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Forord

Som led i regeringens erhvervsgkonomiske strategi — vaekst med vilje har Fadevare-
ministeriets Departement anmodet Fodevaregkonomisk Institut om at udarbejde et
idékatalog med mulige initiativer til vaekst og udvikling 1 jordbruget. Neervarende
rapport for landbruget er en faellesrapport der summerer resultaterne fra 5 baggrunds-
notater om kvegholdet, svineholdet, planteavl, pelsdyravl og fjerkraesektoren. Sigtet
med rapporten er at udpege op til 10 mulige initiativer til fremme af vaekst i det pri-
mere landbrug. Rapport nr. 153 fra Fedevareskonomisk Institut analyserer pa tilsva-
rende vis mulige initiativer til vaekst i gartnerierhvervet.

Under rapportens tilblivelse har instituttet vaeret i lobende dialog med medarbejdere
ved Landscentret herunder Dansk Kvag, Planteavl, @konomi og Jura, Fjerkreeavl og
Pelsdyr som har bidraget med faglig radgivning og kommentarer til de enkelte del-
rapporter. Medarbejdere ved Landsudvalget for Svin har tilsvarende bidraget til del-
rapporten om svineholdet. Bade hovedrapporten og delrapporterne er tilgengelige pa
instituttets hjemmeside: www.foi.dk.

Rapporten er udarbejdet af forsker Seren Marcus Pedersen og undertegnede. Fuld-
meagtig Rasmus A. Nielsen og Henrik B. Pedersen har bistaet med opgerelse af sek-
torregnskaber for de enkelte driftsgrene og fuldmeegtig Mona Kristoffersen har udar-
bejdet opgerelser over storrelsesekonomien i kvagsektoren. Ligeledes har fuldmeeg-
tig Poul Meldgaard medvirket ved redigering af afsnittet om EU’s landbrugspolitik og
forskningsassistent Jesper Graversen og forskningsassistent Janus Sendergaaard har
medvirket ved redigering af kapitlet om fjerkreesektoren. Seniorradgiver Morten Gyl-
ling har medvirket ved redigering af den endelige rapport sammen med undertegnede.

Den 8 december 2003 blev afholdt en workshop ved Dansk Landbrugsradgivning,
Landscentret hvor repraesentanter fra erhvervet bidrog med vardifulde kommentarer
til rapporten. Det skal dog understreges, at rapporten og dens anbefalinger alene er

Fadevaregkonomisk Instituts ansvar.

Fodevaregkonomisk Institut
December 2003

Johannes Christensen
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Sammendrag

Fodevareministeriets Departement har anmodet Fedevaregkonomisk Institut om at
udarbejde et idekatalog med mulige initiativer, der kan understatte vaekst og ekono-
misk udvikling inden for den primere landbrugssektor. Arbejdet er et led i Regerin-
gens erhvervsegkonomiske strategi — vaekst med vilje.

Som baggrund er der foretaget analyser for de enkelte delsektorer — planteavl, kveg,
svin, pelsdyr og fjerkree — og for hver af disse er opstillet en reekke initiativer. Dette
arbejde er gennemfort i samarbejde med den ekonomiske og produktionsmaessige
radgivning inden for de respektive omréder. Delrapporterne er tilgaengelige pa insti-
tuttets hjemmeside: www.foi.dk.

Initiativerne vedrerer i hovedtraek folgende omrader:

— udvikling af nye lensomme produktioner

— forbedring af konkurrenceevnen via omkostningsreduktioner

— udvikling af teknologier og metoder der kan fjerne barrierer i produktionen
— forbedring af ledelse og styringsverktajer

— etablering af bedre muligheder for samarbejde

— forbedring af radgivning og undervisning i primerproduktionen.

Zndringer i de politisk fastsatte rammevilkar vedrerende EU’s landbrugspolitik,
landbrugsloven og bestemmelser vedrerende milje, dyrevelfeerd og fadevaresikkerhed
er undtaget ved opstilling af idekataloget, idet dette er en praemis for arbejdet.

I rapportens kapitel 10 er beskrevet hvilke initiativer der er medtaget for delsektorer-
ne.

Ved en fzlles workshop med deltagelse af radgivere og folkevalgte fra landbruget er
der pa baggrund af analyser for delomraderne opstillet 10 initiativer deekkende det
samlede landbrug. I tabel I er angivet fire initiativer, som vurderes at have serlig hoj
prioritet.

Tabel II viser tilsvarende de gvrige seks initiativer, som vurderes at have en lidt lave-
re prioritet, men som stadigvaek er vigtige for at understotte vaekst og ekonomisk ud-
vikling i1 primerlandbruget. Initiativerne inden for hver af de to grupper er opstillet
som sideordnede.

Vaekst med vilie — analyser for det primaere landbrug, F@I 9



Tabel . I. Mulige initiativer til fremme af veekst og skonomi - 1. prioritetsomrader

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Forbedret ledelse og radgivning

- Risikostyring

- Integrering af miljg, dyresundhed og
velfeerd

- R&dgivningsmetoder med stgrre effekt

- AEndringer i behov ved forventet
strukturudvikling

Forskning, udvikling og de-
monstration
- Strategisk analyse

DJF, F@I, Landscentret ), lo-
kale konsulenter og brugere

Teknologier til behandling af husdyrgadning
og rensning af staldluft m.h.p. forbedret nae-
ringsstofudnyttelse og reduktion af lugtgener

Teknologisk udviklings- og
demonstrationsprogram

DJF, Landscentret” , FQI, fa-
brikanter og brugere

Certificering af primaerproduktion m.h.p.
sporbarhed, kvalitetssikring og fadevaresik-
kerhed

Metodeudvikling, produktud-
vikling, markedsudvikling

Landscentret ", DJF, F@I inte-
resseorganisationer, aftagere
og brugere

Tilpasning af bedrifter og produktionssyste-

mer ved implementering af vandmiljgplan,

pesticidhandlingsplan, vandrammedirektiv

og naturplaner

- Videngrundlag og beslutningsstette

- Strategi for opnéelse af given naturtilstand
og miljgeffekt

- Udnyttelse af frigjorte arealer og bygninger

Forskning og udvikling

DJF, DMU, Landscentret Plan-
teavl, F@I, Amterne og brugere

" Initiativet varetages af flere kontorer pa Landscentret.

Tabel. Il. Mulige initiativer til fremme af veekst og skonomi - 2. prioritetsomrader

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Udformning af kontrakter m.h.p. at under-
stgtte horisontale og vertikale netveerksdan-
nelser

Udvikling og demonstration

Landscentret" , F@I, KVL-
gkonomi, leverandgrer og af-
tagere

Implementering af nye organisations- og
generationsskiftemodeller

Udvikling og demonstration

Landscentret @konomi og Ju-
ra, FQI, ejendomskonsulenter,
finansieringsinstitutter, brugere

AEgproduktionens fremtid, produktionssy-
stemer og afszetning

Analyse af udviklingsstrate-
gier og markedsmuligheder

F@I, Landscentret Fjerkree,
AEgbranchen

Oksekgdproduktionens fremtidige mulighe-
der

Strategisk analyse af pro-
blemer og markedsmulighe-
der

Dansk Kveeg, Kgdbranchens
Feellesrad, Danish Crown,
Landbrugsradet

Effektivisering og organisering af den frem-
tidige foderforsyning og grovfoderproduktion

Forskning, udvikling, demon-
stration

Landscentret" , DJF, lokale
konsulenter og kveegbrugere

Nye afseetningsmuligheder i den vegetabil-
ske produktion til non-food og fedevarer

Strategisk analyse af pro-
blemer og markedsmulighe-
der

F@I, Landscentret Planteavl og
@konomi og Jura

" Initiativet varetages af flere kontorer pa Landscentret.
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Med landbrugets fortsatte strukturudvikling, mere liberale markedsvilkdr og de sti-
gende krav fra samfundet vedrerende miljo, dyrevelfaerd og fedevaresikkerhed vil der
blive stillet yderligere krav til driftsledelsen i de kommende ar. Landmandens opgave
er at spge helhedslesninger pa disse mangesidede problemstillinger. Den meget store
spredning i driftsresultaterne bedrifterne imellem viser, at radgivningen ikke i alle til-
feelde har tilstreekkelig effekt og gennemslagskraft. Strukturudviklingen gér i disse ar
hastigt, og der gennemfores meget store investeringer, ofte for lante penge. Risikosty-
ringen skal styrkes for at imedegé sével driftsmassige, finansielle som markedsmaes-
sige ricisi, herunder opbygning af passende beredskaber bade finansielt og ledelses-
maessigt. Radgivningsorganisationen skal tilpasses fremtidens behov med langt ferre,
men storre bedrifter. Det vil derfor veere relevant at ivaerksatte et strategiarbejde, der
tager udgangspunkt i landbrugserhvervets forventede tilstand i 2010-2015 og i dette
lys ser pd, hvordan den fremtidige radgivning ber og kan organiseres.

Den betydelig vaekst i svinesektoren og en strukturudvikling i retning af sterre pro-
duktionsenheder stiller stadig sterre krav til gadningshindteringen. Samtidig indebee-
rer de store produktionsenheder lugtgener for de lokale omgivelser. Der er betydelig
interesse for at finde teknologiske losninger séledes at lugtgenerne reduceres og at
krav til eget areal og gadningsaftaler kan mindskes. Sddanne teknologier vil forment-
lig omfatte separation, biogas, syretilsaetning til gyllen og luftrensning. Der er en ud-
vikling 1 gang pa dette omrade, men der er behov for at styrke indsatsen teknologisk,
ligesom der er behov for en demonstrationsindsats og skonomiske vurderinger.

Certificering giver mulighed for at spore ravarerne tilbage til producenten og indke-
berne far dokumentation for kvalitet og for at kravene til produktionsmetoderne er op-
fyldte. Certificering kan fa stor betydning efterhdnden som kravene om fodevaresik-
kerhed, sporbarhed og miljevenlig produktion vinder indpas. Certificering og maerk-
ning vil ogsé vaere et krav i forbindelse med indferelse af GM-afgrader i planteavlen.
Pé dette omrade er der behov for yderligere analyser af mulighederne for sameksi-
stens med ekologisk og konventionel produktion samt sporbarhed i produktionen.

Fra flere sider er der regelstramninger pa vej, der vil pavirke landbrugets planteavl.
Vandmiljeplan 111, kan fore til nye stramninger i udnyttelsen af N og P. Der er netop
udsendt et forslag til ny pesticidhandlingsplan om nedsettelse af behandlingsindekset
til 1,7 ved udgangen af 2009 i gennemsnit for hele arealet. Endelig vil en implemente-
ring af EU’s vandrammedirektiv betyde, at der skal ske en regional udpegning af fol-
somme omrader. I omrader der udpeges til naturparker og habitatomrader, kan der og-
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sé blive tale om vidtgdende indgreb i dyrkningssystemerne. I nogle omrdder vil re-
striktionerne formentlig betyde at arealer og bygninger bliver frigjort fra landbrugs-
produktionen. Af hensyn til udvikling og beskaftigelse i landdistrikterne er det vee-
sentligt, at de frigjorte ressourcer kan finde alternativ anvendelse der ikke belaster na-
tur og milje. Der er sdledes behov for et videngrundlag og forbedret beslutningsstette
vedrerende @ndringer af produktionsmetoder og @ndringer i areal og bygningsanven-
delsen de kommende ér.

Udformning af kontrakter er en vigtig del af et udvidet samarbejde inden for planteav-
len og husdyrbruget. Fremover vil forskellige samarbejder vare vigtige for bedrifter-
nes tilpasning og udvikling set i lyset af den betydelige strukturudvikling med storre
produktionsenheder og en hgjere grad af specialisering. Kravene til dokumentation og
sporbarhed vil stille nye krav til kontraktudformningen mellem bedrifter og aftager-
virksomheder. Det foreslés, at der etableres et demonstrations- og udviklingsprogram
pa dette omrade, som inddrager rddgivnings- og forskningsinstitutioner samt leveran-
derer og aftagere.

Den fortsatte udvikling mod ferre og sterre bedrifter stiller ogsa store krav til kapital-
behovet og driftsledelsen ved ejer- og generationsskifte. Det er nedvendigt at anven-
de nye modeller, der i hgjere grad end i dag bygger pa et samarbejde mellem den
gamle og den nye ejer, og hvor ejendommen gradvis overdrages evt. via en selskabs-
dannelse eller et driftsfaellesskab. Der er behov for at udbrede kendskabet til nye mo-
deller og behov for udvikling, demonstration og erfaringsudveksling pa omradet.

Fjerkracholdet har oplevet en vakst i kyllingeproduktionen, men en stagnation i sg-
produktionen, som i stedet har opndet merpriser ved en eget produktdifferentiering.
Med en udfasning af buraegproduktionen i 2012 er der behov for en udviklingsstrategi
og markedsanalyse af agproduktionen under de nye rammevilkar.

Oksekadsproduktionen er i dag for sterstedelens vedkommende afledt af malkekvaeg-
holdet, mens resten i stor udstraekning er hobbyproduktion. Der er behov for en stra-
tegisk analyse som ser pa mulighederne for afsetning og organisering af den fremti-
dige produktion.

Kveegsektoren vil blive pavirket af en atkobling af stetten og de lavere priser pd meelk

og okseked vil presse indtjeningen. I den forbindelse er det vigtigt, at der fokuseres pa
en effektivisering og organisering af den fremtidige produktion, herunder grovfoder-
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produktionen. Samarbejde mellem bedrifterne om foderproduktion kan vere en mu-
lighed. Der er séledes behov for bade forskning, udvikling og demonstration med sig-
te pa at opna en billigere foderforsyning.

Med atkobling af arealstetten kan det forventes, at flere arealer bliver marginaliseret,
dvs. tages ud af dyrkning med kornafgreder. Dette vil abne for nye former for plante-
produktion og afgredevalg. Afs@tning af energiafgrader og afgreder til industrielle
formal, herunder til kompositter, papir, specialolier kan da vere en mulig anvendelse,
hvor der 1 dag bruges fossile ressourcer. Bioteknologien vil ogsa abne op for nye an-
vendelsesmuligheder. Pa dette omréde vil der komme storre fokus pa blandt andet 2.
generations GM-afgreder med nye produktegenskaber. Et skift fra herbicidresistente
GM-afgreder til afgreder med nye egenskaber til foder og fedevarer vil stille nye krav
til bade produktion og sporbarhed. Samtidig er det et omrade som ber vurderes i for-
hold til forbrugernes eftersporgsel og praeferencer. Der er brug for at skabe overblik
over mulighederne via en strategisk analyse.

Det er ikke muligt at opgere, hvor stor veekst eller fremgang i indtjeningen et givent
initiativ vil medfere. Det vil blandt andet athange af med hvor stor styrke initiativet
soges realiseret og om der samtidig sattes ind pa andre omréder.

I fald nogle af ovennavnte initiativer skal realiseres, skal der naturligvis forud laves
et planlegningsarbejde og en projektbeskrivelse, der nermere beskriver mal, metode
og forventede resultater, ligesom der vil skulle fremskaffes et finansieringsgrundlag.
Landbruget vil selv skulle udfere en del af arbejdet primeert via den landsdaekkende
radgivningstjeneste. Pa de fleste omrader er der dog lagt op til et samarbejde med sek-
torforskningen og med brugerkredsen.

Det er karakteristisk for stort set alle initiativer, at de kraever samarbejde mellem for-
skellige fagomrader og mellem forskere, radgivere og brugere. Fremtidens losnings-
modeller er komplekse og der kraeves nye kompetencer af deltagerne.

Forud for opstillingen af initiativerne inden for delsektorerne, og for landbruget som
helhed, er der lavet analyser af de seneste ars produktion og ekonomi.

Overordnet viser resultaterne at mengdemaessigt er den animalske produktion steget,
mens den vegetabilske produktion er faldet. Sammenvejet har der reelt ikke veret no-
gen vakst af betydning. Den samlede produktionsverdi er naturligvis pavirket af de
arlige prisvariationer. 2001 var det bedste ar i perioden 1997-2003. De seneste ar lig-

Veaekst med vilie — analyser for det primaere landbrug, F@I1 13



ger relativt lavt (sken). Udtrykt i reale priser er den samlede produktionsveerdi faldet,
men fordelt pé langt feerre bedrifter.

Strukturudviklingen har vaeret markant med opkeb og sammenlegninger af ejen-
domme og nyinvesteringer i produktionsbygninger. Der er betydelige udsving over
arene i bedrifternes skonomi, hvilket har veret serlig udtalt for svineproducenterne.
Hovedparten af bedrifterne har oplevet betydelige kapitalgevinster, hvilket har bety-
det at de fleste har kunnet opretholde produktionen til trods for en svag produktions-
gkonomi. Men spredningen, bedrifterne imellem, er ganske stor, og det efterlader ind-
trykket af et betydeligt potentiale for indtjeningsforbedringer via bedre driftsledelse
og radgivning.

Landbrugets rammebetingelser satter sn@vre granser for hvor meget den samlede
produktion kan vokse. For nogle produktioner er der kvoter og kravene til miljo og
dyrevelfeerd giver ggede omkostninger og fysiske begransninger. Endvidere udger
arealet en naturlig begraensning. Afs@tningsforholdene, herunder EU’s midtvejsre-
form medforer et pres pa priserne, der gor det vanskeligt at f& gkonomi i produktionen
med mindre driftsledelsen og effektiviteten er blandt de bedste.

De initiativer, der er fremfort, kan derfor i lige sd hej grad ses som indsatser der er
nedvendige for at holde status quo, end som indsatser der vil fore til veekst.
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1. Indledning

Fodevareministeriets Departement har anmodet Fedevaregkonomisk Institut om at
udarbejde et idékatalog med mulige initiativer, der kan understatte vaekst og ekono-
misk udvikling inden for den primere landbrugssektor. Arbejdet er et led i Regerin-
gens erhvervsegkonomiske strategi — vaekst med vilje.

Der er mange forskellige faktorer, der pavirker vaekst og skonomisk udvikling i land-
brugssektoren. Analysens formal er at inddrage de omrader som beslutningstagerne i
erhvervet selv er herre over samt de @ndringer i rammebetingelser, der udspringer af
teknologiudvikling og produktudvikling. De udvalgte initiativer skal kunne fa effekt
inden for en mellemlang horisont pa 5-7 &r. Den mere basale del af forskningen er sa-
ledes undtaget fra analysen, da den normalt forventes forst at have virkning pé lenge-
re sigt. Dvs. at eventuelle initiativer i retning af teknologiudvikling skal vedrere tek-
nologier og metoder, som kan forventes fort ud i markedet inden for den skitserede
horisont.

Undtaget er ligeledes de politisk fastsatte rammebetingelser i henhold til EU’s mar-
kedsordninger, landbrugsloven, skattelovgivningen samt love og bestemmelser vedro-
rende milje, dyrevelferd og fedevaresikkerhed. Disse love og bestemmelser analyse-
res 1 disse ar lebende i en raekke andre sammenhaenge.

Analyserne er gennemfort i et samarbejde med landbrugets radgivningstjeneste inden
for kvaeg, svin, planteavl, fjerkree og pelsdyr. For hvert af disse omrader er udarbejdet
delrapporter. Landscentret @konomi og Jura har deltaget i kommenteringen af samtli-
ge baggrundsnotater. De navnte delrapporter kan findes pd FOI’s hjemmeside
(www.foi.dk), hvortil der henvises.

Denne rapport er en fallesrapport, der summerer resultaterne fra delrapporterne og
uddrager op til 10 mulige initiativer for hele landbruget. Rapporten er droftet pa en
workshop med deltagelse af dels tidligere nevnte eksperter, folkevalgte fra de respek-
tive landsudvalg samt medarbejdere og folkevalgte fra organisationen Dansk Land-
brug (bilag A).

I det indledende kapitel beskrives veekst i landbruget og veekstfaktorer. Dermed afkla-

res forskellige definitioner og mélingsproblemer og rammerne for vakst dreftes. Med
gennemgang af vekstfaktorerne fokuseres analysen yderligere.
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De vigtigste rammebetingelser for de kommende ar beskrives i kapitel 2.

I kapitel 3-8 beskrives udviklingen de seneste 5 ar med udgangspunkt i et sektorregn-
skab for landbruget og fordelt pd de enkelte sektorer. Formélet er at kortleegge 1 hvil-
ket omfang, der har veret vakst i produktionen, og om denne er mangde eller verdi-
baseret. Endvidere analyseres besatnings- og ejendomsstrukturen og de forventninger
til fremtiden, der foreligger pd dette omréade.

Indtjening og kapitalforhold beskrives pa bedriftsniveau for de forskellige delsektorer,
ligeledes over en 5 arig periode. Der fokuseres pd forskellige spredningsanalyser og
effektivitetsanalyser med sigte pa at afdeekke potentialer for forbedret indtjening.

I kapitel 9 gives en oversigt over de seneste ars vakst 1 primarproduktionen.

I kapitel 10 gives et sammendrag af barrierer og muligheder for vaekst og ekonomisk
fremgang som er klarlagt i delrapporterne. Herfra overfores endvidere mulige initiati-
ver til fremme af vaekst 1 delsektorerne og en kort baggrund for de forskellige initiati-
ver og foranstaltninger beskrives. I kapitel 11 afsluttes med at opstille og prioritere op
til 10 initiativer for primerlandbruget som helhed.

1.1. Veakstilandbruget

Det er for den videre analyse nedvendigt at definere, hvad der menes med vakst. I
figur 1.1 er vist en oversigt over primarsektoren, som analysen er rettet mod.

Ved vakst skal her forstds en foregelse af produktionsveerdien malt i faste kroner,
som kan vere sdvel mangde som prisbaseret. Denne definition har mening, nar der
ses pa primarsektoren som helhed.

Gar vi til delsektorerne er der en reekke begransninger. Hvis en af delsektorerne vok-
ser, kan en anden delsektor fa tilbagegang, idet der inden for erhvervet er konkurrence
om ressourcerne. Endvidere er der kvoter pa en del af produktionen, fx melk og suk-
ker, hvilket betyder, at vaeksten i givet fald ma vere en ren vardibaseret veekst. Det
gaelder endvidere, at jordarealets storrelse satter greenser. Der bliver nappe flere hek-
tar til radighed 1 de kommende &r, snarere tvaertimod.
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Figur 1.1. Landbrugets primaersektor

Primaersektoren
P A

Delsektoren Planteavl Kveeg Svin Pelsdyr Fjerkrae

Bedrifter

Et mengdemassigt sterre udbud vil fore til en vakst i produktionsverdien, hvis der
ikke sker en udhulning via prisfald. Landbruget er et erhverv, hvor der er fuldkom-
men konkurrence — mange sma udbydere der konkurrerer via omkostningsminimering
— hvilket betyder, at der til stadighed er et pres pé priserne. Det soger landmandene sé
hver for sig at kompensere for via produktivitetsstigninger, som er ganske store, og
som tillige indebarer en betydelig strukturtilpasning mod faerre, men sterre bedrifter.

Analysens fokus er delsektorerne og bedrifterne herunder. Det styrende for opstilling
af initiativer er, at de bagvedliggende foranstaltninger forer til en forbedring af aflen-
ning til kapital og arbejdskraft pd bedriftsniveau. Man kan neppe forvente, at der
kommer en varig vaekst i produktionen med mindre denne er lensom. Blot dette at op-
retholde en nuvarende produktion, altsd undga en negativ vackst, kan i visse tilfaelde
vaere en betydelig opgave. Fx satter geeldende bestemmelser vedrerende miljo, dyre-
velferd og sikkerhed nogle greenser for produktionens sterrelse og medforer samtidig
omkostninger.

Set pa denne baggrund kan et initiativ have forskellig sigte og karakter:

— udvikle nye lensomme produktioner
— forbedre konkurrenceevnen via omkostningsreduktioner
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— udvikle teknologier og metoder der kan fjerne en barriere / give nye mulig-
heder

— forbedre ledelse og styringsverktajer

— forbedre mulighederne for at etablere samarbejde

— forbedre radgivning og undervisning.

Altsa bdde direkte og indirekte foranstaltninger der alle sigter pé at forbedre primeer-
bedrifternes muligheder for at producere lensomt, s& det samlede resultat bliver en
vaekst 1 produktionsverdien, subsidiert et mindre fald end der ellers kunne forventes.

1.2. Vaxkstfaktorer

Strukturudviklingen i primarlandbruget betyder, at nogle bedrifter hele tiden vokser 1
storrelse, mens andre reducerer produktionen og/eller bliver sammenlagt. Skal der
komme vaekst i den samlede produktion, skal opmarksomheden séledes rettes mod
vaekstbedrifterne og deres muligheder for yderligere vaekst.

I figur 1.2 er skitseret bedriften under veekst.

Figur 1.2. Den voksende landbrugsbedrift

Eksterne vaekstfaktorer
- Politiske rammevilkar

Bedriften Interne vaekstfaktorer

Eksterne vaekstfaktorer
- Afsaetning

- Teknologi

- Radgivning
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En rekke faktorer pavirker vaekstraten og bedriftens muligheder for at vokse. Disse
kan opdeles i de indre faktorer som vedrerer bedriften selv og de ydre faktorer der
vedrerer rammebetingelser.

Af vigtige indre faktorer kan naevnes:

— Produktionsapparatets storrelse, sammensetning og kvalitet.
—  Bedriftens gkonomi og kapitalforhold.

— Ledelsens faglige og ledelsesmassige kompetencer.

— Ledelsens mal og strategi.

— Bedriftens medarbejderstab.

Ledelsens faglige kompetencer og de mél og strategier ledelsen opstiller har meget
stor betydning i den voksende landbrugsbedrift. Ja, det er en helt afgerende faktor.

De ydre faktorer vedrerer som navnt rammebetingelserne:

— EU’s landbrugspolitik.

— Landbrugsloven.

— Miljelovgivningen.

— Dyrevernslovgivning.

—  Skattelovgivning.

— Kontrolbestemmelser vedrarende fodevaresikkerhed.

Disse forhold er som tidligere nevnt ikke til overvejelse og initiativer og foranstalt-
ninger kan ikke vedrere disse forhold, men initiativerne kan sikre en tilretteleeggelse
af produktionen til at mede de udfordringer som ligger i rammebetingelserne. Fx via
en teknologiudvikling, der gor det lettere at opfylde kravene eller anvendelse af for-
skellige samarbejdskonstruktioner i landbruget, der giver nye tilpasningsmuligheder.

Af gvrige ydre faktorer, hvortil der kan knyttes initiativer og foranstaltninger skal
navnes:

— Afsztningsmuligheder.
—  Forsyningsmuligheder.
— Strategiske alliancer.

— Teknologisk udvikling.
— Tilgang til arbejdskraft.
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— Radgivning.
— Undervisning.

Forarbejdning og afs@tning af landbrugsravarerne varetages i forste led, for langt ho-
vedpartens vedkommende, af landbrugets faellesvirksomheder (Danish Crown, Arla
Food m.fl.) Disse virksomheders forhold er undtaget fra analysen, men der kan vare
tiltag fx 1 retning af produktdifferentiering, hvor primarbedrifterne mé inddrages. El-
lers knytter initiativerne sig overvejende til den teknologiske udvikling og til radgiv-
ningen, som i landbruget har meget stor betydning for bedrifternes udvikling og vekst
gennem forsyning med ny information og ledelsesvaerktojer.

Selv om idekatalogets indhold pa forskellig made er blevet afgraenset, vil der vere
mange mulige initiativer, der kan opstilles, ogsa selv om kravet er, at et initiativ skal
veere af rimelig generel karakter og have en vis effekt.

Ved at samarbejde med rddgivningstjenesten om analysen forventes det, at der kan
foretages en relevant prioritering, sa de initiativer der opstilles, reprasenterer centrale
omrader med nyhedsveerdi, idet igangverende initiativer og foranstaltninger naturlig-
vis ber undtages.
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2. Rammebetingelser

Landbrugserhvervet er omgivet af en rackke ramme- og markedsvilkar som erhvervet
lobende skal tilpasse sig. Dette gelder den europaiske landbrugspolitik og markeds-
meassige vilkar samt de nationale landbrugs- og miljeregler, som erhvervet skal agere
i forhold til. Det folgende afsnit beskriver landbrugets produktionsomfang og afsat-
ning af salgsafgroder og animalske varer samt de miljo- og landbrugsregler som vur-
deres at have betydning for erhvervets vaekstmuligheder.

2.1. Afsatning af salgsafgreder

Den danske produktion af korn udgjorde en samlet veerdi pa 5,6 mia. kr. 1 2001. Eks-
porten af korn er faldet betydeligt indenfor de seneste 10 ar, mens der er sket en vakst
i eksporten af andre vegetabilske produkter. Hovedparten (2/3) af den danske produk-
tionen af hvede og byg anvendes til foder og enten direkte pa bedriften eller det hand-
les gennem grovvaresektoren og forarbejdes til foderblandinger. I henhold til Plante-
direktoratet er der ca. 30 foderfabrikker i landet som producerer foderblandinger. De
storste aftagere pa grovvaremarkedet er Dansk Landbrugs Grovvareselskab (DLG)
samt Korn og Foderstofkompagniet (KFK) som nu er fusioneret med DLG og Lands-
foreningen den lokale andel.

Grovvaresektoren eksporterer ca. 1 mio. tons svede og mellem 0,3 og 0,4 mio. tons
anvendes til produktion af dansk produceret hvedemel. Den danske andel af hvede-
produktion til mel og bred har veret faldende de senere ar og udger i dag (ar 2000)
ca. 80 pct. Tysk og fransk hvede har til dels overtaget noget af markedet pa grund af
de lavere danske gedningsnormer samt klimaet som vanskeligger produktion af kvali-
tetsbradhvede. Den anden store afgrede er varbyg, som primert anvendes som malt-
byg der kan afregnes til en hgjere pris end standardkorn (Jergensen 2001). Her i lan-
det er der blandt andet Danish Malting Group, som er tilknyttet Carlsberg, og en rak-
ke andre aftagere af byg til maltproduktion. Desuden eksporteres byg for ca. 1 mia.
kr.

Halm er et vasentligt biprodukt fra kornproduktionen, hvor tidligere handlingsplaner
for anvendelse af vedvarende energi har skabt mulighed for anvendelse af halm pé
kraftvarmevaerker og i private halmfyr. I 2001 blev verdien af halm til fyring opgjort
til 340 mio. kr.
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Landbrugserhvervet har desuden haft en vaesentlig produktion og eksport af greesfro i
mange ar. De to dominerende grasfroarter er alm. rajgraes og redsvingel. Set over en
arreekke har det vaeret normen, at 2/3 af rajgrees og redsvingel produktionen eksporte-
res, hvoraf afregningsverdien til avlerne udgjorde henholdsvis 200 og 160 mio. kr.
De senere ar er eksporten steget i mangde, men der har veret nogen variation i afreg-
ningspriserne pa bedrifterne. Frobranchen udgeres i dag af relativt fa firmaer, hvoraf
DLF Trifolium er den vigtigste danske akter i forbindelse med behandling og afsat-
ning af graesfre.

Af sukkerproduktionen eksporteres ca. en halv mio. tons ferdigt sukker arligt enten
som sukker eller i industriprodukter. Dette varetages alene af fadevarekoncernen Da-
nisco A/S med produktionsanleeg pa Lolland, Falster og Fyn.

Af den danske produktion af kartofler (1.543.000 tons) blev 305.000 tons anvendst til
konsum, 96.000 tons som laeeggekartofler, 234.000 til foder og 171.000 tons blev eks-
porteret i 2001. Desuden blev 785.000 tons kartofler forarbejdet til kartoffelmel, som
primeert eksporteres til anvendelse i papirindustrien, hvoraf en rekke nordeuropaiske
lande aftager hovedparten. Stivelsen forarbejdes af kartoffelmelscentralen (KMC)
som har 3 produktionsenheder i Jylland og AKV Langholdt som har ét anleg i Nord-
jylland.

Blandt industriafgroderne er det raps som udger hovedparten. Det skennes, at der
produceres ca. 160.000 tons rapsolie arligt (1999) pa danske oliemeller, baseret pa
dansk og importeret raps, og hertil produceres omkring den dobbelte maengde rapska-
ge som afsattes til foder (Viden Center for halm og flisfyring, 2001).

For beelgsced, primaert markeert, blev omkring halvdelen eksporteret i 2001. Dette er et
mindre fald siden 1999. Desuden forarbejder erhvervet en rekke landbrugsafgreder
som efterfolgende eksporteres.

2.2. Afsatning af animalske varer

Den animalske produktion bidrager med en vesentlig andel til den danske valutaind-
tjening. Specielt produktionen af svineked, pelsdyr og fjerkreekeod afsettes pa eks-
portmarkederne. Konsummalk afsattes normalt pa hjemmemarkedet, mens forarbe;j-
dede mejeriprodukter som ost og smer afsattes udenfor landets grenser. Figur 2.1
angiver selvforsyningsgraden for en reekke vigtige animalske produkter.
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Figur 2.1. Selvforsyningsgrad af animalske produkter
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Svinekod

Hovedparten af den danske produktion af svinekad (86 pct.) afsettes i udlandet, hvor-
af EU aftog 60 pct. af den samlede eksport i 2000. Forarbejdningen af slagtesvin do-
mineres af 2 andelsslagterier, Danish Crown og Tican, som tegner sig for henholdsvis
90 og 6 pct. af alle slagtninger. Siden 1960 er antallet af andelsslagteriselskaber redu-
ceret fra 62 til nu 2. Hovedparten af eksporten afsattes som udskeringer (68 pct.),
hvilket vil sige udskdrne dele som videreforarbejdes 1 de enkelte modtagerlandene.
Derudover er der et betydeligt marked for bacon, konserves og pelser. Desuden er der
en stigende eksport af levende smégrise til Tyskland. Gennem det vertikale samarbej-
de i1 andelssektoren og en malrettet indsats for at sikre en tilpasning af svinekedet til
det enkelte modtagerlands behov, og sikring af et hejt veterinert stade, har Danmark
séledes forméaet at opretholde en staerk konkurrenceposition i mange lande.

Den danske svinesektor dekker i dag 45 pct. af EU’s eksport af svineked til tredje
lande, men de senere ar er der kommet stigende konkurrence fra lande som Spanien,
Portugal og Irland, som har haft hejere vekstrater i svinesektoren end i Danmark
(Keaergaard et. al 2002). Samtidig har der veret produktionsudvidelser i lande som Ki-
na, USA og Brasilien. De vigtigste eksportmarkeder er stadig Storbritannien, Tysk-
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land og Japan. Desuden har der veret vigtige nichemarkeder i Italien, Frankrig og
USA. Indenfor de senere ar har erhvervet ogsd opnaet stigende vakst i Rusland samt
Sverige, efter at sidstnavnte blev medlem af EU i 1992. Tabel 2.1 angiver eksportens
fordeling pé produkter.

Tabel 2.1. Udvikling i svinekedseksporten fordelt pa produkter

Mio. kr. 1981 1991 2001 2002
Levende svin og sger - 140 1.052 1.008
Sokaed 507 - - -
Bacon 3.612 2.976 3.337 3.041
Hele og halve svin/sger 155 207 812 582
Udskaeringer 5.024 11.116 19.653 16.982
Biprodukter 572 814 1.291 1.302
Konserves 2.426 3.356 2.160 2.034
Pglsemagerivarer 779 763 955 879
lalt 13.076 19.373 29.260 25.828

Kilde: Danske Slagterier, 2003.

Den danske produktion har primaert veret baseret pa traditionel produktion, men si-
den 1996/97 er der sket et vaesentligt loft i retning af sterre fokus pa dyrevelferd. Et
godt eksempel er produktionen af Englandsgrise, hvor der er serlige krav om lgsga-
ende sger (bortset fra tiden i farestalden). I dag udger Englandsgrisene 14 pct. af
slagtningerne hos Danish Crown. Sidelgbende med den betydelig veekst i eksporten af
svineked har der udviklet sig et betydeligt marked for eksport af levende smaégrise.
Figur 2.2 angiver eksporten af smagrise, slagtesvin, avlssvin og seer for 2001 og
2002.

Til hjemmemarkedet produceres der tillige forskellige specialgrise (fx Antonius, Vita-
lius, Porker og Vores Egen gris). Specialgrise til hjemmemarkedet og ekologiske gri-
se udger ca. 1-2 pct. af den samlede produktion og ca. 12. pct. af hjemmemarkedet.

I hovedtrek kan det saledes konkluderes, at den danske svinesektor har forméet at op-
retholde en sterk konkurrenceposition bade pa eksport og hjemmemarkedet gennem
tilpasning og produktdifferentiering. Den kommende udfordring bestar i at fastholde
og udbygge konkurrenceevnen i forhold til nye producentlande, og samtidig sikre for-
svarlige produktionsforhold, der imedekommer de stigende krav om sikkerhed, dyre-
velferd og milje fra det omgivende samfund.
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Figur 2.2. Danmarks eksport af levende svin
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Mcelk og mejeriprodukter

Afsetningen af konsummaelk har historisk set vaeret orienteret mod hjemmemarkedet,
mens en videre forarbejdning af melk til smer, og andre mejeriprodukter i stigende
grad er blevet afsat pa eksportmarkederne. Hovedparten af produktionen fra de dan-
ske mejerier, hvor Arla Foods er den dominerende akter, afsattes i andre EU lande,
herunder Tyskland , Storbritannien og Sverige. I de to sidstnaevnte har Arla Foods eg-
ne mejerianleg og leveringsaftaler.

Langt den overvejende del af den danske melk indvejes pa mejerierne og alene en
ubetydelig andel afsettes ved staldderen. Malk bliver handlet til afregningspriser,
som pa grund af de mange udbydere, ofte er givet pa forhand. Det er séledes vanske-
ligt for den enkelte landmand at pavirke priserne. I den henseende er det dog afgeren-
de, at melken overholder visse kvalitetskriterier. Traditionelt set har fedtprocent og
celletal veeret centrale elementer ved prisfastsattelsen. Gennem arene er der dog
kommet yderlige fokus pd andre kvalitetsparametre. Arla Foods er ved at lancere kva-
litetsprogrammet Arlagarden med henblik pé at leve op til markedets og forbrugernes
krav om fedevaresikkerhed, dyrevelferd og milje.
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Med Arlagarden ensker Arla Foods at sidestille danske og svenske landmand, hvor
svenske landmend tidligere har anvendt kvalitetsprogrammet Arla Kvalitet. Formélet
med programmet er at signalere klare veerdier i forhold til forbrugerne.

Oksekod

Produktionen af okseked er tet relateret til melkeproduktionen. Prisen pa okseked
har vaeret faldende de senere ar, hvilket har afspejlet sig i den samlede salgsverdi for
oksekead. Den danske og europeiske produktion af okseked har veret pavirket af forst
BSE-krisen og senere mund- og klovsygen. I Danmark var der ikke angreb af mund
og klovsyge, men der er registreret enkelte tilfeelde med BSE (kogalskab). BSE-krisen
har betydet en faldende efterspergsel pa okseked i hele Europa med heraf faldene pri-
ser. En reekke forskellige veterinare foranstaltninger er blevet indfert og markedet er
igen ved at stabilisere sig.

Den samlede salgsvaerdi for kveeg til slagterierne er faldet fra naesten 2,7 mia. kr. i
1998 til lige godt 2,1 mia. kr. 1 2001. Den faldende salgsverdi skyldes primart de
kraftigt faldende priser pé okseked pa det europziske marked, som igen har pavirket
afregningspriserne pa slagterierne. Prisen faldt fra ca. 17 kr. kg til 14 kr. kg slagtet
vaegt i perioden 1998-2002. Derimod er der sket en betydelig kompensation i dy-
repremierne (Fadevarekonomisk Institut 2003).

£g

Afsatningen af &g er i hgj grad hjemmemarkedsorienteret. Af en samlet produktion
pa 1235 mio. &g blev alene 33 mio. eksporteret i 2001, hvilket er et betydeligt fald fra
160 mio. i 1997. Holland, Belgien, Tyskland og Spanien er betydelig eksporterer pa
det europaiske marked. I gennemsnit forbruger EU-borgeren omkring 220 &g om
aret. Tendensen de senere ar har varet at forbruget i EU er steget, mens forbruget i
Danmark er faldet. De danske @gpakkerier og egproduktindustrier er domineret af tre
store akterer: Danag A/S, Hedegaard Foods samt Henriettelund. De tre selskaber
daekker tilsammen 95 pct. af markedet. Desuden forarbejdes &g hos Danag Products
A/S, Hedegaard Foods og Sanovo Foods A/S.

Slagtekyllinger

Afsatningen af slagtekyllinger er bade rettet mod hjemmemarkedet og eksportmarke-
det. De storste fjerkreproducerende lande i EU er Frankrig, Storbritannien og Italien,
mens Holland og Frankrig er de vigtigste eksporterer (DDF, 2003). Danmark er den
sjette starste eksporter i EU med en eksport pa 139 mio. kg. i 2001, hvilket svarer til
omkring 2/3 af produktionen. Hovedparten (70-80 mio. kg) eksporteres til andre EU-
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lande. Slagtekyllingesektoren har gennemgdet en vesentlig strukturudvikling siden
60’erne. 1 1960 var der ca. 60 fjerkraeslagterier i Danmark. I dag er der 7 tilbage (Pe-
dersen N. m.fl 2001). Siden 1991 er forbruget af fjerkreekad steget med 4,8 pct. pa
verdensplan. Handel og produktion har blandt andet veret bestemt af BSE-krisen og
valutakursen. De senere ar har det europ@iske producenter i stigende grad oplevet
konkurrence fra lande som USA, Thailand og Brasilien. Figur 2.3 viser udviklingen i
eksporten af dansk fjerkreeked.

Figur 2.3. Fjerkreekedeksportens fordeling pa lande
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Kilde: Det Danske Fjerkraeraad (2003) og Danmarks Statistik.

Pelsdyr

Dansk produceret mink tegner sig for ca. 40 pct. af verdensmarkedet for minkskind.
Produktion og afsetning organiseres af andelsselskabet Copenhagen Fur Center
(CFQC), tidligere Danske Pels Auktioner, som drives af Dansk Pelsdyravlerforening
(DP). Omsetningen var i 2001/2002 pa 3,6 mia. kr. Skindene afsattes primeert til
Hong Kong (Kina) hvor det forarbejdes og handles videre til blandt andet Europa og
Nordamerika. Desuden er der ved at komme et stigende marked i resten af fjernesten
samt Rusland (CFC, 2002). Siden midten af 90’erne har prisen pd minkskind varet
stabile bortset fra 1998, hvilket skyldtes konjunkturnedgangen i Rusland. Skindpri-
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serne er pavirket af dollarkursen, da en stor del af opkeberne kommer fra Hong
Kong/Kina, hvor den lokale valuta er bundet til dollaren.

2.3. EU’s markedsordninger

Markedsordningerne for vegetabilske produkter

Som udgangspunkt vil rammebetingelserne for landbruget felge EU’s markedsord-
ning inklusive agenda 2000 aftalen, frem til 2008. Desuden har EU lagt en budget-
ramme, hvor landbrugsbudgettet i princippet er fastlagt indtil a&r 2013 dog korrigeret
for inflation. Rammerne dekker ogsé optagelsen af de nye medlemslande og betyder,
at eventuelle yderligere omkostninger og initiativer vil indebzre reduktioner pé andre
omréader.

EU’s markedsordninger pévirker, i forhold til danske afgrader, produktionen af korn-
afgreder, proteinafgrader, oliefro, graesfre samt fabriksroer og stivelseskartofler. Ord-
ningerne omfatter, eksportrestitutioner, importafgifter samt i sarlige tilfeelde interven-
tion i form af opkeb af korn til lagring og mindstepriser. For sukker og stivelseskar-
tofler galder endvidere sarlige ordninger, hvor produktionen er underlagt kvoter.
Planteavlen er desuden pévirket af braklegningsordningen, som begraenser dyrk-
ningsarealet med reformafgreder. Et vigtigt element for kornproduktionen har veret
hektarstotten (se afsnit 3.5), som er koblet til landbrugsarealet samt tidligere import-
afgifter som sikrede stabile kornpriser indenfor EU’s graenser. I de senere ar er denne
indirekte prisstatte reduceret med henblik pa at EU markedet narmer sig priserne pé
verdensmarkedet. Dette er i nogen grad kompenseret med hejere hektartilskud.

EU’s landbrugsministre vedtog den 26. juni 2003 en ny landbrugsreform hvis primee-
re sigte er at afkoble stotten fra produktionen. Ved ordningen sker der en raekke til-
pasninger af de geldende markedsordninger. Hektarstatten for korn afkobles. Inter-
ventionsprisen reduceres ikke, men de manedlige tilleg halveres. Der vil fortsat vaere
krav om 10 pct. af arcalet med hovedafgraderne (korn, oliefro og proteinafgreder)
braklagges. For planteavlen i gvrigt er der en rekke saerbestemmelser. En atkobling
af afgradestetten vil generelt betyde, at der sker forskydninger i arealanvendelsen. Li-
gesom @ndringer 1 grovfoderproduktionen til kveeg og markedsordningen for graesfre
muligvis vil influere pa det generelle afgrodevalg.

Markedsordningen for meelk og mejeriprodukter.

Produktion af mealk og mejeriprodukter er underlagt EU’s landbrugspolitik, som ind-
befatter en regulering af produktionen gennem malkekvoter. Kvotesystemet for malk
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blev etableret i 1984 og har eksisteret i snart 20 ir. Det oprindelige formil med mar-
kedsordningen for malk fra 1968 var, blandt andet, at sikre stabile leverancer af
melk, smer og ost til forbrugerne samt stabile priser til producenterne. Den danske
melkekvote udger i dag 4.454 mio. kg maelk. (2002). Markedsordningen bestar for-
uden malkekvoten af en raekke ordninger (2002/03), en interventionspris for smer
(24,48 DKK. pr. kg), skummetmelkspulver (15,33 DKK pr. kg) og ungtyre (20,74
DKK pr. kg) samt direkte tilskud til husdyrproduktion. Sidstnevnte inkluderer for
aret (2002/03) en raekke enhedspraemier til handyr (1.563 DKK), ammekeoer (1.489
DKK) samt slagtepremier (372-595 DKK afhengig af alder) og en sarlig national
statte (konvolut) som er inddelt i en fast slagtepreemie og en rest slagtepremie (Fode-
varegkonomisk Institut 2002).

Den fastlagte maelkekvote satter rammerne for den hjemlige produktion af melk,
hvilket betyder at en stadig hejere meelkeydelse pr. ko reducerer antallet af malkeko-
er. Omvendt har kvotesystemet og markedsreguleringen, med isar eksportrestitutio-
ner og importafgifter betydet, at markedsprisen og indtjeningen i kvaegholdet har vee-
ret relativ stabil sammenlignet med andre sektorer i landbruget.

For gkologisk melk gelder sarlige nationale regler. 9-10 pct. af melkeproduktionen
er gkologisk. Der betales herfor en merpris, som i dag er pd omkring 15 pct. Hertil
kommer en statslig tilskudsordning (miljebetinget tilskud) pa 870 kr. pr. ha pa en til-
sagnsperiode pd 5 ar samt et seerligt omlegningstilskud til ekologer pa 1150 kr. pr. ha
over 2 ar i omlagningsperioden samt 100 kr. pr. ha de efterfolgende 3 ar.

Med den nye landbrugsreform, hvis primare sigte er at afkoble stotten fra produktio-
nen, sker der en raekke tilpasninger af de geeldende markedsordninger, herunder s&n-
kes prisen pa mejeriprodukter. Ligeledes afkobles dele af stotten til oksekedsproduk-
tion. Forslaget indebarer blandt andet, at interventionspriserne senkes svarende til
gennemsnitlig 20 pct. Reduktionen fordeles skaevt, hvilket betyder en reduktion af
prisen pa skummetmelkspulver med 15 pct. i tre trin & 5 pct. fra 2004-2006 og pa
smer med 25 pct. fra 2004 til 2007.

Dette bliver delvis kompenseret gennem kvotepramier og en national konvolut som
indfases fra 2004 til 2006. I 2006 vil kvotepreemien udgere ca. 26 ere pr. kg mealke-
kvote (35,5 Euro/tons), hvilket svarer til ca. halvdelen af prisreduktionen. Senest fra
2007 vil kvotepreemien blive afkoblet produktionen. Der er ikke vedtaget nogen yder-
ligere kvoteendring i forhold til agenda 2000, hvor den foreges, for Danmarks ved-
kommende, med 1,5 pct. til 4.522 mio. kg. Kvoteordningen forleenges til 2015. Desu-
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den vil der vere en rekke betingelser (cross compliance aftaler) for udbetaling af
stotten, som indeberer overholdelse af en raeekke fastsatte normer for milje og dyre-
velfaerd pa de enkelte bedrifter. En overtreedelse betyder reduktion i stetten.

For okseked vil der ogsé ske en afkobling af premierne. For at undgé pludselige @n-
dringer i oksekedssektoren vil der dog vaere mulighed for, at de enkelte lande kan
fastholde en del af stotten som produktionsathengig. Landene kan herved valge 3
modeller: 1) Bevare op til 100 pct. af det nuveerende niveau for ammekopramien og
op til 40 pct. af det nuveerende niveau for slagtepremien eller 2) Opretholde op til 100
pct. af det nuvarende niveau for slagtepremien eller 3) Bevare op til 75 pct. af det
nuverende niveau for handyrpremien (Fedevareministeriet 2003). Som udgangs-
punkt er der forventning om, at Danmark vil felge den sidste lasningsmodel. Ordnin-
gen folges op med et gvre nationalt loft for udgifter til kvaegpremier som folge af en
evt. produktionsstigning, hvor stetten reduceres forholdsmeessigt, hvis loftet oversti-
ges. Ellers sker der ikke vasentlige @ndringer i forhold til markedsordningen og stot-
teniveauerne.

Ved anvendelse af en referenceperiode beregnes storrelsen af den afkoblede stotte,
der fremover vil blive udbetalt til landmanden uvathangigt af den aktuelle produktion.
Den udbetalte direkte stotte reduceres (modulation) efter en overgangsperiode med 5
pct. De frigjorte midler overferes til at styrke landdistriktspolitikken.

Uanset administrationen af EU’s reformforslag og en eventuel aftale i WTO vil mal-
kekvagsektoren skulle tilpasse sig en stigende liberalisering. Afgerende for markeds-
balancen i EU vil vere om malkekvoten fortsat vil vaere begraensende i de enkelte
regioner. Det er saledes usikkert, om den danske konkurrenceevne fortsat er hgj nok
til, at den danske kvote vil blive udfyldt. Ungtyre og ammekoproduktionen er i hej
grad athangig af EU praemierne, som i dag udger mellem 40 og 50 pct. af indtegten
for oksekedsproduktionen. En afkobling vil formentlig reducere oksekedsproduktio-
nen, da stetten ikke leengere vil veere betinget af produktionen. Forskellige analyser
konkluderer, at produktionen kan falde med op til 20 pct. (Munk 2003). Udbuddet vil
dog afhaenge af, hvilken model der valges i den enkelte region. Generelt vil udbuddet
uden tvivl falde i EU, hvilket dermed vil styrke markedsprisen. Samtidig vil en afkob-
ling generelt betyde, at der sker forskydninger i arealanvendelsen. Det antages fx, at
grovfoderproduktionen i malkekvagssektoren vil skifte fra helsaed til graes (Mikkel-
sen 2003).
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Andre animalske varer

EU’s markedsordning for svineked og fjerkreekod omfatter, eksportrestitutioner, im-
portafgifter samt i sarlige tilfeelde intervention i form af opkeb og stette til privat op-
lagring (Hansen 2002). Markedsordningen for svin samt &g og fjerkrae er naert knyttet
til markedsordningen for korn, idet hovedparten af produktionsomkostningerne bestar
af foderkorn. P4 trods af importafgiften, som er forholdsvis beskeden, mé det samlet
set konkluderes, at markedsordningen for svin og fijerkree og midtvejsreformen ikke
har nogen vasentlig betydning for den fremtidige vaekst i disse sektorer.

Det forventes heller ikke, at minksektoren vil blive direkte pavirket af de nye tiltag.
Der er ikke nogen sarlig markedsordning for pelsdyravl og EU’s landbrugspolitik har
ikke direkte betydning for minksektoren. Men som angivet har fiskekvoterne m.v. in-
direkte betydning for foderomkostningerne. Minkavl er koncentreret i Danmark samt
i mindre malestok Holland og det ovrige Norden. Den europiske interesse vedr.
gkonomi og afsetning er derfor meget regionalt bestemt til de nordeuropaiske lande.

WTO

Sidelobende med forhandlingerne i EU arbejdes der med en international aftale om
reducering af landbrugsstetten i WTO (World Trade Organisation). En WTO aftale
vil formentlig indebaere en generel rammeaftale om reduktion af eksportstotten og
told pa landbrugsvarer samt en reduktion af den interne stette. Det forventes, at lan-
dene kan né til enighed om en rammeaftale i WTO-regi, som efter planen skal afslut-
tes senest 1. januar 2005. I den henseende betyder EU-landbrugsreformen, at det for-
mentlig bliver nemmere at né til enighed om en generel aftale i WTO-regi.

2.4. Miljelovgivningen

For planteavlen gaelder en rekke miljeregler som for andre dele af erhvervet. Anven-
delsen af pesticider reguleres primart gennem frivillige aftaler om sprgjtning/be-
handling af de enkelte afgrader (behandlingsindeks). Desuden blev der palagt afgifter
pa pesticider i 1995-1998, som i dag udger 25 pct. for herbicider og fungicider samt
35 pet. for insekticider (inkl. afgiften).' Landbruget og regeringen har siden Biche-
ludvalgets arbejde 1 1999 tilstraebt et méltal for behandlingsindekset pa 2,0 for alle
afgrader 1 hele landet, dog uden brakarealerne. Aftalerne er frivillige, men er i stor
udstrekning blevet efterlevet pa de enkelte bedrifter. For hovedafgrederne vinterhve-

! Afgiften svaret til 33,33 pct. for herbicider og fungicider samt 53,85 pct. for insekticider
(eksklusive afgift). Kilde: Miljestyrelsen.
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de og vérbyg er normtallet henholdsvis 2,3 og 1,7. Med den nye pesticidplan 2004-
2009 er det malet at reducere normtallet til 1,7 for hele landet.

Landbrugsproduktionen skal samtidig folge kvalstofnormerne for de pigaeldende af-
grader. Der er desuden krav om en effektiv udnyttelse af kvalstoffen i husdyrgedning
og regler om udbringning. Gyllebeholdere skal vaere overdaekket, fx med flydelag, for
at undga ammoniakudslip og kapaciteten skal svare til 9 méaneders gedningsprodukti-
on. De generelle harmoniregler for svinebedrifter betyder, at pa konventionelle bedrif-
ter mé der hejest udbringes en husdyrgedningsmangde svarende til 1,4 DE (dyreen-
hed) pr. ha (LR 2002). Med vandmiljeplan 3, som er under forberedelse, vil der tillige
komme storre fokus pé fosforanvendelsen og betydningen for miljeet. I henhold til
landbrugsloven stilles krav om, at en del af arealet skal ejes og jo sterre besatning de-
sto starre krav. Udover 250 DE skal hele harmoniarealet ejes.

Der er indfert regel om, at der ved anskaffelse af separationsanleeg kan ske en nedseet-
telse af arealkravet. Ved lavteknologisk separation er reduktionen 25 pct. og ved hgj-
teknologisk separation 50 pct. Dette vil iser have betydning for bedrifter, der ensker
at udvide, men som har vanskeligt ved at kebe det nedvendige tilleegsareal.

I lov om jordbrugets anvendelse af gedning og om plantedekke gives der mulighed
for, at der i bedriftens gedningsregnskab fratreekkes det kvealstof, der er afsat til en
registreret virksomhed, biogas- eller forarbejdningsanleg. Derved kan landmanden i
visse tilfeelde fa nedsat kravet til harmoniareal (og gedningsaftaler). Reglen har iser
betydning, hvis der via et gadningsbehandlingsanleeg laves fraktioner, der kan omsaet-
tes som handelsgodning.

VVM-godkendelse

Den animalske produktion er desuden underlagt planlovens regler om miljevurdering
(VVM-vurdering) og miljebeskyttelseslovens godkendelsesordning. Disse regler ved-
rerer blandt andet udvidelse af produktionsanlag til over 250 dyreenheder pa svine-
bedrifterne. Med VVM-vurderingen, som administreres af amterne, underseges be-
driftens N og P belastning af miljoet samt N-depositionen. Kravene til VVM-
vurdering kan selvsagt vaere afgerende for produktionsudvidelsen hos den enkelte
landmand. I sidste halvdel af 2001 blev der indsendt mere end 1000 sager til VVM-
screening (Landboforeningerne 2002).
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Seerlige krav for pelsdyr

De nye miljokrav for pelsdyrfarme indeberer regler om drift af pelsdyrfarme og mil-
joforhold, herunder krav om gyllerender eller fast gulv under burene. Reglerne vil fa
virkning (ansggnings- og anmeldelsesfrist) for avlere med over 600 avistever fra
2004 og for avlere med under 600 tever fra 2007. De stigende harmonikrav er be-
greensende for erhvervet, da pelsdyravlerne generelt har et beskedent jordtilliggende.

2.5. Landbrugsloven

Landbrugsloven setter rammerne for den primeere drift i landbruget. Det vil sige, krav
til uddannelse, dyrkningspligt, bopelspligt, sammenlagning, husdyrhold og areal-
krav, afstandskrav, ejerskab, forpagtning og generel drift. I forbindelse med struktur-
udviklingen indenfor erhvervet er det primert kravene til sammenlegning samt hus-
dyrhold og arealkrav som satter en graeense for udviklingen. Der skal saledes dispen-
seres hvis dyreholdet overstiger 750 DE. Ved sammenlagning og erhvervelse af ny
bedrift er den maksimale arealgraense pd 125 ha, dog med mulighed for dispensation.
Der er ligeledes krav om at antallet af dyrenheder pa én lokalitet ikke ma overskride
500 DE.

Landbrugserhvervet er i hovedtrak karakteriseret ved at vere selvejende. Det vil sige
at ca. 90 pct. af landbrugsbedrifterne er enkeltmandsvirksomheder. I 1989 blev der
med @ndringen af landbrugsloven igen skabt mulighed for at andre ejerformer kunne
tillades. Dette gaelder ogsé aktie- og andelsselskaber. I dag (januar 2002) er der sale-
des 1199 aktie og andelsselskaber, som tilsammen forvalter ca. 56.000 ha. (Landbo-
foreningerne 2002). Der er samtidig sket en storre grad af forpagtning, hvilket betyder
at forpagtning i dag udger 27,1 pct. af det dyrkede areal mod 7 pct. i midten af
60’erne. Ifolge landbrugsloven er det tilladt at eje 3 landbrugsejendomme. Dette kan
dog overskrides som folge af arv, tidligere erhvervelse eller anden dispensation. Ud-
valget vedr. forenklinger i jordlovgivningen har i sin betenkning stillet forslag om
@ndringer af arealgreenserne. P4 baggrund af betenkningen har fedevareministeren
fremsat et forslag til ny lov for landbrugsejendomme den 10. dec. 2003. Som det vig-
tigste skal navnes:

e Ret til fri erhvervelse inden for en arealgreense pa 400 ha uden begraens-
ning af antal ejendomme eller hejest 4 ejendomme uden arealgraense.

o Agtefeller kan erhverve en eller flere ejendomme uden der skal med-
regnes ejendomme som den anden agtefelle ejer.

e Adgang til at anvende holdingkonstruktioner.
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e  Samdrift skal kunne ske uden areal-, antals- og afstandsbegransning.
e Forpagtning inden for en arealgreense pa 500 ha (uden antalsbegraens-
ning) eller hgjest 5 ejendomme (uden arealbegraensning).

Vedtages disse regler af Folketinget er der tale om vasentlige udvidelser af rammerne
for tilpasninger i ejendoms- og bedriftsstrukturen.
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3. Planteavl

De folgende kapitler beskriver udviklingen i forst planteavlen og efterfelgende den
animalske produktion, herunder delsektorerne kveeg, svin, pelsdyr og fjerkree i
serskilte afsnit for en feméarig periode. Analyserne beskriver sektorernes samlede pro-
duktions- og strukturforhold samt lensomhed og kapitalforhold. For flere sektorer
analyseres spredningen i indtjeningen suppleret med investeringsekonomiske analyser
ved udvidelse i kveeg og svineholdet.

I tabel 3.1 er vist et sektorregnskab for planteproduktionen. Udfra sektorregnskabet er
det vanskeligt at pege pd en entydig trend indenfor planteavlssektoren. Produktions-
veerdien er i hovedtrak betinget af en kombination af arets priser, udbytter, teknolo-
gisk udvikling og det dyrkede areals anvendelse. I 1999 var det dyrkede landbrugs-
areal pa det laveste niveau set over en 10 &rig periode. Efterfolgende har det vaeret
svagt stigende fra 2000-2001. T 2002 forventes en lavere produktionsvaerdi end i
2001.

For nogle afgrader er planteverns- og gedningsforbruget faldet, mens der for andre
har afgreder har veret svagt stigende udgifter. Bruttoverdien for erter, raps og til
dels sukker har veret faldende de senere ar, mens produktionsverdien for nogle korn-
afgreder har veret stigende, blandt andet varbyg. Samlet set er der sket en stigning i
arbejdsproduktiviteten hvilket har resulteret i et fald i den samlede beskaftigelse fra
19.781 arsveerk 1 1997 til 16.607 arsveerk i 2001.

Det samlede dyrkede landbrugsareal udgjorde ca. 2,7 mio. ha i 2001, hvilket er et
mindre fald pé ca. 3,4 pct. siden 1991. Hertil driver landbrugsbedrifterne ca. 270.000
ha skov og andre arealer. Afgredevalget har hidtil veret athengig af flere faktorer.
Jordens bonitet, afgredens placering 1 sadskiftet, kvalstofbalancen (harmoniregler)
samt forventninger om markedsprisen, og evt. kvoter og stetteordninger for den pa-
geldende afgrede. Kornafgraderne er stadig de mest dominerende landbrugsafgreder,
som i 2001 udgjorde 57,4 pct. af det opdyrkede areal, heraf er vinterhvede, varbyg og
til dels vinterbyg de vigtigste afgroder.
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Tabel 3.1. Sektorregnskab, planteproduktion, 1997-2001

Mio. kr. 1997 1998 1999 2000 2001
Produktionsvaerdi" 17.570 16.454 16.084  16.387 17.112
- heraf byg 5.564 4774 5.051 5.479 5.742
- heraf hvede 6.310 5.858 5.443 5.668 6.018
- heraf rug, triticale, havre og andet korn 945 1.079 844 1.042 1.208
- heraf raps 873 1.017 1.076 763 601
- heraf beelgsaed 693 672 379 255 226
- heraf kartofler 904 867 944 871 975
- heraf sukkerroer 1.288 1.164 1.126 1477 1.132
- heraf frg 561 596 667 649 682
- heraf konserveszerter 26 33 36 30 28
- heraf brak 405 394 517 451 501
Udseed 899 889 874 848 882
Kunstgedning 1.239 1.076 908 831 1.108
Husdyrggdning 788 801 722 730 994
Kemikalier 1.011 1.096 1.064 986 1.014
Energi 422 347 392 536 524
Maskinstation 962 949 935 909 1.013
Andre planteproduktionsomkostninger 207 280 272 227 281
Vedligeholdelse 1.427 1.213 1.272 1.286 1.321
Andre omkostninger 865 827 825 819 869
Varer og tjenester 7.819 7.478 7.264 7172 8.006
Skatter og afgifter 549 580 539 580 771
Bruttofaktorindkomst 9.202 8.397 8.282 8.636 8.337
Afskrivninger 2.359 2.360 2.320 2.244 2.438
Nettofaktorindkomst 6.842 6.035 5.961 6.391 5.897
Lonnet arbejdskraft 1.029 933 1.115 951 1.025
Nettorestindkomst 5.813 5.102 4.847 5.440 4.872
Beskeaftigelse, arsvaerk 19.781 18.440 17.520 16.492 16.607
Beskeeftigelse, arsveerk, brugerfamilie 13.804 13.063 11.506 11.513 11.394

1 arsveerk = 1.665 timer.
" Inklusive hektarstatte.

Kilde: Fadevaregkonomisk Institut, 2003. Udarbejdet af R. A. Nielsen og H. B. Pedersen.

Grovfoderproduktionen, som er taet knyttet til kvaegsektoren, udgjorde ca. 23 pct. af
arealet. Afgradefordelingen har vearet relativ stabil gennem en lengere periode dog
med en stigning i produktionen af majs til ensilage pa bekostning af foderroer. Pro-
duktionen af sukkerroer og industrikartofler har ogsé vearet relativ stabil som folge af
kvotereguleringen og faldet i produktionen af rodfrugter kan primeert tilskrives en
mindre produktion af foderroer. Produktionen af industrifre, hvilket overvejende er
vinter- og vérraps har veret faldende de senere ar. Ligeledes har produktionen af
belgsed, herunder @rter oplevet et fald de seneste 3-4 ar.
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3.1. Okologi

Det autoriserede gkologiske landbrugsareal udgjorde 173.497 ha og antallet af bedrif-
ter udgjorde 3.525 1 2001, hvilket svarer til et gennemsnitsareal pa 49 ha. Endnu var
det alene 132.000 ha som var omlagt i 2001. Den overvejende del af det ekologiske
areal har veeret anvendt til produktion af gres og grenfoder (63,1 pct.) til anvendelse i
kveegholdet samt korn (28 pct.). Det resterende 5-10 pct. har varet anvendt til beelg-
sed og braklegning. I den henseende har den ekologiske produktion ikke veret
orienteret mod egentlig salgsafgroder med undtagelse af korn og grentsager
(guleradder, log m.v.) som i denne sammenheng er behandlet under gartne-
rierhvervet.

3.2. Geografisk fordeling

Det samlede landbrugsareal er fordelt pa ca. 54.000 bedrifter, hvoraf godt 36.000 lig-
ger i Jylland. Det gennemsnitlige arealtilliggende er ca. 51 ha. I Storstrem og Sender-
jyllands amter er arealet over 60 ha, mens det gennemsnitlige areal i hovedstadsregio-
nen (inkl. Frederiksborg amt) ligger pé ca. 37 ha. Kornafgrederne dominerer i alle re-
gioner, men ellers afthenger afgradefordelingen af jordbonitet, klima og husdyrkon-
centrationen. Selvom de ydre betingelser, i hovedtraek gor, at alle afgreder principielt
kan dyrkes i hele landet, er der alligevel en raekke ydre omstendigheder som gor, at
nogle afgrader har sterre udbredelse end andre 1 bestemte regioner. P4 Fyn og i Stor-
stroms amt er der sdledes en betydelig produktion af sukkerroer. Ligesom produktio-
nen af kartofler er koncentreret i Vestsjaellands amt samt Ringkebing og Nordjyllands
amter, hvor sidstnavnte har en betydelig kartoffelmelsproduktion. Dyrkning af raps er
mest udbredt omkring Arhus, Viborg og i Nordjylland, hvor produktionen primzrt
afsettes pa nerliggende oliemeller. Grees og grenfoderproduktionen er betinget af
kveegholdet, som er koncentreret i en reekke syd og vestjyske regioner.

3.3. Produktion og arbejdsindsats

I landbruget skelnes der mellem heltidsbedrifter og deltidsbedrifter. Langt den over-
vejende del af landbrugets arealtilliggende (74 pct.) er fordelt pa fuldtidsbedrifterne
med over 50 ha selvom disse bedrifter alene udger 33 pct. af det samlede antal bedrif-
ter.

De mindste bedrifter pa under 20 ha udger nasten 40 pct. af det samlede antal bedrif-

ter men kun 8 pct. af det samlede areal. Figur 3.1 viser fordelingen af areal og antal
bedrifter athangig af bedriftssterrelsen.
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Figur 3.1. Bedrifter fordelt efter storrelse og areal, 2002

14000

12000 1
10000 - _

8000 - O Antal bedrifter

6000 1 W Areal

4000 -

Antal bedrifter, areal (km2

2000 -

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Under 10,0-19,9 20,0-29,9 30,0-49,9 50,0-99,9 100,0 og
10,0 over

Kilde: Danmarks Statistik 2003, Landbrug 2002.

Arbejdsproduktiviteten har generelt vaeret stigende de senere ar. Selvom stigningen i
hestudbyttet har vaeret beskedent for de fleste kornafgrader, bl.a. grundet vejrforhold
og reduktion i tilferslen af pesticider og naringsstoffer, har arbejdsproduktiviteten
veeret stigende pa grund af et mindre timeforbrug i marken. Dette har varet serlig
kendetegnende for sukkerroeproduktionen.

3.4. Planteavilsproduktionen i 2010

Landboforeningerne foretog i 2002 en fremskrivning af udviklingen for landbruget
frem til ar 2010. Fremskrivningen bygger pd 3 scenarier: Et basis scenario samt tre
alternative scenarier som beskriver udviklingen hvis (1) mulighederne for strukturtil-
pasning begranses, (2) hvis der legges yderligere restriktioner pad anvendelsen af
landbrugsjord og (3) hvis landbrugsstetten opheves.

Basisscenariet

I det folgende opsummeres fremskrivningen og konklusionerne fra basisscenariet,
som viser en sandsynlig udvikling for landbrugserhvervet i de kommende ar.
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Det forventes, at efterspergslen efter husdyrprodukter stiger, mens den samlede efter-
sporgsel generelt falder som folge af lavere befolkningstilvaekst sammenlignet med de
foregdende ar. Samtidig vil der vaere begraeensede muligheder for at udvide de dyrkede
arealer og stigningen i hektarudbytterne vil vere faldende. I basisscenariet bygger
fremskrivningen pa kendt teknologi og verdensmarkedet for fedevarer vil i hgjere
grad blive uathangigt af politiske indgreb og stetteordninger.

I nervaerende scenario forudsattes det, at agenda 2000 fortsatter indenfor de rammer
som tidligere er beskrevet. Den i mellemtiden nye vedtagelse af EU-landbrugs-
reformen vil formentlig ikke @ndre vasentligt pd disse forudsatninger. Ligeledes er
der ikke taget hegjde for betydning af EU’s vandrammedirektiv. Det antages dog, at
prognosen stadig giver et generelt billede af et forventet udviklingsforleb for plante-
avlen.

Det forventes, at det samlede landbrugsareal reduceres fra 2,65 mio. ha i 2000 til 2,5
mio. ha i 2010 (inkl. vddomréder). Generelt vil arealet med bdde salgsafgrader og
grovfoder falde, men afgredefordelingen for salgsafgraderne vil ikke @ndre sig af be-
tydning. Foderroeproduktionen vil blive erstattet af majs og det forventes at arcalet
med helsad halveres. Dette folger den tendens, vi har oplevet de senere ar pa grovfo-
deromradet.

Strukturudviklingen vil ga i retning af sterre men faerre bedrifter. Det skennes at an-
tallet af landbrugsbedrifter vil falde fra 54.500 i ar 2000 til 38.500 i 2010 og dermed
stiger det gennemsnitlige areal fra 49 ha til 65 ha i samme periode. Generelt vil antal-
let af bedrifter med over 100 ha foreges, mens bedrifter med under 100 ha vil blive
feerre. Antallet af bedrifter med over 150 ha forventes at stige med 46 pct.
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Tabel 3.2. Antal jordbrugsbedrifter fordelt pa sterrelsesgrupper 1990-2010

Under 10,0 ha 14.400 10.200 7.000
10,0-49,9 ha 48.900 26.700 14.900
50,0-99,9 ha 12.300 10.900 8.500
100,0-149,9 ha 2.400 3.900 4.000
Over 150,0 ha 1.300 2.800 4.100
Antal bedrifter"), i alt 79.300 54.500 38.500
- Heraf landbrugsbedrifter 76.300 52.200 37.000
- Deltidsbedrifter 41.000 30.700 23.500
- Heltidsbedrifter 35.200 21.500 13.500
- Heraf heltidsplanteavl 7.500 4.800 2.750
Jordbrugsareal, 1000 ha 2.788 2.647 2.491
Gns. bedriftsstarrelse. 35,1 48,5 64,7

" Inkl. gartneribedrifter.

Kilde: Landboforeningerne, 2002. Dansk landbrug 2010 — udviklingsscenarier.

3.5. Indtjening og hektartilskud

Prisen pé kornafgreder har ligget nogenlunde konstant pé ca. 80 ere pr. kg de seneste
ar. Tidligere har prisen ligget vaesentlig over dette niveau, men i takt med en gradvis
liberalisering af EU’s felles landbrugspolitik har priserne nzrmet sig verdensmar-
kedsprisen. Tilsvarende har EU’s hektartilskud i nogen grad kompenseret for de fal-
dende priser. Derimod er EU hektarstetten til raps og erter reduceret betydeligt i de
senere ar (se figur 3.3). Der har dog i samme periode vaeret vesentlige prisstigninger
pa disse afgrader.

Prisen pd sukkerroer har ligget meget konstant, hvilket relaterer sig til EU-

mindstepriserne. Det samme gaelder for fabrikskartoflerne, hvorimod produktionen og
priserne pa spisekartofler er meget folsom overfor markedsudbuddet.
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Figur 3.2.  Produktpriser, planteproduktion
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Jordbrugets prisforhold, serie C.

Priserne for graesfre og udbyttevaerdien pr. ha har sammenholdt med kornafgrederne
vaeret markant hegjere. Den danske graesfro-branche har forméet at skabe en betydelig
markedsandel pd verdensmarkedet med relativt hgje produktpriser. For gresfro og
klgverfra ydes samtidig en prisstatte.

Figur 3.3. Hektartilskud til planteproduktion
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Jordbrugets prisforhold, serie C.
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3.6. Lenningsevne, produktionsveerdi og omkostninger

Lenningsevnen for kornafgrederne, raps og erter har generelt ligget under 100
kr./time de senere ar, mens lenningsevnen for nogle specialafgreder som, sukkerroer,
kartofler og greesfre har ligget pa over 100 kr. pr. time. Lenningsevnen for graesfra og
til dels kloverfre varierer betydeligt athengig af sort og vejrforhold. Nogle &r kan
produktionen vaere meget lukrativ, mens dyrkningen kan sla fejl med lave udbytter i
andre ar. Idet Danmark har en vasentlig andel af produktionen pa verdensmarkedet
vil det danske udbud dog ofte sla igennem pd markedspriserne.

Lenningsevnen for sukkerroer har generelt vaeret hgj gennem en arreekke. Dette skyl-
des dels markedsordningen med interventionspriser og kvoteregulering. Samtidig saet-
ter kvoteordningen ogsa en begrensning pa vakstmulighederne for produktionen af
sukkerroer. Tilsvarende er der mindstepriser og kvoteregulering for stivelseskartofler.
Derimod er produktionen af spisekartofler og leggekartofler ikke underlagt kvoter,
hvilket betyder at priserne for kartofler kan svinge betydeligt fra ar til ar. I arene
1999-2002 har produktionen af kartofler vaeret meget lonsom. Lenningsevnen for
salgsafgraderne, som er defineret som nettooverskud plus vardien af arbejdsindsats,
er angivet i figur 3.4.

Figur 3.4. Lenningsevne for salgsafgreder, konventionelle bedrifter
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut (flere argange)
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Tabel 3.3 viser produktionsvaerdi og omkostninger pr. hektar for henholdsvis korn,
@rter, raps og brak og tabel 3.4 viser tilsvarende vardierne for gresfro, klover, kartof-
ler og sukkeroer.

Generelt set har de lave priser bevirket, at udbyttet ikke har kunnet opveje driftsom-
kostningerne for de fleste kornafgrader. Specielt rug og vinterbyg viser en lav len-
somhed.

Priserne og udbyttet for hgjvaerdiafgraderne, kartofler og sukkerroer samt graesfro og
klgver har generelt vaeret gode, men for sukkerroer og kartofler er der et tilsvarende
meget hojt forbrug af indsatsfaktorer. For kartofler er det udsaden, gadning og plan-
tevernsmidlerne, som udger en vasentlig del af driftsomkostningerne, mens det for
sukkerroer primert er kemikalier og udsed. Begge produktioner er sdledes meget ind-
satstunge i forhold til arealbehovet. Klover- og fregraesproduktionen er begge risiko-
fyldte afgreder, som i nogle ar kan vere meget lukrative. Indsatsniveauet er typisk
som for kornafgraderne, men priserne og udbytterne kan variere betydeligt fra ar til
ar.

Tabel 3.3. Produktionsvaerdi og omkostninger, Korn, arter, raps og brak, 2001

Varbyg Vinter- Hvede Rug FAerter Raps Brak
byg

PRODUKTIONSVARDI Kr. pr. ha
Produktionsveerdi, i alt 7.703 7.879 9.499 7.143 6.957 7.504 2.445
Hovedprodukt, planteprod. 4.809 4.960 6.460 4157 4.190 4.664 -
Biprodukt, planteprod. 449 464 583 533 - - -
Tilskud i alt 2.445 2.455 2.456 2.453 2.767 2.840 2.445
Variable omkostninger | 2.826 3.160 3.382 2.811 2.501 3.183 262
Daekningsbidrag | 4.877 4.719 6.117 4.332 4.456 4.321 2.183
Faste omkostninger 6.245 6.852 7.545 6.075 5.771 5.762 2.625
Nettooverskud -1.368 -2133 -1.428 -1.743 -1.315 -1.441 -442
Lanningsevne 163 -396 378 -136 354 170 -192
Lenningsevne, kr./time 13 -28 26 -1 27 13 -96

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut 2003, serie B.
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Tabel 3.4. Produktionsvaerdi og omkostninger, fra, kartofler og sukkerroer, 2001

Sukkerroer til

Greesfreg Klgverfrg Kartofler fabrik
PRODUKTIONSVARDI kr. pr. ha.
Produktionsveerdi, i alt 7.730 10.694 25.596 20.063
Hovedprodukt, planteprod. 4.829 8.297 25.544 19.631
Biprodukt, planteprod. 110 - - 395
Tilskud i alt” 2.791 2.397 52 37
Variable omkostninger | 2.185 2111 9.702 5.737
Daekningsbidrag | 5.545 8.583 15.894 14.326
Faste omkostninger 6.505 6.720 14.008 12.361
Nettooverskud -960 1.863 1.886 1965
Lgnningsevne 829 3.719 8.081 6.498
Lenningsevne, kr./time 59 258 163 178

h Eksklusive indirekte pristilskud for stivelses- og sukkerordningen.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut 2003, serie B.

3.7. Sterrelsesekonomi

Tabel 3.5 viser driftsresultatet opdelt efter storrelser i 2002. Opgerelsen bygger pé be-
regninger foretaget af @konomigruppen ved Landscentret, Dansk landbrugsradgiv-
ning. I denne opgerelse er udbytte og omkostninger opgjort pr. ha. med henblik pé at
sammenligne resultatet mellem de forskellige storrelsesgrupper.

Tabel 3.5. Resultater for heltidsbedrifter, planteavl opdelt i sterrelsesgrupper,

2002
Antal ha Alle brug  Under 80 80-120 120-160 160-200  over 200
Ha, i alt 138 60,6 97,9 141 175,5 276,4
kr. pr. ha
Bruttoudbytte 13.471 17.508 12.860 12.135 11.162 14.096
Daekningsbidrag 9.341 10.957 8.733 8.504 7.989 10.058
Lgnomkostninger 754 792 552 560 501 1035
Maskinstation 413 677 419 340 308 394
Driftsmaessige afskrivninger 1.630 1.914 1.593 1.404 1.687 1.668
Andre kapacitetsomkostninger 2.688 3.548 2.656 2.440 2.365 2.706
Driftsresultat fer renter 3.848 4.026 3.524 3.766 3.128 4.255
Finansieringsomkostninger 3.058 3.234 2.840 3.057 2.718 3.256
Driftsresultat 790 776 695 702 410 999
1.000 kr. pr bedrift
Aktiver i alt 12.809 7.064 9.507 12.232 15.633 24.279
Gaeldsprocent 50 49 45 52 46 56
Brugers alder 50 51 50 50 49 49

Kilde: Egne beregninger og data fra Landscentret, Produktionsgkonomigruppen, planteavl. 2003.
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Opgoerelsen omfatter ca. 4.000 bedrifter fordelt pa 5 sterrelsesgrupper.

Fortolkningen af resultaterne vanskeliggeres ved at der grupperne imellem er tale om
forskelligt afgredevalg ligesom lgnomkostningerne kun dakker de direkte betalte
lenninger, hvilket betyder at ejers lon ikke er indregnet.

Analysen viser, at heltidsplanteavlsbedrifter med over 200 ha udviser bedre driftsre-
sultat end de mindre sterrelsesgrupper. Dette til trods for at denne gruppe har storre
anvendelse af betalt arbejdskraft sammenholdt med de andre grupper.

Gruppen pa 160-200 ha viser det darligste driftsresultat pr. ha, hvilket maske haenger
sammen med en lille andel af hgjverdiafgrader (10 pct.) og ferre arealer som kan
vandes. Ellers er andelen af lerjord ikke vasentlig forskellig mellem de enkelte stor-
relsesgrupper.

Det er ellers bemerkelsesverdigt, at den mindste storrelsesgruppe med bedrifter pé
mindre end 80 ha har relativt heje dekningsbidrag og kapacitetsomkostninger. Dette
hanger til dels sammen med en hgjere andel af hegjvaerdiafgreder som udger 21 pct.
mod 15 pct. for alle grupperne.

3.8. Investeringer og kapitalforhold

Tabel 3.6 viser den gennemsnitlige udvikling i driftsresultat, investering og finansie-
ring pa heltidsplanteavlsbedrifterne.

Bruttoudbyttet steg med 36 pct. fra. 1997-2001, hvilket skyldes en kombination af
storre udbytter i planteproduktionen og supplerende indtegter fra primeert svinehol-
det. Der var dog et fald i bruttoudbyttet i 2002. De arlige tilskud steg samtidig med 38
pct. fra 1997-2001. Stigningen i bruttoudbyttet opvejes af stigende driftsomkostninger
som steg med 40 pct. i samme periode, hvilket indebaerer at lonningsevnen har varet
forholdsvis stabil set over en 5-arig periode. Hvis der samtidig tages hgjde for almin-
deligt privatforbrug og lenindkomst udenfor erhvervet har der alene veret plads til en
beskeden konsolidering i 2000-2001 med et betydeligt fald i 2002. Opgerelsen viser,
at bedrifterne i stigende grad har lanefinansieret investeringerne.
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Tabel 3.6. Resultat, investeringer og finansiering, planteavl, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001 2002

RESULTATOPGYRELSE, LANDBRUG =~ - 1.000 kr. pr. bedrift -------------mm e
Bruttoudbytte 1.385 1.406 1.507 1.621 1.886 1.745
Driftsomkostninger 933 983 1.095 1.112 1.310 1.313
Driftsresultat fgr renter 452 423 412 509 576 432
Nettorenteudgift, landbrug 298 310 330 341 400 421
Driftsresultat 154 114 82 168 176 12
Lenningsevne. kr. pr. time 89 66 54 77 74 8
Konsolidering, lgbende opsparing“ 13,1 -5 -52,3 47,6 24.4 -106
INVESTERING OG FINANSIERING

Investeringer 466 644 566 768 807 769
Heraf investeringer i bedriftens landbrugsak- 307 295 349 555 619 554
tiver

Egenfinansiering 250 273 254 351 361 213
Fremmedfinansiering 216 371 312 417 446 557
BALANCE, ULTIMO

Aktiver i selveje 8.543 9.839 11479 11458 13.731 14.383
Geeld 4.356 4.980 5.582 5.525 6.309 7.046
Egenkapital, ultimo 4.187 4.859 5.897 5.933 7.422 7.337
Geeldsprocent 51,0 50,6 48,6 48,2 459 49,0

" Inkl. Iznindkomst uden for landbruget.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugsregnskabsstatistik 2002.

Pé trods af en beskeden konsolidering, endda negativ i nogen ar, har de fleste plante-
avlere alligevel formaet at forage egenkapitalen betragteligt. Dette skyldes betydelige
kapitalgevinster 1 form af hgjere jordpriser. Set over en 5-arig periode er egenkapita-
len steget med 77 pct.
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4. Animalsk produktion

Den samlede produktionsvardi for den animalske sektor har de senere ar ligget pa
mellem 30 og 40 mia. kr. Hovedparten af produktionsverdien kommer fra kvaeg og
svineholdet, hvor sidstnavnte udger en stadig sterre andel. P4 omkostningssiden ud-
gor foderomkostningerne langt den sterste post. Som folge af kraftige prisudsving,
iser inden for svineproduktionen, har nettorestindkomsten svinget fra mellem 5 og 10
mia. kr. Samlet beskaftiger den animalske sektor omkring 40.000 arsverk, heraf bi-
drager brugerfamilien med 2/3 af arbejdsindsatsen. Tabel 4.1 angiver et sektorregn-
skab for den animalske produktion. I de separate delrapporter er foretaget en specifi-
cering af de enkelte poster i sektorregnskabet for de forskellige del-sektorer.

Tabel 4.1. Sektorregnskab, animalsk produktion

1997 1998 1999 2000 2001

Produktionsvaerdi 36.693 32.206 30.957 35.636  40.751
Malkekger og opdraet 13.536 13.864 13.022 13.205 13.678
Slagtekalve 1.930 1.841 1.626 1.690 1.889
Sger og smagrise 9.135 6.651 6.485 9.068 11.396
Slagtesvin og mink 10.679 8.431 8.519 10.336 12.220
Hens og slagtekyllinger 1.412 1.419 1.306 1.337 1.568
Foder 16.308 16.216 14.968 15.249 17.346
Dyrleege og medicin 779 805 784 829 902
@vrige husdyromkostninger 1.068 1.149 1.134 1.251 1.476
Energi 557 530 567 652 727
Maskinstation 258 313 334 338 434
Vedligeholdelse 1.607 1.506 1.532 1.596 1.676
Andre omkostninger 1.141 1.125 1.129 1.201 1.266
Varer og tjenester 21.717 21.645 20.448 21.117 23.829
Ejendomsskat og grgnne afgifter 171 189 204 222 260
Bruttofaktorindkomst 14804 10.372 10.305 14.297 16.662
Afskrivninger 3.253 3.377 3.425 3.463 3.711
Nettofaktorindkomst 11.551 6.995 6.880 10.835 12.951
Lennet arbejdskraft 2.058 2.059 1.982 2.040 2.196
Nettorestindkomst 9.494 4.936 4.898 8.795 10.755
Beskaftigelse, arsvark 42124 40.614 37.956 37.021 37.089
Beskeeftigelse, arsveerk, brugerfamilie 29.741 28.457 26.685 25.933 25.676

1 arsveerk = 1.665 timer.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2003. Udarbejdet af K.A. Nielsen og H.B. Pedersen.

Indtjeningen i malkekvcegsektoren har som helhed vearet forholdsvis stabil i en arrek-
ke og sektoren udger stadig en vasentlig del af den samlede beskaftigelse i det pri-
mare erhverv. Den samlede produktionsvardi har i perioden 1997-2001 ligget pa
mellem 13,0 og 13,9 mia. kr. Forbruget af varer og tjenester har efter et fald fra 1997
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til 1999 veret stigende og udgjorde 7,7 mia. kr. 1 2001. Stykomkostninger vedr. grov-
foder har veret stigende mens udgifter til korn og kraftfoder har vaeret faldende set
over en femarig periode. Samtidig har afskrivningerne og gvrige omkostninger vaeret
stigende. Samlet set er nettorestindkomsten for malkekvagholdet faldet fra 4,4 mia. i
1998 til 3,6 mia. kr. i 2001. Denne del skal aflenne ejeren, familiens egen arbejdsind-
sats og forrente kapitalindsatsen.

Produktionsvaerdien i smdgriseproduktionen steg fra 6,5 1 1999 til 11,4 mia. kr. i
2001. Afregningsprisen pa smagrise er direkte relateret til afregningsprisen pa svine-
kod og den kraftige stigning skyldes primert de heje afregningspriser 1 2000 og 2001,
hvor noteringen pa svinekad i nogle uger tangerede 13 kr. pr. kg . Siden hen er prisen
faldet kraftigt i 2002 og 2003 med efterfolgende reduktion i indtjeningen. Den aktuel-
le pris pé svineked har det seneste &r svinget mellem 7 og 8 kr. pr. kg, hvilket for
mange svineproducenter er under “break even” punktet. Udover omkostninger til fo-
der er de vaesentligste omkostninger i forbindelse med smagriseproduktionen, lonom-
kostninger samt omkostninger til dyrleege og medicin. De seneste 5 ar har produktio-
nen af smagrise beskeftiget mellem 7 og 8.000 arsvaerk. Selvom beskaftigelsen er
faldet siden 1998 er det vanskeligt at pege pa en generel tendens. Producenterne af
slagtesvin havde et par dérlige ar i 1998-99 og efterfolgende et par gode &r i 2000 og
2001. Qkonomien hos slagtesvineproducenterne er i endnu hgjere grad felsom overfor
priserne pa foder. I 1998 var nettorestindkomsten negativ med - mia. kr. for hele
branchen. Til sammenligning udgjorde nettorestindkomsten lige knap 2 mia. i 2001.
Produktionen af slagtesvin har i denne 5-arige periode beskeftiget mellem 5.000 og
6.000 arsveerk.

Siden 1998 har der veret en generel vaekst i minksektoren. 1 2001 udgjorde den sam-
lede produktionsveardi 2.3 mia. kr. og dermed er minksektoren den fjerde storste sek-
tor 1 landbruget. Den arlige beskaftigelse har udgjort mellem ca. 2.500 og 3.000 &rs-
vaerk de seneste 5 ar. Blandt de animalske sektorer er minksektoren kendetegnet ved
at vere relativ arbejdsintensiv, hvilket blandt andet skyldes, at det forste led i skind-
forarbejdningen — selve pelsningen — typisk foregar pa farmene. Lonnet arbejdskraft
udger 8,3 pct. af produktionsvaerdien i 2001 mod 5,3 pct. for hele den animalske sek-
tor.

Som helhed har egproducenterne generelt oplevet et fald i produktionsvaerdien og
beskeftigelsen de senere ar, dog med en stigning i 2001. De totale omkostninger til
foder er steget ligesom afskrivningerne er steget. Samlet set er beskeftigelsen og net-
torestindkomsten faldet med ca. 15 pct. siden 1997.
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For slagtekyllingerne har der veret en samlet vaekst i produktionen og herunder pro-
duktionsverdien set over en 5-arig periode, dog med faldende priser pa kyllinger. Der
har dog samtidig veret gget lanomkostninger og betydelige investeringer i branchen,
som har gget de totale afskrivninger. De ogede omkostninger sammenholdt med gene-
relt lave priser har reduceret indtjeningen betydeligt.

Samlet set har der varet en veekst i produktionen fra 1999-2001, hvilket i hoj grad kan
tilskrives en vaekst i svinesektoren. Efterfolgende har det ogsé varet netop den sektor

som har bidraget til et samlet fald i1 indtjeningen siden 2001.

I de folgende kapitler beskrives udviklingen i delsektorer med animalsk produktion.
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5. Kvagholdet

Bestanden af malkekoer er de seneste 5 ar faldet med 47.000 keer til 623.000 1 2001,
hvilket svarer til et fald pa 7 pct. Dette skyldes en kombination af stadig stigende
mealkeydelser og EU’s fastlagte meelkekvoter. Den samlede bestand af kvaeg har der-
for veeret svagt faldende og udger i dag 1,9 mio., inklusive kalve, tyre og stude. I ar
2000 var der kvaeg pa 23.000 bedrifter og i henhold til Dansk Landbrugs opgerelser
udgjorde det samlede antal besatninger med malkekeer 10.327 i ar 2000, inklusive
okologiske landbrug. En vesentlig del af bedrifterne fungerer som deltidsbrug (Land-
boforeningerne, 2001).

Produktionen af ekologisk meaelk steg betydeligt i starten af 90’erne, men de senere ar
er omlegningen stagneret. Dette skyldes primert et fald i merprisen for ekologisk
produceret melk i forbindelse med ophavelsen af medansvarstillegget i 1998. Med-
ansvarstillegget udleses, hvis mere end halvdelen af den indvejede malk afsattes
som gkologisk maelk, hvilket ikke har veret tilfeeldet siden 1998. Merprisen for meelk
ligger pa 20 pct. af basisprisen for konventionel maelk, athaengig af fodertypen, hvil-
ket indeberer at det for mange landmaend ikke er attraktivt at omlaegge til ekologi
med den aktuelle prisforskel. I dag udger andelen af gkologisk produceret maelk om-
kring 10 pct. af den totale produktion. Om en ejendom er egnet til omlaegning athen-
ger blandt andet af hvorvidt bedriftens jordtilliggende harmonerer med dyreholdet.

Malkekveegsektoren er overvejende dominerende i den vestlige del af Jylland herun-
der Ribe Amt, Ringkebing Amt og Senderjyllands Amt. Der er ca. 125 stk. kvaeg pr.
100 hektar i Ribe Amt mod 20 stk. kvaeg pr. 100 hektar i Storstrems Amt. Senderjyl-
land og Ribe Amter tegner sig tilsammen for 29 pct. af malkekeerne. Vest- og Nord-
jylland tegner sig tilsammen for en bestand pé 45 pct. af malkekoerne.

5.1. Produktion og arbejdsindsats

Den samlede produktion pd malkekvegbedrifterne har varet relativ stabil gennem en
arreekke. Hovedparten af de danske bedrifter (ca. 60 pct.) har besatninger pa under 75
arskeer, og disse besxtninger leverer alene 38 pct. af den totale mangde maelk. Figur
5.1 viser, at de sterste bedrifter (ca. 3 pct.) driver en besatning pa over 150 malkeko-
er, hvilket svarer til en produktion pa ca. 10 pct. af den samlede maelkemangde.
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Figur 5.1.  Antal bedrifter og malkeproduktion fordelt pa sterrelser (2001)
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut 2003.

Der er en generel tendens, som gér mod sterre melkekvoter pa bedrifterne som sam-
tidig bliver faerre i antal. Det gennemsnitlige antal drskeer pd bedrifterne var 68 stk. i
2001 med tilherende opdraet. Hovedparten af bedrifterne er relativt sma og beskaefti-
ger ejeren plus eventuelt én medhjalper. De storre bedrifter beskaftigede 2-3 medar-
bejdere. Den samlede beskaftigelse i malkekvaegsektoren har varet faldende, hvilket
igen hanger sammen med strukturudviklingen. Kvagsektoren beskeeftiger ca. 18.000
selvsteendige og medhjelpere, hvilket svarer til omkring 25 pct. af beskeftigelsen i
det primere jordbrug. Hertil er der 9.100 ansatte i mejerisektoren og et mindre antal
beskeaftigede i forarbejdningen af okseked.

5.2. Mealkeproduktionen i 2010

Landboforeninger har, som tidligere angivet, foretaget en beskrivelse af udviklingen
for landbruget frem til ar 2010. Som udgangspunkt vil den totale malkeproduktion
fastholdes i de kommende &r, hvilket grundleeggende hanger sammen med en for-
ventning om en fortsettelse af malkekvoteordningen. Den seneste EU-reform fast-
holder dette udgangspunkt. Oksekeadproduktionen som ikke direkte er knyttet til meel-
keproduktionen vil sandsynligvis falde som folge af de lave afregningspriser og en
delvis afkobling af stetten. Samtidig ma det forventes, at en bedre udnyttelse og hoje-
re ydelse i grovfoderproduktion vil resulterer i et mindre grovfoderareal. I en frem-
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skrivning foretaget af Fodevareskonomisk forventes grovfoderarealet at falde med
godt 100.000 ha (Fedevaregkonomisk Institut 2002).

Ifolge landboforeningerne vil udviklingsforlebet resultere i en kraftig reduktion i an-
tallet af malkekobesaetninger fra 10.327 til 4.800 besaetninger i 2010. Samtidig vil den
gennemsnitlige malkekobesatning stige fra 61,5 til 108,7 keer pr. bedrift og den sam-
lede malkekobesatning vil falde til 522.000 stk. 1 2010. Samtidig er der et fortsat fald
1 oksekedproduktionen. I 2001 var der omkring 1.500 besatninger med over 100 ars-
keer, men Dansk Landbrug skenner, at dette stiger til op imod 2.300 bedrifter i 2010
under forudsetning af en almindelig strukturudvikling i landbruget og en fortsattelse
af EU’s landbrugspolitik og Agenda 2000 (Landboforeningerne, 2002).

5.3. Indtjeningen

Kveegsektoren har ligesom de gvrige sektorer i landbruget oplevet betydelige tekno-
logiske fremskridt og heraf stigninger i produktiviteten. Som det fremgér af figur 5.2
har mzlkeydelsen vaeret jeevnt stigende de seneste 10 ar og ligger i dag (ar 2002) pa et
gennemsnitligt niveau omkring 7.500 kg om aret. Siden starten af 90’erne er ydelsen
steget med godt 1.000 kg pr. arsko. De mest effektive bedrifter har en melkeydelse pa
over 8.000 kg EKM, mens de mindst effektive bedrifter har en ydelse pa under 6.000
kg EKM, sa der er stadig plads til yderligere effektivisering pa mange bedrifter.

Figur 5.2. Gennemsnitlig maelkeydelse pr. malkeko og salgspris ab landmand
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Kilde: Danmarks Statistik (2003).
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Prisen pd malk har varet understottet af EU’s markedsregulering og kvoteregulering.
Kvaegsektoren har derfor ikke varet udsat for de samme kraftige prisudsving i afset-
ningsleddet som fx svinesektoren har oplevet i de senere ar. Prisen athanger af celle-
tallet samt fedt- og proteinindhold. Afregningsprisen for malk fra jerseykeer er pr. kg
betydeligt hgjere end for malk fra tunge racer, men maélt pr. ko er forskellen noget
mindre. Der er nogen variation i afregningsprisen som folge af kvalitetsforskelle.

Set over en 5-arig periode har indtjeningen generelt set vaeret faldende i kveaegsekto-
ren. Hvis man ser pad malkekvagbedrifterne som helhed (inkl. kalve og oksekedpro-
duktionen) var lenningsevnen i 2001 under 60 kr. pr. time, hvilket 1 princippet bety-
der, at ejerne aflennes med under det halve af overenskomsten i landbruget. Leon-
ningsevnen er her defineret som bedriftens nettooverskud plus vardien af arbejdsind-
sats, hvor vardien bdde udger lon til medarbejdere og ejer. For ar 2001 er vaerdien af
arbejdsindsatsen opgjort til 128 kr. pr. time som svarer til overenskomstsatsen i land-
bruget. Foruden den lgbende indtjening har der veret betydelige kapitalgevinster.

I perioden 1997-2001 er lenningsevnen faldet fra 79 kr. pr. time til 58 kr. pr. time.
Den faldende lenningsevne skyldes flere forhold. Der er sket en stigning i bruttoud-
byttet, men samtidig er der ogsé sket en stigning i renteudgifterne som folge af de
ogede investeringer i staldsystemer. Udgifterne til foder er ogsé steget relativt fra
2000 til 2001 sammenholdt med stigningen i bruttoudbyttet.

Der er dog stor forskel pé lenningsevnen ved produktion af maelk, ammekeer, opdrat
og slagtekalve (se figur 5.3). Séledes er der en negativ lenningsevne ved produktion
af ammekgoer og specielt opdret af kelvekvier, mens lenningsevnen for malkekoerne
1 gennemsnit udgjorde 138 kr. pr time (2002).
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Figur 5.3. Lenningsevne for kvag, konventionelle bedrifter
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, serie B (flere argange).

5.4. Lenningsevne og storrelsesekonomi

Lonningsevnen har generelt vaeret hejest pa de sterre fuldtidsbedrifter. Dette skyldes
blandt andet en bedre udnyttelse af arbejdskraften samt en mere effektiv produktion af
eget grovfoder. Desuden har de storre ejendomme relativt set mindre udgifter til for-
sikringer, maskinstation og diverse omkostninger, herunder regnskabsfoering.

Tabel 5.1 viser produktionsvaerdien, omkostninger og lenningsevnen blandt de for-
skellige storrelsesgrupper. Af tabellen fremgér det, at lenningsevnen er nasten 100 kr.
hgjere pr. time for den sterste storrelsesgruppe sammenholdt med den laveste storrel-
sesgruppe. Pé trods af positiv lenningsevne for alle grupper er det ogsa klart, at de
mindste bedriftstyper generelt set ikke har kunnet aflonne mere end 80 kr. pr. time.

Der er i de senere ar investeret betydeligt i nye losdriftsstaldsystemer pa mange
kveegbedrifter. Andelen af lgsdriftsstalde er steget fra 37,5 procent til 47,5 procent in-
denfor de seneste 2 ar. Idet det overvejende er de sterre bedrifter som har investeret i
losdriftssystemer er det samtidig 2/3 af alle keer som gér i losdrift (Philipp og Mik-
kelsen, 2003). Dette afspejler sig ogsa skonomisk. De storre storrelsesgrupper har sa-
ledes investeret betydelig mere sammenholdt med de mindre sterrelsesgrupper og har
saledes noget hgjere afskrivninger og renteomkostninger.
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Malkekvagsektoren adskiller sig fra mange svinebedrifter ved at en betydelig del af
foderet produceres pa ejendommen. Enten i form af afgreesning eller som grovfoder-
ensilage. Foderroer har tidligere udgjort en vasentlig del af grovfoderet, men i de se-
nere ar har majs udgjort en stadig sigende andel af grovfoderarealet pa bekostning af
roerne. Forholdet er sarligt geeldende pé fuldtidsbedrifter, mens de mindre bedrifter
stadig anvender en del roer i kombination med afgraesning.

Arbejdsindsatsen er vasentlig forskellig pd de storre og mindre bedrifter. Forskellen
er direkte relateret til storrelsen pa ejendommen og udger neesten 2.500 kr. pr. arsko.

Tabel 5.1. Sterrelsesgrupper, produktionsvardi og omkostninger, 2001

Arskoer

Hele
25-49 50-74 75-99 100-124 125-149 150+ landet

PRODUKTIONSVARDI kr. pr. arsko
Produktionsveerdi, i alt 17.632 19.395 20.106 20.158 19.349 19.608 19.306
Maelk 16.571 18.267 18.825 18.895 18.262 18.521 18.169
Veerdi af tilveekst -270 -499 -430 -477 -651 -603 -485
Husdyrg@dning 813 827 827 835 826 873 828
Specifikke tilskud 150 138 134 126 139 131 138
Generelle tilskud 67 192 175 178 164 68 149
Tilskud vedr. grovfoder 301 470 575 601 609 618 507
Omkostninger 1 (variable) 7.509 8.108 8.339 8.488 8.263 8.375 8.136
Daekningsbidrag 1 10.123  11.287 11767 11670 11.086 11.233 11.170
Faste omkostninger 12370 11.542 10.793 10.205 10.142 9.716  11.092
Nettooverskud -2.247 -255 974 1.465 944 1.517 78
Legnningsevne 4.400 5.199 5.571 5.456 4.864 5.087 5.047
Lgnningsevne, kr. pr. time. 84 116 146 164 151 173 124

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut. Udarbejdet af M. Kristoffersen, 2003.

Spredning i driftsresultat

En undersogelse af Landscentret, @konomi og Jura viser, at driftsresultatet varierer
betydeligt mellem forskellige bedriftsgrupper. Undersegelsen bygger pa 1.106 bedrif-
ter som har indberettet deres driftsregnskab til de landekonomiske foreninger (Ve-
stergaard 2003).

Pa de storre fuldtidsbedrifter (det vil sige pa bedrifter med over 200 arskeer) er drifts-
resultatet i gennemsnit omkring 300.000 kr. Den bedste femtedel har et driftsresultat
pa ca. 1,25 mio. kr., mens den darligste femtedel har et negativt driftsresultat pa op
mod en halv mio. kr. Spredningen er som forventet betydelig mindre blandt de mindre
ejendomme (20-110 arskeer) og driftsresultatet for disse ejendomme er lidt lavere
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(200-250.000 kr.). Det er dog ferst pa ejendomme med over 200 arskeer, at der reelt
sker en vasentlig gns. stigning i driftsresultatet. Det kunne saledes tyde pa, at stor-
driftsfordelene forst slér igennem, nar bedriften nér en vis storrelse.

Den samme undersogelse beskriver samtidig udviklingen i driftsresultatet i perioden
1996-2001 blandt forskellige bedriftsgrupper. I undersggelsen inddeles de enkelte
ejendomme 1 5 lige store grupper efter deres indtjening. Dermed er det muligt at be-
demme “vandringen” mellem de forskellige grupper over tid. Figur 5.4 viser den 5-
arige vandring blandt 226 bedrifter som 14 i den mellemste indtjeningsgruppe (gruppe
3)11996.

Figuren viser, at en vaesentlig del fra gruppe 3 (62 procent) har flyttet gruppe det for-
ste dr. Set over en 5-drs periode er der flere producenter som er flyttet til en ringere
gruppe (50 procent) end til en bedre gruppe (24 procent). Dette indikerer, at man skal
vaere varsom med fortolkning af de traditionelle spredningsanalyser, idet bedrifternes
indtjening e@ndres kraftigt over arene.

Figur 5.4. Mellemste indtjeningsgruppes vandring fra 1996-2001
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Gruppe 1 viser gruppen med den darligste indtjening og gruppe 5 den bedste indtjening.

Kilde: N. M. Vestergaard, 2003.
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Forskelle i indtjening, aktiver og egenkapital pa 13 studielandbrug

En sammenligning blandt 13 studielandbrug illustrere ligeledes, at der er betydelig
forskel i driftsresultatet blandt kvegbedrifterne. Det er vanskeligt at pege isoleret pa
specifikke omrader, som er skyld i bedrifternes indtjeningsforhold. Generelt set er det
et spergsmal om god “allround” driftsledelse. Der er alligevel en lille tendens som
peger i retning af at bedrifter som specialiserer sig i stalden og investere mindre i
planteavlen evner at skabe en lensom indtjening. Tilsvarende har de ejendomme som
evner at reducere foderomkostningerne uden at seenke malkekvaliteten vist, at det kan
lade sig gore at opretholde en lensom produktion.

Blandt 13 konventionelle studielandbrug var den bedste og darligste afregningspris
henholdsvis 2,63 og 2,36 pr. kg EKM i 2001, hvilket er en forskel pa 27 ere pr. kg
EKM. Med en malkekvote pa 1. mio. liter. vil det svare til et arligt tab eller gevinst
pa 270.000 kr. Der er altsa betydelige gevinster at hente ved en god kvalitet og afreg-
ningspris, sdfremt landmanden samtidig formar at holde foderomkostningerne nede.

Pé trods af en forholdsvis beskeden indtjening er der sket en vasentlig stigning i de
samlede landbrugsaktiver pa de fleste ejendomme. For enkelte bedrifter er konjunk-
turgevinsten pd mellem 7 og 8 mio. kr. set over en firedrig periode. Hvis gevinsten
blev realiseret ville det svare til en arlig konjunkturgevinst pa nasten 2 mio. kr. Pa de
fleste ejendomme har den arlige endring udgjort mellem Y4 og en %2 mio. kr. Disse tal
inkluderer dog ikke en eventuel udskudt beskatning af verdistigningen ved salg af
ejendommen. Den kraftige stigning i ejendomspriserne og den betydelige kapitalbin-
ding, som er forbundet med investeringerne, indeberer, at det er vanskeligt for yngre
landmend med lille egenkapital at etablere sig med egen bedrift.

5.5. Investeringer og kapitalforhold

Der er sket en vasentlig stigning i investeringerne pa kvagbedrifterne i de senere ar.
Dette skyldes blandt andet tilbygning og modernisering af staldforhold, hvor der pa
flere og flere bedrifter er skiftet til losdriftsstalde. De betydelige investeringer har ud-
hulet en del af de sterrelsesekonomiske gevinster og hgjere melkeydelser som nogle
landmend har opnéet. Fremmedfinansieringen er neesten tredoblet fra 1997-2001.
Hvorimod egenfinansieringen har varet konstant i samme periode. Den gennemsnitli-
ge egenkapital er séledes steget fra 2,6 mio. til 4,4 mio. i 2001. Geldsprocenten har
dog varet nogenlunde konstant, men dette skyldes i overvejende grad konjunkturge-
vinsterne afledt af de stigende ejendomspriser.
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Safremt lon til ejeren fratrekkes (ca. 290.000 i 2001) har egenkapitalens forrentning
reelt veere negativ de seneste ar. Omvendt er det ogsa vanskeligt at fastseette udgangs-
punktet for egenkapitalen, idet hovedparten af den arlige foregelse af egenkapitalen
bygger pa konjunkturgevinster og kapitaleendringer pa aktiverne.

Mealkekvoterne udger en betydelige del af landbrugsaktiverne. De storre bedrifter er
relativt set ligesd kapitalintensive som de mindre bedrifter. Vardien af inventar og
bygningsmassen er dog generelt lidt hgjere pa de storre bedrifter end pa de mindre
bedrifter. Dette skyldes som omtalt investeringer i nye staldsystemer.

Tabel 5.2. Resultat, investeringer og finansiering, heltids kvagbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001 2002

RESULTATOPGWRELSE; LANDBRUG =~ -—----mmmmemmmemee e 1000 kr. pr. bedrift---------n-mmmmemmmmemmmev
Bruttoudbytte 1.351 1.419 1.447 1.599 1.720 1.875
Driftsomkostninger 959 1.006 1.042 1.133 1.264 1.386
Driftsresultat fgr renter 393 412 405 466 456 489
Nettorenteudgift, landbrug 238 256 274 306 342 360
Driftsresultat 154 156 131 160 114 129
Lenningsevne. kr. pr. time 79 75 63 70 58 57
Konsolidering, lgbende opsparing“ 11,8 8,4 -36,1 -2,6 -49,2 -39
INVESTERING OG FINANSIERING

Investeringer 359 433 601 683 662 661
Heraf investeringer i bedriftens

landbrugsaktiver 247 298 384 483 501 502
Egenfinansiering 204 207 183 244 207 225
Fremmedfinansiering 155 226 418 438 455 436
BALANCE, ULTIMO

Aktiver i selveje 5.675 6.495 7.453 8.370 9.491 9.921
Geeld 3.034 3.421 3.885 4.449 5.129 5.803
Egenkapital, ultimo 2.641 3.074 3.568 3.921 4.362 4118
Geeldsprocent 53,5 52,7 52,1 53,2 54,0 58,5

" Inkl. Ignindkomst uden for landbruget.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugsregnskabsstatistik 2002.

Ovennavnte forhold viser, at opsparingen pd malkekvagbedrifterne i hgj grad bygger
pa konjunkturgevinster primart som folge af hejere ejendomspriser. Hvorimod den
lebende opsparing til konsolidering fra driften har veret beskeden de senere ar. Pa
leengere sigt er det selvfolgelig uholdbart at basere sin indtjening pa konjunkturgevin-
ster, idet prisudviklingen nemt kan vende blandt andet i forbindelse med en @ndring i
markedsrenten og den generelle kabekraft i erhvervet og pa det evrige boligmarked.
Samtidig er konjunkturgevinsterne ikke et udtryk for veekst i sektoren, som sédan,
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idet hgjere ejendomspriser blot er et udtryk for, at kapital flyttes fra et omréde til et
andet.

5.6. Investeringsokonomi

Den traditionelle vaekst pa de enkelte kvaegbedrifter har hidtil veret baseret pa nye
investeringer i stalde og malkeanleg og sterre produktionsenheder for at opné stor-
driftsfordele i form af hgjere arbejdsproduktivitet og lavere enhedsomkostninger. En
sadan udvikling vil dog ikke nedvendigvis skabe sterre verditilvakst i sektoren som
helhed, men omsa&tningen vil fordeles pa faerre haender.

I det folgende er foretaget en analyse af lansomheden ved opferelse af 3 forskellige
malkesystemer med tilherende staldsystemer og opdraet: 1) Traditionel malkestald
med sildeben, 2) Malkekarrusel og 3) Automatisk malkestald (AMS) i daglig tale
malkerobot. Analysen omfatter scenarier for en traditionel malkestald og karrusel
med kapaciteter for de enkelte anleeg pa 148 eller 296 malkekeer, hvilket svarer til en
arlig maelkekvote pa henholdsvis 1.200 og 2.400 tons. Desuden er foretaget en analy-
se af investeringerne i et AMS anlaeg med tilherende opdraet med plads til 128 malke-
keer. De generelle forudsetninger bygger pé oplysninger fra J. B. Rasmussen, Lands-
centret og en sammenlignende undersogelse af de tre systemer foretaget af produkti-
onspkonomigruppen Kveg pd Landscentret (se Rasmussen og Clausen (2001) samt
tidligere beregninger af J. Christensen, Fodevareokonomisk Institut (2000). Denne
undersogelse adskiller sig fra ovennavnte, idet den bdde sammenligner de enkelte sy-
stemer samtidig med, at de totale investeringsomkostninger fastsattes. Det vil sige
bade malkeanleg og tilherende staldsystemer. I analysen bestemmes de arlige kapital-
og arbejdsomkostninger pr. arsko ved en udvidelse af bedriften. Efterfolgende sam-
menholdes omkostningerne med de forventede deekningsbidrag pa bedrifterne.

Det forudsattes, at afskrivningsperioden er 12 ar for malkeanlaeg og inventar og 25 ar
for bygninger. Prisen for meelkekvoten udger 3 kr. pr. kg, og de gennemsnitlige real-
renteomkostninger er fastsat til 3 pct. for bygninger og inventar samt 5 pct. for besat-
ning og kvote. Det forudsattes, at hverken besatning eller kvote afskrives. Arbejds-
omkostningerne varierer afhaengig af det valgte staldsystem, ligesom der ogsa er for-
skel 1 de totale investeringer. Samtidig forudsettes det, at malkeydelsen stiger ved
anvendelse af malkerobot (AMS) i forhold til de to andre systemer. @vrige omkost-
ninger forudsattes at veere ens for de tre systemer.
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Tabel 5.3 angiver kapitalbehovet og arbejdsomkostningerne for de forskellige investe-
ringsscenarier pr. arsko. Investeringerne omfatter tillige gyllebeholder og siloanlaeg til
grovfoder. Der er dog ikke medregnet indkeringstab i de forste etableringsar.

Tabel 5.3. Kapitalbehov og arbejdsomkostninger, malkekvaeg med opdraet

Type" Konventionel Karrusel AMS Konventionel  Karrusel
148 malkek@- 148 malkekaer, 128 mal- 295 malkekg- 295 mal-
er, 1.200 tons 1.200 tons kekger, er, 2.400 tons kekger,

kvote kvote  1.200 tons kvote 2.400 tons
kvote kvote

Kapitalbehov Kr. pr arsko

Bygninger 47.640 46.522 44.952 44574 43.727

Inventar 9.408 13.631 21.802 7.862 9.964

Anlzeg i alt 57.048 60.153 66.754 52.436 53.690

Besaetning 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Mzelkekvote 24.375 24.375 28.032 24.375 24.375

Besaetning og kvote, i alt 34.375 34.375 38.032 34.375 34.375

Investeringer, i alt 91.423 94.528 104.786 86.811 88.065

Kapital- og

arbejdsomkostninger Kr. pr arsko

Afskrivninger, bygninger 1.906 1.861 1.798 1.783 1.749

Afskrivninger, inventar 784 1.136 1.817 655 830

Renteomkostninger, byg-

ninger og inventar 1.711 1.805 2.003 1.573 1.611

Renteomkostninger, be-

saetning og kvote 1.719 1.719 1.902 1.719 1.719

Arbejdsomkostninger,

malkekveeg 1.418 1.418 802 1.214 1.214

Jvrige arbejdsomkostnin-

ger (opdraet m.v.) 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

Vedligeholdelse og service,

malkeanlaeg 177 177 434 128 110

Qvrig vedligeholdelse, in- 430 430 430 430 430

ventar 2

Forsikringer® 170 170 170 170 170

Energiafgift® 40 40 40 40 40

Diverse omkostninger? 250 250 250 250 250

l alt 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323

" De 5 scenarier og beregninger er baseret pa data fra J. B. Rasmussen og S. Clausen, Landbrugets Rad-
givningscenter 2001, Handbog til driftsplanleegning 2002, LR samt Kveegbrug 21, @konomiske betingelser
og perspektiver af J. Christensen 2000, F@I.

2 Forholdsmaessige omkostninger baseret pa F@I's regnskabsstatistik, serie B.

Realrente: Bygninger og inventar 3 pct, besaetning og meelkekvote 5 pct.
Afskrivninger: Bygninger 25 ar, inventar 12 ar.
Det forudseettes, at besaetning og kvote ikke afskrives. Maelkekvotepris: 3 kr. pr. kg.

Tabel 5.4 viser endvidere lensomheden for de tre systemer ved tre forskellige daek-
ningsbidragsniveauer (8.000 kr. , 10.000 kr. og 12.000 kr. pr. &rsko). Analysen indi-
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kerer tydeligt at det alene er de mest effektive bedrifter, som kan opretholde en rime-
lig indtjening i forbindelse med investeringer i nyt staldanlag. For alle 5 scenarier er
det nedvendigt med daekningsbidrag pa 10-12.000 DKK pr. arsko eller mere for at
skabe en rentabel produktion.

Tabel 5.4. Lensomhed ved 3 dakningsbidrags-niveauer, malkekvaeg med opdrat

Type" Konventionel Karrusel AMS Konventionel Karrusel
148 malkeka- 148 malkekger, 128 mal- 295 malkekg- 295 mal-
er, 1.200 tons 1.200 tons kekger, er, 2.400 tons kekger,

kvote kvote 1.200 tons kvote 2.400 tons
kvote kvote
Kr. pr arsko

Scenario 1

Dakningsbidrag" 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Kapital- og arbejdsomkost-

ninger 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323

Rest til driftsledelse og

risiko -2.805 -3.205 -3.846 -2.162 -2323

Scenario 2

Dakningsbidrag” 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Kapital- og arbejdsomkost-

ninger 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323

Rest til driftsledelse

og risiko -805 -1205 -1.846 -162 -323

Scenario 3

Dakningsbidrag" 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Kapital- og arbejdsomkost-

ninger 10.805 11.205 11.846 10.192 10.323

Rest til driftsledelse

og risiko 1.195 795 154 1.838 1.677

" Ved fuld aflanning af alle omkostninger til grovfoderproduktion, inkl. jordrente (eksklusive plansilo til ensi-
lage som indgar i investeringsbelabet og kapitalomkostningerne, hvilket svarer til ca. 250 kr. pr. arsko).

En sammenligning med en tilsvarende opgerelse af deekningsbidraget for hele landet i
2001 viser, at det gennemsnitlige deekningsbidrag blandt malkekvagbedrifterne ud-
gjorde 8.909 kr. pr. arsko. Tilsvarende havde de sterste bedrifter med over 150 arske-
er et dekningsbidrag pd gennemsnitlig 9.206 kr. pr arsko. Den traditionelle malke-
stald er mest rentabel ved en udvidelse pa 1.200 tons kvote. En fordobling af kvoten
til 2.400 tons indebarer dog at sterrelsesfordelene ved malkekarrusellen er sa heje, at
det reelt er pd niveau med den traditionelle malkestald. AMS-anlaegget kraever
betydelige investeringer, som i givet fald skal hentes hjem gennem en tilsvarende
hgjere melkeydelse. Omvendt vil systemet formentlig indebare forbedringer i
relation til arbejdsmiljeet.
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6. Svineholdet

Indtjeningen i svinesektoren er, bade hvad angar smagriseproduktionen og slagtesvi-
neproduktionen, direkte afhangig af noteringen pa svineked og prisen pé foder. Hoje
afregningspriser og lave foderomkostninger er helt centrale elementer for gkonomien.
Det er karakteristisk, at denne sektor styres af de internationale svinecykler med skif-
tevis hajt og lavt udbud af svineked og tilsvarende variationer i priserne.

Foderomkostningerne bestemmes i stigende grad af verdensmarkedet for korn og
planteproteiner (sojabenner), mens afregningsprisen pa svineked athanger af det in-
ternationale udbud og eftersporgsel efter svineked, oksekad og fjerkraeked pé ver-
densmarkedet. Andringer i dollarkursen er tillige bestemmende for den aktuelle af-
regningspris. Med en eksportandel pa 85 pct. af produktionen er branchen dermed
meget folsom overfor og afthengig af de internationale markeder. Et eventuelt udbrud
af husdyrsygdomme som fx svinepest eller mund- og klovsyge vil f alvorlige folger
for eksporten, navnlig til tredjelande. Det er primart fersk og frossent ked som eks-
porteres, men Danmark har samtidig en stigende eksport af smagrise til opfedning,
primeert til Tyskland.

Totalt set deekker svinesektoren 45 pct. af den samlede danske landbrugseksport
(Landboforeningerne, 2002). Indtil videre har Danmark formaet at afsaette bade fersk
og frossen svineked til mange EU-lande samt asiatiske lande. De vigtigste markeder
er Japan, Storbritannien og Tyskland som tilsammen tegnede sig for 66 pct. af den
danske eksport af svinekad.

6.1. Bestanden af svin

I svinesektoren er der sket en betydelig udvikling mod mere specialisering. De enkel-
te bedrifter er blevet storre, og der er blevet ferre selvstendige bedrifter. Gennem
arene er der samtidig sket en storre grad af adskillelse mellem smégriseproduktionen
og slagtesvineproduktionen. Det samlede antal sger er gget med 5 pct. i perioden fra
1997-2001, mens den samlede bestand af svin er steget med ca. 10 pct. i samme peri-
ode. I 2001 udgjorde den samlede bestand 12,6 mio. svin, heraf 1,1 mio. seer. Antal-
let af svinebes@tninger udgjorde 12.936 besatninger i 2001, heraf var der seer pé
7.206 bedrifter. Totalt set produceres ca. 23 mio. grise arligt. Hovedparten af den dan-
ske produktion er konventionel og sker i lukkede staldsystemer, mens en mindre del
af smagriseproduktionen sker pé friland med fritgdende seer. Opstaldningen sker ty-
pisk i spalte eller delvis spaltegulve afhengig af produktionsformen.
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Produktionen af gkologiske grise er endnu pa pionerstadiet og udger en minimal an-
del af den samlede produktion.

Den storste koncentration af svin findes pd Bornholm med 7,5 svin pr. ha, mens kon-
centrationen er lavest i hovedstadsomradet og den estlige del af Sjalland. Viborg,
Ringkebing og Nordjyllands amter tegner sig for 42 pct. af svineproduktionen mens
landbrugsarealet alene udger 35 pct. af det samlede areal (Landboforeningerne,
2002). Derimod er koncentrationen af svin relativ lille pa Sjelland og Fyn. Sammen-
holdt med den i gvrigt hgje koncentration af kvaeg i en rekke vest og sydjyske regio-
ner er den hojeste husdyrtmthed2 maélt til 1,25 DE/ha i Viborg Amt, 1,17 DE/ha i Sen-
derjyllands Amt og 1.16 DE/ha i Ringkebing Amt. Landsgennemsnittet var 0,94
DE/ha i 2001 (Landboforeningerne 2002). Helt lokalt er der omrader med en meget
hej koncentration af svin, hvilket selvsagt skaber problemer med lugtgener og ud-
bringning af gylle.

6.2. Produktion og arbejdsindsats

Svineproduktionen kan i grove traek opdeles i produktionen af smégrise (sger) og
slagtesvin. I 2001 var der gennemsnitligt 1.084 svin pr. bedrift, men 80 pct. af den
samlede svinebestand er pa bedrifter med mere end 1.000 svin. Tilsvarende er 56 pct.
af svinebestanden pé besatninger med mere end 2000 svin i 2001 (se figur 6.1).

Indenfor produktionen af smégrise er der en endnu kraftigere polarisering mellem de
sma og store bedrifter. I 2001 var 77 pct. af produktionen pé de bedrifter som har me-
re end 200 sger. Produktionen af sger krever ofte mindre plads og areal end slagte-
svineproduktionen og er desuden mindre kapitalkreevende. Omvendt er soholdet, i
modsetning til slagtesvineholdet, arbejdskraeevende med typisk 2-3 mand pa bedriften,
hvilket formentlig har vaeret med til at skabe denne betydelige udvikling de senere r
(se figur 6.2).

? Husdyrtzethed: 1 DE svarer til 1 malkeko, jersey, 4,3 sger m. grise, 36 slagtesvin.
Miljemessigt svarer det til ca. 100 kg N ab lager inkl. gadning som afsattes pa marken. Teknolo-
gisk udvikling og fodereffektivitet har dog indflydelse pd N-vardien og miljepévirkningen.
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Figur 6.1.  Svin fordelt efter besatningsstorrelse
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Kilde: Danmarks Statistik 2003, Landbrug 2002.

@ Antal bedrifter
@ Antal svin, 1000 stk

Figur 6.2. Sger fordelt efter besatningsstorrelse
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Kilde: Danmarks Statistik 2003, Landbrug 2002.
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Det gennemsnitlige antal producerede smagrise pr. so er 21,9 for hele landet, hvilket
er en stigning pa lige godt en halv gris pr. arsso siden 1999. Produktionsfremgangen
har veeret mest markant for de sterste bedrifter, mens de mindre sterrelsesgrupper har
oplevet et fald i produktiviteten. I dag er det ikke ualmindeligt at der produceres over
25 smagrise pr. arsso og nogle fi og meget effektive smégriseproducenter avler i dag
op mod 30 grise pr. arsso. Arbejdsindsatsen er tilsvarende betydelig lavere pé de stor-
re bedrifter ssmmenholdt med de mindre bedrifter, men der har ikke varet nogen klar
tendens mod hgjere arbejdsproduktivitet fra 1999-2001. For nogle sterrelsesgrupper
er arbejdsindsatsen steget indenfor de senere ar.

6.3. Svineproduktionen i 2010

I henhold til Dansk Landbrugs udviklingsscenarier vil sohold med under 350 sger bli-
ve reduceret i antal, mens antallet af besatninger med over 350 sger vil stige betyde-
ligt. Relativt set vil gruppen med over 750 sger stige kraftigst fra 95 til 300 beseatnin-
ger. Samtidig forventes antallet af bes@tninger med sger og smagrise at blive reduce-
ret fra 7.700 i 2000 til 3.400 i 2010. Antallet af bedrifter med slagtesvin halveres fra
ca. 11.000 i ar 2000 til 5.200 besatninger i 2010 og den gennemsnitlige besatnings-
storrelse fordobles. En fortsat forventning om kraftig strukturudvikling indebzrer
blandt andet, at de meget sma landbrug pa under 500 slagtesvin reduceres kraftigt. I
stedet er der en forventning om, at bedrifter med over 500 slagtesvin stiger betydeligt
1 antal. Dette geelder sarligt bedrifter med over 1000 slagtesvin.

6.4. Lenningsevne og storrelsesskonomi

Figur 6.3 illustrerer tydeligt de arlige variationer i prisen pa smagrise og slagtesvin.
Som det fremgéar af figuren har den gennemsnitlige pris pd svineked i perioden fra
1997-2002 svinget mellem 8 og 12 kr. pr. kg. Tilsvarende har prisen pa smégrise fulgt
markedsudsvingene for svineked.
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Figur 6.3. Afregningsprisen pa slagtesvin og smagrise (1997-2002)
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Kilde: Fadevaregkonomiske Institut, serie C (flere argange).

Som det fremgér af figur 6.4 har lenningsevnen for slagtesvineproducenterne og smé-
griseproducenter forbedret sig vaesentligt fra 1999 til 2001, men er igen faldet kraftigt
12002. Lonningsevnen har dog generelt set varet noget hgjere blandt smégriseprodu-
centerne i forhold til slagtesvineproducenterne.

Figur 6.4. Lenningsevne for svin og smagrise, kr. pr. time
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Kilde: Fadevaregkonomisk Institut, serie B (flere argange).
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Tabel 6.1 viser produktionsverdien, omkostninger og lonningsevnen for produktionen
af smégrise op til 30 kg. Af tabellen fremgér det tydeligt at lenningsevnen er mere
end dobbelt sé hej for de starre bedrifter (over 350 sger) sammenholdt med den mind-
ste storrelsesgruppe. Tabellen indikerer, at stordriftsfordelene allerede péavirker
bedrifternes lenningsevne, nar bedriften har mere end 100 soer.

Bedrifter med over 350 sger producerede 1 gennemsnit 23 grise pr. arsso, mens bedrif-
ter med under 150 seer producerede knap 18 grise pr. arsso. Foderomkostningerne er
nogenlunde ensartede, sa snart produktionen overstiger 100 sger, men foderforbruget
er generelt hojere pa de storre bedrifter, hvilket haenger sammen med den sterre pro-
duktivitet.

Derimod er der en vesentlig foragelse af udgifter til dyrleege og medicin pa de storre
bedrifter, som er nasten 60 pct. hgjere pr. drsso sammenholdt med de mindste bedrif-
ter.

De storre bedrifter har nesten dobbelt s& haje afskrivninger og rentebelastninger pa
staldinventaret, hvilket samtidig har medvirket til en betydelig hgjere arbejdsproduk-
tivitet.

Tabel 6.1. Sterrelsesgrupper (seer og smagrise), produktionsvardi og omkost-

ninger, 2001
Arssger

50-99 100-149 150-249 250-349 350+
PRODUKTIONSVZRDI Kr. pr. arsso
Produktionsveerdi, i alt 8.014 9.553 10.137 10.166 10.585
Veerdi af tilveekst 7.776 9.305 9.846 9.887 10.349
Husdyrgadning 203 211 216 212 186
Tilskud, i alt 35 37 75 67 50
OMKOSTNINGER
Omkostninger 1 (variable) 4.253 4.650 4.725 4.822 4.830
Daekningsbidrag 1 3.761 4.903 5.412 5.344 5.755
Faste omkostninger 3.489 3.511 3.463 3.464 3.385
Nettooverskud 272 1.392 1.949 1.880 2.370
Legnningsevne 2.027 2.905 3.346 3.187 3.697
Legnningsevne, kr. pr. time 147 240 296 306 359

Note: Omfatter produktion af smagrise op til ca. 30 kg. Bedrifter som saelger smagrise pa ca. 7 kg. indgar
ikke i tabellen.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut 2003, serie B.
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Forskellen 1 storrelsesgruppernes lenningsevne er endnu mere udtalt blandt slagtesvi-
neproducenterne i forhold til smégriseproducenterne.

Den vesentligste drsag til bedre egkonomi blandt de sterre bedrifter er foderomkost-
ningerne, som er 13,5 pct. lavere sammenholdt med de mindste bedrifter. Forskellen
skyldes dels en bedre foderudnyttelse (10 pct.) dels kebmandskab og billigere indkeb
af foder ved storre partier.

De storre bedrifter har ligeledes en hgjere arbejdsproduktivitet, men rentebelastningen
pa inventar og bygninger er ikke vasentlig hgjere pa de sterre bedrifter. Derimod er
der lidt lavere afskrivninger pé de sterre bedrifters bygningskompleks.

Tabel 6.2. Storrelsesgrupper (slagtesvin), produktionsvardi og omkostninger,

2001

-------------------------- Producerede slagtesvin --------------=e--mmnmeeeeen

500-1499 1500-2499 2500-3999 4000-5999 6000+
PRODUKTIONSVARDI Kr. pr. svin
Produktionsveerdi, i alt 467,6 454.8 467,9 468,3 470,9
Veerdi af tilveekst 447,2 437,3 447,8 448,2 4557
Husdyrg@dning 16,7 15,2 16,8 16,5 12,9
Tilskud, i alt 3,7 2,3 3,3 3,6 2,3
OMKOSTNINGER
Omkostninger 1 (variable) 317,6 301,7 294,7 295,8 282,7
Daekningsbidrag 1 150,0 153,1 173,2 172,5 188,2
Faste omkostninger 172.9 155.1 154.9 140.2 129.4
Nettooverskud -22,9 -2,0 18,3 32,3 58,8
Lenningsevne 46,2 62,3 73,3 80,5 100,9
Lenningsevne, kr. pr. time 84 122 167 212 297

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Serie B, 2003.

6.5. Spredning i driftsresultatet

En analyse af Produktionsekonomigruppen pa Landscentret viser, at der er betydelig
spredning mellem den bedste fjerdedel og den ringeste fjerdedel i so- og slagtesvine-
holdet.

Soholdet

For soholdet opnaede den bedste fjerdedel, blandt 131 besatninger (gns. 339 arsseer),
et dekningsbidrag pa 7.352 kr. pr. arsso, mens gruppen med det laveste daekningsbi-
drag (190 arsseer) alene praesterede i 2001 et deekningsbidrag péd 4.336 kr. pr. arsso.
De gennemsnitlige kapacitetsomkostninger 14 i 2001 pa lige knap 4.000 kr. pr. arsso,
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hvilket indeberer at de mindst effektive bedrifter er meget folsomme overfor selv sma
prisudsving. De markante prisreduktioner i 2002 har betydet et fald i deekningsbidrag
til under 4.000 kr. for de fleste bedrifter, hvilket gor soholdet urentabelt for selv de
mest effektive producenter. I den henseende er det altafgarende, at effektiviteten er
hej og omkostningerne lave.

Den tydelige spredning i effektiviteten er skitseret i tabel 6.3 og bygger pd samme
analyse med fuldtidsbedrifter (Hundrup, 2002).

Tabel 6.3. Spredning i daekningsbidrag, sohold, 2001

Darligste gruppe Bedste gruppe Alle

Antal sger 190 339 250
Producerede grise pr. arsso 19,9 24,8 23,1
Pris smagrise, kr. 432 455 447
FE pr. produceret gris 123 107 111
Pris pr. FE, kr. 1,47 1,43 1,46
---------------------------- Kr. pr. 8rsSo --------==mmmmemmmmmemnee

Bruttoudbytte 8.633 11.895 10.549
Foderomkostninger 3.613 3.830 3.754
Dyrlaege og medicin 343 388 348
Andre omkostninger 341 325 312
Stykomkostninger i alt 4.297 4.543 4.414
Daekningsbidrag 4.336 7.352 6.135

Note: Produktion af 30 kg. smagrise.

Kilde: H. Hundrup, Landbrugets Radgivningscenter 2002.

Den betydelig forskel mellem dakningsbidraget skyldes primert antal producerede
smagrise, som tegner sig for 54 pct. af forskellen i dekningsbidraget mens prisen pé
smagrise udgjorde 19 pct. og andre forhold de sidste 27 pct.

Slagtesvineholdet

Pé tilsvarende vis har Produktionsekonomigruppen pa Landscentret udarbejdet en
analyse af spredningen i effektiviteten i slagtesvineholdet i 2001 (se figur 6.4). I un-
dersogelsen indgar 125 slagtesvinebes@tninger med en produktion pd omkring 3.300
slagtesvin.

70 Vaekst med vilie — analyser for det primaere landbrug, F@I



Tabel 6.4. Spredning i dekningsbidrag, slagtesvineholdet, 2001

Darligste gruppe Bedste gruppe Alle
Antal producerede slagtesvin 2.228
Pris pr. slagtesvin, kr. 902
FE pr, kg tilveekst 3,00
Pris pr. FE, kr. 1,25
Pris indsatte smagrise. Kr. 467

Bruttoudbytte 397 492 444
Foderomkostninger 261 243 247
Dyrlaege og medicin 6 4 5
Andre omkostninger 6 4 4
Stykomkostninger i alt 273 251 256
Daekningsbidrag 124 241 188

Note: Tilvaekst 30-100 kg.

Kilde: H. Hundrup, Landbrugets Radgivningscenter 2002.

De gennemsnitlige kapacitetsomkostninger 1a 1 2001 pa 157 kr. pr slagtesvin, hvilket
har betydet, at selv i meget gode &r, med hgje afregningspriser pa svineked (12 kr. pr.
kg) var der bedrifter, som havde problemer med at skabe en lensom produktion. I dag
hvor dekningsbidraget pr. produceret slagtesvin er under 100 kr. er det i realiteten
umuligt for selv de mest effektive bedrifter at opretholde en lensom produktion pé
kort sigt. For de mest effektive bedrifter som typisk er blandt de sterste bedrifter vil
en prisreduktion ramme hérdt pga. den store produktionsvolumen og der kreves et
betydeligt finansielt beredskab.

Som folge af de meget store investeringer og faste kapacitetsomkostninger er det i re-
aliteten vanskeligt at &ndre produktionsvolumen pé kort sigt. I den henseende er pro-
ducenterne tvunget til en stram omkostningsstyring med hej foderudnyttelse og even-
tuelt besparelser pa arbejdskraft og investeringer.

6.6. Investeringer og kapitalforhold

Tabel 6.5 viser den gennemsnitlige udvikling i driftsresultat, investering og finansie-
ring pa heltidssvinebedrifterne. Bruttoudbyttet steg med 33 pct. fra 1999 til 2000,
hvilket primert skyldes den markante stigning i afregningspriserne. Prisstigningerne
har resulteret i et vaesentligt loft i bruttoudbyttet i 2000, hvilket 1 nogen grad har for-
plantet sig i hgjere foderomkostninger. Herefter kom en betydelig vakst i investe-
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ringsaktiviteterne pad mange bedrifter. En betydelig del af investeringerne i 2000 og
2001 blev egenfinansieret, hvilket blandt andet afspejler sig i en faldende geeldspro-
cent fra 1999-2001 pa trods af stigende investeringsaktivitet.

Som tidligere navnt er afregningspriserne igen faldet betydeligt siden 2002, hvilket
har resulteret i et kraftigt fald i bruttoudbyttet. Prognoserne for 2003 er tilsvarende
dystre. Den lave indtjening bliver i nogen grad opvejet af lavere foderomkostninger,
men til trods for det, er det de ferreste bedrifter som har presteret positive driftsresul-
tater 1 2002 og 2003.

Selvom indtjeningen har svinget over en arraekke med tilsvarende udsving i konsoli-
deringen har mange svineproducenter alligevel forméet at forage egenkapitalen i pe-
rioden fra 1997-2001. Dette skyldes i hgj grad kapitalgevinster i form af hgjere ejen-
domspriser. For svinebedrifterne er egenkapitalen steget fra 1997 til 2001 med 56
procent, men er herefter faldet igen 1 2002.

Tabel 6.5. Resultat, investeringer og finansiering, svin, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001 2002

ffﬁgg;ﬁgopG@RELSE’ ------------------------- 1.000 kr. pr. bedrift

Bruttoudbytte 2.530 2.202 2.297 3.070 3.608 3.293
Driftsomkostninger 1.804 1.939 1.981 2.266 2.542 2.791
Driftsresultat fgr renter 725 263 315 804 1.066 502
Nettorenteudgift, landbrug 306 344 378 420 442 470
Driftsresultat 419 -81 -63 383 625 32
Legnningsevne. kr. pr. time 158 29 36 144 197 54
Konsolidering, lzbende opsparing” 200 -278 -153 231 295 -244

INVESTERING OG FINANSIERING

Investeringer 813 556 738 1.044 1.180 1.254
Heraf investeringer i bedriftens

landbrugsaktiver 602 504 498 723 915 1.030
Egenfinansiering 512 57 217 647 738 234
Fremmedfinansiering 302 499 521 397 442 1.021

BALANCE, ULTIMO

Aktiver i selveje 7.810 8.662 10.104 11.397 12.742 14.007
Geeld 4.564 5.408 6.204 6.639 7.152 8.729
Egenkapital, ultimo 3.246 3.254 3.900 4.757 5.590 5.277
Gaeldsprocent 58,4 62,4 61,4 58,3 56,1 62,3

" Inkl. lznindkomst uden for landbruget.

Kilde: Fadevaregkonomisk Institut, Serie A (flere argange).
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6.7. Investeringsekonomi

Strukturudvikling mod sterre og sterre produktionsanlaeg har varet centralt for vak-
sten i soholdet og slagtesvineholdet. I det folgende er foretaget en analyse af lansom-
heden ved opforelse af en traditionel sostald pa 505 arsseer med opdraet af smagrise
til 30 kg. og opferelse af en traditionel slagtesvinestald med produktion af 12.400
slagtesvin fra 30 til 100 kg. De generelle forudsaetninger vedr. investeringer og ar-
bejdstidsforbrug bygger pé oplysninger fra F. Udesen, Landsudvalget for Svin samt
FOI’s regnskabsstatistikker. I analysen bestemmes de arlige kapital- og arbejdsom-
kostninger pr. arsso og pr. slagtesvin ved en udvidelse af bedriften. Efterfalgende
sammenholdes omkostningerne med de gennemsnitlige daekningsbidrag fra forskelli-
ge indtjeningsgrupper gennem en periode pé 5 ar. I dette eksempel, som er en ren in-
vesteringsberegning vedr. staldanlaegget, er ikke medregnet omkostninger til keb af
tillegsjord. Det forudsaettes, at afskrivningsperioden er 12 ar for inventar og 25 ar for
bygninger. De gennemsnitlige realrenteomkostninger er fastsat til 3 pct. for bygninger
og inventar samt 5 pct. for besatning, uden afskrivning af sidstnavnte. Tabel 6.6 an-
giver kapitalbehovet og arbejdsomkostningerne for de to produktionssystemer.

Tabel 6.6. Kapitalomkostninger og arbejdsomkostninger, sohold med 30 kg

smagrise og slagtesvinehold

Type" Sohold Slagtesvinehold
Isoleret staldanlaeg til 505 Isoleret staldanlaeg. Til-

sger inkl. opdraet af 30 kg. veekst 30-100 kg, tor-

grise, terfodringsanleeg. fodringsanlaeg.

Kapitalbehov Kr. pr arsso Kr. pr. slagtesvin
Bygninger 15.504 527
Inventar 6.930 188
Anleeg, i alt 22.434 715
Besaetning, inkl. indkgringstab 3.820 545
Investeringer, i alt 26.254 1.260
Kapital og arbejdsomkostninger Kr. pr arsso Kr. pr. slagtesvin
Afskrivninger, bygninger 620 21
Afskrivninger, inventar 578 16
Renteomkostninger, bygninger og inventar 673 21
Renteomkostninger, besaetning 191 27
Arbejdsomkostninger 1.198 20
Vedligehold og service 223 7
Forsikringer? 64 3
Energiafgift?’ 41 1
Diverse omkostninger? 135 8
lalt 3.723 125

") Beregninger baseret pa data fra F. Udesen, Landsudvalget for Svin, 2003.

Forholdsmzessige omkostninger bygger pa data fra F@I, serie B, Skgn baseret pa starrelsesgrupperne:
Arssger 350+ og slagtesvin 6000+
Afskrivning: Bygninger 25 ar, inventar 12 ar.
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Tabel 6.7 angiver endvidere lensomheden for de 2 systemer ved forskellige daek-
ningsbidragsniveauer. Dakningsbidragene bygger pd gennemsnitstal for perioden
1997-2001, som er udarbejdet af Landbrugets Radgivningscenter (1998-2002). Den
forste gruppe viser de ca. 25 pct. med den laveste indtjening. Den anden gruppe viser
daekningsbidraget for de 25 pct. bedste producenter, og den sidste angiver det gen-
nemsnitlige dekningsbidrag for alle grupper.

Af tabel 6.7 fremgér tydeligt at de landmand som tilherer gruppen med lavest indtje-
ning, ikke kan preestere en lensom produktion ved investering i et staldanleg, som
angivet ovenfor. Dette gelder bade producenter af slagtesvin og smagrise. Gruppen
med den bedste indtjening kan for begge produktionssystemer skabe en lensom pro-
duktion med god indtjening, mens det store flertal (alle grupper) stort set er i balance.

Tabel 6.7. Lensomhed ved 3 dakningsbidragsniveauer, sohold og slagtesvine-

hold
Sohold Slagtesvinehold
Isoleret staldanlaeg til 505 Isoleret staldanleeg. Til-
seer inkl. opdraet af 30 kg. veekst 30-100 kg, tor-
grise, tgrfodringsanleeg mv. fodringsanlaeg mv.
Kr. pr arsso Kr. pr. slagtesvin
Dakningsbidrag (darligste grupppe) 2.834 83
Kapital og arbejdsomkostninger 3.723 125
Rest til driftsledelse og risiko -889 -41
Daekningsbidrag (bedste gruppe) 5.238 181
Kapital og arbejdsomkostninger 3.723 125
Rest til driftsledelse og risiko 1.515 56
Daekningsbidrag (alle grupper) 4.208 135
Kapital og arbejdsomkostninger 3.723 125
Rest til driftsledelse og risiko 485 11

Note: Dzekningsbidragene bygger pa gennemsnitstal for perioden 1997-2001, Produktionsgkonomi, Svine-
hold, Landbrugets Radgivningscenter.

Tabel 6.8 viser lonsomheden og sammenholder udviklingen i dekningsbidrag med
kapital og arbejdsomkostningerne ved investering i de ovenfor beskrevne produkti-
onsanlag. Tabellen viser, at de arlige udsving i priser og daekningsbidrag pavirker
lonsomheden markant fra ér til dr, hvilket stiller serlige krav til det finansielle bered-
skab og likviditetsstyringen.
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Tabel 6.8. Udvikling i lansomhed over en 5-arig periode ved investering i sma-

grise og slagtesvineproduktion pa 505 sger (inkl. 30 kg grise) og
12400 slagtesvin

1997 1998 1999 2000 2001
Soholdet, 505 arssger e Kr. pr. 8rsso -----------=mmnmmmommmmeem
Dzkningsbidrag (alle grupper) 5.220 2.645 2.429 4.612 6.135
Kapital og arbejdsomkostninger 3.723 3.725 3.725 3.725 3.725
Rest til driftsledelse og risiko 1.497 -1.080 -1.296 887 2.400
Slagtesvineholdet, 12.400 stk. =~ e Kr. pr. slagtesvin --------------------—--—-
Daekningsbidrag (alle grupper) 174 78 85 152 188
Kapital og arbejdsomkostninger 125 125 125 125 125
Rest til driftsledelse og risiko 49 -47 -40 27 63

Ovennevnte produktionsudvidelse svarer til 188 DE (dyreenheder) for soholdet (inkl.
smégrise) og 344 DE for slagtesvineholdet. I henhold til harmonireglerne er der séle-
des behov for yderligere tilleegsjord svarende til 134 ha og 246 ha for henholdsvis
smagriseproduktionen og slagtesvineproduktionen. Den ekstra jord skal enten skaffes
ved kab eller via gadningsaftaler med omkringliggende bedrifter.

Investeringer i tillegsjord vil yderligere belaste gkonomien for producenterne, hvilket
i seerlig hoj grad belaster slagtesvineproducenterne. For mange yngre landmand er det
derfor mere attraktivt at investere i smagriseproduktion idet kapitalbehovet og areal-
kravet, relativt set, er mindre end for slagtesvin. Det ses tydeligt ved at relatere til ar-
bejdsbehovet. Ved smégriseproduktionen er indsatsen ca. 45 ha. pr. heldrsarbejder og
ved slagtesvineproduktionen ca. 246 ha. pr. helarsarbejder.
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7. Pelsdyravl

Det danske klima med milde somre og vintre er ideelt til minkavl. Samtidig har den
betydelig animalske produktion og fiskeindustrien gjort, at der har varet nem adgang
til billige ravarer til minkfoder. Pelsdyr blev avlet pa 2.374 bedrifter 1 2002, og heraf
udgjorde minkfarmene 2.224. De resterende 150 bedrifter avler rave, chinchilla og
andre pelsdyr. Minkfarmerne udger séledes 93 pct. af alle pelsdyravlerne. I den hen-
seende vil nervarende analyse fokusere pa vaksten 1 minksektoren.

Pelsdyrfarme er ligesom de gvrige landbrugsbedrifter blevet storre men samtidig feer-
re i antal. Séledes er antallet af pelsdyrbedrifter faldet med 55 pct. siden 1989 (se fi-
gur 7.1). Selvom minkavl i princippet er en meget uathaengig og specialiseret produk-
tionsform som adskiller sig fra de evrige driftsgrene med hensyn til foderanvendelse,
afsaetning, plads- og harmonikrav har en del af minkavlerne kombineret driften med
planteavl. Dette skyldes i hgj grad arbejdsgangen, hvor arbejdsspidsbelastningen ved
de to driftsgrene ligger forskudt i lebet af &ret. Samtidig kan en parallel produktion, i
nogen grad, vaere med til at udjevne eventuelle prisfald i minksektoren, som gennem
arene har veeret forholdsvis konjunkturfalsom (Gethmann, Pedersen og Lund, 2003).
Det skal dog understreges, at markbruget generelt udger en forholdsvis lille del af be-
drifternes érlige indtjening. Et vesentligt problem ved minkavl er, at bygninger og
inventar sjeldent har nogen alternativ anvendelse i andre driftsgrene. Der etableres
dog i stigende grad haltyper med fast gulv og stalkonstruktionerne, hvilket muligger
anden anvendelse.

Minkavl er koncentreret i Nordjylland, Ringkebing, Ribe og Viborg amter, hvorimod
minkavl er meget lidt udbredt pa Fyn, Sjelland og eerne. Restprodukter fra fiske- og
kedindustrien har i mange ar veret anvendt som minkfoder, hvilket ogsa har haft be-
tydning for den geografiske udbredelse.
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Figur 7.1.  Antal pelsdyrbedrifter, 2002
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

7.1. Produktion og arbejdsindsats

Bedrifter med over 1.000 arstever udger 73 pct. af den samlede minkproduktion, men
alene 41 pct. af bedrifterne. Det gennemsnitlige antal arstever pr. bedrift udgjorde
1.08512002. 12001 var der ca. 5,3 hvalpe pr. parret teeve ved fravaenning, hvor der til
sammenligning var ca. 3,5 i starten af 70’erne. Foregelsen af hvalperesultatet skal
samtidig ses i relation til en vasentlig reduktion i goldprocenten fra 1970-1993.
Goldprocenten angiver den andel af parrede tever som ikke far hvalpe. Goldprocen-
ten er faldet fra naesten 20 pct. i 1970 til ca. 8 pct. i 1993 (Gethmann, Pedersen og
Lund, 2003). Siden starten af halvfemserne har der dog ikke veret nogen vasentlig
reduktion i goldprocent.

Ligeledes har arbejdsindsatsen pr. teve ikke @ndret sig maerkbart i de senere éar. I

gennemsnit beskaftiger bedrifterne lige knap 2 &rsvaerk eller ca. 3.230 arbejdstimer
pr. ar (2001).
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Figur 7.2. Mink fordelt efter besaetningsstorrelse, 2002
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

7.2. Minkavli2010

Landboforeninger foretog i 2002 en beskrivelse af udviklingen for landbruget frem til
ar 2010. I Landboforeningernes basisscenario ses der ikke specifikt pa pelsdyrsekto-
ren, men det skennes, at antallet af dyreenheder i sektoren vil vaere uendret i 2010 i
forhold ar 2000. Det mé& dog forventes, at bedriftsstorrelsen og antallet af bedrifter
folger den hidtidige strukturudvikling.

7.3.  Sundhedstilstand

Sundhedstilstanden blandt mink i Danmark er god. Det hanger bl.a. sammen med, at
mink er placeret i &bne haller med frisk luft samtidig med, at de har adgang til terre
redekasser godt foret med halm. De sygdomme som is@r giver problemer er plasma-
cytose og fedtede hvalpe.

Aleutian syge (plasmacytose) er en virusbetinget sygdom. Sygdommen giver darlig
trivsel og beskadiger immunforsvaret hos minken. Derved bliver dyrene mere
modtagelige overfor andre sygdomme. Plasmacytosen har man siden 1976 bekaempet
1 Danmark via et testprogram, hvor der tages blodprever (der testes arligt over 3 mio.
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blodprever pd Dansk Pelsdyrlaboratorium) af dyrene og alle inficerede dyr pelses.
Dette arbejde var 1 2002 kommet sa vidt, at Danmark naesten var fri for smittebzrere.
12002 fik det fynske- og sydjyske omrade en kraftig reinfektion formodentlig via en
foderbéren smittekilde. Pa trods af en ekstraordiner stor indsats i omradet vil der nok
gé et godt stykke tid for omradet igen vil vaere stort set frit for plasmacytose.

P4 produktionssiden er det iser fedtede hvalpe i dieperioden, der er det sterste sund-
hedsmaessige problem. Symptomerne pa fedtede hvalpe er diare og hartab ved hval-
pene. Det er ikke fuldsteendigt klarlagt, hvad der er arsagen til fedtede hvalpe, men
det er en kombination af smitsom sygdom og produktionsforhold.

7.4. Foderforsyningen

Minkavlere féar leveret foder fra 16 fodercentraler. I ar 2002 blev der produceret
503.000 tons minkfoder pa de danske fodercentraler. Ved levering er det afgerende, at
foderet er friskt og afkelet. Rdvarerne er biprodukter fra slagterier og fiskeindustrien,
kornprodukter, planteproteiner, fedt og olier. Blandt andet kan navnes 103.000 tons
filetafskeer fra fiskeindustrien, 77.000 tons industrifisk, 38.000 tons fiskeensilage og
110.000 tons fjerkreeprodukter. Desuden anvendes andre animalske og vegetabilske
proteiner (DP, 2003). Ved foderproduktionen rydder erhvervet siledes i et vist om-
fang op efter dele af fadevareindustrien, hvorved der som omtalt ovenfor i sidste ende
skabes en betydelig eksport af skind. Lovgivning satter dog pa flere mader hindringer
for foderproduktion, hvilket begreenser erhvervets udvikling. I den henseende har
blandt andet reguleringer i fiskekvoter samt EU’s regler vedr. anvendelse af restpro-
dukter fra kedindustrien betydning for forsyningen af rdvarer til foderproduktionen
og dermed foderpriserne. Desuden pavirkes foderpriserne af efterspergslen efter foder
til keeledyr, da petfood-industrien benytter nogle af de samme révarer som pelsdyrfo-
dercentralerne.

7.5. EU’s lovgivning og dyrevelferd

EU’s landbrugspolitik har ikke direkte betydning for minksektoren. Men som angivet
har fiskekvoterne m.v. indirekte betydning for foderomkostningerne. Minkavl er kon-
centreret i Danmark samt i mindre malestok Holland og det gvrige Norden. Den euro-
paiske interesse vedr. gkonomi og afs@tning er derfor meget regionalt bestemt til de
nordeuropeiske lande.
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I stedet er der ligesom for det evrige husdyrhold en naturlig interesse fra det omgi-
vende samfund og myndigheder omkring produktionsforholdene for mink og andre
pelsdyr. Pa national plan har Det Dyreetiske Rad udarbejdet en udtalelse om etikken
og dyrevelferden i pelsdyrproduktionen i Danmark og Dyrenes Beskyttelse har ind-
géet et samarbejde ved Dansk Pelsdyr Forseg, hvor man i feellesskab seger at forbedre
dyrenes velfaerd.

Pé europaisk plan har BSE-krisen i kvaegholdet haft indirekte betydning for minksek-
toren idet "EU’s forordning om anvendelse af forarbejdede animalske biprodukter fra
2003 vil pavirke udbuddet af ravarer til minkfoder. Det skennes, at ravareudbuddet
fra den Europzeiske kedfoderindustri falder med ca. 500.000 tons. Priserne pé faerdigt
minkfoder steg fra 2001-2002 med 7-8 pct. (DP, 2002).

7.6. Indtjenings- og kapitalforhold

Prisen p& mink har, set over en arraekke, veret bdde meget konjunkturfelsom og i no-
gen grad athaengig af globale vejrforhold. Hovedparten afsattes i Nordeuropa, Nord-
amerika og Rusland. I slutningen af firserne indtraef en krise i sektoren som folge af
overproduktion og milde vintre (se figur 7.3). I den periode blev minkskind solgt til
priser vaesentlig under produktionsomkostningerne.

Det seneste prisfald var i seesonen 1998/99 pé grund af den skonomiske konjunktur-
nedgang i Rusland. (Gethmann, Pedersen og Lund, 2003). Ellers har prisen generelt
veeret ret stabil siden midten af 90’erne. Desuden kan en del af prisudviklingen be-
grundes i svingende dollarkurs.
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Figur 7.3. Gennemsnitlige pris pa minkskind (1986-2003)
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Kilde: Dansk Pelsdyravlerforening, 2003.

7.7. Lenningsevne, produktionsvardi og omkostninger

Lenningsevnen indenfor minkavl har, set over en arraekke, veret relativ hgj sammen-
lignet med de evrige landbrugssektorer. Minkavl er i hgj grad et speciale som fordrer
specialviden i hele produktionskaden fra avlsarbejde, produktion, pelsning og til salg
af skind.

De danske pelsdyravlere har i hej grad vaeret med til at bestemme udbuddet pa ver-
densmarkedet, hvoraf den danske produktion udger godt 40 pct. De gkonomiske kon-
junkturer har haft indflydelse pé efterspergslen, idet priserne pa minkskind, som er en
udpraget luksusvare, er forholdsvis indkomstelastisk sammenlignet med traditionelle
landbrugsprodukter, jf. figur 7.4.

1 1998/99 faldt lensomheden sdledes betydeligt som feolge af kraftigt faldende efter-
sporgsel og priser pd minkskind.
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Figur 7.4. Lonningsevnen for minkskind
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Kilde: Fadevaregkonomisk Institut, serie B (flere argange).

Omkostningerne til foder og len (inkl. egen lon) er de vaesentligste udgifter ved pels-
dyravl. Derimod er kapacitetsomkostningerne vedr. bygninger og inventar relativt la-
ve sammenholdt med andre animalske produktionsformer.

Tabel 7.1 viser produktionsverdi og omkostninger pr. arsteve fordelt pa to sterrel-
sesgrupper. Tabellen indikerer tydelige stordriftsfordele. Produktionsvardien er hgje-
re pa de storre bedrifter, hvilket formentlig skyldes en kombination af sterre kuld pr.
teve, lavere goldprocent og hgjere afregningspriser.

Tabel 7.1. Produktionsvardi og omkostninger pa konventionelle minkbedrifter,

storrelsesgrupper, 2001

-------- Arstaever - --—-— Hele landet --—--

- 999 1.000 + 2001 2000
PRODUKTIONSVARDI e Kr. pr. teeve ----------m-mmemm e -
Produktionsveerdi, i alt 947 1.030 1.014 1.037
Omkostninger | (variable) 476 457 460 394
Daekningsbidrag | 471 574 553 643
Faste omkostninger 501 443 455 458
Nettooverskud -30 131 99 185
Lgnningsevne 246 377 351 441
Legnningsevne, kr. pr. time 112 192 175 209

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2002.
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Samtidig er arbejdsomkostningerne samt afskrivninger pé inventar og bygninger min-
dre pa de sterre bedrifter. Ligesom diverse husdyromkostninger (inkl. dyrlege, medi-
cin og maskinstation) er lidt lavere pa de storre bedrifter.

Totalt set var lenningsevnen 72 pct. hgjere pa bedrifter med over 1.000 arstever
sammenholdt med bedrifter med under 1.000 arstaever.

7.8. Investeringer og kapitalforhold

Minksektoren har haft en kraftig stigning i investeringerne siden 1998, hvor priserne
14 i bund. Investeringerne har bade indbefattet nye minkbure/inventar, gyllerender og
avlsdyr. En vaesentlig del er egenfinansieret i takt med stigende indkomst i erhvervet,
men en storre og storre andel er de senere ar finansieret ved ldnoptagning. Sdledes er
galdsprocenten steget fra 41 pct. 1 1999 til 50 pct. 1 2001. Tabel 7.2 viser den gen-
nemsnitlige udvikling 1 driftsresultat, investeringer og finansiering pa heltidsbedrif-
terne.

Tabel 7.2. Resultat, investeringer og finansiering, minkavl, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001 2002

RESULTATOPG@WRELSE, LANDBRUG =~ - 1.000 kr. pr. bedrift ----------mmeommeeeeee
Bruttoudbytte 1.489 954 1360 1.571 1.684  1.891
Driftsomkostninger 908 946 1.029 949 1.138 1.386
Driftsresultat fgr renter 581 8 330 622 546 524
Nettorenteudgift, landbrug 123 107 120 118 150 157
Driftsresultat 458 -100 210 504 396 367
Legnningsevne, kr. pr. time 191 15 102 202 165 140
Konsolidering, lzbende opsparing" 341 -264 68 359 179 170
INVESTERING OG FINANSIERING

Investeringer 580 66 130 625 820 671
Egenfinansiering 502 -108 253 513 374 402
Fremmedfinansiering 78 174 -122 112 447 269
BALANCE, ULTIMO

Aktiver i selveje 4539 3.744 5475 5.012 5832 7.122
Geeld 2278 2052 2227 2313 2902 3.493
Egenkapital, ultimo 2260 1.692 3.249 2699 2930 3.629
Gaeldsprocent 50 55 41 46 50 49

" Inkl. Iznindkomst udenfor landbruget.

Kilde: Fadevaregkonomisk Institut, Serie A (flere argange).
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Med undtagelse af 1998 og efterfolgende 1999, har der vaeret en generel stigning i
bruttoudbyttet blandt minkavlerne. Dette er i nogen grad blevet opvejet af hegjere fo-
deromkostninger samt generelle driftsomkostninger. Ar 2000 var et sarlig godt ar
som folge af lave foderomkostninger (priser) og en generel stigning i bruttoudbyttet.
Derimod steg foderpriserne vasentligt det folgende ar.
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8. Fjerkrasektoren

Bestanden af fjerkra har, set over en arraekke, ligget pa omkring 21 mio. stk, heraf ca.
20 mio. hens og kyllinger. Slagtekyllinger og hensehold til konsumag er siledes de
to dominerende delsektorer, men kalkunopdraet og ander er ogsa ved at vare etable-
rede produktioner. Derimod er bestanden af gees pa kraftigt tilbagetog. Kyllingepro-
duktion og hensehold bliver drevet bdde som hobbybrug og som kommerciel fuld-
tidsbeskeftigelse. Det skennes, at over 20 pct. af de danske &g sxlges ved dersalg.
Omkring 4.180 landbrugsbedrifter har hens pa bedriften, men langt den overvejende
del (90 pct.) driver hensehold med under 100 hens, hvilket i realiteten er en hobbybe-
skaeftigelse (Danmarks Statistik, 2002).

Hons og konsumceg

Indenfor de seneste 10 ar er der sket et skift i Danmark fra at veere selvforsynende
med ag til at blive nettoimporter, hvilket blandt andet skyldes de danske produkti-
onsbetingelser, med oget fokus pa dyrevelferd og salmonellebekempelse. Forhold
som har forringet driftsekonomien og konkurrenceevnen i forhold til de avrige EU-
lande (Sendergaard og Graversen, 2002).

Fordelingen af indvejede a&g pa pakkerierne fordelte sig i 2001 med 60 pct. buraeg, 9
pct. &g fra fritgdende hens, 17 pct. skrabeaeg og 13 pct. ekologiske.

De senere ar er der sket et fald i produktion af buraeg fra 43 mio. kg. i 1996 til 32 mio.
kg 1 2001. Produktionen af skrabeaeg og fritgdende hens har veret nogenlunde kon-
stant pa henholdsvis 9 og 5 mio. kg. arligt. Derimod er produktionen af gkologiske &g
steget fra 3 mio. 1 1996 til 7 mio. kg. i 2001. Samlet set er produktion dog faldet fra
over 80 mio. kg i 1995 til under 70 mio. kg 1 2001 (Danmarks Statistik, 2002).

Zgproduktionen stir over for en sterre omlegning af produktionssystemerne, idet det
ikke leengere er tilladt at bygge buranlaeg. De resterende buranlag skal vaere udfaset i
2012.

Slagtekyllinger

Gennem arene har der veret en betydelig stigning i produktionen af kyllinger og
flerkreked, séledes er produktion og antal slagtninger steget med nasten 50 pct. fra
1990 til 2001. Antallet af slagtninger fordelte sig i 2001 med 136 mio. kyllinger, 0,8
mio. hens, 1,6 mio. &nder og 1 mio. kalkuner (Danmarks Statistik, 2002). En vasent-
lig andel af produktionen eksporteres til andre EU-lande.
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Det skennes, at ca. 200 landmend driver hensehold med produktion af konsumaeg
som deres hovederhverv (Sendergaard og Graversen, 2002) og ca. 300 bedrifter pro-
ducerer slagtekyllinger (DDF, 2003). Omkring halvdelen af heltidsbedrifterne er loka-
liseret i Viborg og Nordjylland og nasten 2/3 af det samlede antal bedrifter med hons
og slagtekyllinger ligger i Jylland.

8.1. Besaztningsstorrelse og produktivitet

Hons

Bedriftsstrukturen varierer betydeligt indenfor henseholdet. Bedrifter med over
10.000 hens udger 76 pct. af den samlede produktion, men under 3 pct. af det samle-
de antal bedrifter med hensehold. Dette skyldes som angivet de mange hobbyland-
brug, som indgér i de statistiske opgerelser. I hovedtraek fordeler hovedparten af pro-
duktionen sig pa hensehold med over 10.000 hener (se figur 8.1).

Figur 8.1. Hons fordelt efter besatningsstorrelse, 2002
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Udviklingen i produktiviteten i henseholdet har udviklet sig forskelligt i de senere éar.
For burhens har produktivitetsudviklingen vearet aftagende, hvor det arlige antal &g
pr. hene har fundet et leje pa omkring 330 stk. Dette tyder maske p4, at ydelsen er ved
at toppe med de nuvaerende arealkrav og dyrevernsregler. Derimod har der varet en
stigning i agproduktionen for skrabehons.
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Foderudnyttelsen (kg foder pr. kg a&g) har generelt varet forbedret indenfor alle fire
kategorier. For burhens er foderudnyttelsen under 2 kg. foder pr. kg. &g (2002) mens
foderudnyttelsen er pa ca. 2,7 kg. foder pr. kg. &g i ekologisk hensehold. Den veesent-
ligste forbedring i foderudnyttelsen er sket indenfor produktionen af skrabehens.

Slagtekyllinger

Antallet af bedrifter med slagtekyllinger udgjorde 387 i 2002 og heraf havde over
halvdelen af bedrifterne under 25.000 slagtekyllinger, men alene 2 pct. af den samle-
de produktion. Resten produceres péa bedrifter med over 25.000 slagtekyllinger, hvor
de fleste fuldtidsbedrifter er kategoriseret (se figur 8.2). Det er ikke unormalt, at en
produktionsenhed er pé ca. 40.000 slagtekyllinger/staldpladser.

Figur 8.2.  Slagtekyllinger fordelt efter besatningsstorrelse (staldpladser), 2002
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Note: Pa bedrifter med 1-499 slagtekyllinger blev der produceret 5.099 slagtekyllinger i 2002.

Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Det tager omkring 38 dage at opfede en slagtekylling, hvilket svarer til ca. 7 hold om
aret.

Produktiviteten har udviklet sig i 2 retninger i de senere ar. Slagtevaegten er steget

markant fra ca. 1700 gram til 1900 gram pé under 10 ar og samtidig er dedeligheden
faldet med ca. 1 pct. til i dag 3,3 pct. Disse tal peger i retning af en forbedret produk-
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tivitet. Ikke desto mindre er foderforbruget pr. kg. kylling ogsa steget i samme perio-
de og ligger i dag pa omkring 1,75 kg. pr. kg. kylling. Det er saledes vanskeligt at pe-
ge pa nogen markante forbedringer i foderforbruget, men tilvacksten pr. dag er steget.

8.2. Ag og kyllingeproduktion i 2010

I Landboforeningernes fremskrivning af udviklingen for landbruget mod 2010 ses der
ikke specifikt pé fjerkreesektoren, men det skennes at antallet af dyreenheder i sekto-
ren vil stige for slagtekyllinger og falde for hens. Saledes skennes det, at antallet af
dyreenheder stiger fra 48.000 DE i 2000 til 56.000 DE i1 2010 og antallet DE for hens
falder fra 29.000 i 2000 til 25.000 i 2010.

I dag har over 20 pct. af fjerkraebrugene over 250 dyreenheder pd bedrifterne. Selvom
mange bedrifter allerede har varet gennem en betydelig strukturtilpasning ma det for-
ventes at bedriftssterrelsen og antallet af bedrifter i nogen grad felger den hidtidige
strukturudvikling.

8.3. Fedevaresikkerhed og fjerkraesygdomme

Indenfor fjerkraeavl er der en rekke sygdomme, som gennem érene har haft betydning
for bade produktiviteten i den primare produktion og hygiejnen i forbrugerleddet. Der
er 2 zoonoser og 1 fjerkreesygdom som har pékaldt serlig opmerksomhed de senere
ar: Salmonella, campylobacter og Newcastle disease.

Siden slutningen af 1980’erne har man vearet opmarksom pa, at salmonella-bakterier
kunne opsté i tarmene hos fjerkrae (Landbrugsraadet 2002). Salmonella fra eksempel-
vis fjerkre og &g kan overferes til mennesker (zoonose) og kan derved give feber,
diarre og i serlige tilfelde alvorligere symptomer og folger. Saledes begyndte man
allerede i 1989 en malrettet indsats mod salmonella. Med Fadevareministeriets sene-
ste salmonella-handlingsplan fra 1997-2002 er det tilsyneladende lykkes at reducere
udviklingen i1 salmonellapositive konsumeg, hvor andelen er faldet fra over 5 pct. til
under 1 pct. inficerede ag i 2002. Handlingsplanen fortsatter i de kommende &r, men
ansvaret for gennemforelsen er nu overdraget til branchen selv.

Den anden alvorlige zoonose i fjerkraebranchen er campylobacter. Antallet af humane
campylobactertilfzelde er steget i Danmark fra ca. 20 1 1992 til 86 tilfeelde pr. 100.000
indbyggere 1 2002. Der er sdledes sket en kraftig udvikling de senere ar, dog med et
betydelig fald (30 pct.) i antallet af campylobactertilfelde fra 2002-2003. Det skennes
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dog, at det faktiske tal er ca. 10 gange hgjere end det registrerede. Slagtekyllinger
vurderes at vere en af hovedsmittekilderne til de humane campolybactertilfeelde og
derfor er det et omrade som branchen i stigende grad er blevet opmarksom pa. Der er
sket en intensivering af overvdgningen i primarleddet og pd slagterierne med sorte-
ring af campylobacterfri kyllinger. Desuden underseges det, hvorvidt cambolybacter
fra slagtekyllinger kan reduceres ved kortvarig dampbehandling pa slagterierne (Fo-
devareministeriet 2003).

En tredje fjerkraesygdom som specielt har betydning for den primere produktion er
Newcastle disease. Newcastle disease, har ikke nogen direkte betydning for forbruge-
ren, men det er en meget smitsom virus og stark tabsgivende for producenterne. Et
enkelt udbrud kan medfere midlertidigt forbud mod eksport af levende fjerkrae og ru-
geeg. For den enkelte kyllingeproducent, som rammes af sygdommen, vil besetnin-
gen blive aflivet og bedriften sat i karantaene for en leengere periode. Selvom der er
offentlig erstatningspligt i forbindelse med aflivning er det stadig alvorligt bade men-
neskeligt og skonomisk, for den enkelte bedrift, hvis der opstar sygdomsudbrud. Syg-
dommens konsekvenser skal ogsa ses i lyset af den kraftige strukturudvikling i er-
hvervet. Her i landet var erhvervet senest ramt af Newcastle disease i 2002 (DDF,
2003). Selvom der er udbredt anvendelse af vaccination mod sygdommen i EU, har
de Skandinaviske lande og Schweiz besluttet ikke at vaccinere deres besatninger.

8.4. Foderforsyningen

Der er 3 store producenter/leveranderer af foder til fjerkreesektoren: Dansk Landbrugs
Grovvareselskab, Den Lokale Andel og Hedegaard Agro. Foder til kyllinger bestar i
hovedtraek af startfoderblandinger (anvendes indtil kyllingen er 6-12 dage gammel)
og voksenfoderblandinger. Blandt andet har daggamle kyllinger behov for ekstra pro-
tein og kalk til opbygning af brusk og knogler. Foderet bestar af hvede, majs, soja-
skra, rapsfre, @rter, fedt og fiskemel (N. Pedersen m.fl. 2001). Tidligere blev tilsat
vaekstfremmere og kadbenmel i foderet, men anvendelsen af disse er ophert i forbin-
delse med en mulig risiko for bakterieresistens og de indferte forholdsregler i forbin-
delse med BSE krisen (kogalskab).
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8.5. Dyrevelfzerd

Det omgivende samfund har i mange 4r fokuseret pa dyrevelferd i fjerkraeproduktion.
Dette gaelder bade i henseholdet og slagtekyllingeproduktionen. Selvom dyrene har
meget trange forhold, hvad enten det gaelder burhens eller slagtekyllinger er forhol-
dene bedre end de fleste gvrige EU-lande og specielt forholdene i USA, Asien og
Sydamerika. Reelt set kan de danske leveranderer alene konkurrere internationalt pé
kvalitet og sjeeldent pa prisen.

For slagtekyllingerne er der opstéet en mindre nicheproduktion af kyllinger og haner
som er opdrattet under mere ekstensive former. Athangig af betegnelsen er der for-
skellige krav til belegningsgrad, slagtealder, udearealer og installation af siddepinde
(okologisk opdrzaet). I 1999 blev der produceret 370.000 Bornholmerhaner, 150.000
gkologiske kyllinger og 500.000 skrabekyllinger (Bay et al. 2001). Produktionen af
Danpos skrabekyllinger er dog ophavet i 2001 pa grund af en betydelig merpris og
manglende eftersporgsel (Danpo 2003). Ud af en samlet produktion p& 136 mio. slag-
tekyllinger (2001) er det stadig en beskeden andel som udger under 1 pct. af den sam-
lede produktion. P4 tilsvarende vis er der opstdet en vasentlig produktion af skrabe-
®g, ®g fra fritgdende hons og egkologiske &g som alternativ til bureg. Senest er der
kommet en vesentlig skaerpelse af EU-reglerne, som indeberer at det pr. 1. januar
2003 ikke lengere er tilladt at installere nye bure til produktion af bureg og fra 2012
vil der vaere total forbud mod produktion af burseg i EU.

8.6. Indtjenings- og kapitalforhold

Hons

Salgsverdien for konsumeg har de seneste 5 ar veret pd mellem 520 og 620 mio. kr.
De seneste par ar har veeret gode for branchen men 1999 og 2000 var begge darlige ar
med lave noteringer. Ellers er der en betydelig merpris pé specielt gkologiske &g og
@g fra fritgdende hens i forhold til buraeg. Prisen pa ekologiske ag har typisk veret
mere end det dobbelte af bureeg. Det ma séledes konstateres, at det er lykkes at opret-
holde en betydelig merpris pa ekologiske &g sammenholdt med andre ekologiske
produkter (se figur 8.3).
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Figur 8.3. Salgsvaerdi og prisen pa g
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Kilde: Danmarks Statistik og F@devaregkonomisk Institut (flere argange).

Slagtekyllinger

Prisen pa slagtekyllinger har, set over en lengere &rreekke vaeret faldende, hvilket
skyldes et gget udbud og produktivitetsstigninger, som er afledt af &endringer i sterrel-
sesstrukturen i kyllingeholdet. Indenfor de seneste 5 ér faldt prisen pa kyllinger bety-
deligt fra 1997 til 2000, men steg herefter 1 2001. Dette har ogsa afspejlet sig i salgs-
vaerdien pa slagterierne. I 2001 udgjorde den totale salgsverdi for fjerkrae 1,5 mia. kr.,
inkl. kyllinger, ander, gas og kalkuner, men er siden faldet igen i1 2002 til 1,4 mia. kr.

(se figur 8.4).
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Figur 8.4. Salgsvardi for fijerkrae og noteringen pa kyllinger
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Kilde: Danmarks Statistik (flere argange).

Lonsomheden

Lenningsevnen for henseholdet har i gennemsnit ligget pd 186 kr. pr. time og 129 kr.
pr. time for kyllingeholdet i perioden fra 1997-2001. Det seneste ar (2002) har lon-
ningsevnen ligget pa over 200 kr. i henseholdet, hvilket er relativt hgjt sammenholdt
med andre sektorer i landbruget. Den relativ gode lenningsevne skyldes en kombina-
tion af lave foderomkostninger og en relativ hgj notering. Den faldende notering pa
flerkreeked 1 1998-99 slog igennem pa kyllingeproducenternes lensomhed, hvor den
faldt til under 50 kr. pr. time. Figur 8.5 viser lenningsevnen for fjerkreeavl.
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Figur 8.5. Lenningsevnen for fjerkrae
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2002.

Tabel 8.1 og 8.2 viser produktionsvaerdien og omkostningerne i henseholdet og slag-
tekyllingeproduktionen. 1 henseholdet er foder og lenomkostningerne de storste
udgifter. I hovedtrek har produktionen af &g varet forholdsvis lensom de senere &r.
Der er sket en storre grad af produktdifferentiering, som har afledt betydelige mer-
priser.

Opgorelser fra Fjerkreraadet viser, at lenningsevnen generelt har veret hojest for
okologiske @g, hvilket primert skyldes en stigning i afregningspriserne. Ud fra den
betragtning ma den stigende produktdifferentiering i henseholdet betragtes som en
succes. De producenter som er tilbage pd markedet har generelt haft en god ekonomi
fra 1997-2001

Slagtekyllingeproducenterne har derimod ikke formaet at skabe et nettooverskud si-
den 1998. Den forringede ekonomi skyldes primert betydelige fald i afregningspri-
serne. I kyllingesektoren har der ikke vearet naer samme produktdifferentiering idet
branchen i hgj grad har produceret en standardkvalitet til eksport.
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Tabel 8.1. Produktionsvaerdi og omkostninger, hans, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001
PRODUKTIONSVARDI e Kr. pr. enhed
Produktionsveerdi, i alt 9.864 9.898 9.044 9.252 9.211
Omkostninger | (variable) 6.232 6.049 5.763 5.521 5.941
Daekningsbidrag | 3.632 3.849 3.281 3.731 3.270
Faste omkostninger 2.558 2.561 2.960 3.025 2.751
Nettooverskud 1.074 1.288 321 706 519
Lenningsevne 2.380 2.455 1.659 2.029 1.701
Lenningsevne, kr. pr. time 195 215 152 188 179

Note: Resultaterne er baseret pa bedrifter med mindst 500 arsdyr.
Enhed for hans er 100 arsdyr.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2002.

Tabel 8.2. Produktionsvaerdi og omkostninger, kyllinger, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001
PRODUKTIONSVAERDI e Kr. pr. enhed
Produktionsveerdi, i alt 7.367 6.659 6.626 6.398 6.271
Omkostninger | (variable) 5.694 5.391 5.470 5.068 4.936
Daekningsbidrag | 1.673 1.268 1.156 1.330 1.335
Faste omkostninger 1.211 1.186 1.474 1.331 1.330
Nettooverskud 462 82 -318 -1 5
Legnningsevne 887 451 176 393 420
Legnningsevne, kr. pr. time 222 137 43 116 127

Note: Resultaterne er baseret pa bedrifter med mindst 5000 producerede enheder.
Enhed for slagtekyllinger er 1000 producerede.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2002.

8.7. Analyser af storrelsesgrupper og produktionssystemer

Det Danske Fjerkraerdd har belyst produktionsresultaterne blandt slagtekyllingepro-
ducenterne. I tabel 8.3 er foretaget en opgerelse af deekningsbidraget for 3 storrelses-
grupper. Undersegelsen omfatter ca. 140 mio. indsatte kyllinger. Analyserne viser ge-
nerelt, at de store og mellemstore bedrifter har forméet at skabe de storste deknings-
bidrag, hvilket skyldes en kombination af bedre foderudnyttelse, produktivitet og pris-
forhold. En tilsvarende analyse viser samtidig, at der er stor spredning i resultaterne
blandt de enkelte producenter. Saledes svinger DB fra 129 til 247 pr. netto m’ pr. &r
mellem den ringeste tredjedel og den bedste tredjedel af producenterne.
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Tabel 8.3. Dakningsbidrag for 3 sterrelsesgrupper, kr. pr. slagtekylling, 2002

Gruppe Sma Mellem Store
Udbytte 8,72 8,89 8,86
Kylling 1,95 1,96 1,97
Foder 5,24 5,35 5,36
Diverse 0,51 0,42 0,45
Omkostninger,| alt 7,70 7,72 7,78
DB pr. indsat kylling 1,03 1,18 1,08

Kilde: Det Danske Fjerkraerad, 2003.

Produktionen af slagtekyllinger er i hgj grad baseret pa produktion af ensartede stan-
dardkvaliteter gennem hej foderudnyttelse og lave omkostninger. Hidtidige forseg
med produktdifferentiering er endnu ikke sléet an i sterre skala. Danpos tiltag med
skrabekyllinger stoppede 1 2001, hvilket skyldes en relativ hej pris og svigtende efter-
sporgsel blandt forbrugerne. Analyser foretaget af N. Tvedegaard (2000) viser, at om-
leegning til ekologisk slagtekyllingeproduktion kraever betydelige investeringer pa
grund af geeldende krav til staldindretning og pasning. P4 baggrund heraf har gkolo-
gisk slagtekyllingeproduktion hidtil veret forbeholdt hobby og fritidsproducenterne.

Der er ikke udarbejdet tilsvarende spredningsanalyser for henseholdet som angivet i
tabel 8.3, men opgerelser udarbejdet af Statens Jordbrugstekniske Forsgg tilbage i
1990 indikerer tydeligt, at der er sterrelsesfordele (lavere arbejdsforbrug) for bade
hensehold i bure og gulvproduktion. Séledes falder arbejdsforbruget fra 20,4 til 13,4
min. pr. hene ved foregelse af holdsterrelsen (gulv) fra 5.000 til 10.000. Ligeledes for
burhens, viser undersegelsen at arbejdsforbruget falder fra 11,3 til 4,9 min. pr. hene
ved at forege burhenseholdet fra 10.000 til 45.000. (DDF, 2003).

Blandt de forskellige former for hensehold er der ogsa en betydelig prisdifferentiering
samt forskelle 1 produktionsomkostninger og dekningsbidrag. Séledes er udbyttet nee-
sten dobbelt sa hajt for skologiske &g sammenholdt med buraeg.

Det skal dog bemarkes, at pa bedriftsniveau er det muligt at have betydelig storre
burhenseproduktion i forhold til de andre produktionsformer.

Foderomkostningerne udger den sterste udgiftspost for alle grupper. Omkostningen

(Alt. DB fra udearealet) i tabel 8.4 indikerer den mistede indtjening ved alternativ an-
vendelse af udearealet til dyrkning af hvede. Udearealet er et krav ved produktion af
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fritgdende og okologiske @g. I hovedtrak svarer dette areal til 2.500 gkologiske hener
pr. ha.

Tabel 8.4. Dakningsbidrag i konsumagproduktionen kr. pr. indsat hene, 2002

Bur, Skrabe, Fritgdende, Qkologiske, Qkologiske,

hvide brune brune brune hvide

Udbytte 124,32 168,54 168,16 215,79 245,35
Foder 62,93 67,30 64,99 96,05 94,87
Afskrivninger 27,70 31,52 31,52 49,10 49,03
Diverse 3,15 2,90 2,70 2,70 2,70
Alt. DB fra udearealet - - 2,02 1,77 1,77
Omkostninger, i alt 93,78 101,72 101,23 149,62 148,37
DB, pr. indsat hgne 30,54 66,81 66,93 66,16 96,97

Kilde: Det Danske Fjerkraerad, 2003.

For hele henseholdet har lensomheden generelt veret hej i forhold til andre driftsgre-
ne, men ogsé faldende de senere ar. Sammenholdt med 2001 er dakningsbidraget i
2002 faldet for alle produktionsformer, bdde for burhens og skrabehens samt fritga-
ende og gkologiske hens.

8.8. Investeringer og kapitalforhold

Tabel 8.5. viser den gennemsnitlige udvikling i driftsresultat, investering og finansie-
ring pa heltidsfjerkraebedrifterne.

Bruttoudbyttet er steget med 30 pct. fra 1998 til 2002. Omvendt er driftsomkostnin-
gerne steget med 34 pct. i samme periode.

Samlet set har driftsresultatet for fjerkreeproducenterne svinget athaengig af prisudvik-
lingen de seneste 5 ar. Ligeledes har nogle @gproducenter, som tidligere angivet, haft
en noget bedre skonomi end kyllingeproducenterne.

I hovedtrak har driftsresultatet vaeret darligt i 1999, herefter steg priserne for bade
kyllinger og &g 1 2000 og 2001, mens priserne igen er faldet i 2002.

Den relativt lave lenningsevne skyldes blandt andet, at aflenningen ogsd omfatter

markarbejdet, hvor producenterne 1 gennemsnit driver 50-60 hektar. Arbejdsforbruget
i marken treekker ned i bedrifternes samlede lenningsevne.
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Tabel 8.5. Resultat, investeringer og finansiering, fijerkrae, heltidsbedrifter

1998 1999 2000 2001 2002

RESULTATOPGYRELSE, LANDBRUG -~ 1.000 kr. pr. bedrift.--------=-==--mmmnremen
Bruttoudbytte 3.781 3.936 4.403 4.229 4.914
Driftsomkostninger 3.224 3.523 3.757 3.651 4.319
Driftsresultat fgr renter 557 414 646 578 595
Nettorenteudgift, landbrug 279 303 316 264 352
Driftsresultat 278 111 330 314 243
Legnningsevne. kr. pr. time 103 57 114 106 76
Konsolidering, Izbende opsparing” -23 -86 107 111 8
INVESTERING OG FINANSIERING

Investeringer 553 1.182 361 745 586
Heraf investeringer i bedriftens landbrugsaktiver 468 464 265 479 564
Egenfinansiering 321 330 571 542 376
Fremmedfinansiering 232 852 -210 203 209
BALANCE, ULTIMO

Aktiver i selveje 9.008 11.098 11.246 10.728 12.412
Geeld 4.633 6.267 5.788 5.138 6.163
Egenkapital, ultimo 4.375 4.831 5.458 5.590 6.248
Gaeldsprocent 51,4 56,5 51,5 47,9 49,7

1 2001 og 2002 er der henholdsvis 1 og 4 bedrifter, hvor privatekonomi ikke er opgjort.

Kilde: Rasmus A. Nielsen og Henrik B. Pedersen, Fadevaregkonomisk Institut, 2003.

Galdsprocenten er faldet noget siden 1999, hvilket i nogen grad hanger sammen med
bedre priser samt konjunkturgevinster med hgjere jordpriser og lavere investeringsak-
tivitet 1 specielt ar 2000.
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9. Vakstilandbruget (1997-2002)?

Vaksten kan males som en foregelse af produktionsveerdien i lebende priser (ikke
korrigeret for inflation) eller faste priser (korrigeret for inflation). Vakst kan veare
bade mangdebaseret og vardibaseret. Udviklingen i produktionsvardien over arene
kan endvidere males pé sektorniveau, del-sektorniveau og bedriftsniveau.

Selvom det er relevant at fokusere pa vaksten i1 produktionsverdien, er det samtidig
afgarende, at bruttofaktorindkomsten (dvs. fratrukket ra- og hjelpestoffer m.v.) ogsé
er stigende. Det er sdledes uholdbart pa lengere sigt, hvis alene produktionen stiger,
mens vardien af rd- og hjelpestoffer stiger tilsvarende mere, siledes at vaksten i
bruttofaktorindkomsten bliver negativ.

9.1. Det primzre landbrug

Hvis man ser pa landbruget som helhed er der sket et fald i produktionsverdien i pe-
rioden 1997-2002, med lige knap 7 pct. i lebende priser. I 2002 udgjorde den samle-
de produktionsverdi, inkl. beholdningsforskydninger 50,8 mia. kr. Det forventes at
produktionsverdien vil falde med yderligere 1,2 mia. kr. 1 2003 (se tabel 9.1)

Det er vanskeligt at pege pa en entydig trend, idet produktionsvardien i hgj grad er
baseret pa prisudsving og i mindre grad pd produceret mangde. Saledes har der gene-
relt vaeret en mangdestigning i produktionen af animalske varer, mens produktionen
af vegetabilske varer har veret stagnerende de seneste ar (se figur 9.1).

Figur 9.1. Mangdeindeks for landbrugets salgsafgreder

115

110 4

105 4 —4&— Salgsprodukter
g , —#— Vegetabilske produkter
100 \/l\. Animalske produkter

1997 1998 1999 2000 2001 2002

95

90

Note: (1995 = indeks 100).

Kilde: Danmarks Statistik (flere argange).
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Tabel 9.1. Landbrugets produktionsvardi og bruttofaktorindkomst "), mia. kr.

1997 1998 1999 2000 2001 20022 2003% 2004 °%

Animalske produkter 37,1 32,3 31,1 35,3 39,5 35,5 32,9 34,6
- Maelk 11,2 11,3 10,9 11,4 11,3 11,4 11,0 10,5
- Kvaeg-, okse- og kalvekad 3,0 2,9 2,6 2,7 2,2 2,2 2,1 2.1
- Svin og svineked 18,6 14,4 13,5 17,0 21,1 17,4 15,5 17,7
- Andre produkter 4.3 3,7 4.1 4,2 4.9 4.5 4.3 4.3
Vegetabilske produkter 16,9 16,2 15,5 14,7 15,7 14,2 15,5 14,7
Produkter i alt 54,0 48,5 46,6 50,0 55,2 49,7 48,4 49,3
Produktion i alt inkl.

forskydninger 55,2 49,6 47,7 52,3 56,4 50,8 49,6 50,5
Ra- og hjaelpestoffer 34,8 34,6 33,2 34,1 35,4 34,6 34,4 35,1
Generelle subsidier 5,6 55 55 5,6 6,3 6,3 6,6 7,2
Skatter og afgifter 0,8 0,8 0,8 0,8 1,1 1,2 1,3 1,3
Bruttofaktorindkomst 25,2 19,7 19,2 23,0 26,2 21,3 20,5 21,3

") Omfatter det egentlige landbrug samt pelsdyravl, jagt og biavl, men ikke gartneri.
2 Forelgbige tal.
% Sken.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugets @konomi 2003.

Landbrugets samlede produktionsvardi er som navnt faldet set over en 5 arig perio-
de, men der har dog ogsa veret betydelige variationer mellem érene.

9.2. Vaksten i landbrugets delsektorer

Vegetabilsk produktion

For planteavlen, dvs. salgsafgraderne, er produktionsverdien faldet fra 1997 til 2000,
men er herefter steget igen i 2001. For hele perioden (1997-2002) har veksten varet
negativ (-20 pct.) for den vegetabilske produktion, malt i lebende priser. Og yderlige-
re fald i faste priser, nér der tages hgjde for inflationen.

Med enkelte undtagelser skyldes stagnationen i produktionsverdien for salgsafgreder,
faldende priser, hvorimod den producerede mangde har vaeret nogenlunde konstant i
forhold til arealanvendelsen.

Pé trods af generelle produktivitetsstigninger for bade byg- og hvedeproduktionen er
vaeksten i1 specielt hvede stagneret, hvilket primaert skyldes lave afregningspriser de

seneste 5 dr. Senest dog med stigende afregningspriser i 2003.

For produktionen af @rter er produktionsvaerdien faldet til 1/3 pa 5 &r. Veaksten i
rapsproduktionen har ogsa veret negativ mélt i lebende priser. Séledes faldt produkti-
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onen med 40 pct. fra 1998 til 2001. For begge afgrader kan udviklingen relateres til et
fald i stetteniveauet. Derimod er produktionen af graesfro steget med 20 pct. fra 1997-
2001.

Animalsk produktion

Den animalske sektor har oplevet en vaekst pa 6,5 pct. fra 1997 til 2001. Vaksten var
negativ fra 1997-1999, hvorefter den steg markant indtil 2001. Set over perioden fra
1997-2002 har veeksten veret negativ med -4 pct., hvilket skyldes et kraftigt fald 1
priserne fra 2001-2002. Det forventes, at produktionsverdien falder igen i 2003.

Den storste samlede vakst fra 1997-2001 har veret indenfor smagriseproduktionen
(25 pct.) og for slagtekyllingeproduktionen (17) pct. For produktion af mink og slag-
tesvin har der veret en vaekst pa henholdsvis 11 pct. og 15 pct. fra 1997-2001. Der-
imod har kvaegsektoren og aegsektoren veret stagnerende for hele perioden.

For den animalske produktion, med undtagelse af henseholdet, har der varet en vaekst
i mengden til trods for egede krav til dyrevelferd og harmonibestemmelser. Generelt
har arbejdsproduktiviteten veret stigende i den animalske sektor. De betydelige fald i
vaeksten fra 1998-99 skyldes primeert faldende priser pd svineked, kyllinger og mink-
skind.

Markedet for landbrugsvarer er forholdsvis uelastisk i forhold til indkomstudviklin-
gen, idet erhvervet er leverander af primare varer i store mengder. Undtagelsen er
minkskind og andre hejt foreedlede fadevarer.

9.3. Indtjening pa bedriftsniveau

Landbruget er stagneret de senere &r, men pé bedriftsniveau er der stor spredning i
indtjeningen og vaksten. Indenfor de fleste sektorer viser analyser fra kapitel 5-8, at
der er betydelige storrelsesekonomiske fordele pd mange bedrifter, hvor det er lykke-
des at reducere maskin- og lenomkostningerne. Omvendt viser flere analyser ogsa, at
mellem storrelsesgrupperne er der stor spredning i indtjeningen, ligesom der kan vere
stor variation i indtjeningen hen over arene pa de enkelte bedrifter. Den store spred-
ning indikerer, at der p4 mange bedrifter er behov for en generel forbedring af drifts-
ledelsen.

Pa trods af en lav indtjening, med lav opsparing/konsolidering fra den primere drift,
har der alligevel veret betydelige konjunkturgevinster i form af hgjere ejendomspri-
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ser. De senere ar (1997-2002) har heltidsbedrifterne kunnet forege egenkapitalen med
gennemsnitlig 362.000 kr. arligt. Specielt ejendomme med sterre jordtilliggende har
opnéet betydelige gevinster (se tabel 9.2).

Tabel 9.2. AEndring i egenkapitalens realvaerdi for heltidslandbrug,

bedrift

1997 1998 1999 2000 2001 2002

1.Lebende opsparing og kapitaloverfgrsler 66 -115 -90 81 59 -133
2. Reale kapitalgevinster i alt 551 345 621 364 604 -181
- Heraf fast landbrugsejendom ekskl. forpagtning 486 401 358 229 520 -29
3. /Endring i egenkapitalens realveerdi (1+2) 617 230 531 445 663 -314

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugets gkonomi, efterar 2003.

Mange landmend har derfor kunnet opretholde deres produktion, fordi egenkapitalen
er steget betydeligt pé trods af en ringe ekonomi i selve landbrugsproduktionen. Stig-
ningen i jordpriserne er i hgj grad fordrsaget af en lav markedsrente samt svineprodu-
centernes efterspergsel pé jord afledt af de skeerpede harmoniregler.

Pa lengere sigt er det selvsagt uholdbart at basere konsolideringen pa konjunkturge-
vinster idet konjunkturerne kan vende fx som folge af et hgjere renteniveau eller leen-
gerevarende stagnation i indtjeningen. Tallene for 2002 giver en indikation af disse
sammenhange.
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10. Mulige initiativer til vaekst

Pé baggrund af de hidtidige analyser suppleret med informationer fra andre udrednin-
ger og forskningsprojekter samt almindeligt kendskab til det primare landbrug, skal
der i dette afsnit beskrives vackstbarrierer og vaekstmuligheder og udpeges en raekke
initiativer der kan bidrage til vaekst i det primare erhverv.

Analyserne er gennemfort i et samarbejde med delsektorenes produktions- og ekono-
mirddgivning. Beskrivelsen er disponeret efter faktorer og temaer af strategisk betyd-
ning for bedrifternes skonomi og udvikling inden for de enkelte sektorer.

Det er ikke muligt at opgere, hvor stor veekst eller fremgang i indtjeningen et givent
initiativ vil medfere. Det vil blandt andet athange af med hvor stor styrke initiativet
soges realiseret og om der samtidig s&ttes ind pd andre omrader. Endvidere har pris-
relationer m.v. betydning for effekten.

I fald nogle af initiativerne skal realiseres, skal der naturligvis forud laves et planlaeg-
ningsarbejde og en projektbeskrivelse, der neermere beskriver mal, metode og forven-
tede resultater, ligesom der vil skulle fremskaffes et finansieringsgrundlag. Landbru-
get vil selv skulle udfere en del af arbejdet primaert via den landsdaekkende radgiv-
ningstjeneste. P4 de fleste omréader er der dog lagt op til et samarbejde med sektor-
forskningen og med brugerkredsen.

I tabel 10.1 er vist mulige initiativer indenfor planteavlen. I det felgende gives korte
begrundelser for de forskellige initiativer.

10.1. Planteavlen

Afscetning, nye produktioner

En mulighed for veekst i produktionsvaerdi og indtjening er en sterre satsning pé hej-
veerdiafgreder som sukkerroer, fro og kartofler. Bedrifterne imellem vil der vare vis-
se muligheder herfor, men samlet set anses mulighederne for meget begransede, idet
afgrederne enten er kvotebelagte eller afsatningen foregar pa kontrakter, der styrer
det samlede udbud. En sddan mangdestyring er i ovrigt en forudsetning for, at afgre-
derne kan benevnes hegjvaerdiafgreder, da udbuddet ellers ville vokse og presse pri-
serne.
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Certificering af afgraderne og dyrkningen er et koncept, der endnu er i sin vorden,
men som meget vel kan fi stor betydning efterhanden som kravene om fodevaresik-
kerhed, sporbarhed og miljevenlig produktion vinder indpas. Certificering af plante-
produkterne giver mulighed for at spore ravarerne tilbage til producenten og indke-
berne far dokumentation for kvalitet og for at kravene til anvendelse af gadning og
pesticider er opfyldte. Certificering kan anvendes i tilknytning til en kontraktproduk-
tion, men ogsa uden der pd forhind er truffet aftale med en keber. I sidstnzvnte til-
feelde vil keber kunne valges af landmanden efter host, og fordelen ved en certifice-
ring kan her vere en lettere markedsadgang.

Landscentret Planteavl gennemferer for tiden i samarbejde med grovvaresektoren et
pilotprojekt vedrerende certificering under betegnelsen Danish Quality Crops. Det er
muligt, at der via en certificering kan opnas lidt hgjere priser. Certificering skal dog
nok forst og fremmest ses som et tiltag, der pa sigt sikrer markedsadgang. Der burde
vaere gode muligheder for, at ogsé den ekologiske planteavl kan gare brug af certifi-
cering. Specielt for produkterne korn til konsum, freavl og proteinafgreder, hvor der
forventes at vaere et betydeligt eksportpotentiale.

Det herer til sjeldenhederne, at der introduceres helt nye afgreder i planteavlen.
Dyrkning af pil og elefantgraes til energiformal (fast breendsel) er eksempler pa nye
afgreder og anvendelser, som dog endnu ikke har opnédet nogen betydende udbredel-
se. P4 lengere sigt kan energiafgrader som faste braendsler teenkes at vinde indpas,
men formentlig forst nar den billigere overskudshalm er anvendt.

Teknologien til produktion af flydende brendsler er kendt, men vil nappe blive an-
vendt for det besluttes at fritage disse brandstoffer for afgift, idet de ellers ikke er
konkurrencedygtige. Der er fortsat mulighed for dyrkning af energiafgreder pa udtag-
ne arealer. Med afkobling af arealstetten, som er vedtaget i EU, kan det forventes, at
flere arealer bliver marginaliseret, dvs. tages ud af dyrkning med kornafgrader. Ener-
giafgrader til flydende breendsler kan vaere en mulighed parallelt til, hvad der sker i
andre EU-lande og i USA og Sydamerika. En afgiftsfritagelse for bioethanol og bio-
diesel er et afgerende initiativ i denne sammenhang.

Der har ogsé varet arbejdet pé at ege afsatningen af afgreder og biomasse til indu-
strielle formal, herunder til kompositter, papir, specialolier, m.v. I det hele taget en
reekke anvendelser, hvor der 1 dag bruges fossile ressourcer. Der er ikke i Danmark
sket noget markedsmaessigt gennembrud pa disse omrader, selvom der har varet rap-
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porteret om flere gode muligheder. En analyse af mulighederne og udpegning af de
mest lovende kunne vare et forste skridt og er medtaget som et initiativ.

Teknologiudvikling

Der fés 1 dag maskiner, der deekker naesten ethvert behov og pr. helarsarbejder kan
dyrkes 3-500 ha. Naturligvis med skyldig hensyntagen til den skeeve arbejdsfordeling,
der kendetegner planteproduktionen. Reduceret jordbearbejdning, precisionsdyrk-
ning, mekanisk ukrudtsbekeempelse, anvendelse af sensorer og i det hele taget anven-
delse af elektronik er udviklingsomrader inden for planteavlens mekanisering. Sigtet
er primert at spare pa anvendelsen af gedningsstoffer og pesticider gennem en mere
praecis og behovsstyret tildeling. Der er i forvejen betydelig aktivitet pd omradet og et
initiativ er ikke anset for relevant.

Anvendelse af genteknologi pa planteomradet er i fokus pa grund af risikoen for
spredning til og blanding med konventionelle og gkologisk dyrkede afgrader. Anven-
delse af genteknologi er meget begranset (nermest ikke eksisterende) i dansk plante-
produktion, mens den har vundet betydelig udbredelse i fx USA, Canada og Sydame-
rika. Hvad genteknologien vil komme til at betyde under danske forhold er endnu
usikkert. Det vil givetvis ogsé afthenge af, hvilke restriktioner for dens anvendelse der
indferes. Og naturligvis hvilke produktivitetsfordele der vil kunne opnés. Bliver pro-
duktivitetsfordelene betydelige vil strenge restriktioner kunne betyde, at man taber
konkurrenceevne til andre lande, der enten slet ikke regulere eller regulerer mindre
restriktivt.

Planteavlen er aftager af husdyrgedningen, og der kan ogsa i denne sammenheng pe-
ges pa behovet for udvikling af en miljeteknologi, der reducerer lugtgener og ammo-
niakudslip samt en gedningsbehandlingsteknologi der letter omfordelingen af nee-
ringsstoffer 1 henhold til geldende regler og planternes behov. En fortsat udvikling af
nedfaeldningsteknologi vil ogsa kunne give et vasentligt bidrag.

Der er behov for, at planteavisbedrifter i sterre omfang aftager husdyrgedning. Mange
bedrifter viger tilbage herfor af forskellige grunde. De egnsker ikke at tunge vogne ko-
rer pd markerne. Endvidere er gadningen ofte heterogen, hvad naringsstofindhold an-
gér, og det er svaert at dosere ligesa negjagtigt som med handelsgedning. Endelig med-
forer udspredningen lugtgener. Kunne disse problemer loses, ville flere planteavlere
formentligt vaere interesseret i at anvende husdyrgedningen, og dermed athjaelpe nog-
le af de problemer, som husdyrbrugene star med.
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Natur, landskab og miljo

Fra flere sider er der regelstramninger pa vej, der vil pavirke landbrugets planteavl.
Stramningerne vil nappe fore til veekst i den samlede produktion, men for at atbede
virkningerne er det nedvendigt, at dyrkningssystemerne tilpasses og udvikles. Vand-
miljeplan III, der er under forberedelse, kan fore til nye stramninger i udnyttelsen af
N og P, ligesom der kan tenkes nedsattelser i tilforslerne udover de 10 pct. af N-
normen, som i dag er geldende. Der er netop vedtaget en ny pesticidhandlingsplan
som bl.a. foreslar en nedsettelse af behandlingsindekset til 1,7 ved udgangen af 2009
i gennemsnit for hele arealet.

Endelig vil en implementering af EU’s vandrammedirektiv betyde, at der skal ske en
regional udpegning af folsomme omrader, hvor amterne skal treffe aftaler med land-
mendene om serlige foranstaltninger til beskyttelse af vandmiljeet. I omrader der
udpeges til naturparker og habitatomrader, kan der ogsa blive tale om vidtgédende ind-
greb 1 dyrkningssystemerne. I nogle omrader vil restriktionerne formentlig blive af en
karakter sd arealer og bygninger bliver frigjort fra en landbrugsmaessig anvendelse. Af
hensyn til udvikling og beskaftigelse i landdistrikterne er det vaesentligt, at de frigjor-
te ressourcer kan finde alternativ anvendelse enten i tilknytning til landbruget til akti-
viteter, der ikke belaster natur og milje eller i tilknytning til andre erhverv.

Foruden en effektiv radgivning pa de navnte omrader er der brug for ny viden, der
kan ligge til grund for rddgivningen. Dette gaelder specielt, hvordan pesticidforbruget
kan reduceres uden driftsekonomiske tab. Her er der behov for en anvendelsesoriente-
ret indsats vedrerende alternative metoder pa plantevarnsomradet fulgt op af demon-
strationer 1 praksis rettet mod typiske saedskifter. Der skal ske udvikling af mekanisk
ukrudtsbekaempelse, praecisionsdyrkning, varslingssystemer og beslutningsstetteverk-
tejer.

Implementering af vandrammedirektivet vil kreeve en helhedsorienteret viden om,
hvordan bedrifterne og dyrkningssystemerne skal tilpasses for at en given milje- og
naturtilstand opnas og det vil vare nedvendigt med en indsats for at fa frigjorte area-
ler og bygninger udnyttet og skabe fornyet aktivitet i de bererte omrader.

Samarbejde — netveerk

Ogsé planteavlsbedrifterne vil fremover fa behov for i eget omfang at indga i samar-
bejder med andre landmend og med forsynings- og aftagervirksomheder. Maskinfeel-
lesskaber om dele af eller hele maskinparken er velkendte og selv store godser gér i
dag sammen om maskinerne for at opna optimal udnyttelse, ogséa af arbejdskraften.
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Samarbejde mellem planteavls- og husdyrbrug om leverancer af foder og omvendt
afsetning af husdyrgedning diskuteres specielt for ekologiske bedrifter. Men ogsé de
konventionelle bedrifter kan have fordele af sadanne aftaler, hvor der bl.a. spares mel-
lemhandleravancer, og hvor det vil vaere muligt at opnd en mere jevn arbejdsprofil
aret igennem.

Udformning af kontrakter vil vere en vigtig del af sdanne samarbejdsaftaler til sik-
ring af pracise regler og deres overholdelse, fordeling af profit og veern mod opportu-
nistisk adfeerd. Kontraktteori er et forholdsvis nyt omrade, som rummer muligheder
for at forbedre kontrakternes udformning. Ikke mindst hvad angér de ekonomiske in-
citamenter og fordele, der er grundleeggende for et samarbejde. Der er behov for en
praksisner indsats pa dette omrade, der tillige mé omfatte tidligere naevnte certifice-
ring. Dels hvordan kontraktteorien omsettes til praktisk udformning, dels en udbre-
delse af denne viden til radgivere og landmend.

Generationsskifte og finansiering

Det er i dag ret almindeligt at de store jordarealer, der tilherer godserne, overtages af
folk der har tjent penge i andre erhverv og derved har den nedvendige egenkapital.
For en ung landmand med begranset opsparing er det meget vanskeligt at overtage en
planteavlsbedrift, der kan sikre fuldtidsbeskeaftigelse. Jordpriserne er i dag, foranledi-
get af harmoni- og arealkrav, ude af trit med afkastet fra planteproduktionen. Det er
naturligvis ikke alene et egenkapitalkrav, der skal opfyldes. De ledelsesmessige
kundskaber skal ogsé vare pa hejt niveau for, at et generationsskifte kan blive vellyk-
ket. Det synes ogsa inden for planteavlsomradet nedvendigt at anvende nye modeller
for generationsskifter, der i hgjere grad end i dag bygger pa et samarbejde mellem den
gamle og den nye ejer, og hvor ejendommen gradvis overdrages evt. via en selskabs-
dannelse og/eller et driftsfaellesskab. Det geelder bade ved generationsskifter inden for
familien og til tredjemand. Der er behov for at udbrede kendskabet til nye modeller til
bade radgivere og landmend. Og der er behov for udvikling, demonstration og erfa-
ringsudveksling pa omradet.

Ledelse og styringssystemer

I takt med at planteavlsbedrifterne bliver storre og sterre og allokeringen af ressour-
cerne bliver mere kompliceret, er der behov for at tilpasse og udvikle ledelsesfunktio-
nerne. Der er betydelig spredning i de ekonomiske resultater mellem bedrifterne, og
der er for sektoren et indtjeningspotentiale, som vil kunne hentes, hvis driftslederind-
satsen forbedres, herunder ogsa salg og keb af produkter og produktionsfaktorer. Som
led i dette arbejde ma der tillige fokuseres pa de nye dimensioner i ledelsesarbejdet,
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som udspringer af kravene til fodevaresikkerhed, kvalitet og milje. Endelig er der be-
hov for at fokusere pa maskininvesteringer og maskingkonomi i ledelsesarbejdet. Ma-
skininvesteringerne har ofte forskellig tidsforlab, sd det kan vare vanskeligt hele ti-
den at sikre en god kapacitetsudnyttelse af alle maskiner samtidig med en god udnyt-
telse af arbejdskraften.

Fremtidige radgivnings- og uddannelsesbehov

De forhold, der er beskrevet foranstaende, stiller betydelige krav til radgivning og ud-
dannelse. Derfor foreslds, at de relevante parter ivaerksatter et strategisk analysear-
bejde, der har sit udgangspunkt i landbrugserhvervets, og i dette tilfeelde plantepro-
duktionens forventede tilstand i 2010-2015 og deraf afledte krav til radgivning, ud-
dannelse og efteruddannelse. Prognoserne vil vise, at antallet af heltidsplanteavlsbe-
drifter til den tid vil veere mere end halveret i forhold til i dag og at ret s store enhe-
der dominerer. Hvilke behov har disse bedrifter for rddgivning og uddannelse og
hvilke krav stiller det til radgivningstjenesten og uddannelsessektoren?
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Tabel 10.1.

Initiativer

Initiativets karakter

Mulige initiativer til fremme af vakst og skonomi i planteavien

Varetages af

Certificering af afgrader med sig-
te pa kvalitet og dokumentation af
dyrkningsprocessen

Videreudvikling af pilotprojekt
suppleret med analyse og oko-
nomiske incitamenter

Landscentret Planteavl i samar-
bejde med aftagere, FQI

Dkologisk  planteproduktion til
eksport

Produktudvikling, markedsudvik-

ling

Landscentret Planteavl, @kolo-
gisk Landsforening, DLG, brugere

Afgiftfritagelse for ethanol og bio-
diesel til braendstoffer

Andring af rammebetingelser
med sigte pa at bringe Danmark
pa banen pa omradet

Staten

Nye afseetningsmuligheder il
industrielle non-food formal

Analyse af muligheder og udpeg-
ning af de mest lovende

Landscentret Planteavl, Bioraf,
Grent Center, Aftagervirksomhe-
der, FQI

Teknologier til behandling og
handtering af husdyrgedning.
Lugtreduktion og forbedret nae-
ringsstofudnyttelse

Teknologisk udviklings- og de-
monstrationsprogram

DJF, F@I, Landscentret Plante-
avl, Landsudvalget for Svin,
Landscentret Teknik, fabrikanter,
brugere

Videngrundlag og beslutnings-
stotte for nedseettelse af behand-
lingsindeks, pesticidhandlings-
plan

Forskning og udvikling

DJF, Landscentret Planteavl, F@I

Tilpasning af bedrifter og dyrk-
ningssystemer til opnaelse af
given naturtilstand, vandramme-
direktiv

Forskning og udvikling

DJF, DMU, Landscentret Plante-
avl, FdI, Amterne

Udnyttelse af frigjorte arealer og
bygninger

Udvikling og demonstration

Landscentret, Landdistriktsforsk-
ningen, FAI, brugere

Udformning af kontrakter m.h.p.
at understgtte horisontale og ver-
tikale netvaerksdannelser

Udvikling og demonstration

KVL-gkonomi, F@I, Landscentret
@konomi og Jura, Landscentret
Planteavl, leverandgrer og afta-
gere

Implementering af nye generati-
onsskiftemodeller

Udvikling og demonstration

Landscentret @konomi og Jura,
F@I, ejendomskonsulenter, finan-
sieringsinstitutter

Planteproduktion 2010, forbedret
ledelse, radgivning og rentabilitet,
integrering af kvalitet og miljg,
styring af maskingkonomi

Forskning, udvikling og demon-
stration

Landscentret @konomi og Jura,
Landscentret Planteavl, lokale
konsulenter, planteavisbedrifter

Kortlaegning af fremtidens behov
og krav til uddannelse og radgiv-
ning

Strategisk analyse,
plan for
2015

perspektiv-
plantesektoren 2010-

Dansk Landbrugsradgivning
Landscentret, landbrugsskolerne
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10.2. Kvzegholdet

Da malkeproduktionen er underlagt en kvote, vil der ikke kunne ske vaekst i selve
produktionen og formentlig heller ikke i oksekedproduktionen, da antallet af keer ma
forventes at falde i og med, at ydelsen pr. ko forventes at fortsette med at stige. En
stigning 1 den danske oksekedproduktion vil da forudsette produktion af tungere slag-
tedyr og/eller satsning pa en langt sterre andel af kedkvaeg. Mulige initiativer skal
derfor overvejende ses som forudsatninger for at opretholde den samlede produktion
og sikre gkonomi og vekst i de bedrifter der bliver tilbage. Tabel 10.2 giver en over-
sigt over mulige initiativer for kvagbruget.

Markedsstrategi

Konkurrencestrategien i melke- og oksekedproduktion har hidtil overvejende veeret
omkostningsminimering, og der er ikke forventninger om, at dette vil @&ndre sig nav-
neverdigt. Via den gkologiske produktion forseges en produktdifferentiering bakket
op af en statslig markningsordning og kontrol. Det gkologiske regelsat betinger, at
der tages hensyn til miljo og dyrevelferd. Malkekveegbedrifter med lesdriftsstalde og
et tilstreekkeligt jordareal i forhold til besatningen er relativt lette at omlegge til gko-
logisk drift, og det er da ogsé denne driftsgren, der har haft sterst succes i den gkolo-
giske produktion. Den gkologiske malkesektor er under tilpasning til markedsmulig-
hederne, idet der er en betydelig overproduktion, hvilket har betydet nedsettelse af
merprisen. @konomien i gkologisk melkeproduktion vurderes i dag at vere pa niveau
med den konventionelle produktion.

Enkelte melkeproducenter har oprettet eget mejeri med leverance til sterre forretnin-
ger pa hjemmemarkedet. Generelt er det meget sveart for primerproducenterne at gé
ind 1 forarbejdning, markedsfering og salg, og det vurderes, at det fortsat vil veere Ar-
la Food, der helt overvejende vil varetage disse opgaver. Der er i dag eksempler pé
mejerier, fx pd Bornholm, der laver specialproduktioner og opnér hejere priser, der
resulterer i hegjere afregningspriser til leverandererne. Det vil dog vere meget vanske-
ligt at skabe forudsetninger for en produktdifferentiering via et generelt initiativ. Pro-
duktdifferentiering forudsaetter en unik vare, som forbrugerne setter pris pa, og der
skal vere styr pa udbuddet, hvis det skal lykkes. Hvis der bliver for mange om at
udbyde produktet, vil markedet blive adelagt af for stort udbud, og priserne vil falde.

Med konceptet Arla-garden vil der blive stillet skeerpede krav til den fremtidige mael-

keproduktion for at fremme produktkvalitet, dyrevelferd og miljehensyn. Der er tale
om et generelt koncept for den samlede produktion, der kan bidrage til at styrke meje-
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ribrugets samlede konkurrenceposition. For primerproduktionen vil udfordringerne
ligge 1 at implementere de forskellige tiltag under hensyntagen til omkostningerne
derved og set i sammenhang med udviklingen i malkepriserne.

For oksekedet er der generelle problemer med produktions- og afs@tningsstrategien
og alt efter, hvordan EU’s midtvejsreform implementeres vil en i forvejen svag pro-
duktionsekonomi blive yderligere forringet. Produktionen vil falde til fordel for im-
port af okseked, hvor Danmark i dag knapt nok er selvforsynende. En vesentlig del af
oksekeadproduktionen er direkte forenet med melkeproduktionen, fx udsetterkeerne,
som det ikke i dag kan betale sig at feerdigfede, og som derfor ikke kan blive et kvali-
tetsprodukt. En vaesentlig del af slagtekalve- og ungtyreproduktionen foregar ligele-
des pa malkekvaegbedrifter, men der findes dog et antal producenter, der har speciali-
seret sig 1 denne produktion. Produktion af kedkvaeg i ammekobesatninger foregar
ofte 1 deltidsbedrifter (hobbyproduktion) og i forholdsvis lille skala.

P4 denne baggrund er det vanskeligt at opné ensartede kvaliteter, og der er ikke til-
streekkelige incitamenter til at introducere @ndringer, der kan fremme produktion og
afsetning. Samtidig seger de store supermarkedskaeder at opnd en gunstig markeds-
position baseret pd egne merkningsordninger og opkeb via kvegmarkeder og hos en-
kelte producenter. Skal dansk oksekedproduktion kunne forbedre sin indtjening og
markedsfering, er der behov for en ny strategi, der omfatter en storre grad af professi-
onel indsats og omorganisering i primarproduktionen, der giver grundlag for en kva-
litetsforbedring og en sikkerhed for kvalitetsleverancer. Der er forskellige initiativer i
gang for at gge salget af kvalitetsokseked. Det er imidlertid nedvendigt med en mere
grundlaeggende strukturtilpasning i primarproduktionen og en specialisering af okse-
kedproduktionen. Et generelt initiativ kunne veare en strategisk analyse af problemer
og muligheder gennemfert af branchens parter.

Teknologiudvikling

Det er vigtigt, at den teknologiske udvikling fortsetter som grundlag for fremtidige
produktivitetsfremgange og sikring af konkurrenceevnen. P4 nogle omrader er der
behov for en indsats, s& der kan ske en hurtigere implementering og udvikling. Med
EU’s midtvejsreform afkobles arealstotten, og det vil pavirke den indbyrdes
konkurrenceevne mellem afgrederne. Samarbejde mellem bedrifterne om
foderproduktion méaske ligefrem en afkobling fra selve kvaegbedriften til udferelse pa
en planteavisbedrift, der specialiserer sig i foderfremstilling, kan veere en mulighed.
Pa lengere sigt kan genteknologien méske give yderligere produktivitetsfremgange i
foderfremstillingen. Der er behov for bade forskning, udvikling og demonstration.
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Der stilles 1 dag store krav til handtering af husdyrgedningen og udnyttelse af nee-
ringsstofferne pd markniveau for at undgd ammoniakfordampning, N-udslip til vand-
miljeet, lugtgener og smittespredning. Det mé forventes, at der i den nye Vandmiljo-
plan III bliver stillet yderligere krav fx til udnyttelse af fosfor. Der er betydelig inte-
resse for at finde teknologiske lasninger, s& problemerne kan athjalpes, og saledes at
krav til eget areal, harmoniareal og gedningsaftaler samtidig kan mindskes. S&danne
teknologier vil formentlig omfatte separation, biogas, syretils@tning til gyllen og luft-
rensning. Der er en udvikling i gang pa dette omrade, men der er behov for at styrke
indsatsen pa det teknologiske omrade, ligesom der er behov for en demonstrationsind-
sats og ekonomiske vurderinger.

I dag bygges nasten udelukkende losdriftsstalde til malkekeer, og i mange tilfelde
anvendes spaltegulve. Dette giver en ret hgj ammoniakfordampning fra staldrummet.
I henhold til rapporten "Teknologiske virkemidler til nedbringelse af naeringsstofbe-
lastningen” fra undergruppe F3 til forberedelse af Vandmiljeplan III vil anvendelse af
profilerede/rillede gulve med draen og skraber have en god effekt. I tilfelde af nybyg-
geri vil meromkostninger herved vere beskedne. Men konceptet skal yderlige udvik-
les og demonstreres.

En indsats pa dette omrade skal ses i sammenhang med de klovproblemer, som man-
ge besatninger slas med, og som kan skyldes, at gulvene er fugtige af gylle. Mulighe-
den for at lgse et miljoproblem samtidig med et velfaerdsproblem er nerliggende.

I forbindelse med nye og sterre kvagstaldes indretning og drift er der behov for at fo-
kusere pé arbejdstilretteleegning og hensigtsmessige losninger pd malkning, transport
og fordeling af foder. En veasentlig forudsatning for investeringsekonomien er, at ar-
bejdsforbruget pr. ko med opdraet reduceres. Der er behov for forskning, udvikling og
demonstration pd omrédet, herunder anvendelse af informationsteknologi og automa-
tisering. Nye stalde udstyres ofte med sensorer og anden elektronik til méling af ud-
bytte, dyrenes tilstand, tildeling af foder m.v. Men alle disse muligheder bliver ofte
ikke udnyttet tilfredsstillende 1 driftsledelsen.

Generationsskifte, organisation og finansiering

Det er naturligvis vigtigt, at de store kvagbedrifter, der allerede findes eller opbygges
i de kommende ar, kan generationsskiftes. En sterre landbrugsvirksomhed skal som
andre storre virksomheder sikre kontinuiteten i produktion, investeringer, finansiering
og ledelse hen over et generationsskifte. Det lader sig ikke gore ved, at en ung land-
mand med beskeden egenkapital og uden ledelsesmassige erfaringer overtager bedrif-
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ten pd en gang. Og ®ldre tids praksis med at lave en nedslidningsstrategi op mod ge-
nerationsskiftet er uhensigtsmassigt og naermest uladsiggerligt, nar det drejer sig om
starre bedrifter, som vi vil fa fremover.

Generationsskiftelasninger vil, hvad enten det er inden for familien eller til tredje-
mand, i langt hgjere grad end i dag kraeve samarbejde mellem den @ldre og den yngre
generation. De modeller, der kan peges pd, er glidende generationsskifte, hvor den
unge generation gradvis overtager ejendommen over en 5-10 arig periode. Dette kan
ske 1 kombination med forpagtningsordninger, oprettelse af produktionsselskab og
skattemeessig succession, ligesom en eller flere medarbejdere kan inddrages. Der kan
ogsé veare tale om, at flere unge landmand overtager som et driftsfellesskab, ligesom
overtagelsen kan ske via en selskabsdannelse, hvor det er anparter eller aktier, der
handles, og driftskapitalen bevares i selskabet. Et af problemerne ved de traditionelle
generationsskifter er, at virksomheden temmes for kapital, hvorved geldsprocenten
bliver uhensigtsmeessig stor.

I det hele taget vil kveegbruget kunne styrkes ved mere horisontalt samarbejde mellem
bedrifterne og i nogle sammenhange ogsa vertikalt med forsynings- og afsat-
ningsleddene. Eksempler pa dette er foderforsyningsselskaber, maskinfzllesskaber og
feellesskaber omkring opfoerelse af en ny stald. Sddanne samarbejder kan give nye til-
pasningsmuligheder for bedrifter, der ellers er last fast og vare en fordel ledelses-
maessigt og skonomisk. Det forudsatter naturligvis, at et personligt samarbejde kan
etableres med de krav, det stiller til feelles mélsatning, resultatdeling og “kemi” mel-
lem parterne.

Ledelse og styringssystemer

Set ud fra den betydelige spredning, der er i kvaegbedrifternes resultater, er der poten-
tiale for en betydelig indtjeningsfremgang via mere effektiv driftsledelse og tilheren-
de anvendelse af styresystemer, beslutningsstatte mv. Der er eksempler pa (se fx
Kvaegbedrifternes harmonisering - fremgangsmade, resultater og perspektiver for le-
delse og rddgivning 691. beretning 1991, Statens Husdyrbrugsforseg), at det kan lyk-
kes at rette op pa ekonomien og fa bedrifterne ind i bedre ledelsesmessig position.

Det er bl.a. disse resultater, der har inspireret til projektet "Kvagproduktion 20107,
hvor der i et samarbejde mellem Landscentret, Dansk Kvag og @konomi og Jura,
DIJF og FQI seges udviklet og afprovet en helhedsorienteret virksomhedsradgivning
for kvaegbedrifter i naert samarbejde med lokale radgivere og landmaend. Generelt vi-
ser resultaterne fra kveegbedrifterne, at der er behov for et loft i indtjeningen allerede i
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dag, og det forsterkes fremover af det pres, der vil vere pa malkeprisen og kedpri-
serne.

Der er behov for at gere en ekstra indsats i bade forskning, undervisning og radgiv-
ning og at fa handteret de nye dimensioner i ledelsesarbejdet som udspringer af kra-
vene vedrerende milje, husdyrsundhed og husdyrvelferd. Sidstnevnte elementer er
endnu ikke i tilstreekkelig omfang integreret i driftsledelsen og stiller nye krav til regi-
streringer, beslutningsstette og praktisk handtering. Der kan her henvises til konceptet
Arla-garden, der indeholder en rakke krav til dokumentation og kontrolforanstaltnin-
ger. Landmandens problem er, at gkonomi, miljg, sundhed, velferd, produktkvalitet
mv. ikke kan lases isoleret set, séledes som foranstaltningerne ofte beskrives i forsk-
ningen og lanceres fra det offentlige. P4 bedriftsniveau skal alle enskerne lgses samti-
dig, g4 op i en hgjere enhed, og det er her vanskelighederne virkelig viser sig. Der er
behov for bade forskning, udvikling og demonstration pa dette omrade.

Radgivning og uddannelse

De forhold, der er beskrevet foranstaende, stiller betydelige krav til rddgivning og ud-
dannelse i1 kvagsektoren. I Danmark findes et velfungerende apparat til at varetage
disse opgaver, og man seger hele tiden at tilpasse sig situationen. Alligevel kan der
vare behov for mere perspektiv i arbejdet, s& man er klar med lgsningerne den dag,
der er brug for dem. De relevante parter ber iverksatte et strategisk analysearbejde,
der tager sit udgangspunkt i landbrugserhvervets, og 1 dette tilfeelde kvagholdets, for-
ventede tilstand 2010-2015 og de afledte krav til rddgivningen og uddannelsen. Prog-
noserne vil vise, at der maksimalt vil vaere 3. til 4.000 kveegbesatninger til den tid, og
hvilke behov har de for rddgivning og uddannelse? En sadan ’strategisk evelse” vil
givetvis give anledning til en del overvejelser, der allerede i dag kraever forberedelse
og forandringer.
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Tabel 10.2. Mulige initiativer til fremme af veekst og skonomi i kvaegbruget

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Strategi for oksekgdproduktionen

Strategisk analyse af problemer
og muligheder

Dansk Kveeg, Kgdbranchens
Feellesrad, Danish Crown, Dansk
Landbrug

Effektivisering af den fremtidige
foderforsyning og grovfoderpro-
duktionen

Forskning, udvikling, demonstra-
tion

Landscentret, DJF, F@I, lokal-
konsulenter, landmasnd

Teknologier til behandling af hus-
dyrg@dning

Forskning, udvikling, demonstra-
tion

Landscentret, DJF, F@I, fabrikan-
ter, brugere

Reduktion af N-emissioner fra
lgsdriftsstalde og forbedret gulv-
miljg

Udvikling, demonstration

Landscentret, bygningskonsulen-
ter, landmeend

Forbedret arbejdstilrettelaegning
og logistik i store lgsdriftsstalde,
udnyttelse af styringselektronik

Forskning, udvikling, demonstra-
tion

Landscentret, DJF, fabrikanter,
brugere

Implementering af nye generati-
onsskiftemodeller

Udvikling, demonstration

Landscentret, @konomi og Jura,
F@I, ejendomskonsulenter, finan-
sieringsinstituttet

Integreret gkonomi, miljg-, sund-
heds- og velfeerdsledelse

Forskning, udvikling, demonstra-
tion

DJF, F@I, Landscentret, lokale
konsulenter, landmasnd

Kortlaegning af fremtidens behov
og krav til landmandsuddannelse
og radgivning

Strategisk analyse, perspektiv-
plan for kvaegholdet 2010-2015

Landscentret, landbrugsskolerne

10.3. Svineholdet

Mulige initiativer for svineholdet er vist i tabel 10.3.

Afscetningsmuligheder

Over 85 pct. af produktionen af svineked eksporteres. Danish Crown er den store ope-
rater i denne sammenheng. Pkonomisk og organisatorisk anses det normalt som en
betydelig fordel, at primarproducenterne ejer slagterierne og afsatningsleddet, idet
det sikrer en optimal afregning og en mere direkte sammenhang mellem produktion
og afsetning.

Markedet for svineked er rimeligt frit og der mé fortsat forventes betydelige prisvaria-
tioner i svineproduktionen. Det betyder, at producenterne skal kunne absorbere bety-
delige prisrisici, hvilket stiller krav til bedrifternes finansielle styring. Det har i den
forbindelse betydning, at produktionen i dag er relativt ufleksibel. Kun ved prisfald,
der er sé store, at deekningsbidraget bliver negativt, vil der vere incitamenter til at
stoppe produktionen og bidrage til at reducere det samlede udbud som en forudseet-
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ning for, at priserne igen vil stige. Disse sammenhange taler for, at lavkonjunkturerne
kan blive mere langvarige end ferhen, hvor der var mange alsidige smaproducenter,
der lettere kunne treekke sig ud af markedet.

Den veterinzre standard og det veterinaere beredskab har afgerende betydning for af-
setningen af svineked verden over. Samtidig har den veterinere indsats betydning for
fodevaresikkerheden. Den generelle strategi i Danske Slagterier er, at svinekedet skal
vere fri for medicinrester og uden risiko for fadevarebarne sygdomme, fx salmonella.
En produktdifferentiering, hvor disse kvaliteter fremhaves er sdledes ikke mulig, da
det geelder for alt svineked. Det ses da ogsd, at produktdifferentiering, i det beskedne
omfang det foregér, knytter sig til andre kvalitetsparametre som dyrevelfaerd og spi-
sekvalitet.

En afgerende vakstparameter for svinesektoren er at holde Danmark fri af smitsom-
me sygdomme som svinepest og mund- og klovsyge. Udbrud af disse vil gjeblikkeligt
fore til eksportrestriktioner fra vigtige tredjelande. Det er derfor centralt, at den fore-
byggende indsats pa dette omrade fungerer optimalt. Og naturligvis ogsa det katastro-
feberedskab, der skal afvaerge de vearste gener og ivaerkseatte bekaempelsesforanstalt-
ninger, hvis smittetilfeelde indtreder.

Der produceres forskellige specialgrise i Danmark, fx de sakaldte Englandsgrise og
EU-tungsvin. Endvidere er der en produktion af gkologiske svin samt, hvad der under
et betegnes hjemmemarkedsgrisen (flere betegnelser fx Antonius, Vitalius, Porker,
Vores Egen Gris). Ideen bag disse produktioner er at imedekomme forbrugerensker
til svineked, hvor der er taget hensyn til iser dyrevelfaerd og spisekvalitet. Produktio-
nen af specialgrise er steget de senere ar.

Det er tenkeligt, at forskellige specialgrise vil fi sterre veegt i den samlede produkti-
on fremover. Det vil stille en raekke krav til primarproduktionen, men ogsa til slagte-
rileddet, hvor der er behov for en organisering, der kan héndtere standardproduktio-
nen og samtidig en stigende andel specialproduktioner uden at skabe splid mellem de
forskellige producentgrupper. Om flere specialgrise vil fore til oget indtjening i pri-
marproduktionen er dog usikkert. Dels er der nogle meromkostninger, der skal deek-
kes, dels athenger det af forbrugernes betalingsvillighed. En sédan satsning kan imid-
lertid veere en forudseatning for overhovedet at fa solgt produktionen i et meget kon-
kurrencepraeget marked.
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De senere ar er der etableret en eksport af smagrise i et ikke helt lille antal 1,5-1,8
mio. stk. Forudsat, at der kan skaffes plads til en produktion af slagtesvin, er der her
et nzrliggende potentiale for en vakst i den samlede produktion af svineked. Det er
velkendt, at slagtesvineproduktionen er meget kapitalkrevende i forhold til smagrise-
produktionen. Samtidig kraeves der et langt storre areal til afsetning af gedningen. Af
disse grunde har specielt yngre svineproducenter praference for smégriseproduktion,
og da der samtidig har vist sig gode afsetningsmuligheder i Tyskland for smégrise er
denne ubalance opstaet. Af hensyn til smittebeskyttelsen er det dog ikke det mest an-
befalelsesvaerdige og en ferdigfedning i Danmark ville vaere at foretraekke. Udviklin-
gen kan dog meget vel blive den modsatte, nemlig at smégriseproduktionen stiger
med eksport for gje. Det vil vaere nyttigt med et initiativ pa dette omrade til analyse af
problemstillingen med angivelse af losningsmuligheder.

Teknologiudvikling

En fortsat udvikling af staldsystemer og produktionssystemer er af afgerende betyd-
ning for konkurrenceevnen. Stald- og produktionssystemer har indflydelse pa de fle-
ste noglefaktorer som antal grise pr. arsso, tilvaekst, foderforbrug og arbejdsforbrug.
Samtidig influerer staldindretningen péa dyrevelfeerden og pa mulighederne for at fo-
rebygge produktionssygdomme.

Holddrift, sektioneret drift, multi-site produktion foruden krydsningsproduktion og
tidlig fravenning er velkendte systemer i moderne svineproduktion. Under Den rul-
lende Afprovning, Danske Slagterier og i Danmarks JordbrugsForskning afpreves,
demonstreres og udvikles disse systemer lobende, og der er i Danmark ikke langt fra
forskning og udvikling til praksis. Under forudsatning af, at der fortsat tilfares midler
til dette omréde, og der gores en effektiv indsats, ses der ikke her at vaere egentlige
vaekstbarrierer.

Grisenes fodring har ogsé stor betydning for ekonomien. Men ogsa pé dette omrade
gores der en stor indsats sédvel pa de mere basale fysiologiske omrader som pé udvik-
ling, afprevning og demonstration af nye fodermidler, udfodringsmetoder m.v. Det
samme kan siges om det danske avlssystem. Det fungerer tilfredsstillende og er i
stand til at producere og opformere de avlsdyr, der er nadvendige i produktionen.

Sundhed og velfeerd

Der har i de senere ar vaeret en oget fokus pa de sundheds- og velferdsproblemer, der
forekommer i svineproduktionen. Der er gjort en indsats via valg af stald- og produk-
tionssystem, men de sterre og sterre produktionsenheder oger pa den anden side ogsa
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kravene. Indsatsen for bedre dyrevelfaerd er lovgivningsmassigt reguleret via plads-
krav, forbud mod bundne seer, indretning af gulvarealer, krav til rodematerialer og
overbrusning m.v. Et forhold, som man imidlertid ikke kan lovgive sig fra er at drifts-
ledelse og pasning gver en afgerende indflydelse ogsa pa dyrevelfaerden.

Der er problemer m.h.t. dyrevelfaerd i den danske svineproduktion. Det vidner opge-
relser over skuldersér og benlidelser ved sgerne og af halebid hos slagtesvinene blandt
andet om. Der er betydelig variation besatningerne imellem selv ved tilsyneladende
ens staldsystemer. Uanset arsagen er disse forhold med til at give svineproduktionen
et darligt ry hos befolkningen, hvilket kan virke som en barriere for yderligere veekst i
produktionen.

Indsatsen mod produktionssygdomme i svineproduktionen er omfattende og Danmark
er blandt de lande med det laveste medicinforbrug og vakstfremmere anvendes ikke
leengere. Alligevel er der fortsat sygdomsproblemer, der skal lgses, ligesom der med
jevne mellemrum dukker “nye sygdomme op”. Der er omfattende veterinaerkontrol i
besatningerne s bade den forebyggende og behandlende indsats er betydelig. Det
betyder dog ikke, at indsatsen vedrerende sundhedsstyring ikke kan geres bedre.

Der er etableret programmer til salmonellaoverviagning og bekempelse, og producen-
terne far reduceret afregningen og i vaerste fald forbud mod at levere til slagteriet,
hvis bes@tningen er angrebet. Driftsledelse og pasning har stor indflydelse pd syg-
domsfrekvensen, og det er sandsynligvis pa dette omrade, hvor den menneskelige fak-
tor har indflydelse, der vil vare de storste gevinster at hente pd sundhedsomradet.
Altsé et spergsmal om uddannelse, rddgivning og indfering af de rette rutiner i pas-
ning og overvagning. Det er helt afgarende, at management bliver tilpasset og udvik-
let i takt med, at beseatninger bliver sterre og sterre.

Miljo

Svineproduktionen pévirker omgivelserne via udledning af husdyrgedning og lugt.
Begge forhold er en reel trussel mod yderligere vaekst og er omgardet med stor op-
mearksomhed i offentligheden. Via vandmiljeplanerne stilles der krav til lagring, ud-
bringning og anvendelse af gyllen. Svinegylle ma maks. tilfores markerne, hvad der
svarer til 1,4 DE (dyreenhed) pr. ha. Forudsat, at den nuverende produktion af hus-
dyrgedning fordeles ligeligt p& landbrugsjorden, vil den kunne afsattes forsvarligt.
Problemet er imidlertid, at husdyrteetheden er meget ulige fordelt, og skarpede udnyt-
telseskrav vil gge transporten til omfordeling. Pé forskellige mader soges der at af-
hjelpe problemerne. Der anvendes to hovedmetoder. En metode er at opna en bedre
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udnyttelse af naringsstofferne via fodringen, s& mangderne i gadningen nedsettes.
En anden metode er at udvikle en miljoteknologi, der via behandling af gedningen
giver mulighed for besparelser i lagring og transport. Det drejer sig om biogastekno-
logi og separationsteknologi, i nogle tilfelde i et integreret anleg.

Bedre udnyttelse af naringsstofferne via fodringen er det billigste, men det er nok
tvivlsomt om det loser alle problemer. Derfor er der ogsd en betydelig interesse for
teknologiske losninger. Biogasanleg ved man hvordan fungerer, og de ekonomiske
muligheder herved er belyst. Problemerne synes iser at ligge pa separationsomradet
og samspillet mellem denne teknologi og biogasanleggene.

Hvad angar lugtgener fra svineproduktionen ma der skelnes mellem lugt fra staldene,
herunder udslip af ammoniak, og lugt i forbindelse med udbringning af gylle. En re-
duktion af lugtemissionen fra stalde kraver, at ventilationsluften renses. Der er tekno-
logi under udvikling baseret pa sével biologiske principper som vaskning og tilset-
ning af syre (der kan binde ammoniakken). Der udvikles ogsa et system baseret pa
tilseetning af svovlsyre til gyllen i forbeholderen og returnering til gyllekanalerne.
Dette system reducerer ammoniakudslippet ganske vasentligt, men har mindre effekt
pa lugtgenerne. Til gengzld betyder syretilsetningen (og ph saenkningen) at udnyttel-
sen 1 planteavlen forbedres, ligesom det er lettere at separere gyllen via faeeldning. Et
teknologisk udviklings- og demonstrationsprogram til udvikling af teknologier til
gadningsbehandling og rensning af staldluft er et nedvendigt initiativ til sikring af
svineholdets fremtidige veekstmuligheder.

Samarbejde — netveerk

Det vurderes, at behovet for samarbejde mellem svinebedrifterne og vertikalt mellem
forsyningsvirksomheder, bedrifter og slagteri eges i de kommende ar. Det henger
sammen med udviklingen i produktionssystemerne, hvor fx multi-site produktion
principielt kan involvere en sobesatning med produktion af 7 kg’s smagrise, en eller
flere besatninger med produktion af 7-30 kg’s grise og ofte flere besatninger, der
feerdigproducerer slagtesvinene. Som tidligere navnt er der mange smagriseproducen-
ter der skal af med grisene via griseringsaftaler, ved faste aftaler med slagtesvinepro-
ducenter og/eller til eksport. Aftaler om foderforsyninger er velkendte. Der indgas og-
sé aftaler med slagteriet ved levering af specialgrise ligesom oprindelsesdeklarationer
og sarlige foranstaltninger vedrerende fodevaresikkerhed og anvendelse af fx foder
fri for genmodificerede afgrader kraever sarlige aftaler. Udformning af kontrakter vil
vere en vigtig del af alle disse samarbejdsrelationer, til sikring af pracise regler og
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overholdelse, fordeling af profit, vaern mod opportunistisk adferd, etc. og der er med-
taget et initiativ pa omrédet.

Generationsskifte og finansiering

Det er indlysende nedvendigt, at fremtidens svinebedrifter, ligesom de evrige land-
brugsbedrifter, kan generationsskiftes. Der bliver tale om store kapitalkreevende en-
heder, der mest hensigtsmessig skal fortsatte sin drift, investeringer og kapitaldan-
nelse hen over generationsskiftet. At indlede en nedslidningsstrategi med sa store en-
heder forud for generationsskiftet er hverken driftsekonomisk eller samfundsekono-
misk forsvarligt. Der er brug for at nye modeller for generationsskifte afpreves og do-
kumenteres.

Ledelse og styringssystemer

I takt med, at svinebedrifterne bliver sterre og sterre, er der behov for at udvikle le-
delsesfunktionerne og de informations- eller styringssystemer, der er nedvendige.
Den store spredning, som regnskabsanalyserne viser, indikerer, at der er potentiale for
betydelige forbedringer i 75 pct. af bedrifterne naturligvis i varierende omfang efter
forudgéende position.

Der er behov for en indsats i lighed med Kvagproduktion 2010 for at sikre en bedre
radgivningseffekt og en steerkere fokusering pa risikostyring i svinebedrifterne.

Der er endvidere behov for at udvikle metoder og ledelseskoncepter, der integrerer
okonomisk ledelse med miljoledelse og sundheds- og velferdsledelse. Dette vil kreeve
en forskningsindsats kombineret med et praksisnart udviklingsarbejde. I tilknytning
hertil ber der fokuseres pa driftslederadferdens indflydelse pé dyresundhed og dyre-
velferd som en forudsatning for, at de problemer der er i svineholdet, kan blive lost.

Fremtidige radgivnings- og uddannelsesbehov

De forhold, der er beskrevet foranstaende, stiller betydelige krav til radgivning og ud-
dannelse. I Danmark findes et relativt stort apparat til at varetage disse opgaver, og
man seger hele tiden at tilpasse sig situationen. Alligevel kan der ogsé indenfor svi-
neholdet veere behov for mere perspektiv i arbejdet. Det vil sige en strategiplan, der
sigter mod kravene fremover, hvor betingelserne er helt anderledes end i dag.
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Tabel 10.3. Mulige initiativer til fremme af vaekst og skonomi i svineholdet

Initiativer Initiativets karakter
Varetages af

Faerdigproduktion af 1,5-2,0 mio. | Analyse af problemstilling og lgs- | Landsudvalget for Svin, Danske
smagrise i DK i stedet for eksport | ningsmuligheder Slagterier, Danish Crown

Teknologier til gedningsbehand- | Teknologisk udviklings- og de- | DJF, F@I, Landsudvalget for
ling og luftrensning monstrationsprogram Svin, DTU, fabrikanter, Lands-
centret Teknik, brugere

Udformning af kontrakter m.h.p. | Udviklings- og demonstrations- | KVL-gkonomi, F@I, Landscentret

at understgtte samarbejde hori- | indsats @konomi og Jura, Landsudvalget
sontalt og vertikalt for Svin, Danish Crown

Implementering af nye generati- | Udvikling og demonstration Landskontoret @konomi og Jura,
onsskiftemodeller F@I, ejendomskonsulenter, finan-

sieringsinstitutter

Svineproduktion 2010, forbedret | Udvikling og demonstration Landscentret @konomi og Jura,
ledelse og radgivning, risikosty- F@I, Landsudvalget for Svin, Lo-
ring kale gkonomi- og svinebrugskon-

sulenter, svineproducenter

Integreret gkonomi-, miljg-, sund- | Forskning, udvikling og demon- | DJF, F@I, Landsudvalget for

heds- og velfeerdsledelse. Drifts- | stration Svin, Veterinaer afdeling, Lands-
ledelsesadfaerdens indflydelse pa centret @konomi og Jura, lokale
sundhed og velfeerd konsulenter og svineproducenter

Kortlaegning af fremtidens behov | Strategisk analyse, perspektiv- | Landscentret, Landsudvalget for
og krav til landmaends uddannel- | plan for svinesektoren 2010-2015 | Svin, landbrugsskolerne
se og radgivning

10.4. Pelsdyrholdet
Mulige initiativer for pelsdyrproduktionen er opstillet i tabel 10.4

Afscetning og produktudvikling

Den danske produktion af minkskind udger 43 pct. (2001) af verdensmarkedet. Det er
primert gennem avlen, at erhvervet tilpasser sig de skindtyper og kvaliteter, der efter-
sporges. Avlsforskningen varetages af Danmarks JordbrugsForskning. Der er desuden
indgéet et flles nordisk samarbejde pad omradet under NJF — Nordiske Jordbrugsfor-
skeres Forening. Dels for at sikre tilstrekkelig volumen og kvalitet 1 forskningen, dels
for at sikre finansieringen.

Pelsdyrproduktionens udvikling er meget athengig af, at der forskes tilstraekkeligt
vedrerende avl, fodring, sundhed og dyrevelferd. I branchen udtrykkes bekymring
for, om den produktionsrettede forskning prioriteres tilstraekkeligt hejt. Det er bag-
grunden for et initiativ, der skal styrke forskningen ved at samle krafterne internatio-
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nalt, fx oprette et nordisk institut eller en international centerkonstruktion for pelsdyr-
forskning med tilstreekkelig volumen og faglig styrke.

Teknologiudvikling

Pelsdyrsektoren har egne fabrikker til fremstilling af foder. Der anvendes ressourcer
pa at finde de rigtige foderblandinger og udvikle alternativer til de nuverende ravarer
i foderet. Der anvendes en stor del biprodukter, bl.a. fra fiskeindustrien, men disse le-
verancer kan vare svingende pa grund af reguleringerne af fiskeriet og regler om an-
vendelse af biprodukter. Der er konkurrence om fodermidlerne bl.a. fra produktionen
af pet food.

Miljeproblemer vedrerende afsatning af gedning ger sig ogsa geldende for pelsdyr-
produktionen. Dels skal der inden for de kommende 6 &r vare etableret gyllerender
under alle burene for at sikre en effektiv opsamling af gadningen, dels er mange far-
me uden jordtilliggende, hvilket betyder, at der skal etableres gedningsaftaler om af-
setningen. Minkgedning har et hejt indhold af fosfor og ved de geldende harmonibe-
stemmelser foregar der en betydelig overgadskning. Derfor er man ogsa i pelsdyr-
branchen interesseret i teknologi til gedningsbehandling, der dels kan bidrage til at
sikre fosforbalancen, dels kan organisere den nedvendige omfordeling til planteavler-
ne. Leverancer til et feellesanleeg vil formentlig blive foretrukket, da gedningsmeng-
den fra den enkelte pelsdyrfarm er relativt lille og ikke kan bare omkostningerne ved
eget anleg. [ samme forbindelse skal nevnes problematikken med afsaetning af mink-
kroppe fra pelsningen og selvdede dyr. Ved passende forbehandling og hygiejnisering
vil dette dyremateriale kunne tilfores et biogasanleg og bidrage til en eget gasproduk-
tion. Et teknologisk udviklings- og demonstrationsprogram pd omréadet ses som et
nyttigt initiativ.

Sundhed

De smitsomme sygdomme som der kan vaccineres forebyggende mod udger ikke no-
gen umiddelbar begrensning for udviklingen. Plasmacytosen vil fortsat veere den vee-
sentligste trussel, og bekempelsen har derfor hgj prioritet.

Samarbejde, netveerk

Inden for pelsdyrbranchen er der etableret samarbejde om foderforsyning, sortering af
skind, atholdelse af auktioner, rddgivning m.v. Dvs. der er tale om en velorganiseret
branche. Nye samarbejdskonstruktioner omkring affaldshandtering er naevnt ovenfor.
Feelles pelserier bliver i dag mere og mere udbredt pé grund af muligheden for at rati-
onalisere og hajne kvaliteten af dette arbejde. Pelsningen er i dag koncentreret fra
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midt november til midt december, men kan ved indfrysning af fldede skind fortseette
ind 1 januar og februar. En videreudvikling af falles pelserier vil vaere et nyttigt initia-
tiv.

Etik, velfeerd

Pelsdyrproduktionen er ligesom den evrige husdyrproduktion udsat for kritik fra dy-
revernsfolk, og der er i flere lande modstand mod pelsdyravl. Dyrevelferden kritise-
res og det etisk forsvarlige i at opdraette dyr kun for pelsens skyld har ofte vaeret til
debat. Herhjemme har dyrevarnsaktivister med mellemrum angrebet minkfarme og
sluppet dyrene lose med stor skade til folge for de pdgaldende minkavlere og den
omkringliggende natur. I branchen folger man naturligvis udviklingen og seger at pa-
virke omgivelsernes opfattelse af pelsdyrproduktionen ved at informere dbent om
produktionsmetoderne og invitere til abent hus arrangementer m.v. Specielt pa dyre-
velferdsomréadet er det ngdvendigt at kunne stotte sig til en uathaengig forskningsind-
sats, der kan bidrage med forslag til reelle forbedringer og ogsa vaere med til at forkla-
re, nar eventuelle angreb pa produktionsmetoderne er ubegrundede.

Generationsskifte, finansiering

De starre og sterre pelsdyrfarme har de samme problemer med generationsskifte som
landbrugsbedrifterne i evrigt. Det er vanskeligt for den unge at overtage pé grund af
mangel pa kapital og driftsledererfaringer. For pelsdyrfarmene og iser for de jordlese
farme, er finansieringsproblemerne mere udtalte end for landbrugsbedrifterne. Der
kreeves betydeligt storre egenkapital, idet en jordles farm er et usikkert investerings-
objekt. Er der derimod et storre jordareal ved siden af, er mulighederne for at skaffe
kreditter bedre. Der er derfor ogsé i pelsdyrbranchen behov for at udvikle alternative
generationsskiftemodeller og samarbejdsformer mellem den yngre og den aldre gene-
ration. Finansieringsmulighederne vil kunne forbedres via nye halkonstruktioner, der
har alternative anvendelsemuligheder og et initiativ pa dette omrade er medtaget.

Ledelse, styresystemer

Ogsa blandt pelsdyrfarme er der stor variation i indtjeningsforholdene og i produktivi-
teten som folge af forskelle i ledelse og styringsindsats, og der er et potentiale for at
forbedre indtjeningen via forbedret rddgivning, bedre pasning og bedre gkonomisty-
ring. Der er dog ogsa som i landbruget i gvrigt behov for, at produktionsrddgivningen
og den gkonomiske radgivning samordnes bedre end det i dag er tilfeldet. Data om
skindsalg og foderforbrug er tilgengelige og kan sammen med de ekonomiske data
danne grundlag for analyser af den enkelte bedrift.
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Tabel 10.4. Mulige initiativer til fremme af veekst og skonomi i pelsdyrproduktio-

nen

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Nordisk forskningsinstitution,
international centerdannelse

Reorganisering af forskning, sik-
ring af fremtidig indsats bedr. avl,
fodring, sundhed og dyrevelfeerd

Fodevareministeriet, DJF, bran-
chen, institutioner i Norden

Teknologier til behandling og
handtering af gedning og ani-
malsk affald

Teknologisk udviklings- og de-
monstrationsprogram

DJF, F@I, Landscentret Pelsdyr,
Landscentret Teknik, Lands-
centret Planteavl, fabrikanter og
brugere

Feelles pelserier

Udvikling og afprgvning m.h.p.
kvalitetsforbedring

Branchen

Implementering af nye generati-
onsskiftemodeller

Udvikling og demonstration

Landscentret @konomi og Jura,
F@I, branchen, ejendomskonsu-
lenter, finansieringsinstitutter

Nye halkonstruktioner

Udvikling og demonstration

Branchen, Landscentret Pelsdyr
og finansieringsinstitutter

Effektivisering af driftsskonomisk
radgivning

Forskning, udvikling og demon-
stration

Landscentret @konomi og Jura,
Landscentret Pelsdyr, FQI, lokale

konsulenter og pelsdyrfarme

10.5. Fjerkrzholdet

Tabel 10.5 giver en oversigt over mulige initiativer for fjerkraholdet.

Afscetningsmuligheder

Grundet den internationale konkurrence og hjemlige restriktioner pd produktionsme-
toderne har eegproduktionen bevaget sig fra et eksporterhverv til et hjemmemarkeds-
erhverv, hvor der knapt er selvforsyning. Samtidig er der sket en differentiering af
produktionen i bureg, skrabexg, ®g fra fritgdende hons og ekologiske @&g. Det er
fremover ikke tilladt at bygge nye buranleg og fra 2012 skal eksisterende buranlaeg
vaere udfaset. Satsning pa dyrevelfeerd og sikkerhed i produktionen synes at veaere
nedvendigt for at sikre adgang til konsummarkederne, men hvor stor en produktion
der kan afsattes til priser, der kan give en rimelig indtjening til producenterne, er i hgj
grad usikkert. En mulighed for at underbygge en vakststrategi kan vare systemer til
dokumentation, sporbarhed og sikkerhed i produktionen. Ca. 20 pct. af egproduktio-
nen afsettes i dag til produktionsindustrien. Der er formentlig snevre grenser for,
hvor meget denne vil betale for gget sikkerhed, dyrevelfzerd m.v. Der er behov for et
initiativ der omfatter en strategisk analyse af @gproduktionens fremtidige produkti-
onssystemer og afsatningsmuligheder.
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Udvikling inden for avlen er vigtig for tilpasningen af dyrene til fremtidens produkti-
onssystemer og markedsforhold. Men det er umiddelbart vanskeligt at gare noget un-
der danske forhold, da avlsarbejdet sker i store udenlandske avlsselskaber.

Hovedparten af slagtekyllingeproduktionen (2/3) géar til eksport som et standardpro-
dukt og den internationale konkurrence er meget hard, bl.a. fra @sten og Sydamerika.
Desuden er der for tiden en overproduktion af slagtekyllinger i EU, hvilket kan inde-
baere en reduktion af efterspergslen efter danske kyllinger. P4 hjemmemarkedet sker
der en vis produktdifferentiering, men ud fra den samlede produktion udger special-
produktioner kun omkring 1 pct.

Det er for fjerkrabranchen uhyre vigtigt, at der laves fzlles regler internationalt, hvad
angar krav til dyrevelferd, sundhed og opstaldning og at sdidanne regler derefter soges
overholdt. I modsat fald kan isaer eksportproduktioner blive udkonkurreret, ligesom
import fra lande med mindre strenge krav giver ulige konkurrencevilkar pa hjemme-
markedet. Der er medtaget et initiativ, hvor der fokuseres pa de internationale konkur-
rencevilkar.

Teknologiudvikling

Ogsa i relation til fjerkreebedrifterne er der problemer med handtering og afsatning af
gadningen og fosforproblemet er stort, iseer ved egproduktionen. Der er ofte tale om
store bedrifter, sa behovet for gadningsaftaler kan vere betydeligt, navnlig hvis der
skal sikres fosforbalance. Derfor er man ogsé i fjerkraeproduktionen interesseret i tek-
nologi til gedningsbehandling. Fjerkreegedning, er relativt terstotholdigt, og passer
godt ind i et biogasfzllesanleg til sammenblanding med fx tynd svinegylle. Det gger
den samlede gasproduktion.

Ved a@gproduktionen er der problemer med at komme af med udsatterhener, der i dag
aflives og gar til destruktion. En omsatning via et biogasanlaeg udstyret med forma-
lingsanlaeg og hygiejniseringstrin kunne vere en mulighed. Dels gges gasproduktio-
nen, dels recirkuleres naeringsstofferne til planteavlen.

Der er et fortsat behov for udvikling af staldsystemerne iser til den fremtidige agpro-
duktion, hvor burene skal finde aflgsning i forskellige lgsdriftssystemer. Derudover er
der serlige behov for teknologi, der kan reducere ammoniakudslip fra staldene. Det
mest relevante for fjerkreestalde vil vaere at rense ventilationsluften, idet det ikke er
nemt at reducere ammoniakafgang fra dybstreelse.
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Sundhed

Antallet af Campylobacter tilfelde er steget kraftig siden 1992, men der er dog tegn
pa at nye initiativer i branchen er ved at knackke kurven med faerre tilfaelde i ar end
sidste &r. Med salmonellahandlingsplanen er det tilsyneladende lykkes at reducere an-
tallet af salmonellapositive ag til under 1 pct. Der er dog stadig behov for at folge
udviklingen ngje og arbejdet er forelabig overdraget til branchen. Newcastle disease
og Aviar influenca er frygtede sygdomme i fjerkraebranchen, da de medferer eksport-
restriktioner, karantene og nedslagtning af besztningen. Disse sygdomme udger en
betydelig risiko for erhvervet. Omfattende angreb har man i dag nappe ressourcer til
at modsta. I den henseende er der behov for at undersgge mulighederne for sygdoms-
forsikringsordninger, som branchen har mulighed for at indfere.

Generationsskifte, finansiering

De store fjerkrabedrifter har de samme problemer med generationsskifte som andre
storre landbrug. Det kan vare vanskeligt for unge landmaend at skaffe finansiering til
de specialiserede enheder. Endvidere opfattes fjerkraeproduktion af kreditgiverne som
herende til det mere risikofyldte, blandt andet pga. ofte lille jordtilliggende. Der er
behov for at udvikle og afpreve alternative generationsskiftemodeller og samarbejds-
former mellem den yngre og &ldre generation, s& de store effektive bedrifter, der er
blevet skabt, kan sikres en fortsat drift.

Ledelse, styresystemer

Der er betydelig variation i driftsresultat fjerkrabedrifterne imellem og der er et po-
tentiale for at forbedre indtjeningen via forbedret radgivning, bedre pasning og bedre
okonomistyring. Specielt den driftsekonomiske rddgivning og samordningen af denne
med produktionsradgivningen kan forbedres. Kravene til finansiel styring og opbyg-
ning af et finansielt beredskab i bedrifterne er udtalt og ogsé péa dette omrade er der
udxkkede behov.

Forskning og uddannelse

En forudsztning for fjerkreeproduktionens fortsatte bestden og udvikling er, at der er
viden til radighed om fodring, teknik, avl, sygdomsbekempelse m.v. I branchen er
der frygt for at den produktionsrettede forskning og undervisning bliver nedprioriteret
og ikke langere bevarer kritisk masse. Dette problem er formentlig geeldende i mange
lande og en lgsning kunne vare, at man organiserede sig internationalt, fx i et nordisk
forskningscenter, der samtidig var i stand til at give undervisning pé hejt niveau og
efteruddanne radgiverne.
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Tabel 10.5. Mulige initiativer til fremme af vaekst og skonomi i fjerkraeholdet

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Agproduktionens fremtid i
internationalt perspektiv

Strategisk analyse af alternative
udviklingsstrategier og markeds-
muligheder. Forskning, udredning

F@I, Landscentret Fjerkree, bran-
chen

Sikring af lige konkurrencevilkar
mellem lande

Politisk og administrativ oprust-
ning og opfalgning

Staten, branchen

Teknologier til behandling og
handtering af gedning og ani-
malsk affald og reduktion af am-
moniakudslip fra stalde

Teknologisk udviklings- og de-
monstrationsprogram

DJF, FQI, Landscentret Fjerkree,
Landscentret Teknik, Lands-
centret Planteavl, fabrikanter og
brugere

Styrke beredskab over for syg-
domsrisici

Udredning, udarbejdelse af plan,
implementering

Branchen, Staten

Implementering af nye generati-
onsskiftemodeller

Udvikling og demonstration

Landscentret @konomi og Jura,
F@I, branchen, ejendomskonsu-
lenter og finansieringsinstitutter

Effektivisering af driftsakonomisk
radgivning

Forskning, udvikling og
demonstration

Landscentret @konomi og Jura,
Landscentret Fjerkree, FQI, lokale
konsulenter, fierkreebedrifter

Nordisk forskningsinstitution, in-
ternational centerdannelse

Reorganisering af forskning, sik-
ring af fremtidig indsats vedrg-
rende avl, fodring, sundhed og
dyrevelfeerd

Fadevareministeriet, DJF, bran-
chen, institutioner i Norden
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11. Initiativer til vaekst for det samlede landbrug

Pé baggrund af de opstillede 40 initiativer og indsatsomrader til fremme af vekst i
delsektorerne er der nedenfor prioriteret og opsummeret en rekke faellesnevnere for
det primare jordbrug. De enkelte initiativer er et resultat af konklusionerne fra den
feelles workshop som blev afholdt den 8. december 2003 ved Dansk Landbrugsrad-
givning, Landscentret i Skejby, hvor der blev prioriteret 10 initiativer for det samlede
landbrug.

De 10 initiativer vurderes at have s@rlig betydning for vaekst i det primere landbrug.
Nogle initiativer er specifikt rettet mod enkelte sektorer, men for flere af dem vil der
veaere en effekt pa tveers af driftsgrenene.

Blandt de 10 initiativer er i tabel 11.1 angivet fire initiativer, som vurderes at have
serlig hej prioritet. Disse fire initiativer omhandler, generel driftsledelse, bedre miljo-
teknologi til gadningshandtering, certificering af primerproduktion og tilpasning af
bedrifter og produktionssystemer ved implementering af vandmiljeplan, pesticidhand-
lingsplan, vandrammedirektiv og naturplaner. Der er ikke foretaget en yderligere prio-
ritering, men disse indsatsomrader med hejest prioritet, kan opfattes som sideordnede.

Tabel 11.2 viser tilsvarende de gvrige 6 initiativer som er prioriteret for det samlede
landbrug. Disse 6 initiativer er ogsd opstillet sideordnet uden, at der er foretaget en
yderligere prioritering blandt disse.

I det folgende beskrives de enkelte indsatsomréder.
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Tabel 11.1.

Initiativer

Initiativets karakter

Mulige initiativer til fremme af vaekst og gskonomi - 1. Prioritetsomrader

Varetages af

Forbedret ledelse og radgivning

- Risikostyring

- Integrering af miljg, dyresundhed og
velfaerd

- Radgivningsmetoder med starre effekt

- /Endringer i behov ved forventet
strukturudvikling

Forskning, udvikling og
demonstration
- Strategisk analyse.

DJF, FQI, Landscentret", lokale
konsulenter og brugere

Teknologier til behandling af husdyrgad-
ning og rensning af staldluft m.h.p. for-
bedret neeringsstofudnyttelse og redukti-
on af lugtgener

Teknologisk udviklings-
og demon-
strationsprogram

DJF, Landscentret” , F@l, fabri-
kanter og brugere

Certificering af primaerproduktion m.h.p.
sporbarhed, kvalitetssikring og fedevare-
sikkerhed

Metodeudvikling, pro-
duktudvikling, markeds-
udvikling

Landscentret ", DJF, F@I, inte-
resseorganisationer, aftagere og
brugere

Tilpasning af bedrifter og produktionssy-

stemer ved implementering af vandmiljg-

plan, pesticidhandlingsplan, vandramme-

direktiv og naturplaner

- Videngrundlag og beslutningsstatte

- Strategi for opnaelse af given natur-
tilstand og miljgeffekt

- Udnyttelse af frigjorte arealer og
bygninger

Forskning og udvikling

DJF, DMU, Landscentret Plante-
avl, F@I, Amterne og brugere

" Initiativet varetages af flere kontorer pa Landscentret.

Tabel 11.2. Mulige initiativer til fremme af vaekst og skonomi - 2. Prioritetsomrader

Initiativer

Initiativets karakter

Varetages af

Udformning af kontrakter m.h.p. at under-
statte horisontale og vertikale netveerks-
dannelser

Udvikling og demonstra-
tion

Landscentret" | F@I, KVL-
gkonomi, leverandgrer og aftage-
re

Implementering af nye organisations- og
generationsskiftemodeller

Udvikling og demonstra-
tion

Landscentret @konomi og Jura,
F@I, ejendomskonsulenter, finan-
sieringsinstitutter, brugere

AEgproduktionens fremtid, produktionssy-
stemer og afsaetning

Analyse af udviklingsstra-
tegier og markedsmulig-
heder

FJI, Landscentret Fjerkrae, Ag-
branchen

Oksekgdproduktionens fremtidige mulig-
heder

Strategisk analyse af
problemer og markeds-
muligheder

Dansk Kveeg, Kgdbranchens
Feellesrad, Danish Crown, Land-
brugsradet

Effektivisering og organisering af den
fremtidige foderforsyning og grovfoder-
produktion

Forskning, udvikling, de-
monstration

Landscentret" , DJF, lokale kon-
sulenter og kvaegbrugere

Nye afsaetningsmuligheder i den vegeta-
bilske produktion til non-food og fadeva-
rer

Strategisk analyse af
problemer og markeds-
muligheder

F@I, Landscentret Planteavl og
@konomi og Jura

" Initiativet varetages af flere kontorer pa Landscentret.
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Forbedret ledelse og rddgivning

Dansk landbrug star overfor betydelige udfordringer i de kommende ar med fortsat
strukturudvikling og mere liberale markedsvilkér samtidig med, at krav vedrerende
miljo, dyrevelfeerd og fodevaresikkerhed skal opfyldes. Det stiller omfattende krav til
ledelsen af bedrifterne og til rddgivningen. Der er brug for initiativer, der kan imede-
komme behovene pa centrale omréder.

Risikostyringen skal styrkes for at imedegé sével driftsmeessige, finansielle som mar-
kedsmaessige ricisi, herunder opbygning af passende beredskaber bade finansielt og
ledelsesmassigt.

Milje, dyrevelfzerd og husdyrsundhed skal integreres yderligere i rddgivning og ledel-
se og ses 1 sammenhe@ng med ekonomien. Landmandens opgave er at sgge helheds-
losninger pa disse mangesidede problemstillinger, hvilket er vanskeligt set i forhold
til administrationen af miljereglerne og stetteordningerne, hvor man normalt anskuer
tingene mere isoleret.

Den meget store spredning i driftsresultaterne bedrifterne imellem, viser at radgivnin-
gen ikke 1 alle tilfeelde har tilstreekkelig effekt og gennemslagskraft. Der er behov for
at se naermere pa radgivningsmetoder, der skal tilpasses den enkelte landmands moti-
vation og praktiske feerdigheder, og der skal vere bedre sammenhang mellem oko-
nomi- og produktionsradgivning og de opstillede mal.

Strukturudviklingen gér i disse ar hastigt, og der gennemfores meget store investerin-
ger, ofte for lante penge. Det gaelder derfor om at fa tilpasset radgivningsorganisatio-
nen til fremtidens behov med langt ferre, men sterre bedrifter. Det vil derfor veere re-
levant at iveerksatte et strategiarbejde, der tager udgangspunkt i landbrugserhvervets
forventede tilstand 1 2010-2015 og i dette lys ser pd, hvordan den fremtidige radgiv-
ning ber og kan organiseres.

Teknologier til behandling af husdyrgodning og rensning af staldluft

Den betydelig vakst i svinesektoren og en strukturudvikling i retning af sterre pro-
duktionsenheder stiller stadig sterre krav til gedningshéndteringen. Samtidig indebae-
rer de store produktionsenheder lugtgener for de lokale omgivelser. Der er betydelig
interesse for at finde teknologiske losninger siledes at krav til eget areal og gadnings-
aftaler kan mindskes. Sadanne teknologier vil formentlig omfatte separation, biogas,
syretilsetning til gyllen og luftrensning. Der er en udvikling i gang pé dette omrade,
men der er behov for at styrke indsatsen teknologisk, ligesom der er behov for en de-
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monstrationsindsats og ekonomiske vurderinger. I samme forbindelse er det vigtigt at
& udviklet et marked for gedningsfraktioner, primeert hos planteavlsbedrifterne, der i
dag ofte viger tilbage for at modtage husdyrgedning p.g.a. tunge keretojer pa marker-
ne og vanskeligheder med at dosere pracist og styre kvaliteten i planteproduktionen.

Certificering af produktion

Certificering giver mulighed for at spore rdvarerne tilbage til producenten og indke-
berne far dokumentation for kvalitet og for at kravene til produktionsmetoderne er op-
fyldte. Certificering kan fa stor betydning efterhdnden som kravene om fodevaresik-
kerhed, sporbarhed og miljevenlig produktion vinder indpas. Certificering kan anven-
des 1 tilknytning til en kontraktproduktion, men ogsa uden der pa forhand er truffet
aftale med en keber. I sidstnavnte tilfeelde vil keber kunne veelges af landmanden og
fordelen ved en certificering kan da vaere en lettere markedsadgang.

Certificering og merkning vil ogsa vere et krav i1 forbindelse med indferelse af GM-
afgrader i planteavlen. P4 dette omréde er der behov for yderligere analyser af mulig-
hederne for sameksistens med gkologisk og konventionel produktion samt sporbarhed
1 produktionen.

Tilpasning af bedrifter og produktionssystemer ved implementering af vandmiljoplan,
pesticidhandlingsplan, vandrammedirektiv og naturplaner

Fra flere sider er der regelstramninger pa vej, der vil pdvirke landbrugets planteavl.
Stramningerne vil nappe fore til veekst i den samlede produktion, men for at atbade
virkningerne er det nedvendigt, at dyrkningssystemerne tilpasses og udvikles. Vand-
miljoplan III, der er under forberedelse, kan fore til nye stramninger i udnyttelsen af
N og P. Der er netop udsendt et forslag til ny pesticidhandlingsplan som bl.a. bygger
pa en nedsattelse af behandlingsindekset til 1,7 ved udgangen af 2009 i gennemsnit
for hele arealet. Pa begge omréder er der behov for viden og beslutningsstatte.

Endelig vil en implementering af EU’s vandrammedirektiv betyde, at der skal ske en
regional udpegning af felsomme omrader, hvor amterne skal treeffe aftaler med land-
mendene om serlige foranstaltninger til beskyttelse af vandmiljeet. I omrader der
udpeges til naturparker og habitatomrader, kan der ogsa blive tale om vidtgédende ind-
greb 1 dyrkningssystemerne. I nogle omrader vil restriktionerne formentlig blive af en
sadan karakter at arealer og bygninger bliver frigjort fra en landbrugsmassig anven-
delse. Af hensyn til udvikling og beskaftigelse i landdistrikterne er det vaesentligt, at
de frigjorte ressourcer kan finde alternativ anvendelse enten i tilknytning til landbru-
get til aktiviteter, der ikke belaster natur og milje eller i tilknytning til andre erhverv.
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Ovennevnte fire omrader blev ved workshoppen betragtet som 1. prioritetsomrader
som landbruget skal forholde sig til for at opretholde den nuvarende produktion in-
denfor landbrugets hovedgrene. De folgende 6 indsatsomrader har ogsa hej prioritet,
men for flere af disse er der tale om initiativer som retter sig mod enkelte driftsgrene.
De 6 initiativer omhandler udformning af kontrakter og vertikal koordinering i land-
bruget, generationskiftemodeller, fremtidig produktion og afsetning af ag og okse-
kad, organisering af grovfoderproduktionen samt nye afsetningsmuligheder i den ve-
getabilske produktion.

Udformning af kontrakter mhp koordinering af netveerksdannelser

Udformning af kontrakter, specielt m.h.t. gkonomisk incitamentsstruktur, er en méske
updagtet men vigtig del af et udvidet samarbejde inden for planteavlen og husdyrbru-
get. Fremover vil forskellige samarbejder vere vigtige for bedrifternes tilpasning og
udvikling set i lyset af den betydelige strukturudvikling med sterre produktionsenhe-
der og en hgjere grad af specialisering. Kravene til dokumentation og sporbarhed vil
stille nye krav til kontraktudformningen mellem bedrifter og aftagervirksomheder.
Det foreslas, at der etableres et demonstrations og udviklingsprogram pé dette omra-
de, som inddrager radgivnings- og forskningsinstitutioner samt leveranderer og afta-
gere.

Implementering af nye generationsskiftemodeller

Den fortsatte udvikling mod faerre og sterre bedrifter stiller store krav til kapitalbeho-
vet og driftsledelse ved ejer- og generationskifte. Traditionel overtagelse pa en gang
lader sig ikke praktisere i fremtidens landbrug. Saledes er det et indsatsomrade som
gér igen indenfor flere driftsgrene. Det er nedvendigt at anvende nye modeller, der i
hgjere grad end i dag bygger pé et samarbejde mellem den gamle og den nye ejer, og
hvor ejendommen gradvis overdrages evt. via en selskabsdannelse og/eller et drifts-
feellesskab. Det geelder bade ved generationsskifter inden for familien og til tredje-
mand. Der er behov for at udbrede kendskabet til nye modeller og behov for udvik-
ling, demonstration og erfaringsudveksling pa omradet.

Ag produktionens fremtid, produktionssystemer, afscetning

Agproduktionen star over for nogle strategiske udfordringer i og med at hidtil an-
vendte bursystemer ikke laengere ma etableres og skal vaere udfaset i 2012. Der er
brug for en forsknings- og udredningsindsats, der kan give anvisning pa en brugbar
markedsstrategi og anvise et produktsortiment. I forbindelse hermed er der brug for
en afklaring af, hvilke tekniske lgsninger der kan aflgse burdriften, og hvordan pri-
maerbedrifterne skal omstille sig og klare investeringskravene.
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Strategi for oksekadsproduktionen

En vesentlig del af oksekedproduktionen er direkte forenet med melkeproduktionen.
Udsetterkeerne, slagtekalve- og ungtyreproduktionen foregér typisk pa malkekvaeg-
bedrifter. Produktion af kedkveg i ammekobesatninger foregr ofte pa deltidsbedrif-
ter. Skal dansk oksekedproduktion kunne forbedre sin indtjening og markedsfering, er
der behov for en ny strategi, der omfatter en sterre grad af professionel indsats, der
giver grundlag for en kvalitetsforbedring. Tilsvarende vil EU’s midtvejsreform skeer-
pe kravene til gkonomien i oksekedsproduktionen. Der er allerede forskellige initiati-
ver i gang, men en mere grundleggende strukturtilpasning i primarproduktionen og
en specialisering af oksekedproduktionen er nadvendig.

Effektivisering og organisering af den fremtidige foderforsyning og grovfoderproduk-
tion

Med EU’s midtvejsreform afkobles arealstotten, og det vil pavirke den indbyrdes
konkurrenceevne mellem afgrederne. Samarbejde mellem bedrifterne om foderpro-
duktion maske ligefrem en afkobling fra selve kvaegbedriften til udferelse pd en plan-
teavlsbedrift, der specialiserer sig i foderfremstilling, kan vare en mulighed. Foder-
forsyning og grovfoderproduktion er et vigtigt omrade for kvagholdet, hvor der er
behov for bade forskning, udvikling og demonstration med sigte pa at opnd en billige-
re foderforsyning.

Nye afscetningsmuligheder i den vegetabilske produktion til non-food og nye fodeva-
rer

Med atkobling af arealstetten kan det forventes, at flere arealer bliver marginaliseret,
dvs. tages ud af dyrkning med kornafgreder. Dette vil abne for nye former for plante-
produktion og afgredevalg.

Energiafgroder kan teenkes at vaere en mulighed forudsat, at de ekonomiske mulighe-
der herfor er tilstede. Der har ogsé veret arbejdet pa at gge afsetningen af afgreder og
biomasse til industrielle formél, herunder til kompositter, papir, specialolier, m.v. I
det hele taget en rekke anvendelser, hvor der i dag bruges fossile ressourcer.

Bioteknologien vil ogsa dbne op for nye anvendelsesmuligheder. Pa dette omrade vil
der komme storre fokus pa blandt andet 2. generations GM-afgreder med nye pro-
duktegenskaber. Et skift fra herbicidresistente GM-afgreder til afgreder med nye
egenskaber til foder og fedevarer vil stille nye krav til bade produktion og sporbarhed.
Samtidig er det et omrdde som ber vurderes i forhold til forbrugernes efterspergsel og
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preferencer. Der er brug for at skabe overblik over mulighederne via en strategisk
analyse.

Ovenstéende initiativer vurderes at vere afgerende for at landbruget kan opretholde
og udvide produktionen i de kommende ar.

For de enkelte initiativerne er der ikke foretaget en kvantificering og vurdering af ini-
tiativernes effekt pa lengere sigt. Der er heller ikke taget stilling til en eventuel finan-
siering og hvilke akterer som i givet fald skal bidrage hertil.

Det er karakteristisk for stort set alle initiativer, at de kraever samarbejde mellem for-

skellige fagomrader og mellem forskere, radgivere og brugere. Fremtidens lesnings-
modeller er komplekse og der kraeves nye kompetencer af deltagerne.
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