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Forord

Som led i regeringens erhvervsgkonomiske strategi — vaskst med vilje har Fadevareministe-
riets departement anmodet Fadevaregkonomisk Institut om at udarbejde et idékatalog med
mulige initiativer til vakst og udvikling i det primagre landbrug. Dette arbejdspapir beskri-
ver gkonomi-, produktions- og strukturudviklingen inden for kvasgholdet samt mulige initi-
ativer til fremme af vaskst og udvikling. Arbejdspapiret er é ud af 5 baggrundsnotater om
kvaeghol det, svineholdet, planteavl, pelsdyravl og fjerkrassektoren.

Hovedkonklusionerne er samlet i en fadlesrapport for hele erhvervet. Dette arbe dspapir ud-
drager op til 8 mulige initiativer til fremme af vakst i erhvervet. Notatet er udarbejdet af
forsker Sgren Marcus Pedersen og forskningschef Johannes Christensen.

Der rettes en tak til chefkonsulent Niels Peter Skrubbeltrang, afdelingsleder Torben Wiborg
og konsulent Niels Martin Vestergaard, Landskontoret for gkonomi og Jura samt afdelings-
leder Ole Kristensen og afdelingsleder Susanne Clausen, Dansk Kvagg som har medvirket
ved tilrettelaaggel se og redigering af arbejdet.

Fadevaregkonomisk Institut
Afdeling for Jordbrugets Driftsgkonomi
November 2003

Johannes Christensen



1. Indledning

1.1. Baggrund og formal

Fadevareministeriet har anmodet Fadevaregkonomisk Institut om inden udgangen af 2003
at udarbejde en rapport, der skal stille forslag om foranstaltninger og initiativer til fremme
af vakst og udvikling i den primaare jordbrugssektor. Rapporten indgar under arbejdet med
regeringens vakststrategi — Vakst med vilje.

Det er beduttet, at der skal tages udgangspunkt i de enkelte brancher og sektorer inden for
landbrugs- og gartnerierhvervet, men med vasgt pa primagrbedrifternes fremtidige udvikling
og vakst. For hver sektor laves en delrapport til kortlaggning af vakstfaktorer og vaekststra-
tegier og af sluttende med en udpegning af 5 til 10 centrale fordlag til foranstaltninger og ini-
tiativer.

Delrapporterne danner baggrund for en hovedrapport for henholdsvis gartneri og landbrug,
der summerer resultaterne og foretager en prioritering der leder frem til en samlet konklusi-
on og anbefaling af foranstaltninger og initiativer.

Denne delrapport vedragrer malkekvaggholdet inklusive oksekad og grovfoderproduktionen.
Et rapportudkast er sendt til haring ved Dansk Kvagg og Landscentret, @konomi og Jura.
Sigtet hermed er at inddrage radgivningens synspunkter og sa vidt muligt natil enighed om,
hvilke forslag til foranstaltninger og initiativer, der ber prioriteres. | oktober/november
2003 afholdes en workshop, hvor alle landbrugssektorer er repraesenteret, og hvortil der vil
foreligge udkast til en samlet rapport for landbruget.

1.2. Hvad forstasved vakst?

Med gkonomisk vakst i national gkonomien taankes som regel paen stigning i BNP (brutto-
national produktet) som kan vaae savel mangde- som vaadibaseret. | en analyse af malke-
kvaggsektoren med udgangspunkt i primaabedriftens gkonomi vil der ved gkonomisk vakst
blive forstaet en forbedring af bedrifternes Ignningsevne (evne il at afl@anne arbejdskraften)
og afkastningsgrad (evne til at aflgnne den indsatte kapital) under de gaddende rammebe-
tingel ser.

De vigtigste rammebetingelser findes i EU’s landbrugspolitik, i landbrugsloven og i be-
stemmelser i tilknytning til miljg, fadevaresikkerhed og dyrevelfaard. For malkekvasghol det
sikrer madkekvoteordningen, at produktionen totalt set ikke kan stige malt i maangder (bort-



set framindre reguleringer i forbindelse med aandringer i landbrugspolitikken), men da kvo-
ten er omsadtelig kan nogle bedrifter godt @ge madkeproduktionen mod at andre reducerer
eller mere normalt helt stopper produktionen.

Man kan naturligvis forestille sig, at kvoten ikke bliver udnyttet, sa der ligefrem sker et fald
i den samlede madke- og oksekadsproduktion. Det ma dog forventes, at det vil haange
sammen med, at bedrifternes gkonomi generelt bliver forringet siledes, at mad keproduktio-
nen ikke kan konkurrere om kapital (herunder jorden) og arbejdskraft. Ressourcerne vil da
overga til en anden sektor, fx svineholdet, der tilsvarende vokser, eller blive anvendt uden
for landbruget.

1.3. Afgraensning

| delrapporten ses isoleret pa, hvad der kan fremme kvaagholdet og produktionen af madk
og oksekad fra en driftsgkonomisk synsvinkel. Der er ikke gjort overvejelser om sektorens
samfundsgkonomiske betydning og om ressourcerne kunne udnyttes bedre ved overferse til
andre sektorer.

De fordlag til foranstaltninger og initiativer, som er formalet, skal kunne fa virkning inden
for en mellemlang tidshorisont pa 5 til 7 ar og skal i store trak ligge inden for de gaddende
rammebetingel ser.

| andre sasmmenhaage analyseres aandringer i landbrugsloven, aandringer af landbrugspoli-
tikken, miljeregler m.v. og disse rammer ligger i denne sammenhaang fast, omend det er
muligt at papege saaligt generende barrierer for malkekvaggholdets udvikling og vaekst.
Analyserne skal med andre ord isaa koncentrere sig om de indre forhold i sektoren.

Forskning og teknologisk udvikling kan give nye muligheder i alle sektorer. Ogsa her ma
der skelnes saledes at eventuelle forslag pa dette omrade skal have en sadan karakter, at ef-
fekten vil kunne forventes inden for den skitserede tidshorisont. Det betyder, at en mere
grundlasgggende forskningsindsats ikke kan vaae en foranstaltning i denne sammenhamng,
om end en s&dan forskning kan vise sig meget afgarende palang sigt.

| kapitel 2 gives en kort gennemgang af malkekvasgsektorens rammebetingelser. | kapitel 3
analyseres produktionen og produktionsstrukturen og forventninger for de kommende &r. |
kapitel 4 gennemgas kvaegbedrifternes indtjenings- og kapitalforhold. | kapitel 5 foretages
en analyse af investeringsgkonomien for forskellige besagningssterrelser og teknikker. Ka-



pitel 6 er det centrale kapitel i rapporten, idet det omhandler en kortlaggning af et begraanset
antal vakstskabende initiativer.

Anayserne er baseret pa statistiske oplysninger om produktion, struktur og gkonomi i mal-
kekvaggholdet, ligesom der er gjort brug af prognoser, udredninger og forskningsrapporter
udarbejdet primaat af danske institutioner, radgivningsvirksomheder og myndigheder.



2. Rammebetingelserne for malkekvasgholdet

Afsatning af madk

Afsagningen af konsummadk har historisk set vagret orienteret mod hjemmemarkedet, mens
en videre forarbejdning af madk til smer, og andre mejeriprodukter i stigende grad er blevet
af sat pa eksportmarkederne. Hovedparten af produktionen fra de danske mejerier, hvor Arla
Foods er den dominerende aktar, afsedtes i andre EU lande, herunder Tyskland , Storbritan-
nien og Sverige. | deto sidstnaevnte har Arla Foods egne mejerianlagy og leveringsaftaler.

Langt den overvejende del af den danske madk indvejes pa mejerierne og aene en ubetyde-
lig andel afsaettes ved stalddaren. Madk bliver handlet til afregningspriser, som pa grund af
de mange udbydere, ofte er givet pa forhand. Det er sdledes vanskeligt for den enkelte
landmand at pavirke priserne. | den henseende er det dog afgerende, at madken overholder
visse kvalitetskriterier. Traditionelt set har fedtprocent og celletal vaaret centrale elementer
ved prisfastsadtelsen. Gennem arene er der dog kommet yderlige fokus pa andre kvalitets-
parametre. Arla Foods er ved at lancere kvalitetsprogrammet Arlagarden med henblik pa at
leve op til markedets og forbrugernes krav om fadevaresikkerhed, dyrevelfaad og milj@.

De nye Arlakrav vil blandt andet omfatte en raskke specifikke krav til producenterne. Ek-
sempelvis ma transporttiden for keer ikke overstige 8 timer. Kraftfoder ma alene indkgbes
fra godkendte leveranderer og der er krav om temperaturen pa vaskevandet ved rengaring
samt forbud mod anvendelse af fluegift i madkerummet. Desuden ma spildevandsslam fra
kommunal e rensningsanl agg ikke anvendes pa markerne.

Med Arlagarden ensker Arla Foods at sidestille danske og svenske landmaand, hvor svenske
landmaand tidligere har anvendt kvalitetsprogrammet Arla Kvalitet. Formalet med pro-
grammet er at signalere klare vaardier i forhold til forbrugerne. | Sverige er der allerede krav
om, at alle keer skal ga pa grass og at genmodificeret foder ikke ma anvendes i produktio-
nen. Tilsvarende er der lignende omfattende kvalitetsprogrammer i Holland, Storbritannien,
Tyskland og Frankrig.

M ar kedsor dningen for madk og mejeriprodukter.

Produktion af madk og mejeriprodukter er underlagt EU’ s landbrugspolitik, som indbefatter
en regulering af produktionen gennem madkekvoter. Kvotesystemet for madk blev etableret
i 1984 og har eksisteret i snart 20 ar. Det oprindelige formd med markedsordningen for
madk fra 1968 var, blandt andet, at sikre stabile leverancer af madk, smer og ost til forbru-



gerne samt stabile hgje priser til producenterne. Den danske madkekvote udger i dag 4.454
mio. kg madk. (2002).

Markedsordningen vedrarende kvasgsektoren bestar foruden madkekvoten af en raskke ord-
ninger (2002/03), en interventionspris for smer (24,48 DKK. pr. kg), skummetmadkspulver
(15,33 DKK pr. kg) og ungtyre (20,74 DKK pr. kg) samt direkte tilskud til husdyrprodukti-
on. Sidstnaevnte inkluderer for aret (2002/03) en rakke enhedspraamier til handyr (1.563
DKK), anmekger (1.489 DKK) samt slagtepraamier (372-595 DKK afhaangig af alder) og
en salig national stette (konvolut) som er inddelt i en fast slagtepraamie og en rest slagte-
praamie (Fadevaregkonomisk Institut 2002).

Den fastlagte madkekvote sedter rammerne for den hjemlige produktion af madk, hvilket
betyder at en stadig hgjere madkeydelse pr. ko reducerer antallet af malkekger. Omvendt
har kvotesystemet og markedsreguleringen, med isaa eksportrestitutioner og importafgifter
betydet, at markedsprisen og indtjeningen i kvaggholdet har vazet relativ stabil sammenlig-
net med andre sektorer i landbruget.

9-10 pct. af madkeproduktionen er gkologisk. Der betales herfor en merpris, somi dag er pa
omkring 15 pct. Hertil kommer en statslig tilskudsordning pa 600 kr. pr. ha samt et saligt
tilskud pa 450 kr. pr. haover 2 & i omlasgningsperioden.

Agenda 2000

Som udgangspunkt vil rammebetingelserne for landbruget falge EU’s markedsordning for
madk og mejeriprodukter inklusive agenda 2000 aftalen frem til 2008. Desuden har EU lagt
en budgetramme hvor landbrugsbudgettet i princippet er fastlagt indtil & 2013 dog korrige-
ret for inflation. Rammerne daskker ogsa optagelsen af de nye medlemslande og betyder, at
eventuelle yderligere omkostninger og initiativer vil indebaare reduktioner pa andre omra-
der.

Pa oksekadsomradet er aandringerne i forbindelse med Agenda 2000 pakken allerede tradt i
kraft, hvilket indebaaer, at praamierne er steget som kompensation for lavere priser pa ok-
sekad. Priserne har dog stabiliseret sig siden 2001. Ovennaevnte forhold vil sdledes vaae
gaddendei 2003.

De vedtagne andringer for mejeriprodukter fra 2005 og frem, i forbindelse med Agenda
2000, er indeholdt i den felgende omtale af Midtvejsreformen.



EU’ s midtve sreform

Madk

EU’ s landbrugsministre vedtog den 26. juni 2003 en nye landbrugsreform hvis primage sig-
te er at afkoble stetten fra produktionen. Ved ordningen sker der en rakke tilpasninger af de
gaddende markedsordninger, herunder saankes prisen pa mejeriprodukter. Ligeledes afkob-
les dele af stetten til okseka@dsproduktion.

Fordaget indebaarer blandt andet, at interventionspriserne ssenkes svarende til gennemsnit-
lig 20 pct. Reduktionen fordeles skaevt, hvilket betyder en reduktion af prisen pa skummet-
madkspulver med 15 pct. i tre trin &5 pct. fra 2004-2006 og pa smer med 25 pct. fra 2004
til 2007.

Dette bliver delvis kompenseret gennem kvotepraamier og en national konvolut som indfa-
ses fra 2004 til 2006. | 2006 vil kvotepraamien udgere ca. 26 are pr. kg madkekvote (35,5
Euro/tons), hvilket svarer til ca. halvdelen af prisreduktionen. Senest fra 2007 vil kvoteprae
mien blive afkoblet produktionen. Der er ikke vedtaget nogen yderligere kvoteaandring i
forhold til agenda 2000, hvor den forgges, for Danmarks vedkommende, med 1,5 pct. til
4.522 mio. kg. Kvoteordningen forlaanges til 2015.

Desuden vil der vaae en rakke betingel ser (cross compliance aftaler) for udbetaling af stet-
ten, som indebaaer overholdelse af en rackke fastsatte normer for miljg og dyrevelfead pa
de enkelte bedrifter. En overtraadel se betyder reduktion i statten.

Oksekad

For oksekad vil der ogsa ske en afkobling af praamierne. For at undga pludselige aandringer
I oksekadssektoren vil der dog vaare mulighed for, at de enkelte lande kan fastholde en del
af stetten som produktionsafhaangig. Landene kan herved vadge 3 modeller: 1) Bevare op til
100 pct af det nuvaarende niveau for ammekopraamien og op til 40 pct af det nuvaarende ni-
veal for slagtepraamien eller 2) Opretholde op til 100 pct af det nuvaaende niveau for slag-
tepraanien eller 3) Bevare op til 75 pct af det nuvaaende niveau for handyrpraemien (Fade-
vareministeriet 2003).

Som udgangspunkt er der forventning om, at Danmark vil fglge den sidste |@sningsmodel.
Ordningen falges op med et gvre nationalt loft for udgifter til kvagypraamier som falge af en

evt. produktionsstigning, hvor stetten reduceres forholdsmaessigt, hvis loftet overstiges. El-
lers sker der ikke vaesentlige aandringer i forhold til markedsordningen og stetteniveauerne.
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Korn

Hektarstetten for korn afkobles. Det samme vil ske for helssed og majs. Interventionsprisen
reduceres ikke, men de manedlige tillaeg halveres. Der vil fortsat vaae krav om 10 pct. af
arealet med hovedafgraderne (korn, oliefrg og proteinafgrader) braklasgges. For planteavien
| gvrigt er der en rakke saarbestemmel ser.

Beregning af afkobling

Ved anvendelse af en referenceperiode beregnes sterrelsen af den afkoblede stette, der
fremover vil blive udbetalt til landmanden uafhaengigt af den aktuelle produktion. Den ud-
betalte direkte stette reduceres (modulation) efter en overgangsperiode med 5 pct. De fri-
gjorte midler overfarestil at styrke landdistriktspolitikken.

WTO (World Trade Organisation)

Sidelgbende med forhandlingerne i EU som blev afsluttet med reformvedtagelsen den 26.
juni 2003 arbejdes der med en international aftale om reducering af landbrugsstetten i
WTO-regi. En WTO aftale vil formentlig indebaae en generel rammeaftale om reduktion af
eksportstatten og told pa landbrugsvarer samt en reduktion af den interne stette.

Det forventes, at landene kan natil enighed om en rammeaftale i WTO-regi, som efter pla-
nen skal afguttes senest 1. januar 2005. | den henseende betyder EU-landbrugsreformen, at
det formentlig bliver nemmere at natil enighed om en generel aftalei WTO-regi.

Konsekvenser af landbrugsreformen for malkekvasgsektoren
Uanset administrationen af EU’s reformforslag og en eventuel aftale i WTO vil make-
kvaegsektoren skulle tilpasse sig en stigende liberalisering.

Afgerende for markedsbalancen i EU vil vaae om madkekvoten fortsat vil vaae begram-
sende i de enkelte regioner. Det er sdledes usikkert, om den danske konkurrenceevne fortsat
er hgj nok til, at den danske kvote vil blive udfyldt.

Ungtyre og ammekoproduktionen er i hgj grad afhaengig af EU praamierne, som i dag udger
mellem 40 og 50 pct. af indtaggten for oksekadsproduktionen. En afkobling vil formentlig
reducere oksekadsproduktionen, da stetten ikke laangere vil vaae betinget af produktionen.
Forskellige analyser konkluderer, at produktionen kan falde med op til 20 pct. (Munk
2003). Udbuddet vil dog afhaange af, hvilken model der vadgesi den enkelte region. Gene-
relt vil udbuddet uden tvivl falde i EU, hvilket dermed vil styrke markedsprisen.
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Samtidig vil en afkobling generelt betyde, at der sker forskydninger i arealanvendel sen. Det
antages fx, at grovfoderproduktionen i malkekvasgssektoren vil skifte fra helsaad til graes
(Mikkelsen 2003).

Miljeregler

For kvasgbruget gadder i princippet de samme miljaregler som for resten af landbruget. Det
vil sige, at produktionen af afgrader, herunder grovfoder skal fglge kvadstofnormerne for de
pagaddende afgreder. Desuden er der krav om en effektiv udnyttelse af kvadstoffen i hus-
dyrgadning og regler om opbevaring og udbringning af husdyrgadning.

Bedriften skal have installeret gyllebeholdere med en opbevaringskapacitet pa 9 mdr., men
for bedrifter, hvor dyreholdet gar ude i sommerhalvaret, er det tilstraskkeligt med en kapaci-
tet pa 7 mdr.

De generelle harmoniregler for kvasgbedrifter betyder, at pa konventionelle bedrifter ma der
hgjest udbringes en husdyrgadningsmeengde svarende til 1,7 DE (dyreenheder) pr. ha. Pa
enkelte kvasgbedrifter ma der dog dispenseres med op til 2,3 DE pr. bedrift, hvis der dyrkes
roer, grass eller grass-efterafgreder pa mindst 70 pet. af arealet. Der er sdledes ogsa krav om
N- og P-analyser i forbindelse med den seneste husdyrbekendtgarel se fra 2002.

Hertil er en rakke andre skaapede krav til udbringningen (LR 2002).
Ligeledes er der indenfor de senere ar blevet palagt afgifter pa anvendelsen af pesticider.

Med vandmiljgplan 111, som er under forberedelse, vil der givetvis komme starre fokus pa
fosforanvendelsen og betydningen for miljget, ligesom der kan komme yderligere stram-
ninger i relation til kvadstofudnyttel sen og anvendelsen af husdyrgadningen.

| henhold til landbrugsloven stilles krav om, at en del af arealet skal ejes og jo starre besad-
ning desto starre krav. Udover 250 dyreenheder skal hele harmoniarealet ges. Der er ind-
fart en regel om, at der ved anskaffelse af separationsanlaeg kan ske en nedsadtel se af areal-
kravet. Ved lavteknologisk separation er reduktionen 25 pct. og ved hgjteknologisk separa-
tion 50 pct. Dette vil isaa have betydning for bedrifter, der gnsker at udvide, men som har
vanskeligt ved at kabe det nadvendige tillaggsareal. Omkostningerne ved separering er dog
stadig meget hgjei forhold til keb af tillaeggord.



-12 -

| lov om jordbrugets anvendelse af gadning og om plantedaskke gives der mulighed for, at
der i bedriftens gadningsregnskab fratraskkes det kvadstof, der er afsat til en registreret
virksomhed, biogas- eller forarbegjdningsanlaay. Derved kan landmanden i visse tilfadde fa
nedsat kravet til harmoniareal (og gedningsaftaler). Reglen har issa betydning, hvis der via
et gadningsbehandlingsanlagy laves fraktioner, der kan omsadtes som handel sgadning.

L andbrugsioven

Landbrugsloven sedter rammerne for den primage drift i landbruget. Det vil sige, krav til
uddannelse, dyrkningspligt, bopadspligt, sammenlaggning, husdyrhold og arealkrav, af-
standskrav, gerskab, forpagtning og generel drift.

| forbindelse med strukturudviklingen indenfor erhvervet er det primaat kravene til sam-
menlaggning samt husdyrhold og arealkrav, som sadter en graanse for udviklingen. Der skal
sl edes dispenseres, hvis dyreholdet overstiger 750 DE. Ved sammenlasgning og erhvervel-
se af ny bedrift er den maksimale arealgraase pa 125 ha, dog med mulighed for dispensati-
on.

Landbrugserhvervet er i hovedtragk karakteriseret ved at vagre selvejende. Det vil sige, at ca.
90 pct. af landbrugsbedrifterne er enkeltmandsvirksomheder. | 1989 blev der med aandrin-
gen af landbrugsloven igen skabt mulighed for at andre gerformer kunne tillades. Dette
gadder ogsa aktie- og andelsselskaber. | dag (januar 2002) er der siledes 1199 aktie og an-
delsselskaber, hvoraf 546 er enkeltmandsejede, 227 familieselskaber og 426 er selskaber
med eksterne investorer uden for familien. Tilsammen udger disse selskaber ca. 56.000 ha.
(Landboforeningerne 2002).

Ifalge landbrugsloven er det tilladt at gje 3 landbrugsejendomme. Dette kan dog overskrides
som falge af arv, tidligere erhvervel se eller anden dispensation.

Der er samtidig sket en starre grad af forpagtning, hvilket betyder, at forpagtning i dag ud-
ger 27,1 pct. af det dyrkede areal mod 7 pct. i midten af 60’ erne.

Udvalget vedregrende forenklinger i jordlovgivningen har i sin betakning stillet forslag om
aandringer af arealgraanserne. Som det vigtigste skal naevnes:

Ret til fri erhvervelse inden for en arealgramse pa 400 ha uden begramsning af antal
gjendomme eller hgjst 4 ggendomme uden arealgraanse.
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Aegtefadler kan erhverve en eller flere g endomme uden der skal medregnes ggendomme
som den anden agytefadie ger.
Adgang til at anvende holdingkonstruktioner.
V ed sammenlaggning haeves arealgraansen for den enkelte ejendom til 200 ha.
Samdrift skal kunne ske uden areal-, antals- og af standsbegraansning.

Forpagtning inden for en arealgraanse pa 500 ha (uden antalsbegramsning) eller hgjst 5
ejendomme (uden areal begramsning).

Vedtages disse regler af Folketinget er der tale om vassentlige udvidelser af gramserne for
tilpasninger i gendoms- og bedriftsstrukturen.
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3. Produktion og produktionsstruktur

Bestanden af malkekger er de seneste 5 ar faldet med 47.000 keer til 623.000 i 2001, hvil-
ket svarer til et fald pa 7 pct. Dette skyldes dels EU’ s fastlagte madkekvoter, som har ligget
konstant i perioden samt en stadig stigende madkeydel se. Den samlede bestand af kvaay har
derfor vaget svagt faldende og udger i dag 1,9 mio., inklusive kalve, tyre og stude.

Figur 3.1. Bestanden af kveeg (1997-2001)

2500
2000
z 1500
§ | /@Malke og ammekger
g OKuvier og kalve
g 1000 || (B Tyre og stude
<
500 —
0 J ; . ; . ; . ‘ l

1997 1998 1999 2000 2001

Kilde: Danmarks statistik (2002).

| & 2000 var der kvaay pa 23.000 bedrifter og i henhold til Dansk Landbrugs opgerelser ud-
gjorde det samlede antal besagninger med malkekger 10.327 i & 2000, inklusive gkologiske
landbrug. En vaesentlig del af bedrifterne fungerer som deltidsbrug (Landboforeningerne,
2001).

@kologi

Produktionen af gkologisk madk steg betydeligt i starten af 90’ erne, men de senere ar er
omlaggningen stagneret. Dette skyldes primaat et fald i merprisen for gkologisk produceret
madk i forbindelse med ophaevelsen af medansvarstillasgget i 1998. Medansvarstillasgget
udlgses, hvis mere end halvdelen af den indvejede madk afssdtes som gkologisk madk,
hvilket ikke har vaaet tilfaddet siden 1998. Merprisen for madk ligger pa 20 pct. af basis-
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prisen for konventionel madk, afhaangig af fodertypen, hvilket indebagrer at det for mange
landmaand ikke er attraktivt at omlaegge til gkologi med den aktuelle prisforskel.

| dag udger andelen af gkologisk produceret madk omkring 10 pct. af den totale produktion.
Om en gendom er egnet til omlaegning afhaenger af hvorvidt bedriftens jordtilliggende

harmonerer med dyrehol det.

Figur 3.2 angiver udviklingen i det gkologiske aredl.

Figur 3.2  @kologisk maelkeproduktion, bedrifter og kvote
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Kilde: Danmarks Statistik, 2002.

Geografisk fordeling

Malkekvasgsektoren er overvejende dominerendei den vestlige del af Jylland herunder Ribe
Amt, Ringkgbing Amt og Sanderjyllands Amt. Der er ca. 125 stk. kvagg pr. 100 hektar i Ri-
be Amt mod 20 stk. kvagg pr. 100 hektar i Storstreams Amt. Sgnderjylland og Ribe Amter
tegner sig tilsammen for en bestand pa 29 pct. af malkekaerne. Vest- og Nordjylland tegner
sig tilsammen for en bestand pa 45 pct. af malkekgerne.
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Figur 3.3. Kger og kveeg fordelt efter amt, 2001
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Kilde: Danmarks Statistik, Landbrug 2001.

Produktion og arbejdsindsats
Den samlede produktion pa malkekvasgbedrifterne har veaet relativ stabil gennem en ar-
rakke.

Figur 3.4. Antal bedrifter og maelkeproduktion fordelt pa starrelser (2001)
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Kilde: Fadevaregkonomisk Institut 2003.
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Hovedparten af de danske bedrifter (ca. 60 pct.) har besagninger pa under 75 arskeer, og
disse besagninger leverer alene 38 pct. af den totale maangde madk. Figur 3.5 viser, at de
sterste bedrifter (ca. 3 pct.) driver en besagtning pa over 150 malkekger, hvilket svarer til en
produktion paca. 10 pct. af den samlede maangde madk.

Der er en generel tendens, som gar imod starre madkekvoter pa bedrifterne som samtidig
bliver faare i antal. Hovedparten af bedrifterne driver en besagning med en madkekvote pa
under 600.000 kg. Der er kommet flere gendomme med sterre kvoter de sidste &, mens an-
tallet af bedrifter med under 600.000 kg kvote er faldet betydeligt. Denne udvikling forven-
tes at fortsadte i de kommende ar.

Figur 3.5. Antal bedrifter opdelt efter kvotestgrrelse
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Kilde: Landboforeningerne 2002. Landgkonomisk oversigt 2002.

Det gennemsnitlige antal arskeer pa bedrifterne var 68 stk. i 2001 med tilhgrende opdrad.
Hovedparten af bedrifterne er relativt sma og beskagtiger gjeren plus eventuelt én medhjad-
per. De starre bedrifter beskadtigede 2-3 medarbgdere. | 2001 var der omkring 1.500 be-
sagninger med over 100 arskger, men Dansk Landbrug skenner, at dette stiger til op imod
2.300 bedrifter i 2010 under forudsagning af en almindelig strukturudvikling i landbruget
og en fortsadtelse af EU’ s landbrugspolitik og Agenda 2000 (Landboforeningerne, 2002).



-18 -

Den samlede beskadtigelse i malkekvaaggsektoren har vaget faldende, hvilket igen haanger
sammen med strukturudviklingen. Kvaegsektoren beskadtiger ca. 18.000 selvstaandige og
medhjadpere, hvilket svarer til omkring 25 pct. af beskadtigelsen i det primage jordbrug.
Hertil er der 9.100 ansatte i mejerisektoren og et mindre antal beskadtige i forarbejdningen
af oksekad.

Pa bedriftsniveau har der vist sig at vage stor forskel pa arbejdsindsatsen, hvilket i nogen
grad skyldes stordriftsfordele. Figur 3.6 viser arbejdsindsatsen blandt forskellige starrel ses-
grupper som gennemsnitligt ligger pa ca. 40 timer pr. arsko.

Figur 3.6. Arbejdsindsats, timer pr. arsko (2001)
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Serie B, udskrift af M. Kristoffersen, (2003).

Madkeproduktionen i 2010

Landboforeninger foretog i 2002 en beskrivelse af udviklingen for landbruget frem til &r
2010. Fremskrivningen bygger pa 3 scenarier: Et basis scenario samt tre alternative scenari-
er som beskriver udviklingen hvis (1) mulighederne for strukturtilpasning begramses, (2)
hvis der lasgges yderligere restriktioner pa anvendelsen af landbrugsiord og (3) hvis land-
brugsstetten ophaeves.



-19-

Basisscenariet
| det falgende opsummeres fremskrivningen og konklusionerne fra basi sscenariet, som viser
en sandsynlig udvikling for landbrugserhvervet i de kommende ar.

Det forventes, at efterspargslen generelt falder som felge af lavere befolkningstilvaskst
sammenlignet med de foregdende &. Samtidig vil der vaare begramsede muligheder for at
udvide de dyrkede arealer og stigningen i hektarudbytterne vil vaae faldende.

| basisscenariet bygger fremskrivningen pa kendt teknologi og verdensmarkedet for fadeva-
rer vil i hgjere grad blive uafhaengigt af politiske indgreb og statteordninger.

Det forudsadtes, at agenda 2000 fortsadter indenfor de rammer som tidligere er beskrevet.
Den i mellemtiden nye vedtagelse af EU-landbrugsreformen vil formentlig ikke aandre vee
sentligt pa disse forudsagtninger. | den henseende giver prognosen stadig et generelt billede
af et forventet udviklingsforlab for malkekvasgsektoren.

Madkeprisen reduceres ifglge denne prognose fra 2,50 til 2,31 pr. kg. Dette sker i forbindel-
se med en reduktion af interventionsprisen pa 15 pct. fra 2005 til 2008. Samtidig forudsad-
tes det at en madkepraamie introduceres som i gennemsnit vil udgare 19 ere pr. kg. | den
nyligt vedtagne reform er det bedluttet af reducere madkeprisen (skummetmadkspulver og
smgr) med gennemsnitligt 20 pct. Desuden fremrykkes reformen med 1 ar.

Det forventes, at den gennemsnitlige madkeydelse stiger med 2 pct. arligt som falge af bed-
re grovfoderkvalitet og genetisk fremgang. Som falge heraf forventes antallet af malkekager
at falde. EU-reglerne vil betyde at antallet af slagtedyr falder med 15 pct.

Foderroeproduktionen vil blive erstattet af majs og det forventes af arealet med helsead hal-
veres. Dette falger den tendens vi har oplevet de senere ar pa grovfoderomradet. Arealer til
afgraesning ma ogsa forventes at stige.

For oksekad vil der ske en reduktion i basisprisen som i hovedtrak kompenseres via prae
mieforhgjel ser.

Udviklingen for malkekvaggsektoren 2000-2010

Som udgangspunkt vil den totale madkeproduktion fastholdes i de kommende ar, hvilket
grundlaeggende haanger sammen med en forventningen om en fortsadtelse af madkekvote-
ordningen. Den seneste EU-reform fastholder dette udgangspunkt. Oksekedproduktionen
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som ikke direkte er knyttet til madkeproduktionen vil sandsynligvis falde som feglge af de
lave afregningspriser og en delvis afkobling af stetten.

Samtidig ma det forventes, at en bedre udnyttelse og hgjere ydelse i grovfoderproduktion
vil resulterer i et mindre grovfoderareal. | en fremskrivning foretaget af Fadevaregkono-
misk forventes grovfoderarealet at falde med godt 100.000 ha (Fadevaregkonomisk Institut
2002).

Ifalge landboforeningerne vil udviklingsforlgbet resultere i en kraftig reduktion i antallet af
malkekobesagninger fra 10.327 til 4.800 besagninger i 2010. Samtidig vil den gennemsnit-
lige malkekobesagning stige fra 61,5 til 108,7 kaer pr. bedrift og den samlede malkekobe-
saning vil falde til 522.000 stk. i 2010. Samtidig er der et fortsat fald i oksekadproduktio-
nen.

Tabel 3.1. Antal besaetninger med malkekger fordelt pa starrelsesgrupper 1990-2010

Besaetningsstarrelse (malkekger) 1990 2000 2010
1-29 10.571 2.045 400
30-39 6.813 2.441 500
50-74 3.352 2.710 500
75-99 780 1.587 600
100-199 400 1.432 2.300
>200 19 112 500
Antal besaetninger, i alt 21.935 10.327 4.800
Gns. beseetningsstgrrelse, stk. 34,3 61,5 108,7
Malkekobestand, 1000 stk. 753 636 522
Gns. Meelkeydelse pr. ko, kg. 6.297 7.426 9.046
Meelkeproduktion, mio. kg 4.742 4.720 4.721
Ammekobestand, 1.000 stk. 87 121 115
Spaedkalveeksport, 1.000 stk. - 40 50
Udbud til slagtning i Danmark, 1000 stk. 773 668 571
- heraf handyr, 1.000 stk. 420 295 234
Okekgdproduktion, 1.000 stk. 202 156 131

Kilde: Landboforeningerne, 2002. Dansk landbrug 2010 — udviklingsscenarier.
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4. Indtjenings- og kapitalforhold

Indtjeningen i malkekvaagsektoren har som helhed vagret forholdsvis stabil i en arrakke og
sektoren udger stadig en vaesentlig del af den samlede beskadtigelsei det primaze erhverv.

| tabel 4.1 er vist et sektorregnskab for malkekvasgsektoren med opdrad. Den samlede pro-
duktionsvaadi har i perioden 1997-2001 ligget pd mellem 13,0 og 13,9 mia. kr.". Forbruget
af varer og tjenester har efter et fald fra 1997 til 1999 vaget stigende og udgjorde 7,7 mia.
kr. i 2001. Stykomkostninger vedr. grovfoder har vaget stigende mens udgifter til korn og
kraftfoder har vaaret faldende set over en femarig periode. Samtidig har afskrivningerne og
evrige omkostninger vaaet stigende

Samlet set er nettorestindkomsten faldet fra 4,4 mia i 1998 til 3,6 mia. kr. i 2001. Denne
del skal aflgnne geren, familiens egen arbe dsindsats og forrente kapitalindsatsen.

Tabel 4.1. Sektorregnskab, malkekger og opdraet 1997-2001

mio. Kr. 1997 1998 1999 2000 2001
Produktionsveerdi 13.536 13.864 13.022 13.205 13.678
- heraf maelk 11.106 11.440 10.817 10.965 11.388
- heraf tilvaekst 1.264 1.291 1.111 1.118 906
Korn og kraftfoder 2.765 2.635 2.412 2.454 2.687
Indkabt foder 707 682 653 661 673
@vrige husdyromkostninger 835 852 870 873 939
Energi 168 151 142 156 171
Maskinstation 103 128 129 130 143
Stykomk. vedr. grovfoder 1.605 1.607 1.539 1.533 1.847
Vedligeholdelse 769 765 775 758 748
Andre omkostninger 464 474 483 499 514
Varer og tjenester 7.415 7.293 7.004 7.063 7.724
Bruttofaktorindkomst 6.121 6.571 6.017 6.142 5.954
Afskrivninger 1.282 1.305 1.371 1.365 1.412
Ejendomsskat 69 76 75 81 108
Grgnne afgifter 34 37 40 44 44
Nettofaktorindkomst 4.735 5.153 4.532 4.653 4.390
Lejet arbejdskraft 818 794 791 764 781
Nettorestindkomst 3.917 4.359 3.741 3.889 3.609
Beskeaeftigelse, arsvaerk® 21.540 20.454 19.302 18.588 18.046
Arbejdsindsats, brugerfamilie 16.294 15.509 14.561 14.163 13.609

D 1 &rsveerk = 1.665 timer.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, udarbejdet af R. A. Nielsen og H. B. Pedersen.

! Sektorregnskabet inkluderer ikke slagtekal ve som udger en produktionsvaadi p& ca 1,1 mia. kr. (2001), F@I
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Madkeydelse og markedspris

Kvaggsektoren har ligesom de avrige sektorer i landbruget oplevet betydelige teknologiske
fremskridt og heraf stigninger i produktiviteten. Som det fremgar af figur 4.1 har madke-
ydelsen vaget jeavnt stigende de seneste 10 &r og ligger i dag (&r 2001) pa et gennemsnitligt
niveau omkring 7.200 kg om &ret. Siden starten af 90'erne er ydelsen steget med ca. 1.000
kg pr. arsko. De mest effektive bedrifter har en madkeydelse pa over 8.000 kg EKM, mens
de mindst effektive bedrifter har en ydelse pa under 6.000 kg EKM. Madkeydelsen er dog
typisk lavere blandt jerseykger end for SDM og RDM besagtninger, men fedtprocenten er
normalt hgjere for jerseykger ligesom foderomkostningerne ofte er lavere. Pa trods af at
ydelsen kan variere afhaangig af kvasgrace er der stadig plads til yderligere effektivisering
pa mange bedrifter.

Figur 4.1. Gennemsnitlig meelkeydelse pr. malkeko og salgspris ab landmand
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Kilde: Danmarks Statistik (2002), inkl. gkologi.

Prisen pa madk har vaget understettet af EU’s markedsregulering og kvoteregulering.
Kvagysektoren har derfor ikke vaaret udsat for de samme kraftige prisudsving i af segnings-
leddet som fx svinesektoren har oplevet i de senere ar.

Prisen for madk afhaenger af celletallet samt fedt- og proteinindhold. Afregningsprisen for
madk frajerseykeer er pr. kg betydeligt hgjere end for madk fra tunge racer, men malt pr.
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ko er forskellen noget mindre. Der er nogen variation i afregningsprisen som falge af kvali-
tetsforskelle.

Oksekad

Produktionen af okseked er ted relateret til madkeproduktionen. Prisen for oksekad har vae
ret faldende de senere ar, hvilket har afspejlet sig i den samlede salgsvaadi for okseked.
Den danske og europasske produktion af okseked har vearet pavirket af farst BSE-krisen og
senere mund- og klovsygen. Danmark maarkede ikke mund og klovsygen her i landet, men
der er registreret enkelte tilfadde med BSE (kogalskab). BSE-krisen har betydet en faldende
efterspergsel pa oksekad i hele Europa med heraf faldene priser. En rakke forskellige vete-
rinagre foranstaltninger er siden hen blevet indfart og markedet er igen ved at stabilisere sig
(Fedevaregkonomisk Institut, 2002).

Som det fremgar af figur 4.2 er den samlede salgsveadi for kveay til slagterierne faldet fra
naesten 2,7 mia. kr. i 1998 til lige godt 2,1 mia. kr. i 2002. Den faldende salgsvaardi skyldes
primaat de kraftigt faldende priser pa okseked pa det europad ske marked, som igen har pa-
virket afregningspriserne pa slagterierne (se figur 4.3). Prisen faldt fraca. 17 kr. kg til 14 kr.
kg slagtet vaggt i perioden 1998-2002. Derimod er der sket en betydelig kompensation i dy-
repraanierne. Alene fra 2001-2002 steg handyr- og ammeko-praamierne med henholdsvis 13
0g 10 pct. og praamierne i den nationale konvolut steg med henholdsvis 47 og 67 pct for den
faste praamie og restpraamien (Fadevarekonomisk Institut 2003).

Figur 4.2. Salgsveerdien for kvaeg”, slagtninger p& slagterier
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D Excl. Stude m.v.

Kilde: Danmarks Statistik, Landbrug (flere argange).
Figur 4.3. Afregningspriser for kveeg og oksekgd
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Serie C, flere argange.

Indtjeningen

Set over en 5-arig periode har indtjeningen generelt set vagret faldende i kvaagsektoren. Hvis
man ser pa malkekvasgbedrifterne som helhed (inkl. kalve og oksekedproduktionen) var
lenningsevnen i 2001 under 60 kr. pr. time, hvilket i princippet betyder, at gerne aflgnnes
med under det halve af overenskomsten i landbruget. L gnningsevnen er her defineret som
bedriftens nettooverskud plus arbejdsindsats, hvor arbejdsindsatsen bade udger 1an til med-
arbejdere og gjer. For ar 2001 er vaadien af arbejdsindsatsen opgjort til 128 kr. pr. time som
svarer til overenskomstsatsen i landbruget. Foruden den Igbende indtjening har der vazret
betydelige kapitalgevinster.

| perioden 1997-2001 er lgnningsevnen faldet fra 79 kr. pr. time til 58 kr. pr. time. Den fal-
dende lgnningsevne skyldes flere forhold. Der er sket en stigning i bruttoudbyttet, men sam-
tidig er der ogsa sket en stigning i renteudgifterne som felge af de ggede investeringer i
staldsystemer. Udgifterne til foder er ogsa steget relativt fra 2000 til 2001 sammenholdt
med stigningen i bruttoudbyttet.

Der er dog stor forskel pa Ignningsevnen ved produktion af madk, ammekger, opdrag og
sagtekalve. Sdledes er der en negativ |gnningsevne ved produktion af ammekger og speci-
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elt opdrag af kadvekvier, mens lgnningsevnen for malkekgerne i gennemsnit udgjorde 124

kr. pr time (2001), hvilket dog er et fald pa 5 kr. i forhold til det foregaende ar.
Figur 4.4. Lenningsevne for kvaeg, konventionelle bedrifter
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, serie B (flere argange).

L anningsevne og star r el sesgkonomi

L gnningsevnen har generelt vaaet hgjest pa de starre fuldtidsbedrifter. Dette skyldes blandt
andet en bedre udnyttelse af arbejdskraften samt en mere effektiv produktion af eget grov-
foder. Desuden har de sterre gendomme relativt set mindre udgifter til forsikringer, ma
skinstation og diverse omkostninger, herunder regnskabsfaring.

Tabel 4.2 viser produktionsvaardien, omkostninger og |gnningsevnen blandt de forskellige
starrelsesgrupper. Af tabellen fremgar det, at lgnningsevnen er naesten 100 kr. hgjere pr.
time for den starste starrelsesgruppe sammenholdt med den laveste starrelsesgruppe. Pa
trods af positiv Ignningsevne for alle grupper er det ogsa klart, at de mindste bedriftstyper
generelt set ikke har kunnet aflanne mere end 80 kr. pr. time. Hvilket skal sesi forhold til
en rimelig lgnningsevne pa ca. 128 kr. pr. time.
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Tabel 4.2. Stgrrelsesgrupper, produktionsveerdi og omkostninger, 2001

Arskaer

25-49| 50-74 75-99| 100-124 | 125-149| 150+ | Hele landet
PRODUKTIONSVARDI kr. pr. arsko
Produktionsveerdi, i alt 17.632] 19.395| 20.106| 20.158| 19.349]| 19.608 19.306
Meelk 16.571| 18.267| 18.825| 18.895| 18.262| 18.521 18.169
Veerdi af tilveekst -270 -499 -430 -477 -651 -603 -485
Husdyrggdning 813 827 827 835 826 873 828
Specifikke tilskud 150 138 134 126 139 131 138
Generelle tilskud 67 192 175 178 164 68 149
Tilskud vedr. grovfoder 301 470 575 601 609 618 507
OMKOSTNINGER
Omkostninger 1 7.509| 8.108 8.339 8.488 8.263| 8.375 8.136
Korn og kraftfoder 3.263| 3.341 3.380 3.504 3.522| 3.603 3.395
Indkgbt grovfoder 421 678 780 648 699 750 662
Dyrleege og medicin 421 490 473 472 430 418 460
Inseminering 201 222 216 232 210 190 213
Kontrolomkostninger 149 179 170 166 135 145 163
Andre husdyromkostninger 299 331 356 371 354 347 342
Energi 210 232 221 226 227 216 223
Maskinstation 185 182 189 198 184 167 184
Rentebelastning, beseetning og be- 214 214 209 214 222 205 215
holdninger
Omkostninger 1 vedr. grovfoder 2.146| 2.239 2.345 2.457 2.280| 2.334 2.279
Daekningsbidrag 1 10.123| 11.287| 11.767| 11.670| 11.086| 11.233 11.170
Omkostninger 2 8.466 | 7.559 6.775 6.274 6.182| 5.921 7.132
Arbejdsindsats 5.786| 4.825 4.114 3.591 3.527| 3.216 4.411
Vedligeholdelse, inventar 519 559 552 558 539 633 561
Afskrivning, inventar 524 660 718 801 784 770 699
Rentebelastning, inventar 114 137 160 166 164 160 149
Omkostninger 2 vedr. grovfoder 1.523| 1.378 1.231 1.158 1.168| 1.142 1.312
Daekningsbidrag 2 1.657| 3.728 4.992 5.396 4.904| 5.312 4.038
Omkostninger 3 3.904| 3.983 4.018 3.931 3.960| 3.795 3.960
Energiafgift 35 41 39 41 40 37 39
Forsikringer 195 186 164 163 148 145 173
Diverse omkostninger 374 332 288 259 241 219 298
Vedl. og afskr., bygninger 699 678 750 731 772 725 721
Rentebelastning, bygninger 1.436| 1.537 1.601 1.595 1.625| 1.579 1.565
Omkostninger 3 vedr. grovfoder 1.165| 1.209 1.176 1.142 1.134| 1.090 1.164
Omkostninger, i alt 19.879| 19.650| 19.132| 18.693| 18.405] 18.091 19.228
Nettooverskud -2.247 -255 974 1.465 944| 1.517 78
Lgnningsevne 4.400| 5.199 5.571 5.456 4.864| 5.087 5.047
Lgnningsevne, kr. pr. time. 84 116 146 164 151 173 124

Kilde: Serie B, Fgdevaregkonomisk Institut, M. Kristoffersen, 2003.
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Nye staldsystemer

Der er i de senere & investeret betydeligt i nye | @sdriftsstaldsystemer pa mange kvaagbedrif-
ter. Andelen af |gsdriftsstalde er steget fra 37,5 procent til 47,5 procent indenfor de seneste
2 &r. |det det overvejende er de starre bedrifter som har investeret i |asdriftssystemer er det
samtidig 2/3 af alle kger som gér i lgsdrift (Philipp og Mikkelsen, 2003).

Dette afspejler sig ogsa gkonomisk. De starre starrel sesgrupper har sdledes investeret bety-
delig mere sammenholdt med de mindre sterrel sesgrupper og har sdledes noget hgjere af-
skrivninger og renteomkostninger.

Omkostninger til grovfoder
Malkekvaegsektoren adskiller sig fra mange svinebedrifter ved at en betydelig del af foderet
produceres pa ggendommen. Enteni form af afgrassning eller som grovfoder-ensilage.

Foderroer har tidligere udgjort en veesentlig del af grovfoderet pA mange kvasgbedrifter,
men i de senere & har majs udgjort en stadig sigende andel af grovfoderarealet pa bekost-
ning af roer. Forholdet er saaligt gaddende pa fuldtidsbedrifter, mens de mindre bedrifter
stadig anvender en del roer i kombination med afgraesning.

Arbejdsindsatsen

Arbejdsindsatsen er vaesentlig forskellig pa de sterre og mindre bedrifter. Forskellen er di-
rekte relateret til sterrel sen pa ejendommen og udger nassten 2.500 kr pr. arsko. Dette svarer
til 250.000 DKK paen jendom med 100 arskeer.

Omsummering

| korte trak kan det konkluderes at der er 3 starrel sesekonomiske forhold, som har saalig
betydning for malkekvaggbedrifterne. Dette betyder, at de starre eggendomme i hovedtrak
har:

» Lavere arbgdsindsats
» Lavere omkostninger til produktion af grovfoder og
» Lavere omkostninger til regnskabsfering, forsikringer mv.
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Spredningi driftsresultat

En undersagelse af Landscentret, @konomi og Jura viser, at driftsresultatet varierer betyde-
ligt mellem forskellige bedriftsgrupper. Undersggelsen bygger pa 1.106 bedrifter som har
indberettet deres driftsregnskab til de landgkonomiske foreninger (V estergaard 2003).

Pa de starre fuldtidsbedrifter (det vil sige pa bedrifter med over 200 arskeer) er driftsresul-
tatet i gennemsnit omkring 300.000 kr. Den bedste femtedel har et driftsresultat pa ca. 1,25
mio. kr., mens den darligste femtedel har et negativt driftsresultat pa op mod en halv mio.
Kr.

Spredningen er som forventet betydelig mindre blandt de mindre gjendomme (20-110 ars-
keer) og driftsresultatet for disse g endomme er lidt lavere (200-250.000 kr.). Det er dog
farst pa ejendomme med over 200 arskger, at der reelt sker en vassentlig gns. stigning i
driftsresultatet. Det kunne sdledes tyde pa, at stordriftsfordelene farst slar igennem, nar be-
driften nar en vis starrelse.

Den samme undersagel se beskriver samtidig udviklingen i driftsresultatet i perioden 1996-
2001 blandt forskellige bedriftsgrupper. | undersggel sen inddeles de enkelte gendommei 5
lige store grupper efter deres indtjening. Dermed er det muligt at bedemme " vandringen”
mellem de forskellige grupper over tid.

Figur 4.5 viser den 5-arige vandring blandt 226 bedrifter som |& i den mellemste indtje-
ningsgruppe (gruppe 3) i 1996.

Figuren viser, at en vaesentlig del (62 procent) har flyttet gruppe det farste ar, heraf er der
flere kolleger som flyttet til en ringere gruppe (50 procent) end til en bedre gruppe (24 pro-
cent) set over en 5-arig periode. Dette indikerer, at der er flere af bedrifterne med den dér-
ligste indtjening som lukker.
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Figur 4.5. Mellemste indtjeningsgruppes vandring fra 1996-2001
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Note: Baseret pa 226 bedrifter.
Gruppe 1 viser gruppen med den darligste indtjening og gruppe 5 den bedste indtjening.

Kilde: Vestergaard, Dansk Kveeg 2003.

Forskellei indtjening, aktiver og egenkapital pa 13 studielandbrug

En sammenligning blandt 13 studielandbrug illustrere ligeledes, at der er betydelig forskel i
driftsresultatet blandt kvaegbedrifterne. Det er vanskeligt at pege isoleret pa specifikke om-
rader, som er skyld i bedrifternes indtjeningsforhold. Generelt set er det et spargsmal om
god "alround” driftsedelse. Der er aligevel en lille tendens som peger i retning af at be-
drifter som specialiserer sig i stalden og investere mindre i planteavlen evner at skabe en
|lansom indtjening. Tilsvarende har de ggendomme som evner at reducere foderomkostnin-
gerne uden at ssanke madkekvaliteten vist, at det kan lade sig gare at opretholde en lgnsom
produktion.

Blandt de 13 konventionelle studielandbrug var den bedste og déarligste afregningspris hen-
holdsvis 2,63 og 2,36 pr. kg EKM i 2001, hvilket er en forskel pa 27 are pr. kg EKM. Med
en madkekvote pa 1. mio. liter. vil det svaretil et arligt tab eller gevinst pa 270.000 kr. Der
er atsa betydelige gevinster at hente ved en god kvalitet og afregningspris. Safremt
landmanden samtidig formar at holde foderomkostningerne nede.
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Figur 4.6. Studielandbrug: Resultat, arskger pr. ha, omkostninger pr. foderenhed og meel-
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Note: Gennemsnit for perioden 1998-2001.

Note: Arets resultat til ejeraflgnning (efter renter) inkluderer ikke indtjening udefra. Resultatet kan afvige fra
det faktiske resultat idet renteudgifter er en beregnet starrelse.

Figur 4.7 viser, at patrods af en forholdsvis beskeden indtjening er der sket en vassentlig
stigning i de samlede landbrugsaktiver pa de fleste ejendomme. Figur 4.8 viser, at konjunk-
turgevinsterne er steget kraftigt pd mange ejendomme. For enkelte bedrifter er konjunktur-
gevinsten pa mellem 7 og 8 mio. kr. set over en firedrig periode. Hvis gevinsten blev reali-
seret ville det svare til en arlig konjunkturgevinst pa nassten 2 mio. kr. Pa de fleste gjen-
domme har den arlige aandring udgjort mellem ¥4 og en % mio. kr. Disse tal inkluderer dog
ikke en eventuel udskudt beskatning af vaardistigningen ved salg af gendommen. Den kraf-
tige stigning i giendomspriserne og den betydelige kapitalbinding, som er forbundet med
Investeringerne, indebazer, at det er vanskeligt for yngre landmaand med lille egenkapital at
etablere sig med egen bedrift.



-31-

Figur 4.7. Studielandbrug: Samlede landbrugsaktiver i 1998 og 2001
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Figur 4.8. Studielandbrug: Egenkapital primo 1998 - ultimo 2001 og konjunkturaendring
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Note: Bedrift nr. 1: Mellemregninger mellem 1/S interessenter.

Note: Bedrift nr. 7: Fra 2001 er bedriftens foderforsyning indgaet i foderforsyningsselskab.
Note: Bedrift nr. 11: I/S ophgrt i slutningen af 1998.

Note: Bedrift nr. 13: Daekker alene perioden 1998-2000.



-32-

Investeringer og kapitalforhold

Der er sket en vaesentlig stigning i investeringerne pa kvaegbedrifterne i de senere ar. Dette
skyldes blandt andet tilbygning og modernisering af staldforhold, hvor der pa flere og flere
bedrifter er skiftet til |asdriftsstalde.

De betydelige investeringer har resulteret i hgjere rentebelastning og starre afskrivninger,
som har udhulet en del af de sterrel sesgkonomiske gevinster og hgjere madkeydelser som
nogle landmaand har opnaet.

De @gede investeringer har samtidig betydet en hgjere grad af fremmedfinansiering. Den ar-
lige fremmedfinansiering er naesten tredoblet fra 1997-2001. Hvorimod egenfinansieringen
har vagret konstant i samme periode. Den gennemsnitlige gadd er sdledes steget fra 2,6 mio.
til 4,4 mio. i 2001. Gaddsprocenten har dog vaaret nogenlunde konstant, men dette skyldes i
overve ende grad konjunkturgevinsterne afledt af de stigende gjendomspriser.

Safremt lan til gjeren fratraskkes (ca. 290.000 i 2001) har egenkapitalens forrentning reelt
vage negativ de seneste ar. Omvendt er det ogsa vanskeligt at fastsatte udgangspunktet for
egenkapitalen, idet hovedparten af den arlige foragelse af egenkapitalen bygger pa konjunk-
turgevinster og kapitaleendringer pa aktiverne. Det vil i hovedtragk sige hgjere ejendomspri-
Ser.

For landbruget generelt har egenkapitalforskydningerne i gennemsnit udgjort mellem
289.000 og 772.000 kr. pr. bedrift de seneste 5 & og denne fremgang kan primaat tilskrives
konjunkturgevinster.

| FQI's regnskabsstatistik beregnes landbrugsaktivernes forrentningsprocent, som de sene-
ste par & har ligget pa under 1pct arligt for kvasg og grovfoder produktionen, hvilket er vae
sentlig under hvad kan man forvente i forrentning fra tilsvarende investeringer. Men hertil
kommer vaardistigninger pa aktiverne.

Madkekvoterne udger ogsa en betydelige del af landbrugsaktiverne. De starre bedrifter er
relativt set ligesa kapitalintensive som de mindre bedrifter. Vaadien af inventar og byg-
ningsmassen er dog generelt lidt hgjere pa de starre bedrifter end pa de mindre bedrifter.
Dette skyldes som omtalt investeringer i nye staldsystemer.
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Tabel 4.3. Resultat, investeringer og finansiering, heltids kvaegbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001
Antal bedrifter 12.512 11.561 10.652 9.976 9.602
RESSOURCER pr. bedrift.
Landbrugsareal, ha, primo 63 64 69 74 77
Dyreenheder 86 92 101 108 111
Arbejdsindsats, timer 3.621 3.653 3.671 3.769 3.852
Landbrugsaktiver, primo, 1.000 kr. 4.008 4.916 5.816 6.615 7.519
RESULTATOPG@RELSE, LANDBRUG 1000 kr. pr. bedrift.
Bruttoudbytte 1.351 1.419 1.447 1.599 1.720
Planteproduktion 114 96 94 110 126
Kveeg 1.021 1.125 1.137 1.229 1.303
Svin 71 54 46 61 76
Andre husdyr m.v. 22 15 32 39 31
Tilskud i alt 125 128 138 160 183
Driftsomkostninger 959 1.006 1.042 1.133 1.264
Udseed, foderstof, vedligehold m.v. 504 515 513 562 631
Maskinstation og andre tjenesteydelser 209 229 246 267 302
Afskrivninger i alt 153 165 180 195 210
Lgnnet arbejdskraft 81 84 89 93 99
Ejendomsskatter 12 13 14 16 22
Driftsresultat fgr renter 393 412 405 466 456
Nettorenteudgift, landbrug 238 256 274 306 342
Driftsresultat 154 156 131 160 114
Lgnningsevne. kr. pr. time 79 75 63 70 58
Konsolidering, lsbende opspering® 11,8 8,4 -36,1 -2,6 -49,2
INVESTERING OG FINANSIERING
Investeringer 359 433 601 683 662
Heraf investeringer i bedriftens land- 247 298 384 483 501
brugsaktiver
Nettokgb af jord og bygninger m.v. 75 75 96 144 110
Meelkekvote 7 14 19 72 71
Kvaegstalde 35 67 115 84 133
Svinestalde 4 10 2 4 4
Fjerkreestalde, lagerbygninger m.v 14 18 18 32 20
Husdyr og lagerbeholdninger 17 3 1 25 21
Inventar 95 110 133 122 141
Egenfinansiering 204 207 183 244 207
Fremmedfinansiering 155 226 418 438 455
BALANCE, ULTIMO
Aktiver i selveje 5.675 6.495 7.453 8.370 9.491
Geeld 3.034 3.421 3.885 4.449 5.129
Egenkapital, ultimo 2.641 3.074 3.568 3.921 4.362
Geeldsprocent 53,5 52,7 52,1 53,2 54,0

Y Inkl. Iznindkomst uden for landbruget.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugsregnskabsstatistik 2001.
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Ovennaavnte forhold viser, at opsparingen pa makekvaggbedrifterne i hgj grad bygger pa
konjunkturgevinster primaat som fglge af hgjere gendomspriser. Hvorimod den |gbende
opsparing til konsolidering fra driften har vaaret beskeden de senere ar. Pa lamgere sigt er
det selvfalgelig uholdbart at basere sin indtjening pa konjunkturgevinster, idet prisudviklin-
gen nemt kan vende blandt andet i forbindelse med en andring i markedsrenten og den ge-
nerelle kegbekraft i erhvervet og pa det gvrige boligmarked. Samtidig er konjunkturgevin-
sterne ikke et udtryk for vaekst i sektoren, som sadan, idet hgjere ejendomspriserne blot er
et udtryk for, at kapital flyttes fraet omréde til et andet.

Sammenfatning

Markedsprisen for madk har vazet relativ stabil i en arrakke. Dette skyldes primeat EU’s
markedsordning for madk og smer og herunder kvote- og interventionsreguleringen pa det
europad ske marked. Den samlede produktionsmaengde er derfor fastsat gennem kvoteregu-
leringen.

Idet produktionen og madkeydelsen har vagret stigende pa bedriftsniveau har bruttoudbyttet
ogsa vaget jaavnt stigende pa stadig faare ggendomme. Omvendt har sektoren vaaet vidne til
stigende foderomkostninger, ggede investeringer og lavere priser pa okseked.

| hovedtrak har lgnsomheden sdledes vaget faldende i malkekvasgsektoren de seneste 5 ar.
Den lave indtjening er dog i stor udstraskning blevet opvejet af betydelige konjunkturgevin-
ster i form af hgjere g endomsvaardier siden midten af 90’ erne. Samtidig er der sket en fort-
sat strukturudvikling hen imod faare, men starre bedrifter.

Pa trods af den lave indtjening er der stor forskel mellem de enkelte bedrifter. Som antydet
er der stordriftsfordele som direkte resulterer i en lavere arbejdsindsats og hgjere arbgds-
produktivitet. Disse gevinster har primaat drevet ejendomsstrukturudviklingen, og det ma
forventes at denne udvikling fortsadter i de kommende &r. Udover stordriftsfordelene er der
samtidig en betydelig variation i driftsresultatet mellem forskellige malkekvasgbedrifter.
Det er vanskeligt at pege pa enkelte arsager til succes og hgjere driftsresultat, men generelt
er driftslederindsatsen af afgarende betydning. De gjendomme som har formaet at reducere
foderomkostningerne uden at reducere kvaliteten og madkeydel sen har et godt resultat.
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5. Investeringsgkonomi

Den traditionelle vakst pa de enkelte kvasgbedrifter har hidtil vaaret baseret pa nye investe-
ringer i stalde og malkeanlaay og starre produktionsenheder for at opna stordriftsfordele i
form af hgjere arbejdsproduktivitet og lavere enhedsomkostninger. En sadan udvikling vil
dog ikke ngdvendigvis skabe starre vaaditilvakst i sektoren som helhed, men omsagningen
vil fordeles pafaare haander.

| det falgende er foretaget en analyse af |ansomheden ved opferelse af 3 forskellige malke-
systemer med tilhgrende staldsystemer og opdrad: 1) Traditionel malkestald med sildeben,
2) Malkekarrusel og 3) Automatisk malkestald (AMS) i daglig tale malkerobot.

Analysen omfatter scenarier for en traditionel malkestald og karrusel med kapaciteter for de
enkelte anlaeg pa 148 eller 296 malkekger, hvilket svarer til en arlig madkekvote pa hen-
holdsvis 1.200 og 2.400 tons. Desuden er foretaget en analyse af investeringerne i et AMS
anlagy med tilhgrende opdrag med pladstil 128 malkekger.

De generelle forudsagninger bygger pa oplysninger fra J. B. Rasmussen, Landscentret og en
sammenlignende undersggelse af de tre systemer foretaget af produktionsgkonomigruppen
Kvagg pa Landbrugets R&dgivningscenter (se Rasmussen og Clausen (2001) samt tidligere
beregninger af J. Christensen, Fadevaregkonomisk Institut (2000).

Denne undersggelse adskiller sig fra ovennaavnte, idet den bade sammenligner de enkelte
systemer samtidig med, at de totale investeringsomkostninger fastsadtes. Det vil sige bade
malkeanlaggy og tilhgrende staldsystemer.

| analysen bestemmes de éarlige kapital- og arbejdsomkostninger pr. arsko ved en udvidelse
af bedriften. Efterfelgende sammenholdes omkostningerne med de forventede daskningsbi-
drag pa bedrifterne.

Det forudsadtes, at af skrivningsperioden er 12 ar for malkeanlasg og inventar og 25 ar for
bygninger. Prisen for madkekvoten udger 3 kr. pr. kg, og de gennemsnitlige realrenteom-
kostninger er fastsat til 3 pct. for bygninger og inventar samt 5 pct. for bessgning og kvote.
Det forudsadtes, at hverken besagning eller kvote afskrives. Arbejdsomkostningerne varie-
rer afhaangig af det valgte staldsystem, ligesom der ogsa er forskel i de totale investeringer.
Samtidig forudsadtes det, at madkeydelsen stiger ved anvendelse af malkerobot (AMYS) i
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forhold til de to andre systemer. @vrige omkostninger forudsedtes at vaae ens for de tre sy-

stemer.

Tabel 5.1 angiver kapitalbehovet og arbejdsomkostningerne for de forskellige investerings-
scenarier pr. arsko. Investeringerne omfatter tillige gyllebeholder og siloanlagg til grovfoder.

Der er dog ikke medregnet indkeringstab i de farste etableringsar.

Tabel 5.1. Kapitalbehov og arbejdsomkostninger, malkekveeg med opdraet

Type" Konventionel Karrusel AMS | Konventionel Karrusel
148 malkekg- | 148 malke-| 128 malke- | 295 malkekg- 295 malke-
er, 1.200 tons | kger, 1.200 | kger, 1.200 | er, 2400 tons kaer, 2.400

kvote tons kvote | tons kvote kvote tons kvote

Kapitalbehov Kr. pr arsko

Bygninger 47.640 46.522 44.952 44.574 43.727

Inventar 9.408 13.631 21.802 7.862 9.964

Anleeg i alt 57.048 60.153 66.754 52.436 53.690

Besaetning 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Maelkekvote 24.375 24.375 28.032 24.375 24.375

Beseetning og kvote, i alt 34.375 34.375 38.032 34.375 34.375

Investeringer, i alt 91.423 94.528| 104.786 86.811 88.065

Kapital- og

arbejdsomkostninger Kr. pr arsko

Afskrivninger, bygninger 1.906 1.861 1.798 1.783 1.749

Afskrivninger, inventar 784 1.136 1.817 655 830

Renteomkostninger, bygninger

0g inventar 1.711 1.805 2.003 1.573 1.611

Renteomkostninger, besaetning

og kvote 1.719 1.719 1.902 1.719 1.719

Arbejdsomkostninger,

malkekveeg 1.418 1.418 802 1.214 1.214

@vrige arbejdsomkostninger

(opdreet m.v.) 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

Vedligeholdelse og service,

malkeanleeg 177 177 434 128 110

@vrig vedligeholdelse, inventar 430 430 430 430 430

Forsikringer” 170 170 170 170 170

Energiafgift” 40 40 40 40 40

Diverse omkostninger” 250 250 250 250 250

| alt 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323

Y De 5 scenarier og beregninger er baseret p data fra J. B. Rasmussen og S. Clausen, Landbrugets R&d-
givningscenter 2001, Handbog til driftsplanleegning 2002, LR, s. 162, samt Kvaegbrug 21, @konomiske be-
tingelser og perspektiver af J. Christensen 2000, FdI.

2 Forholdsmaessige omkostninger baseret pa F@I's regnskabsstatistik, serie B.
Realrente: Bygninger og inventar 3 pct, besaetning og meelkekvote 5 pct.
Afskrivninger: Bygninger 25 ar, inventar 12 ar.
Det forudseettes, at besaetning og kvote ikke afskrives. Maelkekvotepris: 3 kr. pr. kg.
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Tabel 5.2 viser endvidere lgnsomheden for de tre systemer ved tre forskellige dagkningshi-
dragsniveauer (8.000 kr. , 10.000 kr. og 12.000 kr. pr. arsko). Analysen indikerer tydeligt at
det alene er de mest effektive bedrifter, som kan opretholde en rimelig indtjening i forbin-
delse med investeringer i nyt staldanlagy. For ale 5 scenarier er det nedvendigt med daek-
ningshidrag pa 10-12.000 DKK pr. arsko eller mere for at skabe en rentabel produktion un-
der de givne forudssgninger.

Tabel 5.2. Lansomhed ved 3 daekningsbidrags-niveauer, malkekveeg med opdraet

Konventionel Karrusel AMS | Konventionel Karrusel
148 malkekger, | 148 malkekg-| 128 malkeka-| 295 malkekger, | 295 malkeka-
1200 tons kvote | er,1200tons| er, 1200 tons | 2400 tons kvote |  gr, 2400 tons
kvote kvote kvote
Kr. pr arsko
Scenario 1
Daekningsbidragl) 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Kapital- og arbejds-
omkostninger 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323
Rest til driftsledelse
og risiko -2.805 -3.205 -3.846 -2.162 -2323
Scenario 2
Daekningsbidragl’ 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kapital- og arbejds-
omkostninger 10.805 11.205 11.846 10.162 10.323
Rest til driftsledelse
og risiko -805 -1205 -1.846 -162 -323
Scenario 3
Daekningsbidragl’ 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Kapital- og arbejds-
omkostninger 10.805 11.205 11.846 10.192 10.323
Rest til driftsledelse
og risiko 1.195 795 154 1.838 1.677

Y ved fuld aflanning af alle omkostninger til grovfoderproduktion, inkl. jordrente (exkl. plansiloanleeg til ensi-
lage som indgar i investeringsbelgbet og kapitalomkostningerne, hvilket svarer til ca. 250 kr. pr. arsko).

En sammenligning med en tilsvarende opgerelse af daekningsbidraget® for hele landet i
2001 viser, at det gennemsnitlige daskningsbidrag blandt malkekvagbedrifterne udgjorde
8.909 kr. pr. arsko. Tilsvarende havde de sterste bedrifter med over 150 arskger et dak-
ningshidrag pa gennemsnitlig 9.206 kr. pr arsko.

2 Se tabel 4.2. Dakningsbidrag 1 + rentebelastning, besagning og beholdning - omkostninger 2 vedr. grovfoder - om-
kostninger 3 vedr. grovfoder.
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Den traditionelle malkestald er mest rentabel ved en udvidelse pa 1.200 tons kvote. En for-
dobling af kvoten til 2.400 tons indebaarer dog at sterrel sesfordelene ved malkekarrusellen
er sahgje, at det reelt er pa niveau med den traditionelle malkestald. AM S-anlaggget krasver
betydelige investeringer, som i givet fald skal hentes hjem gennem en tilsvarende hgjere
madkeydelse. Omvendt vil systemet formentlig indebaae forbedringer i relation til ar-
bejdsmiljzet.
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6. Kortlaegning af barrierer og muligheder for vaekst i kvasgholdet

Pa baggrund af de hidtidige analyser suppleret med informationer fra andre udredninger og
forskningsprojekter og almindeligt kendskab til kvasgsektoren skal i det falgende beskrives
centrale vakstbarrierer og vakstmuligheder som grundlag for i et efterfalgende kapitel at
udpege et begramset antal vakstskabende initiativer. Opgaven er at beskrive barrierer og
muligheder, der har afgarende betydning for udviklingen i malkekvasg- og oksek@dsekto-
ren, og som kan danne grundlag for en foranstaltning, et initiativ fra erhvervets og/eller
samfundets side. Der vil i nogen grad vage tale om subjektive vurderinger ved den af-
graansning, der konkret er valgt. Beskrivelsen har vaget dreftet med produktions- og @ko-
nomiradgivere fra Dansk Kvagg og Landscentret @konomi og Jura.

Beskrivelsen gadder vakst i et 5-7 arigt perspektiv. Dvs. fjernelse af en barriere eller udvik-
ling af en mulighed skal kunne fa effekt pa kort og mellemlangt sigt.

Produktionen skal finde sted inden for gaddende og forventede rammevilkar for afsagtning
(EU-politik) og krav til miljg, sikkerhed og dyrevelfaard, ligesom den forventede landbrugs-
lov og finansieringsvilkar (Y ngre jordbrugerordningen) i henhold til nyligt afsluttede ud-
valgs- og arbejdsgrupperapporter antages for givne. Det vil sige, a det vil drgje sig om
vakstbarrierer og —muligheder, der vedrarer selve produktionstilrettelaagningen og gennem-
farelsen samt de rammevilkar, der skabes via en teknologisk udvikling, aandrede samar-
bejdsformer, nye produkter og markedsstrategier samt radgivning og uddannel se.

Da madkeproduktionen er underlagt en kvote, vil der ikke kunne ske vakst i selve produk-
tionen og formentlig heller ikke i oksekgdproduktionen, da antallet af kger ma forventes at
falde i og med, at ydelsen pr. ko forventes at fortsedte med at stige. En stigning i den dan-
ske oksekadproduktion vil da forudsadte produktion af tungere slagtedyr og/eller satsning
paen langt starre andel af kadkvasy.

Vakst skal derfor i denne sammenhaang ikke forstas som vakst i samlet fysisk maangde,
men i stedet at bevare og udvikle indtjeningen i bedrifterne, herunder aflgnning af kapital
og arbejdskraft under det pres pa produktpriser, som sandsynligvis bliver resultatet af om-
laggninger i EU-politikken. Samtidig hermed ma forventes en fortsat strukturtilpasning mod
sterre, men faare bedrifter. Blot dette at opretholde den samlede produktion og indtjening
under disse vilkar vil vaare en betydelig opgave for sektoren.
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6.1. Markedsstr ategi

Konkurrencestrategien i madke- og oksekadproduktion har hidtil overvejende vaaet om-
kostningsminimering, og der er ikke forventninger om, at dette vil aandre sig neevnevaadigt.
Via den gkologiske produktion forsgges en produktdifferentiering bakket op af en statslig
maarkningsordning og kontrol. Det @kol ogiske regelsad betinger, at der tages hensyn til mil-
j@ og dyrevelfaad. Malkekvaggbedrifter med |gsdriftsstalde og et tilstrakkeligt jordareal i
forhold til besagtningen er relativt lette at omlaggge til gkologisk drift, og det er da ogsa
denne driftsgren, der har haft sterst succes i den gkologiske produktion. 9-10 pct. af den
samlede madkeproduktion produceres i dag som @kol ogisk.

Den gkol ogiske madkesektor er under tilpasning til markedsmulighederne, idet der er en be-
tydelig overproduktion, hvilket har betydet nedssdtelse af merprisen. @konomien i gkolo-
gisk madkeproduktion vurderesi dag at vaare pa niveau med den konventionelle produktion,
og gkologerne har tilsvarende behov for at vaare opmaarksomme pa omkostningerne.

Enkelte madkeproducenter har oprettet eget mejeri med leverance til sterre forretninger pa
hjemmemarkedet. Generelt er det meget sveat for primaaproducenterne at ga ind i forar-
bejdning, markedsfaring og salg, og det vurderes, at det fortsat vil vaae Arla Food, der helt
overvejende vil varetage disse opgaver.

Der er i dag eksempler pa mejerier, fx pa Bornholm, der laver special produktioner og opnar
hgjere priser, der resulterer i hgjere afregningspriser til leverandgrerne. Det vil dog veae
meget vanskeligt at skabe forudsagninger for en produktdifferentiering via et generelt initia-
tiv. Hvis der bliver for mange om at udbyde produktet, vil markedet blive edelagt af for
stort udbud, og priserne vil falde. Produktdifferentiering forudsadter en unik vare, som for-
brugerne sadter pris pa, og der skal vaare styr pa udbuddet, hvis det skal lykkes.

Med konceptet Arla-garden vil der blive stillet skaapede krav til den fremtidige madkepro-
duktion for at fremme produktkvalitet, dyrevelfaad og miljghensyn. Der er tale om et gene-
relt koncept for den samlede produktion, der kan bidrage til at styrke mejeribrugets samlede
konkurrenceposition. For primaaproduktionen vil udfordringerne ligge i at implementere de
forskellige tiltag under hensyntagen til omkostningerne derved og set i sammenhaang med
udviklingen i madkepriserne.

For oksekadet er der generelle problemer med produktions- og afsagningsstrategien og alt
efter, hvordan EU’s midtvesreform implementeres vil en i forvejen svag produktionsgko-
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nomi blive yderligere forringet. Produktionen vil falde til fordel for import af okseked, hvor
Danmark i dag knapt nok er selvforsynende.

| rapporten " Analyse af oksekadsektoren, nr. 156 2003” udgivet af Fadevaregkonomisk In-
stitut beskrives de problemstillinger, som ger sig gaddende i sektoren. En veesentlig del af
oksekadproduktionen er direkte forenet med madkeproduktionen, fx udsadterkgerne, som
det ikke i dag kan betale sig at faadigfede, og som derfor ikke kan blive et kvalitetsprodukt.
En veesentlig del af slagtekalve- og ungtyreproduktionen foregar ligeledes pa malkekvasg-
bedrifter, men der findes dog et antal producenter, der har specialiseret sig i denne produk-
tion. Produktion af kedkvasg i ammekobesatninger foregar ofte i deltidsbedrifter (hobby-
produktion) og i forholdsvislille skala.

Pa denne baggrund er det vanskeligt at opna ensartede kvaliteter, og der er ikke tilstrakke-
lige incitamenter til at introducere aandringer, der kan fremme produktion og afsagning.
Samtidig sgger de store supermarkedskasder at opna en gunstig markedsposition baseret pa
egne maakningsordninger og opkeb via kvesgmarkeder og hos enkelte producenter. Slagte-
rileddet bestar af flere virksomheder med Danish Crown som den sterste med ca. 60 pct. af
markedet.

Skal dansk oksekadproduktion kunne forbedre sin indtjening og markedsfering, er der be-
hov for en ny strategi, der omfatter en sterre grad af professionel indsats og omorganisering
I primagproduktionen, der giver grundlag for en kvalitetsforbedring og en sikkerhed for
kvalitetsleverancer. Samtidig ma der i markedsfaringen satses pa spisekvalitet og fedevare-
sikkerhed. Der er forskellige initiativer i gang for at @ge salget af kvalitetsoksekad. Det er
imidlertid nedvendigt med en mere grundlagggende strukturtilpasning i primaerproduktionen
og en specialisering af oksekadproduktionen, hvis den skal gere sig fri af bindingen og
konkurrencen til madkeproduktionen.

6.2. Teknologiudvikling

Bag den strukturudvikling, arbejdsrationalisering, stigning i ydelse og udbytter mv., der har
fundet sted i malkekvaagsektoren, ligger en omfattende teknologiudvikling forstaet bredt.
Kombineret med driftsledel se og radgivning er der sket betydelige produktivitetsfremgange.
Det er vigtigt, at den teknologiske udvikling fortsadter som grundlag for fremtidige produk-
tivitetsfremgange og sikring af konkurrenceevnen.
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Pa nogle omrader er der behov for en indsats, sa der kan ske en hurtigere implementering
og udvikling.

Veldokumenterede opgerelser fra Studielandbrug (Gardrapporter 2001) viser betydelige
forskelle i produktionsomkostninger mellem forskellige grovfoderafgreder. Det skyldes for-
skelle i management, men ogsa de valgte tekniske lgsninger. Produktionspriserne er ofte
langt sterre end gad dende kornpriser, og generelt er spargsmalet om foderforsyningsstrate-
gien er optimal?

Med EU’s midtvejsreform afkobles arealstatten, og det vil pavirke den indbyrdes konkur-
renceevne mellem afgrederne. Foderomkostningerne udger den stegrste omkostningspost i
mal kekvasgholdet, og det vil fremover vaare meget afgerende, at foderforsyningen er opti-
mal, herunder markmaskiner og lagringssystemer.

Samarbejde mellem bedrifterne om foderproduktion maske ligefrem en afkobling fra selve
kvaggbedriften til udferelse pa en planteavisbedrift, der specialiserer sig i foderfremstilling,
kan vaae en mulighed. P& lamgere sigt kan genteknol ogien maske give yderligere produkti-
vitetsfremgange i foderfremstillingen.

Der stillesi dag store krav til handtering af husdyrgedningen og udnyttelse af nagringsstof-
ferne pa markniveau for at undga ammoniakfordampning, N-uddlip til vandmiljeet, lugtge-
ner og smittespredning. Det ma forventes, at der i den nye Vandmiljgplan 111 bliver stillet
yderligere krav fx til udnyttelse af fosfor. Der er betydelig interesse for at finde teknologi-
ske lgsninger, sa problemerne kan afhjadpes, og sdledes at krav til eget areal, harmoniareal
og gedningsaftaler samtidig kan mindskes. Sadanne teknologier vil formentlig omfatte se-
paration, biogas, syretilsagning til gyllen og luftrensning. Der er en udvikling i gang pa det-
te omrade, men der er behov for at styrke indsatsen pa det teknologiske omrade, ligesom
der er behov for en demonstrationsindsats og gkonomiske vurderinger.

| dag bygges naesten udelukkende |asdriftsstalde til malkeka@er, og i mange tilfadde anven-
des spaltegulve. Dette giver en ret hgi ammoniakfordampning fra staldrummet. | henhold til
rapporten " Teknologiske virkemidler til nedbringelse af naaringsstofbelastningen” fra un-
dergruppe F3 til forberedelse af Vandmiljgplan I11 vil anvendelse af profilerede/rillede gul-
ve med draan og skraber have en god effekt. | tilfadde af nybyggeri vil meromkostninger
herved vaae beskedne. Men konceptet skal yderlige udvikles og demonstreres.
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En indsats pa dette omrade skal ses i sammenhaang med de klovproblemer, som mange be-
sagninger slas med, og som kan skyldes, at gulvene er fugtige af gylle. Muligheden for at
| @se et miljgproblem samtidig med et velfaardsproblem er naaliggende.

| forbindelse med nye og starre kvagystaldes indretning og drift er der behov for at fokusere
pa arbejdstilrettel aagning og hensigtsmaessige lasninger pa malkning, transport og fordeling
af foder. En vaesentlig forudssgning for investeringsekonomien er, at arbedsforbruget pr.
ko med opdrad reduceres. Der er behov for forskning, udvikling og demonstration pa omré
det, herunder anvendelse af informationsteknologi og automatisering. Nye stalde udstyres
ofte med sensorer og anden elektronik til maling af udbytte, dyrenes tilstand, tildeling af fo-
der m.v. Men alle disse muligheder bliver ofte ikke udnyttet tilfredsstillende i driftsledel sen.

6.3. Arbejdskraft

Den strukturtilpasningen, der sker i kvaegholdet, forudsadter foruden dygtige driftsledere
ogsa en ansat arbejdsstyrke med de rette kvalifikationer. Forudsat, at arbejdsforholdene,
herunder arbgjdsmilj@, og aflgnningen er konkurrencedygtige, vil disse medarbedere nor-
malt kunne skaffes. | nogle tilfadde benyttes ansatte af udenlandsk herkomst, hvilket kan
stille saalige krav til oplaging. Erhvervet ma naturligvis falge udviklingen og veae parat til
en indsats for at rekruttere og uddanne den ngdvendige medarbejderstab.

6.4. Gener ationsskifte, organisation og finansiering

Det er naturligvis vigtigt, at de store kvasgbedrifter, der alerede findes eller opbygges i de
kommende &r, kan generationsskiftes. En starre landbrugsvirksomhed skal som andre starre
virksomheder sikre kontinuiteten i produktion, investeringer, finansiering og ledelse hen
over et generationsskifte. Det lader sig ikke gere ved, at en ung landmand med beskeden
egenkapital og uden ledelsesmasssige erfaringer overtager bedriften pa en gang. Og addre
tids praksis med at lave en nedslidningsstrategi op mod generationsskiftet er uhensigtsmaes-
sigt og narmest uladsiggerligt, nar det drejer sig om starre bedrifter, som vi vil fafremover.

Generationsskiftelgsninger vil, hvad enten det er inden for familien eler til tredjemand, i
langt hgjere grad end i dag kraeve samarbejde mellem den addre og den yngre generation. |
rapport nr. 149 om ” Generationsskiftemodeller” fra F@I redegeres for forskellige lasnings-
modeller, der kan sikre driftsledel seskapacitet og finansiering ved generationsskifte, siledes
at risikoen kan afdaskkes pa hensigtsmaessig made. Her gadder generelt at mere frie mar-



kedsvilkar, som der lasgges op til i EU-politikken, formentlig vil @ge prisrisikoen i kveag-
produktionen, og den risiko star man ogsa overfor ved generationsskifte.

De modeller, der kan peges pa, er glidende generationsskifte, hvor den unge generation
gradvis overtager eiendommen over en 5-10 arig periode. Dette kan ske i kombination med
forpagtningsordninger, oprettelse af produktionsselskab og skattemaessig succession, lige-
som en eller flere medarbejdere kan inddrages. Der kan ogsa vaae tale om, at flere unge
landmaend overtager som et driftsfadlesskab, ligesom overtagel sen kan ske via en selskabs-
dannelse, hvor det er anparter eller aktier, der handles, og driftskapitalen bevares i selska-
bet. Et af problemerne ved de traditionelle generationsskifter er, at virksomheden temmes
for kapital, hvorved gaddsprocenten bliver uhensigtsmaessig stor.

| det hele taget vil kvasgbruget kunne styrkes ved mere horisontalt samarbejde mellem be-
drifterne og i nogle sammenhaange ogsa vertikalt med forsynings- og af saetningsleddene.
Eksempler pa dette er foderforsyningsselskaber, maskinfad|esskaber og fadlesskaber om-
kring opfarelse af en ny stald. Sadanne samarbejder kan give nye tilpasningsmuligheder for
bedrifter, der ellers er 13st fast og vaae en fordel ledel sesmaessigt og gkonomisk. Det forud-
sadter naturligvis, at et personligt samarbejde kan etableres med de krav, det stiller til fadles
mal saetning, resultatdeling og " kemi” mellem parterne.

6.5. L edelse og styringssystemer

Set ud fra den betydelige spredning, der er i kvaggbedrifternes resultater, er der potentiale
for en betydelig indtjeningsfremgang via mere effektiv driftsledel se og tilhgrende anvendel-
se af styresystemer, beslutningsstette mv. Sadan har det egentlig altid vearet, men det er al-
drig lykkedes at indsnaevre de observerede forskelle. Det er imidlertid ikke ensbetydende
med, at det ikke kan lade sig gere via en forbedret radgivningsindsats. Der er eksempler pa
(se fx Kvaggbedrifternes harmonisering - fremgangsmade, resultater og perspektiver for le-
delse og radgivning 691. beretning 1991, Statens Husdyrbrugsforsag), at det kan lykkes at
rette op pa gkonomien og fa bedrifterneind i bedre ledel sesmaessig position.

Det er bl.a. disse resultater, der har inspireret til projektet " Kvaggproduktion 2010”, hvor der
| et samarbejde mellem Landscentret, Dansk Kvagy og @konomi og Jura, DJF og FJI sages
udviklet og afprevet en helhedsorienteret virksomhedsradgivning for kvaggbedrifter i naat
samarbejde med |okale radgivere og landmaand.
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Det er vigtigt, at man er opmaaksom pa de mange nye krav, der stillestil virksomhedsledel-
sen, i og med, at bedrifterne bliver starre og starre, og hvor der tillige er et personale, der
skal ledes. Generelt viser resultaterne fra kvaggbedrifterne, at der er behov for et lgft i ind-
tjeningen allerede i dag, og det forstaarkes fremover af det pres, der vil vaare pa madkeprisen
og kedpriserne.

Ledelsesindsatsen skal styrkes inden for alle omréder af virksomhedens udvikling, virk-
somhedens tilpasning og virksomhedens daglige drift. Der en behov for at gere en ekstra
indsatsi bade forskning, undervisning og radgivning pa dette omrade.

Et omrade, hvor der er behov for en saalig indsats, er at fa handteret de nye dimensioner i
ledel sesarbejdet som udspringer af kravene vedragrende miljg, husdyrsundhed og husdyrvel-
faard. Disse elementer er endnu ikkei tilstrakkelig omfang integreret i driftsledelsen og stil-
ler nye krav til registreringer, beslutningsstette og praktisk handtering. Der kan her henvises
til konceptet Arla-garden, der indeholder en raekke krav til dokumentation og kontrolforan-
staltninger.

Landmandens problem er, at gkonomi, miljg, sundhed, velfaard, produktkvalitet mv. ikke
kan |gses isoleret set, saledes som foranstaltningerne ofte beskrives i forskningen og lance-
res fra det offentlige. Pa bedriftsnivau skal alle anskerne l@ses samtidig, gd op i en hgjere
enhed, og det er her vanskelighederne virkelig viser sig. Der er derfor behov for at udvikle
metoder og ledel seskoncepter. der integrerer gkonomisk ledelse med miljaledelse og sund-
heds- og velfaardsledel se.

6.6. Radgivning og uddannelse

De forhold, der er beskrevet foranstédende, stiller betydelige krav til radgivning og uddan-
nelsei kvagysektoren.

| Danmark findes et velfungerende apparat til at varetage disse opgaver, og man sgger hele
tiden at tilpasse sig situationen. Alligevel kan der vaae behov for mere perspektiv i arbejdet,
sa man er klar med Igsningerne den dag, der er brug for dem. Og udviklingen gar ganske
staarkt.

De relevante parter bar ivagksadte et strategisk analysearbejde, der tager sit udgangspunkt i
landbrugserhvervets, og i dette tilfadde kvaggholdets, forventede tilstand 2010-2015 og de
afledte krav til radgivningen og uddannelsen. Prognoserne vil vise, at der maksimalt vil vae
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re 3. til 4.000 kvaagbesagninger til den tid, og hvilke behov har de for radgivning og uddan-
nelse? En sddan "strategisk gvelse” vil givetvis give anledning til en del overvejelser, der
aleredei dag kraever forberedel se og forandringer.
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7. Initiativer og foranstaltninger til fremme af vaekst og gkonomi

Af foranstdende afsnit om vakstbarrierer og udviklingsmuligheder kan mere eller mindre
direkte afledes en rakke vigtige initiativer og foranstaltninger, der hvis de realiseres, vil
kunne understette vakst og gkonomi i kvasgbruget. Det er ikke muligt at sige, hvor stor
vakst eller, hvor stor fremgang i indtjening en given indsats vil kunne resultere i. Der er
mange andre forhold, der vil vaare bestemmende for udviklingen, herunder produktpriserne,
renteudvikling, politikken vedrgrende miljgbeskyttelse og jordlovgivning og landbrugspoli-
tikken i gvrigt.

| tabel 7.1 er givet en oversigt over afledte initiativer, deres karakter og udfarende parter. |
fald nogle af disse ideer skal realiseres, skal der naturligvis forud laves et planlaggningsar-
bejde og en projektbeskrivelse, der naarmere beskriver mal, metode, forventede resultater,
ligesom der vil skulle fremskaffes et finansieringsgrundlag.

Tabel 7.1. Mulige initiativer til fremme af veekst og skonomi i kveegbruget

Initiativ Forslagets karakter Varetages af

Strategi for oksekgdproduktio- | Strategisk analyse af problemer | Dansk Kvaeg, Kgdbranchens

nen og muligheder Feellesrad, Danish Crown,
Dansk
Landbrug
Effektivisering af den fremtidige | Forskning, udvikling, demon- Landscentret, DJF, FQI,
foderforsyning og grovfoder- stration lokalkonsulenter, landmeend

produktionen

Teknologier til behandling af Forskning, udvikling, demon- Landscentret, DJF, FQI,

husdyrggdning stration fabrikanter, brugere

Reduktion af N-emissioner fra | Udvikling, demonstration Landscentret,

lgsdriftsstalde og forbedret bygningskonsulenter,

gulvmiljg landmaend

Forbedret arbejdstilrettelaeg- Forskning, udvikling, demon- Landscentret, DJF, fabrikanter,

ning og logistik i store lgsdrifts- | stration brugere

stalde, udnyttelse af styrings-

elektronik

Implementering af nye genera- | Udvikling, demonstration Landscentret, @konomi og Ju-

tionsskiftemodeller ra, FQdI, ejendomskonsulenter,
finansieringsinstituttet

Integreret gkonomi, miljg-, Forskning, udvikling, demon- DJF, F@I, Landscentret, lokale

sundheds- og velfeerdsledelse | stration konsulenter, landmaend

Kortlaegning af fremtidens be- | Strategisk analyse, perspektiv- | Landscentret, landbrugsskoler-
hov og krav til landmandsud- plan for kveegholdet 2010-2015 | ne
dannelse og radgivning
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Landbruget vil selv skulle udfgre en del af arbejdet primaat via den landsdaskkende radgiv-
ningstjeneste. Pa de fleste omrader er der dog lagt op til et samarbejde med sektorforsknin-
gen og med brugerkredsen. Om finansieringen kan ske via basis- eller programmidler kan
ikke afklares i denne sammenhaang.

Vedrgrende markedsstrategi er valgt et initiativ for okseked, hvor der synes at vaae de ster-
ste problemer. Det foredds, at de involverede parter gar sammen og laver en ny strategi for
den danske oksekgdproduktion, naturligvis baseret pa detaljerede analyser af de forskellige
produkttypers markedsmaessige og gkonomiske muligheder. | den forbindelse ma man finde
ud af, om der skal satses pa kvalitetsokseked eller man i stigende grad skal importere dette
og sa anvende udsadterdyr, som man bedst kan.

Pa teknologiomradet er medtaget fire initiativer. Foderforsyning og grovfoderproduktion er
et vigtigt omrade hvor der er behov for bade forskning, udvikling og demonstration, herun-
der om der ikke bgr ske en specialisering sa markdrift og pasning af besagningen i starre
omfang adskilles ved et samarbejde mellem kvaggbedrifter og planteavlsbedrifter.

Teknologier til behandling af husdyrgedning er p.t. mest efterspurgt fra svineholderne, men
i husdyrtagtte omrader har kvasgholderne ogsa problemer med af saetningen og udnyttelsen af
nagringsstofferne, der kan begraanse bedrifternes tilpasning og udvikling.

Reduktion af N-emissioner fra lgsdriftsstalde pavirker ikke vakst og gkonomi direkte, men
dette at kunne begraanse uddip af ammoniak kan veae en fremtidig fordel i VVM-
ansggninger. | samme forbindelse bar indga mulighederne for at forbedre gulvmiljget, sa
klovproblemer (dyrevelfaard) reduceres. Rene og tarre overflader vil give et plus for begge
problemstillinger.

Endelig er medtaget et forslag om forskning, udvikling og demonstration vedragrende ar-
bejdsgange i store |gsdriftsstalde, udfodringsteknik, malketeknologi, transport af foder, og
anvendelsen af sensorer og anden styringselektronik. Der er mange muligheder for at ratio-
nalisere arbejdsindsatsen i kvaegholdet og bruge elektronik i styringen af de fleste operatio-
ner. Men mulighederne udnyttesikke i praksisi tilstrakkeligt omfang.

Der ma udvikles og demonstreres nye modeller for generationsskifte af fremtidens store
kvaegbesagtninger. Derfor er foreslaet en udviklings- og demonstrationsindsats, hvor ideen
er at indsamle erfaringer fra bedrifter, der praktiserer alternative modeller for generations-
skifte ved brug af driftsfedlesskaber, samarbejde mellem den yngre og addre generation
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og/eller forskellige selskabsdannelser. Pa dette grundlag udbredes kendskabet til de nye
modeller.

Der er nagope tvivl om, at det sterste potentiale for forbedret indtjening i kvaggbedrifterne er
gennem en forbedret ledelsesindsats. Der er netop iveaksat et projekt, der sigter pa at for-
bedre savel den gkonomiske som produktionsmasssige styring i kvaagbedrifter og give rad-
givningen sterre gennemslagskraft. Derudover er der behov for at udvikle ledel sesindsatsen
pa miljg-, sundheds- og dyrevelfaardsomradet, men integreret med den gkonomiske ledelse.
Der stilles forslag om en forsknings-, udviklings- og demonstrationsindsats.

Det sidste fordag, der er medtaget, er strategisk analyse og en perspektivplan for den frem-
tidige undervisning og radgivning af kvasgbrugene. Udviklingen gar meget staarkt i disse ar
foranlediget af nye markedsvilkar og andre andringer af rammebetingelserne. Derfor kan
radgivning og undervisning meget let blive " sgjlet agterud” i forhold til aandringer i behov
og krav. Et bidrag til at undga dette kunne vaare den foresl dede strategiske analyse.

Afdutningsvis bar bemagkes, at stort set alle de stillede forslag til initiativer og foranstalt-
ninger er baseret pa en tvaafaglig og tvagingtitutionel indsats. Det er ikke tilfaddigt. De
kommende ars problemstillinger for landbruget, og her kvasgbruget, kreever nye lgsnings-
modeller, hvor det er nadvendigt at kunne arbejde pa tvaa's af fagomraderne.
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