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Forord

Som led i regeringens erhvervsgkonomiske strategi — vaskst med vilje har Fadevareministe-
riets departement anmodet Fadevaregkonomisk Institut om at udarbejde et idékatalog med
mulige initiativer til vakst og udvikling i det primagre landbrug. Dette arbejdspapir beskri-
ver gkonomi-, produktions- og strukturudviklingen for svineholdet samt mulige initiativer
til fremme af vaskst og udvikling. Arbejdspapiret er é ud af 5 baggrundsnotater om kvasg-
holdet, svineholdet, planteavl, pelsdyravl og fjerkraesektoren.

Hovedkonklusionerne er samlet i en fadles rapport for hele erhvervet. Dette arbejdspapir
uddrager op til 7 mulige initiativer til fremme af vakst i erhvervet. Notatet er udarbejdet af
forsker Sgren Marcus Pedersen og forskningschef Johannes Christensen.

Der rettes en tak til Direkter Orla Gran Pedersen, Afdelingsleder Finn Udesen og afdelings-
chef Niels-Peder Nielsen, Landsudvalget for Svin samt Chefkonsulent Niels Peter Skrub-
beltrang og sektionsleder Heidi Hundrup, Landskontoret for gkonomi og Jura som har med-
virket ved tilrettelaaggel se og redigering af arbejdet.

Fadevaregkonomisk Institut
Afdeling for Jordbrugets Driftsgkonomi
November 2003

Johannes Christensen



1. Indledning

1.1. Baggrund og formal

Fadevareministeriet har anmodet Fadevaregkonomisk Institut om inden udgangen af 2003
at udarbejde en rapport, der skal stille forslag om foranstaltninger og initiativer til fremme
af vakst og udvikling i den primaare jordbrugssektor. Rapporten indgar under arbejdet med
regeringens vakststrategi — Vakst med vilje.

Det er beduttet, at der skal tages udgangspunkt i de enkelte brancher og sektorer inden for
landbrugs- og gartnerierhvervet, men med vasgt pa primagrbedrifternes fremtidige udvikling
og vakst. For hver sektor laves en delrapport til kortlaggning af vakstfaktorer og vaekststra-
tegier og af sluttende med en udpegning af 5 til 10 centrale fordlag til foranstaltninger og ini-
tiativer.

Delrapporterne danner baggrund for en hovedrapport for henholdsvis gartneri og landbrug,
der summerer resultaterne og foretager en prioritering der leder frem til en samlet konklusi-
on og anbefaling af foranstaltninger og initiativer.

Denne delrapport vedrarer produktionen af slagtesvin og smagrise. Et rapportudkast er
sendt til hering ved Landsudvalget for Svin og Landscentret, @konomi og Jura. Sigtet her-
med er at inddrage radgivningens synspunkter og sa vidt muligt na til enighed om, hvilke
fordag til foranstaltninger og initiativer, der ber prioriteres. | oktober/november 2003 &f-
holdes en workshop, hvor alle landbrugssektorer er repraesenteret, og hvortil der vil forelig-
ge udkast til en samlet rapport for landbruget.

1.2. Hvad forstasved vaskst?

Med gkonomisk vakst i national gkonomien taankes som regel pa en stigning i BNP (brutto-
national produktet) som kan vage savel maangde- som vaadibaseret. | en analyse af svine-
sektoren med udgangspunkt i primaarbedriftens gkonomi vil der ved gkonomisk vakst blive
forstaet en forbedring af sektorens produktionsvaardi og af bedrifternes |anningsevne (evne
til at aflanne arbejdskraften) og afkastningsgrad (evne til at aflgnne den indsatte kapital)
under de gad dende rammebetingel ser.

De vigtigste rammebetingel ser findes i den danske jordlovgivning, herunder bestemmel ser i
tilknytning til miljg, fedevaresikkerhed og dyrevelfead samt i mindre grad EU’s fadles
landbrugspolitik.



1.3. Afgraensning

| delrapporten ses isoleret pd, hvad der kan fremme svineproduktionen ud fra en driftsgko-
nomisk synsvinkel, men indenfor gaddende lovgivning vedrgrende landbrug, miljg, sikker-
hed og dyrevelfaad. Der er ikke gjort overvejelser om sektorens samfundsgkonomiske be-
tydning, og om ressourcerne kunne udnyttes bedre ved overfarsel til andre sektorer.

De forslag til foranstaltninger og initiativer, som er formalet, skal kunne fa virkning inden
for en mellemlang tidshorisont pa 5 til 7 ar og skal i store trak ligge inden for de gaddende
rammebetingel ser.

| andre sasmmenhaage analyseres aandringer i landbrugsloven, aandringer af landbrugspoli-
tikken, miljaregler m.v. Disse rammer ligger i denne sammenhaang fast, om end det er mu-
ligt at pApege saaligt generende barrierer desangaende for svineproduktionens udvikling og
vakst.

Analyserne skal med andre ord issar koncentrere sig om de indre forhold i sektoren, herun-
der en fortsat strukturtilpasning, teknologiudvikling, management og mulighederne for fx
via en produktdifferentiering at opna hgjere priser.

Forskning og teknologisk udvikling kan give nye muligheder i alle sektorer. Ogsa her ma
der skelnes, sdledes at eventuelle forslag pa dette omréde skal have en sadan karakter, at ef-
fekten vil kunne forventes inden for den skitserede tidshorisont. Det betyder, at en mere
grundlasggende forskningsindsats ikke kan vaae en foranstaltning i denne sammenhamng,
om end en sadan forskning kan vise sig meget afgerende palang sigt.

| kapitel 2 gives en kort gennemgang af svinesektorens rammebetingelser. | kapitel 3 analy-
seres produktionen og produktionsstrukturen og forventninger for de kommende ér. | kapi-
tel 4 gennemgas bedrifternes indtjenings- og kapitalforhold. | kapitel 5 foretages en analyse
af investeringsakonomien for smagriseproduktionen og slagtesvineproduktionen. Kapitel 6
omhandler en kortlaggning af barrierer og muligheder for vakst. | kapitel 7 gives forslag til
en raskke vaekstskabende initiativer og foranstaltninger.

Analyserne er baseret pa statistiske oplysninger om produktion, struktur og gkonomi i svi-
nesektoren, ligesom der er gjort brug af prognoser, udredninger og forskningsrapporter ud-
arbejdet primaat af danske institutioner, radgivningsvirksomheder og myndigheder.



2. Rammebetingelser for svineholdet

Afsatningen af svineked

Hovedparten af den danske produktion af svineked (86 pct) afsedtes i udlandet, hvoraf EU
aftog 60 pct. af den samlede eksport i 2000. Forarbejdningen af slagtesvin domineres af 2
andelsslagterier. Den absolut vigtigste aktar er Danish Crown, som aene tegner sig for 90
pct af ale slagtninger. Den resterende forarbgdning daskkes af andelsslagteriet TICAN (6
pct) samt et antal mindre privatslagterier. Siden 1960 er antallet af andelsslagterier reduce-
ret fra 62 til nu 2 dagterier. Den seneste fusion var mellem Danish Crown og Steff Houl-
berg, hvor sidstnaevnte overvejende har aftaget slagtesvin fra Sjadland og de gstlige ger.

Tidligere har afssgningen af svineked vazret koordineret gennem ESS-food, men efter at
produktionen hovedsagligt er koncentreret omkring 2 selskaber bliver afsagningen i hgjere
grad koordineret pa slagterierne.

Hovedparten af eksporten af sedtes som udskaginger (68 pct.), hvilket vil sige udskarne dele
som videreforarbejdes i de enkelte modtagerlandene. Derudover er der et betydeligt marked
for bacon, specielt i England, konserves og palser samt en stigende eksport af levende sma-
grisetil Tyskland.

Gennem det vertikale samarbejde i andel ssektoren og en malrettet indsats for at sikre en til-
pasning af svinekadet til det enkelte modtagerlands behov, og sikring af et hgjt veterinaat
stade, har Danmark formaet at opretholde en staak konkurrenceposition i mange lande.

Den danske svinesektor dakker i dag 45 pct. af EU’s eksport af svinekad til tredje lande,
men de senere & er der kommet stigende konkurrence fra lande som Spanien, Portugal og
Irland, som har haft hgjere vakstrater i svinesektoren end i Danmark (Keargaard et. a
2002). Samtidig har der vaaet produktionsudvidelser i lande som Kina, USA og Brasilien.

De vigtigste eksportmarkeder er stadig Storbritannien, Tyskland og Japan. Desuden har der
vaget vigtige nichemarkeder i Italien, Frankrig og USA. Indenfor de senere & har erhvervet
0gsa opnaet stigende vakst i Rusland og Sverige, efter at sidstnaevnte blev medlem af EU i
1992.

Tabel 2.1 og 2.2 angiver eksportens fordeling pa henholdsvis produkter og hovedmarkeder.



Tabel 2.1. Udvikling i svinekgdseksporten fordelt pa produkter

1.000 kr. 1981 1991 2001 2002
Levende svin og sger - 140.396 1.052.113 1.007.884
Sokgd 506.694 - - -
Bacon 3.611.963 2.975.766 3.336.873 3.040.875
Hele og halve svin/sger 155.436 207.388 812.104 581.677
Udskeeringer 5.023.831 11.116.442 19.652.882 16.982.090
Biprodukter 572.342 813.918 1.291.264 1.301.685
Konserves 2.426.341 3.356.009 2.159.856 2.034.318
Pglsemagerivarer 778.990 762.786 955.101 879.180
| alt 13.075.597 19.372.704 29.260.193 25.827.708
Kilde: Danske Slagterier, 2003

Tabel 2.2. Udviklingen i svinekgdseksporten fordelt pa hovedmarkeder

1.000 kr. 1981 1991 2001 2002
UK 5.421.658 4.676.098 6.325.395 5.768.460
Tyskland® 1.627.724 2.963.246 5.396.998 4.430.829
Frankrig 861.537 2.216.993 1.408.536 1.026.471
Italien 951.310 1.416.624 2.301.205 1.935.080
@vrige EU-lande 106.422 625.844 2.389.328 2.307.260
USA 1.087.369 1.703.346 1.544.465 1.402.057
Japan 1.926.395 3.941.564 6.420.380 5.989.869
Andre lande 1.093.182 1.829.019 3.473.885 2.967.682
| alt 13.075.597 19.372.704 29.260.193 25.827.708

Y Tallene omfatter for 1981 det tidligere Vesttyskland.
Note: Ekskl. FEOGA-udbetalinger.
Kilde: Danske Slagterier, 2003.

Den danske produktion har primeat veaet baseret pa traditionel produktion, men siden
1996/97 er der sket et vassentligt |aft i retning af starre fokus pa dyrevelfaard. Et godt ek-
sempel er produktionen af Englandsgrise, hvor der er saalige krav om |@sgaende sger (bort-
set fratiden i farestalden). | dag udger Englandsgrisene 14 pct. af slagtningerne hos Danish
Crown.

Sidel gbende med den betydelig vakst i eksporten af svineked har der i de seneste ar udvik-
let sig et betydeligt marked for eksport af levende smagrise. Figur 2.1 angiver eksporten af
smagrise, slagtesvin, avlssvin og sger for 2001 og 2002.



Figur 2.1. Danmarks eksport af levende svin
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Kilde: Danske Slagterier, 2003.

Til hjemmemarkedet produceres der tillige forskellige specialgrise (fx Antonius, Vitalius,
Porker og Vores Egen gris). Speciagrise til hjemmemarkedet og gkologiske grise udger ca.
1-2 pct. af den samlede produktion og ca. 12. pct. af hjemmemarkedet.

| hovedtrask kan det sdledes konkluderes, at den danske svinesektor har forméet at oprethol-
de en stagk konkurrenceposition pa eksport og hjemmemarkedet gennem tilpasning og pro-
duktdifferentiering. Den kommende udfordring bestar i at fastholde og udbygge konkurren-
ceevnen i forhold til nye producentlande, og samtidig sikre forsvarlige produktionsforhold,
der imgdekommer de stigende krav om sikkerhed, dyrevelfaard og miljg fra det omgivende
samfund.

EU’s mar kedsordning for svinekad

Som udgangspunkt vil rammebetingelserne for landbruget felge EU’s markedsordning in-
klusive agenda 2000 aftalen, frem til 2008. Desuden har EU lagt en budgetramme hvor
landbrugsbudgettet i princippet er fastlagt indtil & 2013 dog korrigeret for inflation. Ram-
merne dakker ogsa optagelsen af de nye medlemslande og betyder, at eventuelle yderligere
omkostninger og initiativer vil indebaare reduktioner paandre omrader.

EU’ s markedsordning for svinekad omfatter, eksportrestitutioner, importafgifter samt i saa-
lige tilfadde intervention i form af opkeb og stette til privat oplagring (Hansen 2002). Mar-



kedsordningen for svin samt agg og fjerkrae er naat knyttet til markedsordningen for korn,
idet hovedparten af produktionsomkostningerne bestar af foderkorn. Desuden vil svinesek-
toren i nogen grad vaae indirekte pavirket af braklaggningsordningen, som begramser ud-
bringningen af husdyrgylle. Pa trods af importafgiften, som er forholdsvis beskeden, ma
det samlet set konkluderes, at markedsordningen for svin og midtvejsreformen ikke har no-
gen vaesentlig betydning for den fremtidige vaskst i svinesektoren.

EU’ s landbrugsministre vedtog den 26. juni 2003 en ny landbrugsreform hvis primage sigte
er at afkoble stetten fra produktionen. Ved ordningen sker der en rakke tilpasninger af de
gaddende markedsordninger.

Hektarstetten for korn afkobles. Interventionsprisen reduceres ikke, men de manedlige til-
laeg halveres. Der vil fortsat vaae krav om 10 pct. af arealet med hovedafgrederne (korn,
oliefrg og proteinafgrader) braklegges. For planteavien | avrigt er der en rakke sza-
bestemmel ser.

Midtvejsreformen ventes heller ikke at fa nogen direkte indflydelse pa svineproduktionen,
idet statten til svinesektoreni forvejen er forholdsvis beskeden. En afkobling af afgradestet-
ten vil generelt betyde, at der sker forskydninger i arealanvendelsen. Ligesom aandringer i
grovfoderproduktionen til kvaeg og markedsordningen for greesfrg muligvis vil influere pa
det generelle afgredevalg. Men idet svineproduktionen i hgj grad er afhaangig af foder ude-
fra, primaat foderhvede og -byg samt foderblandinger, vil reformforslaget ikke aendre radi-
kalt pa udbuddet af svinefoder. Derimod vil aandringer i udbuddet af sojaprotein, som pri-
maat produceres udenfor EU, kunne influere pa svineproduktionen.

Sidel gbende med forhandlingerne i EU, som blev afsluttet med reformvedtagel sen den 26.
juni 2003, arbejdes der med en international aftale om reducering af landbrugsstetten i
WTO-regi. En WTO aftale vil formentlig indebaae en generel rammeaftale om reduktion af
eksportstatten og told pa landbrugsvarer samt en reduktion af den interne stette.

Milj aregler

For svinebruget gadder i princippet de samme miljgregler som for resten af landbruget. Det
vil sige, at produktionen af afgrader, skal falge kvadstofnormerne for de pagad dende af grg-
der. Desuden er der krav om en effektiv udnyttelse af kvadstoffen i husdyrgedning, ud-
bringning og regler om opbevaring af husdyrgedning.
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Gyllebeholdere skal vaae overdakket, fx med flydelag, for at undga ammoniakudslip og
kapaciteten skal svare til 9 maneders gadningsproduktion. De generelle harmoniregler for
svinebedrifter betyder, at pa konventionelle bedrifter ma der hgjest udbringes en husdyr-
gedningsmaangde svarende til 1,4 DE (dyreenhed) pr. ha. Hertil er en rakke andre skaapede
krav til udbringningen som skal overholdes (LR 2002). Med vandmiljgplan 3, som er under
forberedelse, vil der tillige komme starre fokus pa fosforanvendelsen og betydningen for
miljzet.

| henhold til landbrugsloven stilles krav om, at en del af arealet skal ejes og jo starre besad-
ning desto starre krav. Udover 250 dyreenheder skal hele harmoniarealet ges. Der er ind-
fart regel om, at der ved anskaffelse af separationsanlaeg kan ske en nedsadtelse af arealkra-
vet. Ved lavteknologisk separation er reduktionen 25 pct. og ved hgjteknologisk separation
50 pct. Dette vil isaa have betydning for bedrifter, der gnsker at udvide, men som har van-
skeligt ved at kabe det nedvendige tillasgsareal .

Beregninger af B. Jacobsen (2002) viser, at udgiften til et hgjteknologisk anlesg svarer til
102 kr. pr. tons gylle og 62 kr. pr. tons gylle for et lavteknologisk system (inkl. lagring og
udbringning). Til sammenligning udger omkostningerne ved traditionel handtering 39 kr. pr
tons gylle. | den henseende er der fortsat behov for videreudvikling af disse separationstek-
nikker (Kaargaard et. al 2003).

| lov om jordbrugets anvendelse af gadning og om plantedagkke gives der mulighed for, at
der i bedriftens gadningsregnskab fratraekkes det kvadstof, der er afsat til en registreret virk-
somhed, biogas- eller forarbejdningsanlaay. Derved kan landmanden i visse tilfadde fa ned-
sat kravet til harmoniareal (og gedningsaftaler). Reglen har isaa betydning, hvis der via et
gadningsbehandlingsanlagy laves fraktioner, der kan omsadtes som handel sgadning.

VVM -godkendelse

Svineproduktionen er desuden underlagt planlovens regler om miljgvurdering (VVM-
vurdering) og miljabeskyttel seslovens godkendelsesordning. Disse regler vedrarer blandt
andet udvidelse af produktionsanlagg til over 250 dyreenheder pa svinebedrifterne. Med
VVM-vurderingen, som administreres af amterne, undersgges bedriftens N og P belastning
af miljget samt N-depositionen. Kravene til VVM-vurdering kan selvsagt veare afgarende
for produktionsudvidel sen hos den enkelte landmand. | sidste halvdel af 2001 blev der ind-
sendt mere end 1000 sager til VV M-screening (Landboforeningerne 2002).
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L andbrugsloven

Landbrugsloven sadter rammerne for den primaae drift i landbruget. Det vil sige, krav til
uddannelse, dyrkningspligt, bopadspligt, sammenlaggning, husdyrhold og arealkrav, af-
standskrav, g erskab, forpagtning og generel drift.

| forbindelse med strukturudviklingen indenfor erhvervet er det primaat kravene til sam-
menlaggning samt husdyrhold og arealkrav som sadter en graanse for udviklingen. Der skal
sl edes dispenseres hvis dyreholdet overstiger 750 DE. Ved sammenlaggning og erhvervelse
af ny bedrift er den maksimale arealgramse pa 125 ha, dog med mulighed for dispensation.
Der er ligeledes krav om at antallet af dyrenheder pa én lokalitet ikke ma overskride 500
DE.

Landbrugserhvervet er i hovedtrask karakteriseret ved at vaae selvejende. Det vil sige at ca.
90 pct. af landbrugsbedrifterne er enkeltmandsvirksomheder. | 1989 blev der med aandrin-
gen af landbrugsloven igen skabt mulighed for at andre gerformer kunne tillades. Dette
gadder ogsa aktie- og andelsselskaber. | dag (januar 2002) er der siledes 1199 aktie og an-
delsselskaber, hvoraf 546 er enkeltmandsegede, 227 familieselskaber og 426 er selskaber
med eksterne investorer uden for familien. Tilsammen udger disse selskaber ca. 56.000 ha.
(Landboforeningerne 2002).

Ifalge landbrugsloven er det tilladt at eje 3 landbrugsejendomme. Dette kan dog overskrides
som fglge af arv, tidligere erhvervel se eller anden dispensation.

Der er samtidig sket en starre grad af forpagtning, hvilket betyder at forpagtning i dag ud-
ger 27,1 pct. af det dyrkede areal mod 7 pct. i midten af 60’ erne.

Udvalget vedr. forenklinger i jordlovgivningen har i sin betaankning stillet forslag om aan-
dringer af arealgraanserne. Som det vigtigste skal naevnes:

- Ret til fri erhvervelse inden for en arealgraanse pa 400 ha uden begramsning af antal
gendomme eller hgjest 4 ggendomme uden arealgramse.

- /egtefadler kan erhverve en eller flere ggendomme uden der skal medregnes gjen-
domme som den anden agtefadle ger.

- Adgang til at anvende holdingkonstruktioner.
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- Samdrift skal kunne ske uden areal-, antals- og af standsbegraansning.

- Forpagtning inden for en arealgramse pa 500 ha (uden antal shegraasning) eller hg-
jest 5 gendomme (uden areal begraansning).

Vedtages disse regler af Folketinget er der tale om vassentlige udvidelser af graaserne for
tilpasninger i ggendoms- og bedriftsstrukturen.
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3. Produktion og produktionsstruktur

| svinesektoren er der sket en betydelig udvikling mod mere specialisering. De enkelte be-
drifter er blevet sterre, og der er blevet faare selvstamdige bedrifter. Gennem drene er der
samtidig sket en starre grad af adskillelse mellem smégriseproduktionen og slagtesvinepro-
duktionen. Det samlede antal sger er gget med 5 pct. i perioden fra 1997-2001, mens den
samlede bestand af svin er steget med ca. 10 pct. i samme periode. | 2001 udgjorde den
samlede bestand 12,6 mio. svin, heraf 1,1 mio. sger.

Figur 3.1. Bestanden af slagtesvin og sger
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Kilde: Danmarks Statistik 2002, Landbrug 2001.

Antallet af svinebesagninger udgjorde 12.936 beszgninger i 2001, heraf var der sger pa
7.206 bedrifter. Totalt set produceres ca. 23 mio. grise arligt. Hovedparten af den danske
produktion er konventionel og sker i lukkede staldsystemer, mens en mindre del af smagyri-
seproduktionen sker pa friland med fritgaende sger. Opstaldningen sker typisk i spalte eller
delvis spaltegulve afhaangig af produktionsformen.

Produktionen af gkologiske grise er endnu pa pionerstadiet og udger en minimal andel af
den samlede produktion.

Geografisk fordeling
Den starste koncentration af svin findes pa Bornholm med 7,5 svin pr. ha, mens koncentra-
tionen er lavest i hovedstadsomradet og den gstlige del af Sjadland.
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Figur 3.2. Svin og sger fordelt efter amt
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Kilde: Danmarks Statistik 2002, Landbrug 2001.

Viborg, Ringkabing og Nordjyllands amter tegner sig for 42 pct. af svineproduktionen mens
landbrugsarealet alene udger 35 pct. af det samlede areal (Landboforeningerne, 2002). Der-
imod er koncentrationen af svin relativ lille pa Sadland og Fyn. Sammenholdt med den i
avrigt hgje koncentration af kvagg i en rakke vest og sydjyske regioner er den hgjeste hus-
dyrtaghed 'maélt til 1,25 DE/hai Viborg Amt, 1,17 DE/ha i Senderjyllands Amt og 1.16
DE/hai Ringkabing Amt. Landsgennemsnittet var 0,94 DE/hai 2001 (Landboforeningerne
2002).

Helt lokalt er der omrader med en meget hgj koncentration af svin, hvilket selvsagt skaber
problemer med lugtgener og udbringning af gylle.

Produktion og arbejdsindsats

Svineproduktionen kan i grove trak opdeles i produktionen af smagrise (sger) og slagte-
svin. | 2001 var der gennemsnitligt 975 svin pr. bedrift, men 80 pct. af den samlede svine-
bestand er pa bedrifter med mere end 1000 svin. Tilsvarende er 52 pct. af svinebestanden pa
besadninger med mere end 2000 svin i 2001.

! Husdyrtagthed: 1 DE svarer til 1 malkeko, jersey, 4,3 sger m. grise, 36 slagtesvin.
Miljemaessigt svarer det til ca. 100 kg N ab lager inkl. gadning som afsadtes p& marken. Teknologisk udvikling og fo-
dereffektivitet har dog indflydelse pa N-vaardien og miljgpavirkningen.
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Indenfor produktionen af smagrise er der en endnu kraftigere polarisering mellem de sma
og store bedrifter. | 2001 var 73 pct. af produktionen pa de bedrifter som har mere end 200
sger. Produktionen af sger kraever ofte mindre plads og areal end sl agtesvineproduktionen
og er desuden mindre kapitalkraevende. Omvendt er soholdet, i modsadning til slagtesvine-
holdet, arbejdskraevende med typisk 2-3 mand pa bedriften, hvilket formentlig har vaaet
med til at skabe denne betydelige udvikling de senere ar.

Figur 3.3. Svin fordelt efter besaetningsstarrelse, 2001
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Kilde: Danmarks Statistik 2002, Landbrug 2001.

Figur 3.4. Sger fordelt efter besaetningsstgrrelse, 2001
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Kilde: Danmarks Statistik 2002, Landbrug 2001.
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Arbejdsindsats og produktivitet

Det gennemsnitlige antal producerede smagrise pr. so er 21,9 for hele landet, hvilket er en
stigning palige godt en halv gris pr. arsso siden 1999. Af figur 3.5 fremgar det, at produkti-
onsfremgangen har vaaet mest markant for de sterste bedrifter, mens de mindre starrel ses-
grupper har oplevet et fald i produktiviteten. | dag er det ikke ualmindeligt at der produceres
over 25 smagrise pr. arsso og nogle ganske fa og meget effektive smagriseproducenter avler
i dag op mod 30 grise pr. arsso.

Figur 3.5. Producerede smagrise pr. arsso
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, serie B (flere &rgange).

Arbejdsindsatsen er tilsvarende betydelig lavere pa de sterre bedrifter sammenholdt med de
mindre bedrifter, men der har ikke vagret nogen klar tendens mod hgjere arbejdsproduktivi-
tet fra 1999-2001. For nogle starrel sesgrupper er arbejdsindsatsen steget indenfor de senere
ar.
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Figur 3.6. Samlet arbejdsindsats pr. produceret slagtesvin
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, serie B (flere &rgange).
Inklusive driftsledelse,

Svineproduktionen i 2010

Dansk Landbrug (tidl. Landboforeningerne) foretog i 2002 en beskrivelse af udviklingen for
landbruget frem til & 2010. Fremskrivningen bygger pa 3 scenarier: Et basis scenario samt
tre alternative scenarier som beskriver udviklingen hvis (1) mulighederne for strukturtilpas-
ning begramses, (2) hvis der laggges yderligere restriktioner pa anvendelsen af landbrugs-
jord og (3) hvis landbrugsstetten ophaeves.

Basisscenariet
| det falgende opsummeres fremskrivningen og konklusionerne fra basisscenariet, som viser
en sandsynlig udvikling for landbrugserhvervet i de kommende ar.

Det forventes, at efterspargslen efter husdyrprodukter stiger, at efterspargsien generelt fal-
der som falge af lavere befolkningstilvaskst sammenlignet med de foregaende ar. Samtidig
vil der vaae begraansede muligheder for at udvide de dyrkede arealer og stigningen i hek-
tarudbytterne vil vaare faldende.

| basisscenariet bygger fremskrivningen pa kendt teknologi og verdensmarkedet for fadeva-
rer vil i hgjere grad blive uafhaangigt af politiske indgreb og stetteordninger.
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@vrige forudsagninger

| basisscenariet forudsadtes det, at agenda 2000 fortsadter indenfor de rammer som tidligere
er beskrevet. Den i mellemtiden nye vedtagel se af EU-landbrugsreformen vil formentlig ik-
ke aandre vaesentligt pa disse forudsagninger nar det drejer sig om svineholdet. | den hen-
seende giver prognosen stadig et generelt billede af et forventet udviklingsforlab i svinesek-
toren.

Under alle omstaendigheder er markedet for svineked kun i begramset omfang pavirket af
EU’s markedsstgtteordninger.

Prisfastsadtelsen pa svin bygger pa forudsatningen om stigende foderpriser og en fortsat
teknologisk udvikling og produktivitet i sektoren.

Udviklingen for svinesektoren 2000-2010

| henhold til Dansk Landbrugs udviklingsscenarier vil sohold med under 350 sger blive re-
duceret i antal, mens antallet af besagninger med over 350 sger vil stige betydeligt. Relativt
set vil gruppen med over 750 sger stige kraftigst. Den gennemsnitlige besagningssterrelse
forventes at veare pa 328 sger i 2010 mod 141 i ar 2000.

Den arlige stigningstakt i den samlede bestand forventes at falde i forhold til tidligere.

Tabel 3.1. Antal besaetninger med sger fordelt pa starrelsesgrupper 1990-2010

Besaetningsstarrelse (sger) 1990 2000 2010
1-99 17.633 4.101 800
100-249 2.344 2.107 600
250-349 260 716 650
350-499 113 447 600
500-749 40 233 450
>750 15 95 300
Antal besaetninger, i alt 20.405 7.699 3.400
Gns. beseetningsstgrrelse, stk. 44,3 140,7 327,5
Sobestand, 1.000 stk. 904 1.083 1.113

Kilde: Landboforeningerne, 2002. Dansk landbrug 2010 — udviklingsscenarier.

Det forventes, at antallet af bedrifter med slagtesvin halveres fra ca. 11.000 i ar 2000 til
5.200 besaninger i 2010. Samtidig forventes det, at den gennemsnitlige besagningsstarrel -
se fordobles. En fortsat forventning om kraftig strukturudvikling indebaarer blandt andet, at
de meget sma landbrug pa under 500 slagtesvin reduceres kraftigt. | stedet er der en for-
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ventning om, at bedrifter med over 500 slagtesvin stiger betydeligt i antal. Dette gadder
sazligt fuldtidsbedrifterne med over 1000 slagtesvin.

Tabel 3.2. Antal besaetninger med slagtesvin fordelt pa stgrrelsesgrupper 1990-2010

Besaetningsstarrelse (slagtesvin) 1990 2000 2010
1-99 14.510 4.356 800
100-199 3.524 1.593 600
200-499 2.994 2.846 800
500-999 725 1.548 1.760
1.000-1.999 148 531 1.000
>2000 11 112 240
Antal besaetninger, i alt 21,912 10.986 5.200
Gns. besaetningsstarrelse, stk. 110,7 306,1 725,8
Slagtesvinebestand, 1000 stk. 2.425 3.363 3.774

Kilde: Landboforeningerne, 2002. Dansk landbrug 2010 — udviklingsscenarier.
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4. Indtjenings- og kapitalforhold

Indtjeningen i svinesektoren er, bade hvad angar smagriseproduktionen og slagtesvinepro-
duktionen, direkte afhaangig af noteringen pa svinekad og prisen pa foder. Hgje afregnings-
priser og lave foderomkostninger er helt centrale elementer for gkonomien. Det er karakte-
ristisk, at denne sektor styres af de internationale svinecykler med skiftevis hgjt og lavt ud-
bud af svineked.

Foderomkostningerne bestemmes i stigende grad af verdensmarkedet for korn og plantepro-
teiner (sojabanner), mens afregningsprisen pa svinekad afhaanger af det internationale ud-
bud og efterspergsel efter svinekad, okseked og fjerkraked pa verdensmarkedet. ZAndringer
I dollarkursen er tillige bestemmende for den aktuelle afregningspris. Med en eksportandel
pa over 80 pct. af produktionen er branchen dermed meget falsom overfor og afhangig af
de internationale markeder. Et eventuelt udbrud af husdyrsygdomme som fx svinepest eller
mund- og klovsyge vil fa avorlige falger for eksporten, navnlig til tredjelande. Det er pri-
maat fersk og frossen ked som eksporteret, men Danmark har samtidig en stigende eksport
af smagrisetil opfedning til de @vrige EU-lande, herunder primaat Tyskland.

Totalt set daskker svinesektoren 45 pct. af den samlede danske landbrugseksport (Landbo-
foreningerne, 2002).

Indtil videre har Danmark formaet at af sedte bade fersk og frossen svineked til mange EU-
lande samt asiatiske lande. De vigtigste markeder er Japan, Storbritannien og Tyskland som
tilsammen tegnede sig for 66 pct. af den danske eksport af svinekad.

Sektorregnskab

Tabel 4.1 viser, at bruttofaktorindkomsten i sméagriseproduktionen steg fra 4,6 i 1999 til 5,6
mia. kr. i 2001. Afregningsprisen pa smagrise er direkte relateret til afregningsprisen pa svi-
nekad og den kraftige stigning skyldes primaat de hgje afregningspriser i 2000 og 2001,
hvor noteringen pa svinekad i nogle uger tangerede 13 kr. pr. kg . Siden hen er prisen faldet
kraftigt i 2002 og 2003 med efterfalgende reduktion i indtjeningen. Den aktuelle pris pa
svinekad har det seneste & svinget mellem 7 og 8 kr. pr. kg, hvilket for mange svineprodu-
center er under "break even” punktet.

Udover omkostninger til foder er de vassentligste omkostninger i forbindelse med sméagrise-
produktionen, |anomkostninger samt omkostninger til dyrlesge og medicin.
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De seneste 5 ar har produktionen af smagrise beskadtiget mellem 7 og 8.000 &rsvagk. Selv-
om beskadtigelsen er faldet siden 1998 er det vanskeligt at pege pa en generel tendens.

Tabel 4.1. Sektorregnskab, sger og smagrise, 1997-2001

Mio. kr. 1997 1998 1999 2000 2001
Produktionsvaerdi 9.135 6.651 6.485 9.068 11.396
Foder 3.412 3.451 3.194 3.464 3.905
Dyrleege og medicin 303 308 292 344 382
@vrige husdyromkostninger 331 359 354 404 486
Energi 202 201 206 243 276
Maskinstation 56 69 80 81 114
Vedligeholdelse 331 271 275 331 381
Andre omkostninger 236 271 275 331 381
Varer og tjenester 4871 4.878 4,611 5.099 5.794
Grgnne afgifter 28 34 37 41 45
Bruttofaktorindkomst 4.236 1.739 1.837 3.929 5.557
Afskrivninger 865 927 893 940 1.042
Nettofaktorindkomst 3.371 811 944 2.989 4514
Lonnet arbejdskraft 506 507 480 539 615
Nettorestindkomst 2.865 304 464 2.450 3.899
Beskeeftigelse, arsveerk 8.214 7.871 7.134 7.156 7.473
Beskeeftigelse, arsveerk, brugerfamilie 5.239 4,961 4.535 4.376 4513

Kilde: Fodevaregkonomisk Institut.

Sektorregnskabet i tabel 4.2 viser, at producenterne af slagtesvin havde et par darlige &r i
1998-99 og efterfglgende et par gode & i 2000 og 2001. @konomien hos sl agtesvineprodu-
centerne er i endnu hgjere grad falsom overfor priserne pafoder. | 1998 var nettorestind-
komsten negativ med -¥amia. kr. for hele branchen. Til sammenligning udgjorde nettorest-

indkomsten lige knap 2 mia. i 2001.

Produktionen af slagtesvin har i denne 5-arige periode beskagftiget mellem 5 og 6.000 &rs-

vaak.
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Tabel 4.2. Sektorregnskab, slagtesvin, 1997-2001

Mio. kr. 1997 1998 1999 2000 2001
Produktionsveerdi 8.579 6.865 6.849 8.068 9.893
Foder 5.188 5.109 4.818 4.862 5.522
@vrige husdyromkostninger 206 235 239 248 301
Energi 110 105 138 160 178
Maskinstation 63 79 85 89 121
Vedligeholdelse 275 237 249 274 301
Andre omkostninger 252 245 254 264 292
Varer og tjenester 6.094 6.010 5.783 5.897 6.714
Grgnne afgifter 15 18 25 26 28
Bruttofaktorindkomst 2.470 837 1.041 2.144 3.152
Afskrivninger 687 703 717 713 770
Nettofaktorindkomst 1.783 134 324 1.431 2.381
Lgnnet arbejdskraft 352 361 355 372 426
Nettorestindkomst 1.432 -227 -32 1.060 1.955
Beskeeftigelse, arsveerk 5.892 5.718 5.448 5.121 5.339
Beskeeftigelse, arsveerk, brugerfamilie 3.758 3.604 3.463 3.132 3.225

Kilde: Fodevaregkonomisk Institut.

Markedspris

Figur 4.1 illustrerer tydeligt de arlige variationer i prisen pa smagrise og slagtesvin. Som det
fremgar af figuren har den gennemsnitlige pris pa svinekad i perioden fra 1997-2002 svin-
get mellem 8 og 12 kr. pr. kg. Tilsvarende har prisen pa smagrise fulgt markedsudsvingene

for svineked.

Figur 4.1. Afregningsprisen pa slagtesvin og smagrise (1997-2002)
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Kilde: Fgdevaregkonomiske Institut, serie C (flere argange)
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L anningsevne og star r el sesgkonomi

Som det fremgar af figur 4.2 har Ignningsevnen for slagtesvineproducenterne og smagrise-
producenter forbedret sig vaesentligt fra 1999-2001. Lanningsevnen har dog generelt set vae
ret noget hgjere blandt smagriseproducenternei forhold til slagtesvineproducenterne.

Figur 4.2. Lenningsevne for svin og smagrise, kr. pr. time
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, serie B (flere argange).

Tabel 4.3 viser produktionsvaardien, omkostninger og lgnningsevnen for produktionen af
smagrise op til 30 kg. Af tabellen fremgar det tydeligt at |@nningsevnen er mere end dobbelt
sa hgj for de starre bedrifter (over 350 sger) sammenholdt med den mindste starrel sesgrup-
pe. Tabellen indikerer, at stordriftsfordelene alerede pavirker bedrifternes lenningsevne,
nar bedriften har mere end 100 sger.

Bedrifter med over 350 sger producerede i gennemsnit 23 grise pr. arsso, mens bedrifter
med under 150 sger producerede knap 18 grise pr. arsso. Foderomkostningerne er nogen-
lunde ensartede, sa snart produktionen overstiger 100 sger, men foderforbruget er generelt
hgjere pa de starre bedrifter, hvilket haanger sammen med den starre produktivitet.

Derimod er der en vasentlig foregelse af udgifter til dyrlasge og medicin pa de starre
bedrifter, som er nassten 60 pct. hgjere pr. arsso sammenholdt med de mindste bedrifter.

De starre bedrifter har naesten dobbelt sa hgje af skrivninger og rentebel astninger pa staldin-
ventaret, hvilket samtidig har medvirket til en betydelig hgjere arbejdsproduktivitet.
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Tabel 4.3. Stgrrelsesgrupper (sger og smagrise), produktionsveerdi og omkostninger, 2001

Arssger

50-99 100-149 150-249 250-349 350+
PRODUKTIONSVZARDI Kr. pr. arsso
Produktionsveerdi, i alt 8.014 9.553 10.137 10.166 10.585
Veerdi af tilvaekst 7.776 9.305 9.846 9.887 10.349
Husdyrggdning 203 211 216 212 186
Tilskud, i alt 35 37 75 67 50
OMKOSTNINGER
Omkostninger 1 4.253 4.650 4,725 4.822 4.830
Foder 3.248 3.486 3.466 3.506 3.495
Dyrleege og medicin 233 295 334 349 367
Diverse husdyromkostninger 376 381 429 454 439
Energi 185 224 243 249 253
Maskinstation 53 104 91 102 113
Rentebelastning, beseaetning og 158 160 162 162 163
beholdninger
Daekningsbidrag 1 3.761 4.903 5.412 5.344 5.755
Omkostninger 2 2.320 2.342 2.301 2.242 2.274
Arbejdsindsats 1.756 1.515 1.397 1.305 1.328
Vedligeholdelse, inventar 209 258 263 268 261
Afskrivning, inventar 303 487 536 553 566
Rentebelastning, inventar 52 82 105 116 119
Daekningsbidrag 2 1.441 2.561 3.111 3.102 3.481
Omkostninger 3 1.169 1.169 1.162 1.222 1.111
Energiafgift 31 38 40 42 41
Forsikringer 91 73 78 76 64
Diverse omkostninger 180 160 159 155 135
Vedl. og afskr., bygninger 445 485 474 493 468
Rentebelastning, bygninger 422 413 411 456 403
Omkostninger i alt 7.742 8.161 8.188 8.286 8.215
Nettooverskud 272 1.392 1.949 1.880 2.370
Lgnningsevne 2.027 2.905 3.346 3.187 3.697
Lgnningsevne, kr. pr. time 147 240 296 306 359

Note: Omfatter produktion af smagrise op til ca. 30 kg. Bedrifter som saelger smagrise pa ca. 7 kg. indgar ik-
ke i tabellen.

Kilde: Fodevaregkonomisk Institut 2003, serie B, www.foi.dk

Forskellen i starrel sesgruppernes lgnningsevne er endnu mere udtalt blandt slagtesvinepro-
ducenternei forhold til smagriseproducenterne.

Den vassentligste arsag til bedre gkonomi blandt de sterre bedrifter er foderomkostningerne,
som er 13,5 pct. lavere sammenholdt med de mindste bedrifter. Forskellen skyldes dels en
bedre foderudnyttelse (10 pct.) dels kabmandskab og billigere indkab af foder ved starre
partier.
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De sterre bedrifter har ligeledes en hgjere arbejdsproduktivitet, men rentebel astningen pa
inventar og bygninger er ikke vassentlig hgjere pa de starre bedrifter. Derimod er der lidt la-
vere afskrivninger pa de starre bedrifters bygningskompleks.

Tabel 4.4. Starrelsesgrupper (slagtesvin), produktionsveerdi og omkostninger, 2001

Producerede slagtesvin

500-1499 1500-2499  2500-3999 4000-5999 6000+
PRODUKTIONSV/ARDI Kr. pr. svin
Produktionsveerdi, i alt 467,6 454.8 467,9 468,3 470,9
Veerdi af tilveekst 447,2 437,3 447,8 448,2 455,7
Husdyrgadning 16,7 15,2 16,8 16,5 12,9
Tilskud, i alt 3,7 2,3 3,3 3,6 2,3
OMKOSTNINGER
Omkostninger 1 317,6 301,7 294,7 295,8 282,7
Foder 281,3 266,8 258,9 260,6 247,8
Dyrleege og medicin 4,6 4,5 5,7 4,4 4,6
Diverse husdyromkostninger 9,7 9,7 10,2 9,2 9,0
Energi 8,3 8,4 8,2 8,5 8,5
Maskinstation 53 55 4,6 6,4 6,0
Rentebelastning, besaetning og
beholdninger 8,4 6,8 7,1 6,7 6,8
Daekningsbidrag 1 150,0 153,1 173,2 172,5 188,2
Omkostninger 2 99,5 92,8 87,4 81,8 74,4
Arbejdsindsats 69,1 64,1 55,1 48,5 42,2
Vedligeholdelse, inventar 10,0 10,2 9,6 10,3 10,2
Afskrivning, inventar 16,7 15,3 18,7 18,9 18,2
Rentebelastning, inventar 3,7 3,2 4,0 4,1 3,8
Deaekningsbidrag 2 50,5 60,3 85,8 90,7 113,8
Omkostninger 3 73,4 62,3 67,5 58,4 55,0
Energiafgift 1,2 1,3 1,3 1,4 1,3
Forsikringer 5,6 4,6 4.4 3,9 34
Diverse omkostninger 12,9 115 10,5 8,8 7,5
Vedl. afskr., bygninger 26,2 22,5 24,0 22,2 21,5
Rentebelastning, bygninger 27,5 22,4 27,3 22,1 21,3
Omkostninger i alt 490,5 456,8 449,6 436,0 412,1
Nettooverskud -22,9 -2,0 18,3 32,3 58,8
Lgnningsevne 46,2 62,3 73,3 80,5 100,9
Lgnningsevne, kr. pr. time 84 122 167 212 297

Kilde: Fodevaregkonomisk Institut.

Spredningi driftsresultatet
En analyse af Produktionsgkonomigruppen pa Landscentret viser, at der er betydelig spred-
ning mellem den bedste fjerdedel og den ringeste fjerdedel i so- og slagtesvinehol det.
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Soholdet

For soholdet opnaede den bedste fjerdedel, blandt 131 besagninger (gns. 339 arssger), et
daskningsbidrag pa 7.352 kr. pr. arsso, mens gruppen med det laveste daskningsbidrag (190
arssger) alene prassterede et daskningsbidrag pa 4.336 kr. pr. arsso. De gennemsnitlige ka-
pacitetsomkostninger 1a i 2001 pa lige knap 4000 kr. pr. &rsso, hvilket indebager at de
mindst effektive bedrifter er meget falsomme overfor selv sma prisudsving. De markante
prisreduktioner i 2002 har betydet et fald i dagkningsbidrag til under 4000 kr. for de fleste
bedrifter, hvilket gar soholdet urentabelt for selv de mest effektive producenter. | den hen-
seende er det altafgarende, at effektiviteten er hgj og omkostningerne lave.

Den tydelige spredning i effektiviteten er skitseret i tabel 4.5 og bygger pa samme analyse
med fuldtidsbedrifter (Hundrup, 2002).

Tabel 4.5. Spredning i deekningsbidrag, sohold, 2001

Darligste gruppe Bedste gruppe Alle

Antal sger 190 339 250
Producerede grise pr. arsso 19,9 24,8 23,1
Pris smagrise, kr. 432 455 447
FE pr. produceret gris 123 107 111
Pris pr. FE, kr 1,47 1,43 1,46
Kr. pr &rsso -------------------

Bruttoudbytte 8.633 11.895 10.549
Foderomkostninger 3.613 3.830 3.754
Dyrleege og medicin 343 388 348
Andre omkostninger 341 325 312
Stykomkostninger i alt 4.297 4543 4,414
Daekningsbidrag 4.336 7.352 6.135

Note: Produktion af 30 kg. smagrise.

Kilde: H. Hundrup, Landbrugets Radgivningscenter 2002.

Den betydelig forskel mellem daskningsbidraget skyldes primaat antal producerede smagyri-
se, som tegner sig for 54 pct. af forskellen i daskningsbidraget mens prisen pa smagrise ud-
gjorde 19 pct. og andre forhold de sidste 27 pct.
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Sagtesvinehol det

Pa tilsvarende vis har Produktionsgkonomigruppen pa Landscentret udarbejdet en analyse
af spredningen i effektiviteten i slagtesvineholdet i 2001. | undersggelsen indgar 125 slagte-
svinebesagninger med en produktion pa omkring 3.300 slagtesvin.

Tabel 4.6. Spredning i deekningsbidrag, slagtesvineholdet, 2001

Darligste gruppe Bedste gruppe Alle

Antal producerede slagtesvin 2.228 3.326 3.316
Pris pr. slagtesvin, kr. 902 941 923
FE pr, kg tilveekst 3,00 2,94 2,98
Pris pr. FE, kr. 1,25 1,17 1,19
Pris indsatte smagrise. Kr. 467 445 457
-------------------- Kr. pr slagtesvin -------------

Bruttoudbytte 397 492 444
Foderomkostninger 261 243 247
Dyrleege og medicin 6 4 5
Andre omkostninger 6 4 4
Stykomkostninger i alt 273 251 256
Daekningsbidrag 124 241 188

Note: Tilveekst 30-100 kg.
Kilde: H. Hundrup, Landbrugets Radgivningscenter 2002.

De gennemsnitlige kapacitetsomkostninger 1a i 2001 pa 157 kr. pr slagtesvin, hvilket har
betydet, at selv i meget gode ar, med hgje afregningspriser pa svinekad (12 kr. pr. kg) var
der bedrifter, som havde problemer med at skabe en lgnsom produktion. | dag hvor dak-
ningsbidraget pr. produceret slagtesvin er under 100 kr. er det i realiteten umuligt for selv
de mest effektive bedrifter at opretholde en lansom produktion pa kort sigt. For de mest ef-
fektive bedrifter som typisk er blandt de starste bedrifter vil en prisreduktion ramme hardt
pga. den store produktionsvolumen og der kraeves et betydeligt finansielt beredskab.

Som falge af de meget store investeringer og faste kapacitetsomkostninger er det i realiteten
vanskeligt at aandre produktionsvolumen pa kort sigt. | den henseende er producenterne
tvunget til en stram omkostningsstyring med hgj foderudnyttelse og eventuelt besparel ser
pa arbejdskraft og investeringer.

Investeringer og kapitalforhold
Tabel 4.7 viser den gennemsnitlige udvikling i driftsresultat, investering og finansiering pa
heltidssvinebedrifterne.
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Bruttoudbyttet steg med 33 pct. fra 1999 til 2000, hvilket primaat skyldes den markante
stigning i afregningspriserne. Prisstigningerne har resulteret i et vassentligt left i bruttoud-
byttet i 2000, hvilket i nogen grad har forplantet sig i hgjere foderomkostninger.

Herefter kom en betydelig vakst i investeringsaktiviteterne pa mange bedrifter. En betyde-
lig del af investeringernei 2000 og 2001 blev egenfinansieret, hvilket blandt andet af spejler
sig i en faldende gaddsprocent fra 1999-2001 patrods af stigende investeringsaktivitet.

Som tidligere naevnt er afregningspriserne igen faldet betydeligt siden 2002, hvilket har re-
sulteret i et kraftigt fald i bruttoudbyttet. Prognoserne for 2003 er tilsvarende dystre. Den
lave indtjening bliver i nogen grad opvejet af lavere foderomkostninger, men til trods for
det, er det de faareste bedrifter som har praesteret positive driftsresultater i 2002 og 2003.

Selvom indtjeningen har svinget over en arraskke med tilsvarende udsving i konsolideringen
har mange svineproducenter alligevel formaet at forege egenkapitalen i perioden fra 1997-
2001. Dette skyldes i hgj grad kapitalgevinster i form af hgjere g endomspriser. For svine-
bedrifterne er egenkapitalen steget fra 1997 til 2001 med 56 procent.
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Tabel 4.7. Resultat, investeringer og finansiering, svin, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001
Antal bedrifter 8.425 8.054 7.510 6.722 6.900
RESSOURCER pr. bedrift.
Landbrugsareal, ha, primo 70 74 79 86 87
Dyreenheder 117 132 144 158 164
Arbejdsindsats, timer 3.918 3.997 3.962 4211 4.365
Landbrugsaktiver, primo, 1.000 kr. 5.529 6.787 7.420 8.636 9.381
RESULTATOPG@RELSE, LANDBRUG 1000 kr. pr. bedrift.
Bruttoudbytte 2.530 2.202 2.297 3.070 3.608
Planteproduktion 231 230 230 273 275
Kveeg 35 39 41 34 28
Svin 1.792 1.460 1.538 2.231 2.722
Andre husdyr m.v. 296 279 282 308 352
Tilskud i alt 176 194 206 224 232
Driftsomkostninger 1.804 1.939 1.981 2.266 2.542
Udseed, foderstof, vedligehold m.v. 1.157 1.241 1.247 1.416 1.582
Maskinstation og andre tjenesteydelser 217 230 242 291 339
Afskrivninger i alt 270 298 317 347 378
Lgnnet arbejdskraft 145 150 157 190 213
Ejendomsskatter 16 19 19 22 30
Driftsresultat far renter 725 263 315 804 1.066
Nettorenteudgift, landbrug 306 344 378 420 442
Driftsresultat 419 -81 -63 383 625
Lgnningsevne. kr. pr. time 158 29 36 144 197
Konsolidering, lgbende opsparingl) 200 -278 -153 231 295
INVESTERING OG FINANSIERING
Investeringer 813 556 738 1.044 1.180
Heraf investeringer i bedriftens land- 602 504 498 723 915
brugsaktiver
Nettokgb af jord og bygninger m.v. 118 178 176 238 326
Meelkekvote -4 - - 1 -3
Kveegstalde 4 1 1 1 1
Svinestalde 150 116 109 109 173
Fjerkraestalde, lagerbygninger m.v. 51 35 35 32 57
Husdyr og lagerbeholdninger 33 14 16 95 63
Inventar 250 160 160 247 298
Egenfinansiering 512 57 217 647 738
Fremmedfinansiering 302 499 521 397 442
BALANCE, ULTIMO
Aktiver i selveje 7.810 8.662 10.104 11.397 12.742
Geeld 4.564 5.408 6.204 6.639 7.152
Egenkapital, ultimo 3.246 3.254 3.900 4.757 5.590
Geeldsprocent 58,4 62,4 61,4 58,3 56,1

Y Inkl. Ienindkomst uden for landbruget

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, Landbrugsregnskabsstatistik 2001.
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5. Investeringsgkonomi

Strukturudvikling mod sterre og sterre produktionsanlagy har vaaret centralt for vasksten i
soholdet og slagtesvinehol det.

| det falgende er foretaget en analyse af |ensomheden ved opferelse af en traditionel sostald
pa 505 arssger med opdrag af smagrise til 30 kg. og opfarelse af en traditionel dagtesvine-
stald med produktion af 12.400 slagtesvin fra 30 til 100 kg.

De generelle forudsagninger vedr. investeringer og arbejdstidsforbrug bygger pa oplysnin-
ger fraF. Udesen, Danske Slagterier samt FQI’ s regnskabsstatistikker.

| analysen bestemmes de arlige kapital- og arbejdsomkostninger pr. arsso og pr. slagtesvin
ved en udvidelse af bedriften. Efterfglgende sammenholdes omkostningerne med de
gennemsnitlige dakningshidrag fra forskellige indtjeningsgrupper gennem en periode pa 5
ar.

| dette eksempel, som er en ren investeringsberegning vedr. staldanlaggget, er ikke medreg-
net omkostninger til kab af tillasggord.

Det forudsadtes, at af skrivningsperioden er 12 &r for inventar og 25 & for bygninger. De
gennemsnitlige renteomkostninger er fastsat til 3 pct. for bygninger og inventar samt 5 pct

for besagning, uden afskrivning af sidstnaevnte.

Tabel 5.1 angiver kapitalbehovet og arbejdsomkostningerne for de to produktionssystemer.
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Tabel 5.1. Kapitalomkostninger og arbejdsomkostninger, sohold med 30 kg smagrise og
slagtesvinehold

Type” Sohold Slagtesvinehold
Isoleret staldanlaeg til 505 sger Isoleret staldanleeg. Tilvaekst 30-
inkl. opdraet af 30 kg. grise, tar- 100 kg, tgrfodringsanleeg.

fodringsanleeg.

Kapitalbehov Kr. pr arsso Kr. pr. slagtesvin

Bygninger 15504 527

Inventar 6930 188

Anleeg, i alt 22434 715

Besaetning, inkl. indkgringstab 3820 545

Investeringer, i alt 26254 1260

Kapital og arbejdsomkostninger Kr. pr arsso Kr. pr. slagtesvin

Afskrivninger, bygninger 620 21

Afskrivninger, inventar 578 16

Renteomkostninger, bygninger og 673 21

inventar

Renteomkostninger, besaetning 191 27

Arbejdsomkostninger 1198 20

Vedligehold og service 223 7

Forsikringer® 64 3

Energiafgift® 41 1

Diverse omkostninger” 135 8

| alt 3723 125

' Beregninger baseret p& data fra F. Udesen, Landsudvalget for Svin, 2003

2 Forholdsmaessige omkostninger bygger pa data fra F@I, serie B, Skagn baseret pa starrelsesgrupperne:
Arssger 350+ og slagtesvin 6000+
Afskrivning: Bygninger 25 ar, inventar 12 ar.

Tabel 5.2 angiver endvidere lgnsomheden for de 2 systemer ved forskellige dagkningshi-
dragsniveauer. Daskningsbidragene bygger pa gennemsnitstal for perioden 1997-2001, som
er udarbejdet af Landbrugets Radgivningscenter (1998-2002). Den farste gruppe viser de
ca. 25 pct. med den laveste indtjening. Den anden gruppe viser dagkningsbidraget for de 25
pct. bedste producenter, og den sidste angiver det gennemsnitlige dagkningsbidrag for alle

grupper.

Af tabel 5.2 fremgar tydeligt at de landmaend som tilherer gruppen med lavest indtjening,
ikke kan praestere en lgnsom produktion ved investering i et staldanlagy, som angivet oven-
for. Dette gadder bade producenter af slagtesvin og smagrise.

Gruppen med den bedste indtjening kan for begge produktionssystemer skabe en lgnsom
produktion med god indtjening, mens det store flertal (alle grupper) stort set er i balance.
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Tabel 5.2. Lansomhed ved 3 deekningsbidragsniveauer, sohold og slagtesvinehold

Sohold Slagtesvinehold

Isoleret staldanleeg til 505 Isoleret staldanleeg.
sger inkl. opdreet af 30 kg. Tilveekst 30-100 kg,
grise, tarfodringsanleeg  tgrfodringsanleeg mv.

mv.

Kr. pr &rsso Kr pr. slagtesvin
Daekningsbidrag (darligste grupppe) 2834 83
Kapital og arbejdsomkostninger 3723 125
Rest til driftsledelse og risiko -889 -41
Daekningsbidrag (bedste gruppe) 5238 181
Kapital og arbejdsomkostninger 3723 125
Rest til driftsledelse og risiko 1515 56
Daekningsbidrag (alle grupper) 4208 135
Kapital og arbejdsomkostninger 3723 125
Rest til driftsledelse og risiko 485 11

Note: Daekningsbidragene bygger pa gennemsnitstal for perioden 1997-2001, Produktionsgkonomi, Svine-
hold, Landbrugets Radgivningscenter.

Tabel 5.3 viser lansomheden og sammenholder udviklingen i dagkningsbidrag med kapital
og arbegjdsomkostningerne ved investering i de ovenfor beskrevne produktionsanlagy. Tabel-
len viser, at de &rlige udsving i priser og dakningshidrag pavirker lgnsomheden markant fra
ar til &r, hvilket stiller searlige krav til det finansielle beredskab og likviditetsstyringen.
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Tabel 5.3. Udvikling i lansomhed over en 5-arig periode ved investering i smagrise og slag-
tesvineproduktion pa 505 sger (inkl. 30 kg grise) og 12400 slagtesvin

1997 1998 1999 2000 2001
Soholdet, 505 arssger Kr. pr. arsso
Daekningsbidrag (alle grupper) 5220 2645 2429 4612 6135
Kapital og arbejdsomkostninger 3723 3725 3725 3725 3725
Rest til driftsledelse og risiko 1497 -1080 -1296 887 2400
Slagtesvineholdet, 12400 stk. Kr. pr. slagtesvin
Daekningsbhidrag (alle grupper) 174 78 85 152 188
Kapital og arbejdsomkostninger 125 125 125 125 125
Rest til driftsledelse og risiko 49 -47 -40 27 63

Ovennaavnte produktionsudvidelse svarer til 188 DE (dyreenheder) for soholdet (inkl. sma-
grise) og 344 DE for slagtesvineholdet. | henhold til harmonireglerne er der saledes behov
for yderligere tillaaggiord svarende til 134 ha og 246 ha for henholdsvis smagriseproduktio-
nen og slagtesvineproduktionen. Den ekstra jord skal enten skaffes ved kab eller gadnings-
aftaler med omkringliggende bedrifter.

Investeringer i tillagggord vil yderligere belaste gkonomien for producenterne, hvilket i ssa-
lig hgj grad belaster slagtesvineproducenterne. For mange yngre landmaand er det derfor
mere attraktivt at investere i smagriseproduktion idet kapitalbehovet og areakravet, relativt
set, er mindre end for slagtesvin. Det ses tydeligt ved at relatere til arbejdsbehovet. Ved
smagriseproduktionen er indsatsen ca. 45 ha. pr. helarsarbejder og ved slagtesvineprodukti-
onen ca. 246 ha. pr. heldrsarbejder.
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6. Kortlaegning af barrierer og muligheder for vagkst i svineholdet

Pa baggrund af de hidtidige analyser suppleret med informationer fra andre udredninger og
forskningsprojekter samt almindeligt kendskab til sektoren, skal i dette afsnit beskrives cen-
trale vakstbarrierer og vakstmuligheder i svineholdet som grundlag for en udpegning af et
begramset antal vakstskabende initiativer og foranstaltninger. Der vil i nogen grad vaae ta-
le om subjektive vurderinger, men da kortlaggningen er sket i samarbejde med sektorens
produktions- og gkonomiradgivning antages, at de vigtigste forhold er berert.

Beskrivelsen gadder vaskst i et 5-7 arigt perspektiv. Det vil sige, at fjernelsen af en barriere
eller udviklingen af en mulighed skal kunne fa effekt pa kort og mellemlangt sigt.

Med vaekst menes i denne sammenhaang vaekst i svinesektorens produktionsvaerdi, men og-
sai evnentil at tilpasse og udvikle de enkelte bedrifter, sa aflanning af arbejdskraft og kapi-
tel kan ligge pa et konkurrencedygtigt niveau. Dette skal sesi sammenhaang med, at der er
en intensiv international konkurrence om produktion af svinekad. Det vil sige, a der er krav
om, at omkostningerne minimeres og som en vigtig del af dette, vil der formentlig fortsat
ske en strukturudvikling i retning af faare, men starre produktionsenheder.

Produktionen skal finde sted inden for gaddende og forventede rammebetingel ser for af sad-
ning og krav til miljg, sikkerhed og dyrevelfaad, ligesom den forventede landbrugsiov og
finansieringsvilkar ifglge yngre jordbruger-ordningen i henhold til nyligt afsuttede ud-
valgs- og arbejdsgrupperapporter antages for givne. Det vil sige, at kortlaggningen drejer sig
om vakstbarrierer og vakstmuligheder, der vedrerer selve produktionsplanlasgningen og
gennemfarelsen af denne samt de rammevilkar, der skabes via teknologisk udvikling, nye
produkter og markedsstrategier, nye samarbejdsformer, forbedret ledelse og styring samt
radgivning og uddannelse.

Beskrivelsen gennemfares i tilknytning til en ragkke centrale faktorer og temaer af afgaren-
de strategisk betydning for svineholdets gkonomi og udvikling.

6.1. Afssetningsmuligheder

Over 80 pct. af produktionen af svinekad eksporteres. En vakst i produktionen vil derfor
helt overvejende skulle af settes pa eksportmarkederne. Danish Crown er den store operater
I denne sammenhaang. @konomisk og organisatorisk anses det normalt som en betydelig
fordel, at primaaproducenterne ger sagterierne og af seaningsleddet, idet det sikrer en op-
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timal afregning og en mere direkte sammenhaang mellem produktion og afsagning. Set i
forhold til at en eller flere private virksomheder varetog slagtningerne og det videre salg.

Det har naturligvis afgarende betydning, at primaaproducenterne producerer den type svin,
som der er afsagning for. Her sikrer afregningssystemet og de kvalitetsparametre, der er
indlagt, at der sendes signaler til producenterne om, eventuelt suppleret med en kontrakt,
hvilke svin der gnskes.

Markedet for svineked er rimeligt frit og variationer i udbud og efterspargsel slar hurtigt
igennem pa producentpriserne. Ogsa fremover ma der forventes betydelige prisvariationer i
svineproduktionen. Det betyder, at producenter skal kunne absorbere betydelige prisrisici,
hvilket stiller krav til bedrifternes finansielle styring.

Det har i den forbindel se betydning, at produktionen i dag er relativt ufleksibel. Det haanger
sammen med, at den foregdr i store specialiserede enheder, hvis eneste handlemulighed ved
prisfald er at fortsatte produktionen. Kun ved prisfald, der er sa store, at dagkningsbidraget
bliver negativt, vil der vaare incitamenter til at stoppe produktionen og bidrage til at reduce-
re det samlede udbud som en forudsagning for at priserne igen vil stige. Disse sammenhaan-
getaler for, at lavkonjunkturerne kan blive mere langvarige end farhen, hvor der var mange
mere alsidige smaproducenter, der lettere kunne traskke sig ud af markedet.

Den veterinage standard og det veterinaae beredskab har af garende betydning for af sstnin-
gen af svinekad verden over. Samtidig har den veterinage indsats betydning for fadevare-
sikkerheden. Den generelle strategi i Danske Slagterier er, at svinekedet skal vaae fri for
medicinrester og uden risiko for fadevarebarne sygdomme, fx salmonella. En produktdiffe-
rentiering, hvor der fremhaaves disse kvaliteter er saledes ikke mulig, da det gadder for alt
svinekad. Det ses da ogsd, at produktdifferentiering, i det beskedne omfang det foregar,
knytter sig til andre kvalitetsparametre som dyrevelfaard og spisekvalitet.

En afgarende vakstparameter for svinesektoren er at holde Danmark fri af smitsomme syg-
domme som svinepest og mund- og klovsyge. Udbrud af disse vil gjeblikkeligt fare til eks-
portrestriktioner fra vigtige tredjelande. Det er derfor centralt, at den forebyggende indsats
pa dette omrade fungerer optimalt. Og naturligvis ogsa det katastrofeberedskab, der skal af-
vagge de vaaste gener og ivagksadte bekaampel sesforanstaltninger, hvis smittetilfadde ind-
traader. | den forbindelse er det vigtigt at vaare opmaarksom pa, at et katastrof eberedskab
skal fungere under anderledes betingelser i dag, hvor produktionen er samlet i store enhe-
der, end farhen, hvor der var mange sma producenter.
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Der produceres forskellige specialgrise i Danmark, fx de sakaldte Englandssvin og EU-
tungsvin. Endvidere er der en produktion af gkologiske svin samt, hvad der under et beteg-
nes hjemmemarkedsgrisen (flere betegnelser fx Antonius, Vitalius, Porker, Vores Egen
Gris). Disse produktioner er belyst i en specialeopgave til KVL: @konomisk organisering af
fadevarekaeden for svinekad — En transaktionsgkonomisk analyse af Danish Crowns speci-
agrise i Danmark. Ideen bag disse produktioner er at imadekomme forbrugeransker til svi-
nekad, hvor der er taget hensyn til isaa dyrevelfaard og spisekvalitet. Produktionen af speci-
agrise er steget de senere ar. Englandsgrisene udger omkring 14 pct. af slagtningerne.
Hjemmemarkedsgrise og gkologiske svin udger mellem 1 og 2 pct. af den samlede produk-
tion, men ca. 12 pct. af hjemmemarkedet. For en naamere beskrivelse henvises til oven-
naevnte rapport og rapporten ”Den danske svinesektors samfundsgkonomiske betydning”
udsendt i 2002 af Det Kgl. Danske L andhushol dningssel skab.

Det er tankeligt, at forskellige speciagrise vil fa sterre veagt i den samlede produktion
fremover. Det vil stille en raskke krav til primaaproduktionen, men ogsa til slagterileddet,
hvor der er behov for en organisering, der kan handtere standardproduktionen og samtidig
en stigende andel specialproduktioner uden at skabe splid mellem de forskellige producent-

grupper.

Om flere specialgrise vil fare til gget indtjening i primaaproduktionen er usikkert. Dels er
der nogle meromkostninger, der skal dakkes, dels afhaanger det af forbrugernes betalings-
villighed. En sadan satsning kan imidlertid vaere en forudsaening for overhovedet at fa solgt
produktionen i et meget konkurrenceprasget marked.

De senere ar er der etableret en eksport af smagrisei et ikke helt lille antal 1,5-2,0 mio. stk.
Forudsat, at der kan skaffes plads til en produktion af slagtesvin, er der her et naaliggende
potentiale for en vakst i den samlede produktion af svinekad. Det er velkendt, at slagtesvi-
neproduktionen er meget kapitalkraevende i forhold til smagriseproduktionen. Samtidig
kreaves langt sterre areal til afsagning af gedningen. Af disse grunde har specielt yngre svi-
neproducenter pragference for smagriseproduktion, og da der samtidig har vist sig gode af -
sagtningsmuligheder i Tyskland for smagrise er denne ubalance opstaet. Af hensyn til smit-
tebeskyttel sen er det dog ikke det mest anbefal el sesvaardige og en faardigfedning i Danmark
ville vage at foretrakke. Udviklingen kan dog meget vel blive den modsatte, nemlig at
smagriseproduktionen stiger med eksport for gje. Videnindholdet i produktion af smagrise
er starre end ved produktion af slagtesvin, og slagtesvin er vanskeligere at tilpasse ggede
miljegkrav og krav om reduktion af lugtgener.
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6.2. Teknologiudvikling

En fortsat udvikling af staldsystemer og produktionssystemer er af afgarende betydning for
konkurrenceevnen. Stald- og produktionssystemer har indflydelse pa de fleste naglef aktorer
som antal grise pr. arsso, tilvakst, foderforbrug og arbejdsforbrug. Samtidig influerer stald-
indretningen pa dyrevelfaarden og pa mulighederne for at forebygge produktionssygdomme.

Holddrift, sektioneret drift, multi-site produktion foruden krydsningsproduktion og tidlig
fravanning er velkendte systemer i moderne svineproduktion. Under Den rullende Afprov-
ning, Danske Slagterier og i Danmarks JordbrugsForskning af preves, demonstreres og ud-
vikles disse systemer |gbende, og der er i Danmark ikke langt fra forskning og udvikling til
praksis. Under forudsaetning af, at der fortsat tilfares midler til dette omrade, og der gares
en effektiv indsats, ses der ikke her at vaare egentlige vakstbarrierer.

Grisenes fodring har ogsa stor betydning for gkonomien. Faktisk er foderomkostningen den
sterste omkostningspost i svineproduktionen. Men ogsa pa dette omrade geres der en stor
indsats savel pa de mere basale fysiologiske omrader som pa udvikling, afprevning og de-
monstration af nye fodermidler, udfodringsmetoder m.v.

Det samme kan siges om det danske avlssystem. Det fungerer tilfredsstillende og er i stand
til at producere og opformere de avisdyr, der er nadvendige i produktionen.

6.3. Sundhed og velferd

Der har i de senere & vaaet en gget fokus pa de sundheds- og velfaardsproblemer, der fore-
kommer i svineproduktionen. Der er gjort en indsats via valg af stald- og produktionssy-
stem, men de starre og starre produktionsenheder gger pa den anden side ogsa kravene.

Indsatsen for bedre dyrevelfaad er lovgivningsmaessigt reguleret via pladskrav, forbud med
bundne sger, indretning af gulvarealer, krav til rodematerialer og overbrusning m.v. Et for-
hold, som man imidlertid ikke kan lovgive sig fra, er, at driftsedelse og pasning gver en af -
garende indflydelse ogsa pa dyrevelfaarden.

Der er problemer m.h.t. dyrevelfaard i den danske svineproduktion. Det vidner opgerel ser
over skuldersar og benlidelser ved sgerne og af halebid hos slagtesvinene blandt andet om.
Der er betydelig variation besagningerne imellem selv ved tilsyneladende ens staldsystem.
Uanset arsagen er disse forhold med til at give svineproduktionen et darligt ry hos befolk-
ningen, hvilket kan virke som en barriere for yderligere vakst i produktionen.
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Indsatsen mod produktionssygdomme i svineproduktionen er omfattende og Danmark er
blandt de lande med laveste medicinforbrug og vakstfremmere anvendes ikke laangere. Al-
ligevel er der fortsat sygdomsproblemer, der skal Iases, ligesom der med jaevne mellemrum
dukker "nye sygdomme op”. Der er omfattende veterinaakontrol i besagningerne sa bade
den forebyggende og behandlende indsats kan optimeres. Det betyder dog ikke, at indsatsen
vedrgrende sundhedsstyring ikke kan gares bedre, hvilket der ogsa arbejdes pai projekter fx
I regi af Center for Produktions- og Sundhedsstyring i Husdyrbruget.

Der er etableret programmer til salmonellaovervagning og bekaampelse, og producenterne
far reduceret afregningen og i vaaste fald forbud mod at levere til slagteriet, hvis besatnin-
gen er angrebet.

Driftsledel se og pasning har stor indflydelse pa sygdomsfrekvensen, og det er sandsynligvis
pa dette omrade, hvor den menneskelige faktor har indflydelse, der vil vaae de sterste ge-
vinster at hente pa sundhedsomradet. Altsa et spergsma om uddannel se, rédgivning og ind-
faring af de rette rutiner i pasning og overvagning. Det er helt afgerende, at management
bliver tilpasset og udviklet i takt med, at bessgninger bliver starre og sterre.

6.4. Miljg

Svineproduktionen pavirker omgivelserne via udledning af husdyrgedning og lugt. Begge
forhold er en reel trussel mod yderligere vakst og er omgeadet med stor opmaarksomhed |
offentligheden.

Viavandmiljgplanerne stilles der krav til lagring, udbringning og anvendelse af gyllen. Svi-
negylle ma maks. tilfares markerne, hvad der svarer til 1,4 DE (dyreenhed) pr. ha. Gyllebe-
holdere skal veae overdakket for at undgd ammoniakudslip, og der er krav il
udbringningstidspunkt og spredning/nedbringning. For tiden forberedes VVandmiljagplan 111,
og der er forventninger om, at der vil komme @get fokus pa fosforanvendelsen, hvor der i
dag mange steder sker en overgadskning, ligesom kravene i gvrigt kan blive skaapet.

EU’s vandrammedirektiv skal implementeres i de kommende ar, hvilket givetvis skeaper
kravene til en regional og loka indsats til beskyttelse af sarbare omrader, fx for at sikre
vandindvinding.

Forudsat, at den nuvaarende produktion af husdyrgedning fordeles ligeligt pa landbrugsjor-
den, vil den kunne afsedtes forsvarligt. Problemet er imidlertid, at husdyrtagheden er meget
ulige fordelt, og skaarpede udnyttel seskrav vil gge transporten til omfordeling.
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Pa forskellige mader sgges at afhjadpe problemerne. Der anvendes to hovedmetoder. En
metode er at opna en bedre udnyttelse af nagingsstofferne via fodringen, sa maangderne i
gedningen nedsadtes. En anden metode er at udvikle en miljegteknologi, der via behandling
af gedningen giver mulighed for besparelser i lagring og transport. Det drejer sig om bio-
gasteknologi og separationsteknologi, i nogletilfaddei et integreret anlae.

Bedre udnyttelse af naaringsstofferne viafodringen er det billigste, men det er nok tvivisomt
om det laser alle problemer. Derfor er der ogsa en betydelig interesse for biogasanlagy og
separationsteknologi. Biogasanlagy ved man hvordan fungerer, og de gkonomiske mulighe-
der herved er belyst. Problemerne synes isaa at ligge pa separationsomradet og samspillet
mellem denne teknologi og biogasanlaegggene. Her er der endnu stor usikkerhed og mangel
paviden.

Det gadder, hvordan teknikken skal indrettes og anvendes, men ogsa hvad angar gkonomi,
organisation og omsagning af nagingsstoffraktionerne mangler viden. | landbruget er man
ikke vant til at handle med nagingsstofferne i husdyrgedningen, men det vil vaare nagdven-
digt at fa et sddant marked etableret, hvis der skal opnas den fulde nytte af en gadningsbe-
handlingsteknologi.

Lovgivningsmasssigt gives der en reduktion i arealkravet i forbindelse med separation, 25
pct. ved lavteknologi og 50 pct. ved hgjteknologi. Dette har speciel interesse for producen-
ter, der gerne vil udvide svineproduktionen, men som ikke ger tilstraskkeligt jordareal. Der
er ogsa mulighed for at fa kravet til harmoniareal reduceret, hvis nagingsstofferne efter en
behandling kan af sadtes til en registreret virksomhed, der omsedter nagingsstoffraktionerne.

Hvad angar lugtgener fra svineproduktionen ma der skelnes mellem lugt fra staldene, her-
under udslip af ammoniak, og lugt i forbindelse med udkersel og gadning. Hvad sidstnaevn-
te angdr vil en udvikling af en gadningsbehandlingsteknologi og en sterre anvendelse af
nedfad dning kunne afhjadpe en del af problemerne. En reduktion af lugtemissionen fra stal-
de kraever, at ventilationsluften renses.

Der er teknologi under udvikling baseret pa savel biologiske principper samt vaskning og
tilsaning af syre (der kan binde ammoniakken). Der udvikles ogsa et system baseret pa til-
sadning af svovlsyre til gyllen i forbeholderen og returnering til gyllekanalerne. Dette sy-
stem reducerer ammoniakudslippet ganske vassentligt, men har mindre effekt pa lugtgener-
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ne. Til gengadd betyder syretilsagningen (og ph ssenkningen) at udnyttelsen i planteavien
forbedres, ligesom det er |ettere at separere gyllen viafaddning.

Miljegkravene, og isaa hvis de yderligere skaapes, er en barriere for vakst i svineproduktio-
nen i Danmark. Da man nagope kan regne med en reduktion i kravene, er det ret afgerende
for sterrelsen af den fremtidige produktion, at der sker teknologiske gennembrud hvad an-
gar gadningsbehandling og reduktion af lugtgener. Det gadder ogsa m.h.t. at reducere om-
kostningerne, som jo skal betales viaindtjeningen for svinekadet, og derfor skal minimeres.

6.5. Samarbe de— netvaerk

Det vurderes, at behovet for samarbejde mellem svinebedrifterne og vertikalt mellem forsy-
ningsvirksomheder, bedrifter og slagteri @ges i de kommende ar. Det haanger sammen med
udviklingen i produktionssystemerne, hvor fx multi-site produktion principielt kan involve-
re en sobesagning med produktion af 7 kg's smagrise, en eller flere besagtninger med pro-
duktion af 7-30 kg's grise og ofte flere bessgninger, der faadigproducerer slagtesvinene.
Som tidligere naevnt er der mange smagriseproducenter der skal af med grisene via grise-
ringsaftaler, ved faste aftaler med sl agtesvineproducenter og/eller til eksport.

Aftaler om foderforsyninger er velkendte. Der indgas ogsa aftaler med slagteriet ved leve-
ring af specialgrise ligesom oprindel sesdeklarationer og saalige foranstaltninger vedrgrende
fadevaresikkerhed og anvendelse af fx foder fri for genmodificerede afgreder kreever saali-
ge aftaler.

Endelig kan svineproducenterne indga i driftsfed|esskaber og maskinsamarbejder.

Udformning af kontrakter vil vaare en vigtig del af alle disse samarbejdsrelationer, til sik-
ring af reglers prascision og overholdelse, fordeling af profit, vaan mod opportunistisk ad-
faard, etc. Kontraktteori er et forholdsvist nyt omrade, som rummer mulighed for at forbedre
kontrakters udformning. Ikke mindst hvad angar de gkonomiske incitamenter, som ligger
bag et samarbejde. Der er behov for en praksisnaa indsats pa dette omrade, sa kendskabet
til kontraktudformning udbredestil radgivere og producenter.

6.6. Generationsskifte og finansiering

Det er indlysende ngdvendigt, at fremtidens svinebedrifter kan generationsskiftes. Mange
ejendomshandler foregdr ved, at en etableret landmand kgber nabogjendommen og layger
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den sammen med/eller driver den sammen med egen bedrift. Det er en vaesentlig del af
strukturprocessen. Men pa et tidspunkt skal nogle af bedrifterne (dem der bliver tilbage)
overfares til naeste generation, til en ung landmand, der dels har mindre ledel sesmaessig er-
faring, dels har en relativt lille egenkapital.

Der bliver tale om store kapitalkraevende enheder, der mest hensigtsmaessig skal fortsadte
sin drift, investeringer og kapitaldannelse hen over generationsskiftet. At indlede en ned-
didningsstrategi med sa store enheder forud for generationsskiftet er hverken driftsakono-
misk eller samfundsgkonomisk forsvarligt.

Der er to hovedkrav, som delvis haanger sammen, der skal opfyldes, nemlig kontinuitet i le-
delsen pa hgjt niveau og evne til at absorbere risici. Hvis disse krav ikke opfyldes, er der
betydelig risiko for, at generationsskiftet mislykkes.

Det vil derfor fremover vage ngdvendigt at anvende nye modeller for generationsskifte, der
i langt hgjere grad end hidtil bygger pa samarbejde mellem den gamle og den nye €jer, og
hvor g endommen gradvis overdrages evt. via en selskabsdannelse og/eller et driftsfadles
skab. Sadanne konstruktioner ma anvendes bade ved generationsskifte inden for familien og
til tredjemand. Sidstnaevnte vil normalt vaare det svageste at etablere, da personligt kend-
skab og fortrolighed er en del af et samarbejde gennem flere ar. Men et samarbejde med en
betroet medarbejder kan vaae en mulighed.

Der er behov for at udbrede kendskabet til nye modeller for generationsskifte, herunder nye
gierformer, til bade rédgivere og landmaand. Og der er behov for udvikling, demonstration
og erfaringsudvikling pa omradet.

6.7. Ledelse og styringssystemer

| takt med, at svinebedrifterne bliver starre og starre, er der behov for at udvikle ledel ses-
funktionerne og de informations- eller styringssystemer, der er nadvendige. Det gadder fak-
tisk alle opgaverne pa de tre ledelsesniveauer: Virksomhedens udvikling, virksomhedens
tilpasning og virksomhedens daglige drift. Eller funktionsopdelt akonomistyring og produk-
tionsstyring.

Den store spredning, som regnskabsanal yserne viser, indikerer, at der er potentiale for bety-
delige forbedringer i 75 pct. af bedrifterne naturligvis i varierende omfang efter forudgaen-
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de position. Det store spgrgsma er, hvordan sadanne forbedringer realiseres om overhove-
det muligt.

Inden for kvasgbruget er startet et projekt " Kvasgproduktion 2010, der har til forma at ud-
vikle og afprgve radgivningskoncepter og styringsveaktgjer, der sigter pa bedre gennem-
slagskraft i radgivningen og en bedre koordinering af @konomi- og produktionsradgivnin-
gen, blandt andet omkring dette at skabe sammenhaang mellem vision og strategi og den
daglige realisering af resultater. Der forekommer, at vaare behov for en tilsvarende indsats i
svineproduktionen, som, hvis den lykkes, virkelig vil kunne forbedre forholdene for danske
svineproducenter.

Et omrade, hvor der ogsa er behov for en saalig indsats, er at fa handteret de nye dimensio-
ner i ledelsesarbejdet, som udspringer af kravene til miljg, husdyrsundhed og husdyrvel-
faad. Disse elementer er endnu ikke i tilstrakkelig omfang integreret i driftsledelsen og stil-
ler nye krav til registreringer, beslutningsstette og praktisk handtering.

Landmandens problem er, at gkonomi, miljg, sundhed, velfaad, produktkvalitet m.v. ikke
kan |gses isoleret set, saledes som foranstaltningerne ofte beskrives i forskningen og lance-
res fra det offentlige. Pa bedriftsniveau skal alle enskerne opfyldes samtidig, gaop i en hg-
jere enhed, og det er her vanskelighederne virkelig viser sig. Der er derfor behov for at ud-
vikle metoder og ledel seskoncepter, der integrerer gkonomisk ledelse med miljeledelse og
sundheds- og velfaadsledelse. Dette vil kraave en forskningsindsats kombineret med et
praksisnaat udviklingsarbejde.

6.8. Fremtidige radgivnings- og uddannelsesbehov

De forhold, der er beskrevet foranstédende, stiller betydelige krav til radgivning og uddan-
nelse.

| Danmark findes et relativt stort apparat til at varetage disse opgaver, og man sgger hele ti-
den at tilpasse sig situationen. Alligevel kan der vaae behov for mere perspektiv i arbejdet.
Det vil sige en strategiplan, der sigter mod kravene fremover, hvor betingelserne er helt an-
derledesend i dag.

Derfor foreslas, at de relevante parter ivaaksadter et strategisk analysearbejde, der har sit
udgangspunkt i landbrugserhvervets, og i dette tilfadde svineproduktionens forventede til-
stand i 2010-2015 og deraf afledte krav til radgivning, grunduddannel se og efteruddannel se.
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Prognoserne vil vise, at antallet af besagninger til den tid vil vaae mere end halveret i for-
hold til i dag og at ret sa store enheder dominerer. Hvilke behov har de for radgivning og
uddannelse og hvilke krav stiller det til rédgivningstjenesten og uddannel sesvirksomheden?



7. Fordlag til initiativer og foranstaltninger til fremme af vaskst og

udvikling

Af foranstaende afsnit om vakstbarrierer og udviklingsmuligheder kan mere eller mindre
direkte afledes en rakke vigtige initiativer og foranstaltninger, der hvis de readliseres, vil
kunne understette vaskst og udvikling i svineholdet. Det er ikke muligt at sige, hvor stor
vakst eller, hvor stor fremgang i indtjening en given indsats vil resultere i. Der er mange
andre forhold, der vil vaae medbestemmende for udviklingen ikke mindst priserne for svi-
nekad, men ogsa renteudvikling, politikken vedrgrende miljgbeskyttelse og jordlovgivning
og landbrugspolitikken i gvrigt spiller en betydelig rolle.

| tabel 7.1 er givet en oversigt over fordlag til initiativer, deres karakter og udfegrende parter.
| fald nogle af disse ideer skal realiseres, skal der naturligvis forud laves et planlaggningsar-
bejde og en projektbeskrivelse, der naarmere beskriver mal, metode, forventede resultater,
ligesom der vil skulle fremskaffes et finansieringsgrundlag.

Tabel 7.1. Forslag til initiativer til fremme af vaekst og gkonomi i svineholdet

Initiativer

Forslagets karakter

Varetages af

Feerdigproduktion af 1,5-2,0 mio.
smagrise i DK i stedet for eksport

Analyse af problemstilling og lgs-
ningsmuligheder

Landsudvalget for Svin, Danske
Slagterier, Danish Crown

Teknologier til ggdningsbehandling

Teknologisk udviklings- og demon-

DJF, F@I, Landsudvalget for Svin,

og luftrensning strationsprogram DTU, fabrikanter, Landscentret
Teknik, brugere
Udformning af kontrakter m.h.p. at | Udviklings- og demonstrationsind- | KVL-gkonomi, F@I, Landscentret

understgtte samarbejde horisontalt
og vertikalt

sats

@konomi og Jura, Landsudvalget
for Svin, Danish Crown

Implementering af nye generati-
onsskiftemodeller

Udvikling og demonstration

Landskontoret @konomi og Jura,
FdI, ejendomskonsulenter, finan-
sieringsinstitutter

Svineproduktion 2010, forbedret

ledelse og radgivning

Udvikling og demonstration

Landscentret @konomi og Jura,
FdI, Landsudvalget for Svin, Loka-
le gkonomi- og svinebrugskonsu-
lenter, svineproducenter

Integreret gkonomi-, miljg-, sund-
heds- og velfeerdsledelse. Driftsle-
delsesadfaerdens indflydelse pa
sundhed og velfeerd

Forskning,
stration

udvikling og demon-

DJF, Fd@I, Landsudvalget for Svin
og Veterineer afdeling, Lands-
centret @dkonomi og Jura, lokale
konsulenter og svineproducenter

Kortleegning af fremtidens behov
og krav til landmeends uddannelse
og radgivning

Strategisk analyse, perspektivplan
for svinesektoren 2010-2015

Landscentret, Landsudvalget for
Svin, landbrugsskolerne
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Branchen vil selv skulle udfere det meste af arbejdet, men der er dog i de fleste tilfadde lagt
op til samarbejde med statslige forskningsinstitutioner. Om finansieringen skal ske med ba-
sis- eller programmidler kan ikke afklares i denne sammenhaang. Nogle af forslagene vil
vaae omkostningskraevende. Det gadder specielt " Teknologier til gadningsbehandling og
luftrensning”, ” Svineproduktion 2010, forbedret ledelse og radgivning” samt " Integreret
gkonomi — milj@ — sundheds- og velfaadsedelse’. Disse initiativer vil kraeve en flerdrig,
tvaafaglig og tvaginstitutionel indsats, der erfaringsmaessigt er relativt omkostningskrae
vende og fordrer mere koordination og styring. Omvendt er det sddanne tvaargaende indsat-
ser, der vil kunne bringe nye lasningsmodeller frem. Der er i dag flere md, der skal tilgode-
ses samtidigt, og det gar det hele mere kompleks.
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