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Forord

I Delprojekt III — ”Kvalitet og sikkerhed i produktionskeeden” under forskningspro-
jektet "Fodevarekvalitet og —sikkerhed. Forbrugeradferd, foedevarekeder og ekono-
miske perspektiver” er en af delopgaverne at analysere produktionskaderne for hhv.
produktionen af svineked, &g og slagtekyllinger.

Denne rapport fokuserer pa produktionskaeden for slagtekyllinger i Danmark. Herun-
der en kortlegning af akterer, produktionsstruktur og —vilkér, samt en diskussion af
fremtidige udfordringer for sektoren.

Informationskonsulent Mikkel Klausen og direktor Jan Pedersen, Dansk Slagtefjerkra
samt redakter L. Yding Serensen, Dansk Erhvervsfjerkrae har bidraget 1 forbindelse
med sektorbeskrivelsen og gennem diskussion af SWOT-analysen og relevansen af de
opstillede temaer.

Ph.d. studerende Jesper T. Graversen har udarbejdet naerverende rapport. Forsknings-
assistent Janus Sendergaard og ph.d. studerende Jens-Martin Bramsen har bidraget

med diskussioner og faglige kommentarer. Seniorforsker Mogens Lund og underteg-
nede har medvirket ved redigeringen.

Fodevaregkonomisk Institut, december 2003

Johannes Christensen
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Sammenfatning og konklusion

Den danske slagtekyllingesektor er med sine godt 300 primarproducenter kun en
mindre gruppe blandt de danske landmand og dermed ikke altid lige synlige i den
landbrugspolitiske verden.

Til trods for sin beskedne storrelse i sammenligning med sektorerne for svineked og
melk, s& begér slagtekyllingesektoren sig tilsvarende hjemmevant pa verdensmarke-
det med en eksportandel pé op mod 70 pct. Det gor Danmark til det land i verden, der
eksporterer den sterste andel af kyllingeproduktionen.

Den samlede produktionsverdi ab landmand er pd omkring 1,1 mia. kr. og omsatnin-
gen i kyllingeslagterierne er pa ca. 2,6 mia. kr.

I modsatning til den andelsorganisering indenfor grovvarevirksomhed, malke- og
svineproduktion, der er et markant kendetegn for dansk fedevareproduktion, og hvor
producenterne er ejere af slagteri eller mejeri, da er serkendet for slagtekyllingeslag-
terierne, at de er aktieselskaber uden et medejerskab fra producentside. Samarbejdet
mellem slagteri og landmand er derfor baseret pa kontraktproduktion.

Strategiske udfordringer og opgaver

Nearvarende rapport indeholder en beskrivelse af den danske slagtekyllingesektor.
Sektoren defineres i rapporten som alle akterer og produktionsled tilknyttet produkti-
onskaden for slagtekyllinger og produkter heraf, jf. figur A.

Figur. A. Den danske slagtekyllingesektor

Service Rugeri Produ- Slagteri Detail- For-
cent handel bruger
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I beskrivelsen er der lagt veegt pd en detaljeret gennemgang af produktionsvilkar og
—omfang. Udover beskrivelse og analyse af slagtekyllingesektoren indeholder rappor-
ten identifikation og diskussion af relevante strategiske udfordringer for sektoren.

Identifikation og diskussion af strategiske udfordringer for sektoren er foretaget pa
baggrund af SWOT-analyser pa henholdsvis akter- og sektorniveau. Ud fra disse er
identificeret en razkke temaer og centrale strategiske problemstillinger for den danske
slagtekyllingesektor.

Rapporten er udarbejdet som en del af forskningsprojektet "Fodevarekvalitet og —
sikkerhed. Forbrugeradferd, fodevarekeder og ekonomiske perspektiver”. I forbin-
delse med samme projekt er tidligere udarbejdet sektoranalyser for &g (Sendergaard
og Graversen, 2002), okseked (Ottesen og Lund, 2003), mink (Gethmann, Pedersen
og Lund, 2003) og svin (Bonefeld og Graversen, 2003). De metodemaessige erfaringer
fra disse analyser er samlet i Sendergaard et al. (2003).

I Sendergaard et al. (2003) opsummeres en raekke temaer, som gér mere eller mindre
pa tveers i de gennemferte analyser i &g-, svine-, oksekads- og minksektoren samt
narverende analyse af slagtekyllingesektoren. Temaerne er folgende:

—  Fodevaresikkerhed

—  Forbrugertillid

—  Produktdifferentiering

—  Okonomisk risikodeling
—  Ejer- og kontraktstruktur
—  Specifikke investeringer

Temaerne er identificeret, sa de beskriver de strategiske udfordringer og opgaver, som
sektorerne enten fortsat ber arbejde med eller ber tage fat pé i fremtiden, hvis konkur-
renceevnen i forhold til udenlandske producenter skal styrkes.

I nedenstaende bokse papeges specifikt for slagtekyllingesektoren en rakke strategi-

ske problemstillinger, spergsmal og analysebehov. Problemstillingerne kategoriseres i
forhold til de seks overordnede temaer.
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Boks A. Temaer og centrale problemstillinger

Tema Problemstillinger

Fodevaresikkerhed — Sikring af "farerposition” vedrgrende succesfuld salmonellabekampel-

se og gennem kontrol med og reduktion af campylobacter

— Behov for diskussion og vurdering af de politiske rammevilkar. Hvilke ef-
fekter har de nationale rammevilkar pa den danske konkurrenceevne?

—  Sikring af lige konkurrencevilkar mellem lande — fgrst og fremmest pa
hjemmemarkedet

— Udnyttelse af hgje danske krav og standarder til at skabe en preeference
for dansk kylling pa verdensmarkedet og hjemmemarkedet

Forbrugertillid — Kan ubetinget praeference for dansk kylling pa hiemmemarkedet opnas?
— Ulgste dyrevelfeerdsproblemer star i vejen for en klar opfattelse af dansk
kylling som totalt sikker og af hgj kvalitet
— Ugennemsigtighed i forhold til ravarens oprindelse i forarbejdede produkter

Produktdifferentiering — Hjemmemarked: Det har veeret vanskeligt at finde reel afsaetning for "vel-
feerdskyllinger”, men er det ensbetydende med, at nye forseg pa markeds-
fering ubetinget vil veere nytteslgse?

—  Behov for analyse og vurdering af mulige positive image-effekter af mar-
kedsferte specialkyllinger

— Eksport: Udnyttelse af sektorens beskedne starrelse til en samlet "differen-
tiering”, sa hele den danske kyllingeproduktion kan markedsfgres som
specialkyllinger pa verdensmarkedet. Utopi eller en mulighed?

Pkonomisk risikodeling -  Stabilisering og klarleegning omkring det nuveerende afregningssystems
styrker og svagheder
— Teoretisk og praktisk analyse og vurdering af mulighederne for en optime-
ring af incitamentsstrukturer mellem producent og slagteri
—  Styrkelse af beredskabet overfor sygdomsrisici

Ejer- og kontraktstruktur -  Behov for analyse og vurdering af, hvorvidt den nuveerende kontraktstruk-

tur sikrer tilstraekkelig vertikal koordinering

— Udvikling af generationsskiftemodeller, der sikrer fortsat drift og finansie-
ring af effektive bedrifter

— Er de danske slagterier tilstraekkeligt store og kapitalsteerke til at sikre en
omkostningseffektiv dansk kyllingeproduktion og forarbejdning?

—  Eryderligere konsolidering og/eller fusion ngdvendig og presserende?
Mulige strategiske og kapitalstaerke partnere — danske eller udenlandske?

Specifikke investeringer -  Sektoren som helhed afholder i dag en raekke specifikke omkostninger i
relation til bl.a. salmonellabekaempelsen foranlediget af en offentlig salmo-
nellahandlingsplan:

- Er sektoren af egen kraft i stand til at Igfte tilsvarende ngdvendi-
ge investeringer i eksempelvis produktudvikling og — differentie-
ring, forskning og udvikling eller markedsfgring (produktspecifikt
eller image-skabende)?

- Hvad prioriteres? | hvilken raekkefalge?

—  Hvem iveerksaetter og betaler?

Kilde: Egen tilvirkning.
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De skitserede temaer og konkretiserende problemstillinger er fremlagt for akterer i
sektoren. Relevansen af temaerne syntes begrundet, dog med forskelligt fokus athaen-
gig af, hvorfra i sektoren diskussionen tager sit udgangspunkt. Det syntes dog klart, at
sektoren er sig meget bevidst, at dens vilkar bestemmes politisk. Der geres derfor en
betydelig indsats for at medvirke ved udformningen af disse rammevilkar.

De opstillede temaer og konkrete problemstillinger antages pa et overordnet plan at
vaere daekkende for de udfordringer, slagtekyllingesektoren star med aktuelt eller
sandsynligvis vil eller ber tage op i de kommende éar.

Der angives imidlertid ikke konkrete losningsforslag, idet de opstillede temaer og

skitserede problemstillinger méa betragtes som absolut overordnede og som forslag til
videre analyse.
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1. Indledning

1.1. Baggrund, forméal og metode

Med baggrund i en @get bevidsthed om fremstilling af og indhold i vores fedevarer,
samt de heraf afledte a@ndringer og/eller skift i forbrugerpraeferencer er hovedformalet
en empirisk beskrivelse af den danske slagtekyllingesektor. Herunder bl.a. :

- Hvem er aktorerne i sektoren?

- Hvordan er strukturen i sektoren?

- Hvad produceres?

- Hvad er omfanget af denne produktion?

- Hvordan er produktionsvilkdrene?

- Hvordan hdndteres sygdomme, salmonella m.v.?

Den teoretiske indgangsvinkel til den empiriske beskrivelse og analyse er beskrevet
narmere i Sendergaard et al. (2003), hvori der opstilles en teoretisk ramme for be-
skrivelse af en produktionskaede.

Beskrivelsen af selve produktionskaeden og sektoren for danske slagtekyllinger fore-
tages pd akterniveau og indeholder udover en beskrivelse af aktererne en redegorelse
for produktionsregler og indtjeningsforhold.

Efter beskrivelsen af sektoren konkretiseres de udfordringer sektoren star overfor i
formulering af centrale temaer. Denne konkretisering sker pa baggrund af analyser af
den danske slagtekyllingesektors styrker, svagheder, muligheder og trusler, sakaldte
SWOT-analyser.

For sikring af sektorbeskrivelsens troverdighed og korrekthed er den gennemlest og
diskuteret med medarbejdere fra Dansk Slagtefjerkrae og Dansk Erhvervsfjerkree.

Udgangspunktet for projektet er den danske slagtekyllingesektor. I beskrivelsen gives
et overblik over akterer med tilknytning til sektoren.

Analyse af den danske slagtekyllingesektor, F@1 11



1.2. Sektorbeskrivelse

De folgende kapitler indeholder beskrivelsen af slagtekyllingesektoren. Raekkefalgen
af kapitler og dermed beskrivelsen er i overensstemmelse med flowet i veerdi- og pro-
duktionskeeden for kyllingeked, jf. figur 1.1. En samlet oversigt over produktionsflow
i slagtekyllingesektoren er vist i bilag 1.

Figur 1.1. Vardikade for den danske slagtekyllingesektor — baseret pa Porter
(1985)

Service Rugeri Produ- Slagteri Detail- For-
cent handel bruger

For hvert afsnit i sektorbeskrivelsen er det yderst til hgjre markeret, hvilket led i kee-
den der beskrives.
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2. Input, service og support

Det primere input til enhver animalsk produktion er foder. Foderstofindustrien i
Danmark tegnes fortrinsvis af 3 store akterer. Der er tale om Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab (DLG), Den Lokale Andel samt Hedegaard Agro. DLG og den Lokale
Andel er andelsselskaber, mens Hedegaard Agro indgér i den bersnoterede koncern
Hedegaard A/S. Endvidere skal det navnes, at der i slagtekyllingeproduktionen ofte
anvendes en stor andel hvede af egen avl.

I dette afsnit vil fokus ferst og fremmest vaere pa organisering, radgivningsstruktur
m.v. for slagtekyllingesektoren samt indsatsen omkring sygdomsbekempelse og dy-
revelfeerd.

2.1. Dansk Erhvervsfjerkrz BODDDDD

Fjerkraebranchen i Danmark var tidligt organiseret. Allerede 1 1878 dannedes den for-
ste forening. I 1912 blev de davaerende 3 foreninger sammensluttet i Danmarks Fjer-
kraeavlerforening, der samlede bade de erhvervsmassige og de mere hobbypragede
interesser med raceavl og udstillinger.

Med fremkomsten af slagtekyllingeproduktionen som et erhverv, strukturudviklingen
og med den begyndende specialisering i &gproduktion i slutningen af 1950’erne, blev
det vanskeligere at holde bade erhvervsmassige interesser og hobbyinteresser samlet i
én forening.

Derfor blev Danmarks Fjerkraeavlerforening i 1964 opdelt, s& man lokalt var opdelt i
erhvervskredse og hobbykredse. Hovedbestyrelsen var ligeledes opdelt i erhverv og
hobby. Men det viste sig at vere utilstreekkeligt, og 1971 blev Danmarks Fjerkreav-
lerforening delt i to selvsteendige foreninger: Dansk Erhvervsfjerkree og Danmarks
Fjerkraeavlerforening for Raceavl.

Dansk Erhvervsfjerkrae’s formal er at fremme den erhvervsmaessige produktion af
slagtefjerkree samt konsum- og produktag i Danmark, og herunder overfor myndig-
heder, institutioner, organisationer, virksomheder og andre at arbejde for producen-
ternes vilkar og ekonomi.
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Personer og virksomheder, der producerer slagtefjerkre, rugeeg, daggamle kyllinger,
henniker eller konsum- og produkteg i erhvervsmessig betydning kan optages som
aktive medlemmer.

Foreningen Dansk Erhvervsfjerkrae’s bestyrelse er delt op i to hoveddele. En del for
slagtefjerkree og en del for konsumag. Desuden findes 3 specialforeninger under slag-
tefjerkraesdelen. Dette er Dansk Kalkunforening, Producentforeningen Danske Er-
hvervsstrudse og Brancheorganisationen for Erhvervsmaessig Produktion og Salg af
Vildtfugle. Dansk Erhvervsfjerkree udgiver medlemsbladet *Dansk Erhvervsfjerkree’
12 gange érligt. Bladet indeholder information om hele industrien lige fra afregnings-
priser til prognoser om fjerkraekedets fremtidige markedsvilkar.

De erhvervspolitiske interesser varetages bl.a. gennem deltagelse i en lang reekke rdd
og udvalg, herunder gennem udpegning af repraesentanter til Det Danske Fjerkraraad
(Dansk Erhvervsfjerkree, 2003).

2.2. Dansk Slagtefjerkrze BODDDDD

Dansk Slagtefjerkree er en brancheforening, som reprasenterer hele den danske slag-
tefjerkrasektor med rugerier, landmand og slagterier. Foreningsformal er at varetage
sektorens fzlles interesser over for myndigheder og organisationer samt fremme af
produktion og afsaetning af dansk fjerkre. Foreningen blev dannet i 1992.

Bestyrelsen 1 Dansk Slagtefjerkra bestar af fire reprasentanter fra fjerkreeslagterierne,
to reprasentanter fra kyllingerugerierne og to repraesentanter fra kyllingeproducenter-
ne. Desuden deltager Dansk Slagtefjerkraes direkter i bestyrelsesmoder og generalse-
kreteren i Det Danske Fjerkreeraad har status af observater.

Dansk Slagtefjerkraes interesser varetages bl.a. gennem repraesentation i Det Danske
Fjerkreeraad.

I regi af Dansk Slagtefjerkra er der endvidere nedsat et produktionsudvalg, der arbej-

der med omraderne: Specialradgivning, videnformidling, udvikling, forseg og under-
saggelser samt serviceopgaver (Dansk Slagtefjerkrae, 2003).
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2.3. Det Danske Fjerkrzeraad BODODDDD

Det Danske Fjerkraeraad er en paraplyorganisation for al fjerkreproduktion i Dan-
mark.

Fjerkreerddets opgaver er at varetage og koordinere fjerkreindustriens falles er-
hvervspolitik over for myndigheder og organisationer, nationalt og internationalt.
Derudover varetager og koordinerer Det Danske Fjerkraeraad kontakten til myndighe-
derne i EU samt medvirker til at indhente erhvervsrelevante informationer om slagte-
fjerkre og &g.

Det Danske Fjerkraeraad stir for koordinering af indsatsen vedrerende sygdomsbe-
kaempelse og vaccinationer samt varetager kontakten til myndighederne i krisetilfzel-
de. Det Danske Fjerkraeraad sikrer og udever desuden en uvildig producentradgiv-
ning, der udgar fra fagkontoret for fjerkraerddgivning pd Landscentret i Skejby.

Det Danske Fjerkraraad fungerer ogsa som bestyrelse for Fjerkrecafgiftsfonden sam-
men med reprasentanter for Arbejderbevagelsens Erhvervsradd og Forbrugerradet, og
endelig reprasenterer Det Danske Fjerkraeraad fjerkreeindustrien i Landbrugsraadet
(Det Danske Fjerkraeraad, 2003a).

a.v.e.C.

Det Danske Fjerkreraad varetager desuden sekretariatsfunktionen for de europeiske
slagteriers organisation a.v.e.c. (Association of poultry processors and poultry import
and export trade in the EU countries). a.v.e.c. varetager den europaiske fjerkraindu-
stris felles interesseomrader, hvilket bl.a. indebarer spergsmil omkring EU-politik
og —lovgivning (a.v.e.c., 2003)

BODDDDD
2.4. Landscentret, Fjerkrae

Landscentret, Fjerkrae er placeret som et af et fagkontorerne hos Dansk Landbrugs-
radgivning, Landscentret i Skejby. Kontorets faglige opgaver fastlegges 1 samarbejde
med Det Danske Fjerkraeraad.

En vesentlig opgave for Landscentret, Fjerkre er at yde radgivning til landbrugets
fjerkreeproducenter samt at vere faglig base for Det Danske Fjerkraeraad. Endvidere
ensker Landscentret, Fjerkree at bygge bro mellem forskning og praksis pa nationalt
sével som internationalt plan.
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Landscentret, Fjerkra tilbyder specialistviden til fjerkreeproducenter, firmaer og land-
brugsskoler inden for slagtefjerkrae, konsumag, strudse, fodring, byggeri og teknik,
sundhed, velfaerd, ekologi og produktionsekonomi.

I tilknytning til Landscentret, Fjerkree er Fjerkreeklinikken etableret i 2001. Herfra
ydes sundhedsradgivning med en naturlig kobling til fagkontorets @vrige radgivning.
Producenterne kan indlevere syge dyr til klinikken og f& hurtige svar fra veterinere
specialister (Dansk Landbrugsradgivning, 2003).

KIK-projektet

Med projektledelsen placeret pa Landscentret, Fjerkra er der i 2003 ivaerksat et ud-
viklingsprojekt “Kvalitetssikring i kyllingeproduktionen” (KIK). Projektet betragtes i
sektoren som en investering i et forspring for den danske slagtekyllingebranche. Dan-
ske slagterier og producenter af kyllinger er allerede velfunderet i sporbarheden fra
jord til bord, men der er intet samlet system, der sikrer fuldstedig sporbarhed pé alle
produkter.

Baggrunden for projektet er, at der i dag stilles skrappere og skrappere krav fra kun-
derne og de store detailhandelskaeder til, hvordan fedevarer produceres. Kravene til at
kunne dokumentere hele produktionen fra jord til bord stiger hele tiden og mange af
de krav, der i fremtiden vil blive stillet rundt omkring 1 Europa, krever en langt heje-
re grad af dokumentation og uafhangig kontrol, end man er i stand til at honorere i
dag. Derfor har Dansk Slagtefjerkree og Landscenteret, Fjerkrae i samarbejde med
Rose Poultry A/S og Danpo A/S samt deres leveranderforeninger startet et projekt,
der skal sikre sporbarheden i produktionen fra foderfabrikken helt ud til keledisken
(KIK, 2003).

Helt unikt ved projektet er, at det involverer samtlige akterer i produktionskeden,
herunder en producentgruppe péd 30 medlemmer, der er direkte tilknyttet projektet
som en arbejdsgruppe.

2.5. Fjerkraafgiftsfonden BODDDDD

Fonden har til formal at styrke fjerkreebranchens udviklingsmuligheder og konkurren-
ceevne gennem finansiering af foranstaltninger sdsom: Afsatningsfremme, forskning
og forseg, produktudvikling, rddgivning, uddannelse, sygdomsforebyggelse, -bekaem-
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pelse og -kontrol samt i gvrigt foranstaltninger, som Fedevareministeren giver sin til-
ladelse til.

Til finansiering af sddanne foranstaltninger opkraves produktionsafgifter efter geel-
dende lovgivning, der kan modtages andel i den amtskommunale grundskyld i hen-
hold til geeldende lovgivning, ligesom der eventuelt kan modtages andre midler, som
fodevareministeren udtrykkeligt giver tilladelse til. Disse midler kan kun anvendes til
finansiering af ovennavnte foranstaltninger (Det Danske Fjerkraeraad, 2003a).

Bestyrelsen, udpeget af Fodevareministeren, er fondens gverste myndighed. Bestyrel-
sen er ansvarlig for, at opkreevningen og forvaltningen af fondens midler sker 1 over-
ensstemmelse med Bemyndigelsesloven, regler fastsat i medfer heraf eller lovgivnin-
gen 1 ovrigt.

Bestyrelsen bestar af 10 personer, heraf 8 repreesentanter fra fjerkraebranchen, en re-
praesentant fra Arbejderbeveaegelsens Erhvervsrad og en repraesentant fra Forbrugerra-
det'. Fjerkrazbranchens reprasentanter udpeges af Fodevareministeriet efter indhentet
udtalelse fra Det Danske Fjerkraeraad (Det Danske Fjerkreeraad, 2003a).

2.6. Fedevaresikkerhed BOODDDD

Danmark besluttede i midten af halvfemserne at vere et foregangsland indenfor be-
kempelse af sygdomsfremkaldende bakterier i fodevarer. Denne beslutning blev truf-
fet i et forseg pé at knakke den stigende kurve af fadevarerelaterede sygdomstilfaelde
hos mennesker. Der er fortrinsvis tale om zoonoserne salmonella og campylobactor.

Salmonella

Salmonella fra eksempelvis fjerkree og &g kan overferes til mennesker (zoonose) og
kan derved give feber, diarre og i sarlige tilfelde alvorligere symptomer og folger.
Saledes begyndte man allerede i 1989 en malrettet indsats mod salmonella (Pedersen
og Christensen, 2003).

I slutningen af 1996 igangsattes en ambitigs salmonellahandlingsplan. Handlingspla-
nen var baseret pa et samarbejde mellem fjerkraesektoren og Fedevaredirektoratet.
For at sikre en optimal effekt af handlingsplanen har branchen pé frivillig basis valgt

! Forbrugerradet er pt. ikke reprasenteret, da de af ressourcemaessige drsager har valgt at treekke sig
fra bestyrelsen.
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at supplere kontrollen pa folgende omrader: Foder, rengeringsprocedurer samt import
af avlsdyr.

Fodevareministreret afsatte i perioden 1994-2001 i alt 502,6 mio. kr. til zoonosebe-
kempelse, hvoraf 188,1 mio. kr. vedrerte fjerkree. Erhvervet atholder udgifter pé ca.
30 mio. arligt vedrerende handlingsplanen for fjerkree (Fodevaredirektoratet, 2001;
Statsrevisoratet, 2000).

Med salmonella-handlingsplanen er det lykkedes at bringe salmonellaforekomsten
markant ned, sd den i dag er pd et meget lavt niveau. Handlingsplanen fortsaetter i de
kommende ar, men ansvaret for den praktiske gennemforelse af programmerne er i
2003 overdraget til branchen selv (Det Danske Fjerkraeraad, 2003a).

Campylobacter

Den anden alvorlige zoonose i fjerkraebranchen er campylobacter. Antallet af humane
campylobacter-tilfaelde er steget i Danmark fra ca. 20 i 1992 til 86 tilfeelde pr.
100.000 indbyggere i 2002. Der er séledes sket en kraftig udvikling de senere ér, dog
med et betydelig fald (30 pct.) i antallet af campylobacter-tilfaelde fra 2002-2003. Det
skonnes dog, at det faktiske tal er ca. 10 gange hojere end det registrerede’ (Fodeva-
reministeriet, 2003).

De egentlige smittekilder er vanskelige at fastsla, men slagtekyllinger vurderes at vee-
re en af hovedsmittekilderne til de humane campylobacter-tilfelde. I 2002 blev der
gennemsnitligt pavist campylobacter i 42 pct. af de danske slagtekyllingeflokke. I
2001 blev der fundet campylobacter i 33 pct. af de prover af danske slagtekyllinger og
produkter heraf, der blev udtaget i den danske detailhandel. Tilsvarende var forekom-
sten af campylobacter 51 pct. i de importerede kyllinger (Det Danske Fjerkreeraad,
2003a; Dansk Zoonosecenter, 2003).

Det er et omrade som sektoren er meget opmarksomme pa. Der er saledes sket en in-
tensivering af overvagningen i primarleddet og pa slagterierne med sortering af cam-
pylobacterftri kyllinger. Desuden underseges det, hvorvidt campylobacter fra slagte-
kyllinger kan reduceres ved kortvarig dampbehandling pé slagterierne (Det Danske
Fjerkreeraad, 2003a).

? Dette gaelder tilsvarende for salmonella, at det faktiske antal salmonella-tilfzlde er langt hejere
end det registrerede.
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Senest har forskningsstudier vist, at insekter, der suges ind i stalden gennem ventilati-
onssystemet, kan vare inficerede og smitte en flok kyllinger. I 2004 iverksattes et
stort forskningsprojekt, der skal underseoge om det kan undgés at fa insekter ind i hu-
sene og derved reducere forekomsten af salmonella.

2.7. Dyrevelferd

Kyllingernes velfaerd er noget bade forbrugere og slagtekyllingeproducenter er opta-
get af, og der arbejdes derfor med at finde losninger pa de eksisterende velfzrdspro-
blemer omkring bl.a. benstyrke og treedepudesvidninger.

Fokus pé kyllingernes velfzerd har blandt resulteret i udgivelsen af vejledningen ”God
produktionspraksis”, der indeholder béde lovkrav og branchens anbefalinger til prak-
tisering af godt landmandskab. Vejledningen udkom ferste gang i 1997 og er siden
revideret, sd de seneste regeleendringer fra "Lov om slagtekyllinger” nr. 336 af 16.
maj 2001 er blevet indarbejdet (Det Danske Fjerkraraad, 2003b).

I den fodevarepolitiske redegerelse fra januar 1998 blev det tilkendegivet, at der i
serdeleshed inden for den moderne svine- og fjerkraeproduktion kunne vare grundlag
for nye regler, der i hgjere grad fokuseres pé etiske hensyn til dyrenes behov. P4 den-
ne baggrund blev der i 1998 nedsat en arbejdsgruppe om slagtefjerkrae under Justits-
ministeriet. Hovedkonklusionen pa gruppens arbejde var kort fortalt, at der ber arbe;j-
des pa en forbedring af dyrevelfaerden for slagtekyllinger, samt at det i den forbindel-
se er meget vigtigt, at forskningen i mulighederne for at forbedre dyrevelferden styr-
kes (Justitsministeriet, 2000).

En raekke af arbejdsgruppens mere konkrete anbefalinger er efterfelgende implemen-
teret 1 "Lov om slagtekyllinger”, der tradte i kraft pr. 1. januar 2002.
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3. Rugerier

3.1. Opdrzt af avlsdyr DRDDDDD

Produktionsforlebet i den danske slagtekyllingeproduktion starter med indkeb af dag-
gamle foreldredyr. Selve avlsarbejdet foregdr hos ganske f& internationale avls-
selskaber. Disse selskaber ejer og udvikler genmaterialet bag hele verdens kommerci-
elle slagtekyllingeproduktion.

I slagtekyllingeproduktionen skelnes mellem racer og avlsmerker. De oprindelige ra-
cer er imidlertid ikke laengere interessante, da de gennem avl er andret sd meget, at
karakteristiske treek fra de enkelte racer er forsvundet. I slagtekyllingeproduktionen
fokuseres 1 stedet pa avlsmarker som Ross 208 eller Cobb 500 stammende fra de en-
kelte avlsselskaber (Pedersen et al., 2001).

I figur 3.1 er vist, hvordan opformering af daggamle kyllinger til slagteproduktion

sker gennem en sakaldt avispyramide, hvor den danske produktion som naevnt indle-
des med indkeb af daggamle foreldredyr.

Figur 3.1.  Avisoversigt fra elitedyr til slagtekyllinger
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Oldeforaeldredyr

Bedsteforaldredyr
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De forende selskaber bade pa verdensplan og pa det danske marked er skotske Avia-
gen Ltd. med Ross Breeders, der star bag avismarket Ross, og det amerikanske Cobb-
Vantress Inc., der star bag merket Cobb (Aviagen, 2003; Cobb-Vantress, 2003; Pe-
dersen et al., 2001).

Derudover findes avlsselskabet Euribrid med merket Hybro, der er ejet af den hol-
landske fedevare- og foderkoncern Nutreco Holding N.V., og det fransk—britiske
Hubbard-ISA SAS, der star bag maerker som Shaver og ISA (Nutreco, 2003; Hub-
bard-ISA, 2003).

Et helt centralt avlsmal for avisselskaberne har gennem mange veret dyrenes tilveaekst,
og er det stadig. En 42 dage gammel kylling vejede i 1980 ca. 1400 g, mens kyllin-
gerne i dag vokser meget hurtigere, sa de ved en alder af 39 dage i &r 2002 1 gennem-
snit vejer knap 2000 g (Pedersen et al., 2001).

I de senere ar har de primere avlsmerker anvendt i Danmark veret de hurtigvoksen-
de Cobb 500, Ross 208 og Ross 308. Imidlertid er Ross Breeders staerkt pa vej til at
blive dominerende i den danske slagtekyllingeproduktion. Medio 2000 anvendtes
Cobb séledes i ca. 17 pct. af slagteholdene, mens Ross anvendtes i de gvrige hold
(Det Danske Fjerkreeraad, 2000). Primo 2003 anvendtes Ross imidlertid i ca. 98 pct.
af holdene. Af Ross holdene var 76 pct. af avlsmarket Ross 208 og 24 pct. Ross 308
(Det Danske Fjerkraeraad, 2003c).

Ved udgangen af 2003 anvendes Cobb afstamningen ikke leengere, og Ross 208 er
efterhdnden helt udskiftet med Ross 308.

3.2. Rugerier OeDDDDD

Det sidste led i opformeringen af daggamle kyllinger til den danske slagtekyllinge-
produktion foregar udelukkende pé danske rugerier. Her indgar de indkebte foraldre-
dyr i1 produktion af rugeaeg, der udklekkes pa rugeriet, hvorefter de daggamle kyllin-
ger leveres til de danske slagtekyllingeproducenter.

Blandt slagtekyllingerugerierne er der som alle andre steder i den agroindustrielle
sektor sket en betydelig strukturudvikling, der indeberer, at der i dag kun eksisterer to
danske rugerier, der udklekker daggamle kyllinger til den danske slagtekyllingepro-
duktion.
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Kendetegnende for de tilbagevaerende rugerier er moderne rugerifaciliteter, der opfyl-
der hgje tekniske og hygiejnemaessige krav. Denne hgje standard er med til at sikre
levering af zoonosefrie kyllinger med god sundhedsstatus og hej produktivitet til den
danske slagtekyllingeproduktion.

Broiler Breeder Supply A/S

De to tilbagevaerende kyllingerugerier i Danmark indkeber de daggamle foraldredyr
hos eksempelvis Ross Breeders gennem det feelles selskab Broiler Breeder Supply
A/S, der ejes af to anpartshavergrupper. Den ene anpartshavergruppe er fjerkraeslagte-
rierne Danpo A/S og Rose Poultry A/S. Den anden gruppe er slagtekyllingerugerierne
DanHatch A/S og Holmegards rugeri A/S.

Formalet med Broiler Breeder Supply er at sikre koordination og sammenhold om-
kring forsyning og levering af foraldredyr til den danske slagtekyllingeproduktion
samt sikre den sundhedsmeessige status.

Dette indeberer bl.a., at de deltagende rugerier forpligtiger sig til kun at foretage ind-
keb af foraeldredyr, der er godkendt i henhold til "Handlingsplanen for bekeempelse af
Salmonella i slagtekyllingeproduktionen”. Tilsvarende forpligtiger de deltagende
slagterier sig til kun at modtage slagtekyllinger, der opfylder de til enhver tid fastsatte
krav i salmonellahandlingsplanen (Broiler Breeder Supply, 2003).

Holmegéirds Rugeri A/S

Holmegérds Rugeri producerer arligt ca. 43 mio. daggamle kyllinger, hvilket svarer til
ca. 1/3 af den samlede danske produktion. Til rugeriet, der har ca. 50 ansatte herer 11
afdelinger fordelt pa afdelinger med opdraet af foreldredyr og afdelinger med ruge-
@gproduktion. Hertil kommer rugeagsproduktion hos private producenter.

Holmegéards Rugeri forsynes éarligt med knap 55 mio. rugeag stammende fra
foreeldredyr, der alle er opdrattet i en af Holmegérds fire egne opdratsafdelinger. Af
selve rugeagsproduktionen leveres ca. 85 pct. fra Holmegards 7 egne rugeagsafde-
linger, mens den resterende produktion af rugeaeg varetages af private producenter
men med foreldredyr, der alle er produceret i en af Holmegéards egne opdratsafdelin-
ger (Holmegards Rugeri, 2003).
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Danhatch A/S

Rugeriet Danhatch A/S blev dannet pr. 1. august 2003 ved en fusion mellem Knud
Maolbjergs Rugeri A/S i Vra og Feellesrugeriet A.m.b.a. i Randers. Rugeriet er med en
arlig salgsvolumen pé knap 90 mio. daggamle kyllinger Nordeuropa’s sterste og der-
med ogsé det starste af de to tilbagevarende danske slagtekyllingerugerier.

Selskabet har en ejerstruktur, hvor aktiekapitalen er fordelt med 20 pct. til hver af de
tidligere ejere bag Knud Malbjergs Rugeri A/S; dvs. Aarhusegnens Andel A.m.b.A.,
Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.m.b.A. (DLG), Hedegaard A/S og Ostsjellands
Andel A.m.b.A. (JA) — samt 20 pct. til Feellesrugeriet A.m.b.a. (Danhatch, 2003)

Knud Mglbjergs Rugeri var frem til oktober 2002 ejet af Korn- og Foderstofkompag-
niet (KFK), men blev solgt til et konsortium bestdende af 8 danske grovvarevirksom-
heder i forbindelse med en athaendelse af KFK’s samlede danske aktiviteter indenfor
korn og foderstof (KFK, 2002).

Konsortiet bestod af DLG, Hedegaard A/S, Brdr. Ewers A/S, Kolding Omegns Foder-
stof- og Gedningsforening A.m.b.A  Aarhusegnens Andel A.m.b.A., Ringkebingeg-
nens Andelsgrovvareforretning A.m.b.A., Skjern A Andel A.m.b.A og Ostsjallands
Andel A.m.b.A. (Konkurrencestyrelsen, 2002). Efter en fordeling af de opkebte akti-
viteter i KFK blev DLG, Hedegaard, Aarhusegnen og @A de nye ejere af Malbjergs
rugeri (Danhatch, 2003).

I det fusionerede selskab Danhatch indgér Melbjergs samlede aktiviteter med en érlig
produktion pa over 60 mio. daggamle kyllinger. Opdraet af foreldredyr foregar pa 6
opdratsejendomme med en samlet kapacitet pa ca. 225.000 stk. pr. rotation, hvilket
forsyner produktionen med det antal hener og haner, der er nedvendig til at producere
den samlede eegmangde. Produktionen af rugeaeg foregar dels som egenproduktion pa
5 ejendomme, dels hos private producenter. Rugeriet har en egenproduktion pa 50
pct. af rugeegsproduktionen (Malbjergs Rugeri, 2003).

Fallesrugeriet A.m.b.A. reprasenterer med sit andelseje de sidste rester af en andels-
organisering i slagtekyllingesektoren, der tidligere har varet betydelig mere udbredt
ogsé 1 denne sektor. Hovedandelskapitalen tegnes af 16 rugeagsproducenter. Derud-
over er en stor del af rugeriets kunder tilknyttet selskabet som kundeandelshavere
med mulighed for at vaelge 2 af bestyrelsens 7 medlemmer.
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I fusionen med Mglbjerg indgar Feellesrugeriet med en samlet produktion af ca. 32
mio. daggamle kyllinger. De daggamle foraeldredyr indsettes og opdrattes pa 5 ejen-
domme. Produktionen af rugeag sker hos 19 producenter dels fra ejerkredsen, dels fra
kontraktleveranderer. Gardene har en gennemsnitlig sterrelse pé ca. 12.000 hener, va-
rierende fra 7.000 til 30.000 pr. gard (Feellesrugeriet, 2003).
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4. Producent

De danske slagtekyllingeproducenter er med godt 300 producenter kun en mindre
gruppe blandt de danske landmand. Flertallet af slagtekyllingeproducenter producerer
konventionelle slagtekyllinger, der slagtes hos en af de danske slagterivirksomheder
Rose Poultry A/S og Danpo A/S.

I modsetning til den andelsorganisering indenfor grovvarevirksomhed samt malke-
og svineproduktion, der er et markant kendetegn for dansk fedevareproduktion og
hvor producenterne er ejere af slagteri eller mejeri, da er slagtekyllingeslagterierne
aktieselskaber uden et medejerskab fra producentside. Slagtekyllingeproducenterne er
derfor organiseret i leveranderforeninger, der varetager producenternes felles interes-
ser primert i forhold til slagterierne.

4.1. Leveranderforeninger BODODDDD
Prodan

Prodan er en forening af slagtekyllingeproducenter, der leverer til Danpo A/S. For-
eningen er producenternes talsmand overfor slagteriet. Prodan og Danpo har bundet
deres samarbejde op pé en aftale, hvor de gensidigt forpligter hinanden pé en razkke
forhold. Det gzlder blandt andet rammerne for, hvordan produktionen foregar hos
producenterne og vilkdrene for fastsattelse af afregningsprisen. Vedrorende fastseet-
telsen af afregningsprisen er det endvidere et centralt element i samarbejdet mellem
Prodan og Danpo, at Prodans medlemmer modtager en sarlig Prodan-bonus, som et
tilleeg til noteringen.

Et medlemskab af Prodan indebarer desuden, at producenten er omfattet dels af en
kollektiv forsikring mod ventilationssvigt, dels af foreningens kollektive hedeslags-
ordning (Danpo, 2003).

LRP

”Foreningen af Leveranderer til Rose Poultry” (LRP) er oprettet af producenter om-
kring Rose Poultry A/S. Foreningen, der har sine egne vedtagter og egen bestyrelse,
varetager medlemmernes interesser overfor slagteriet og den ovrige omverden (Rose
Poultry, 2003).
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LRP underskrev i marts 2003 en aftale med Rose Poultry om sikaldt loyalitetsbeta-
ling. En aftale der ma betragtes som en nyskabelse i dansk landbrug. Aftalen indebee-
rer kort fortalt, at ekstraordinaert store overskud i slagteriet fremover ogsa kommer
slagtekyllingeproducenterne til gode. Med en aftale som denne narmer aftalen mel-
lem producenter og kyllingeslagteri en smule det forhold, der er mellem andelsselska-
ber og deres leveranderer (Landbrugsraadet, 2003).

Béde Prodan og LRP modtager sekretariatsbistand og anden stette i forbindelse med
bl.a. forhandling af kontraktvilkar hos Landbrugsraadets afdeling for Foreningsser-
vice (Landbrugsraadet, 2003).

OCODBODDD

4.2. Produktionsstruktur og -omfang

Gennem de seneste ca. 20 ér er bestanden af slagtekyllinger oget fra ca. 8,5 mio. stk. i
1982 til godt 15 mio. stk. 1 2002. Tilsvarende er antallet af bedrifter med slagtekyllin-
ger gdet fra 2468 bedrifter 1 1982 til 322 1 2002 (Danmarks Statistik, 2003). Udviklin-
gen gennem de seneste 20 ar er vist i nedenstéende figur 4.1.

Figur 4.1. Udvikling i den danske slagtekyllingebestand og antal bedrifter med
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.
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Tallene fra Danmarks Statistik vedr. antal bedrifter giver det umiddelbare indtryk, at
der er sket en voldsom strukturudvikling. Ikke desto mindre har tallene op gennem
1980’erne og op til midten af 1990’erne varet noget misvisende, idet en sterre del af
de registrerede bedrifter tilsyneladende ikke har haft nogen egentlig produktion af
slagtekyllinger. Denne konklusion fremkommer ved at se pa rugeriernes indberetnin-
ger over antallet af besaetninger, som de har solgt daggamle kyllinger til.

Rugeriernes indberetninger fra 1985 til 1993 viser, at der i denne periode ret konstant
er leveret kyllinger til omkring 340 besatninger’. Indberetningerne indikerer hermed,
at reduktionen 1 antal bedrifter med en egentlig slagtekyllingeproduktion kun har ve-
ret yderst beskeden gennem de seneste 20 ar. Herudover giver indberetningerne et
klart indtryk af, hvordan bedrifterne bliver sterre. Af rugeriernes indberetninger frem-
gér, at der i gennemsnit blev leveret 347.000 daggamle kyllinger pr. bedrift i 1993
mod kun 242.000 pr. bedrift i 1985 ( Svendsen, 1994).

Af de 322 bedrifter med slagtekyllinger i 2002 havde 48 pct. mindre end 25.000 kyl-
linger pr. hold. Bestanden af slagtekyllinger pa disse bedrifter udger imidlertid kun
1,4 pct. af den samlede danske slagtekyllingebestand, hvilket indeberer, at mere end
98 pct. af produktionen af slagtekyllinger foregdr pa bedrifter med mere end 25.000
kyllinger. Figur 4.2 viser de seneste 30 ars udvikling 1 slagtekyllingebestandens forde-
ling efter bedriftsstarrelse.

Af figur 4.2 fremgér, at de stadig sterre andel af den samlede bestand af slagtekyllin-
ger er pa de storste bedrifter. Det er desuden i gruppen af bedrifter med over 25.000
slagtekyllinger, at de fleste fuldtidsbedrifter findes. Det er ikke unormalt, at en pro-
duktionsenhed her er pa ca. 40.000 slagtekyllinger/staldpladser (Pedersen og Chri-
stensen, 2003).

® Det har desverre ikke varet muligt at skaffe nyere tal eller for en leengere periode.
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Figur 4.2. Slagtekyllinger fordelt efter besatningsstorrelse, 1972, 1982, 1994 og

2002
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Note: Data for bedrifter med over 100.000 kyllinger i 1991,1992 og 1993 har ikke veeret tilgaengelige, hvorfor
data for 1994 er anvendt. | 2002 var bestanden af kyllinger pa bedrifter med 1-499 slagtekyllinger
6.225.

Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Den geografiske fordeling af slagtekyllingerne er vist i figur 4.3. Figuren viser desu-
den, hvordan en stadig sterre andel af produktionen er placeret i Jylland.

Af de regionale fordelingstal fremgér, at andelen af slagtekyllinger ost for Storebeelt
er blevet mere end halveret gennem de seneste 20 &r. Udviklingen i slagtekyllingebe-
standen 1 @stdanmark rummer dels et reelt fald i antal slagtekyllinger, dels en raeekke
“interne” forskydninger. Antallet af slagtekyllinger pa Bornholm er mere end tredob-
let 1 perioden, sa 94 pct. af slagtekyllingerne ost for Storebalt var pA Bornholm i
2002. I 1982 var Bornholms tilsvarende andel ca. 19 pct.
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Figur 4.3. Geografisk fordeling af slagtekyllingebestanden
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Hvor bestanden af slagtekyllinger er vokset med mere end 75 pct. fra 1982 til 2002,
da er produktionen af slagtekyllinger malt pa antallet af slagterislagtninger tilsvarende
steget med ca. 72 pet. fra 79 mio. stk. i 1982 til 136 mio. stk. i 2002* (Danmarks Sta-
tistik, 2003).

En opgerelse af antal slagtede kyllinger giver imidlertid ikke et komplet billede af
produktionsomfangets udvikling. I den analyserede periode er slagtevagten gget og
slagtealderen faldet. Den gennemsnitlige levende veegt umiddelbart for slagtning var i
1982 1.545 gram og den gennemsnitlige slagtealder var 41,3 dage. I 2002 var den
gennemsnitlige levende vagt ved slagtning 1.960 gram og den gennemsnitlige slagte-
alder var 38,9 dage (Landsudvalget for Fjerkrae, u.a.; Det Danske Fjerkraeraad, 2003).

Samlet set indeberer den egede slagtevegt og hejere daglige tilvaekst, at det samlede
produktionsomfang malt pa slagterislagtninger er eget med 107 pct. fra 92 mio. kg i
1982 til 190 mio. kg i 2002° anfort i grydeklar vagt (Danmarks Statistik, 2003).

* Nyeste tal for 2003 viser et fald til knap 130 mio. stk. Faldet kan henfores til afseetningsvanskelig-
heder pga. New Castle Disease.
5 Nyeste tal for 2003 viser et fald til ca. 180 mio. kg.
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Figur 4.4 viser produktionsomfangets udvikling i antal slagterislagtninger og i gryde-
klar vaegt.

Figur 4.4. Udvikling i produktionsomfang
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Specialproduktioner

Ovenstaende gennemgang af den nuvarende produktionsstruktur og —omfang, samt
de seneste 20 drs udvikling har fokuseret pa den primere slagtekyllingeproduktion
uden skelen til eventuelle nicheproduktioner indenfor kyllingeproduktion, der i pro-
duktionsregler og opdraetsvilkar adskiller sig fra den konventionelle produktion.

Det omgivende samfund har i mange ar fokuseret pa dyrevelfaerd i fjerkraproduktion,
hvilket inden for a&gproduktion bl.a. har givet anledning til en leengere &rreekke med
ensidigt skrappe regler i Danmark omkring pladsforhold i buraegsproduktion samt at
op mod 40 pct. af salget af skaleeg 1 dag er sédkaldte metodeaeg. Ag der i deres produk-
tionsform differentierer sig betydeligt, hvad angér staldforhold, fra standardproduktet,
der er &g produceret af hons opstaldet i bure (Sendergaard og Graversen, 2002).

Samme succes med differentiering har ikke kunnet opnés i slagtekyllingeproduktio-
nen, selvom der gennem &rene er gjort flere forseg pad markedsfering af forskellige
nicheproduktioner af kyllinger opdrettet under mere ekstensive former end traditio-
nelt. Afthengig af betegnelsen er der forskellige krav til belegningsgrad, slagtealder,
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udearealer og installation af siddepinde (gkologisk opdrat). I 1999 blev der produce-
ret 370.000 Bornholmerhaner, 150.000 gkologiske kyllinger og 500.000 skrabekyllin-
ger (Pedersen et. al., 2001).

Produktionen af Danpos skrabekyllinger matte stoppe i 2001 pa grund af en betydelig
merpris og manglende efterspergsel (Danpo, 2003). Bornholmerhaner og ekologiske
kyllinger produceres forsat men i et beskedent omfang. Ud af en samlet produktion pa
136 mio. slagtekyllinger (2002) udger specialproduktionerne under 1 pct. af den sam-
lede produktion.

Produktionen af slagtekyllinger er i hej grad baseret pa produktion af ensartede stan-
dardkvaliteter gennem hgj foderudnyttelse og lave omkostninger. Analyser foretaget
af Tvedegaard (2000) viser, at omlagning til ekologisk slagtekyllingeproduktion
kraever betydelige investeringer pa grund af galdende krav til staldindretning og pas-
ning. Pa baggrund heraf har gkologisk slagtekyllingeproduktion hidtil iser vaeret for-
beholdt hobby- og fritidsproducenterne (Pedersen og Christensen, 2003).

4.3. Indtjenings- og kapitalforhold DDBRODDD

Prisen pa slagtekyllinger har veret faldende set over en langere arrekke, hvilket
skyldes et gget udbud.

I lobet af de seneste 14 ar er gennemsnitsnoteringen faldet fra 5,46 kr. pr. kg 1 1990 til
4,25 kr. pr. kg i 2003. Eneste undtagelser i det konstante fald i perioden er 1997 og
2001, hvor der oplevedes en stigning i forhold til det forudgdende &r. Noteringens ud-
vikling fremgar af figur 4.5.

I den 14 ars periode er den totale salgsvaerdi ab producent for slagtekyllinger imidler-
tid steget fra 820 mio. kr. til 1.090 mio. kr. 1 2003, jf. figur 4.5. Den ggede salgsverdi
kan alene henfores til den betydelige foragelse af produktionsomfanget, der tidligere
er omtalt og vist i figur 4.4.
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Figur 4.5. Samlet salgsvaerdi ab producent samt noteringen pa kyllinger
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Kilde: Danmarks Statistik, 2003.

Ved en sammenligning af prisudviklingen pa slagtekyllinger med andre landbrugs-
produkter fremgér, at prisudviklingen for slagtekyllinger gennemsnitligt set ikke viser
et fald, der er storre end for andre landbrugsprodukter. Som det fremgér af figur 4.6 er
sket et fald i priserne pa alle landbrugsprodukter siden starten af halvfemserne. Tyde-
ligst er faldet i priser pd planteprodukter og oksekad, hvilket bl.a. skyldes @ndringer i
EU’s markedsordninger, mens prisudviklingen for svineked i serdeleshed og til dels
ogsa for slagtekyllinger i hejere grad er praeget af store udsving.
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Figur 4.6. Prisindeks for landbrugsprodukter, 1990-92 = 100
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2003.

Lensomhed

Lenningsevnen i slagtekyllingeproduktion har i gennemsnit veret 121 kr. pr. time i
perioden fra 1997-2002. Figur 4.7 viser lenningsevnen pr. time for slagtekyllingepro-
duktion.

Den faldende notering pa fjerkraeked i 1998-99 slog hardt igennem pa kyllingeprodu-
centernes lensomhed, hvor lenningsevnen faldt til under 50 kr. pr. time.

I figur 4.8 er vist en sammenligning af lenningsevnens udvikling i forskellige af land-
brugets driftsgrene. Den viste prisudvikling for forskellige landbrugsprodukter i figur
4.6 kan i nogen udstraekning genkendes direkte i lenningsevnen. Store udsving i len-
ningsevnen er kendetegnende for slagtekyllinger og svineproduktion, der begge i hej
grad er orienteret mod eksport og afsatning pa verdensmarkedsvilkér.

Lenningsevneniveauet for slagtekyllinger er pa niveau med svineproduktion og bety-

deligt hgjere end malke- og kornproduktion. Billedet er imidlertid en tendens til fal-
dende lenningsevne for alle driftsgrene.
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Figur 4.7. Lenningsevnen for slagtekyllinger, kr. pr. time
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2003.

Figur 4.8. Lenningsevnen i forskellige driftsgrene, kr. pr. time
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Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2003.

Eneste undtagelse er honsehold, hvor der gennem perioden (1995-2002) er en tydeligt
stigende lenningsevne. I den forbindelse skal det bemerkes, at produktionen af &g i
perioden har gennemgdet betydelige strukturelle forandringer. Danmark er pa den ene
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side blevet nettoimporterer af @g med afsatning af egen produktion primeert pd
hjemmemarkedet. P4 den anden side er der sket en stor differentiering af aegprodukti-
on, s op mod 40 pct. af produktionen i dag er enten skrabeag, &g fra fritgdende hons
eller gkologiske &g, hvor der opnas en vasentlig merpris (Sendergaard og Graversen,
2002).

Som supplement til den viste udvikling i lenningsevnen for slagtekyllingeproduktion
viser tabel 4.1 udvikling i1 produktionsverdi, omkostninger og nettooverskud. Slagte-
kyllingeproducenterne har med undtagelse af et beskedent overskud i 2001 ikke for-
maet at skabe et nettooverskud siden 1998. Den forringede ekonomi skyldes primeert
fald i afregningspriserne.

Tabel 4.1. Produktionsvaerdi og omkostninger, kyllinger, heltidsbedrifter

1997 1998 1999 2000 2001 2002
PRODUKTIONSVARDI Kr. pr. enhed
Produktionsveerdi, i alt 7.367 6.659 6.626 6.398 6.271 6.774
Omkostninger | (variable) 5.694 5.391 5.470 5.068 4.935 5.574
Deekningsbidrag | 1.673 1.268 1.156 1.330 1.336 1.200
Faste omkostninger 1.211 1.186 1.474 1.331 1.330 1.372
Nettooverskud 462 82 -318 -1 6 -172
Lgnningsevne 887 451 176 393 420 275
Le@nningsevne, kr. pr. time 222 137 43 116 127 79

Note: Resultaterne er baseret pa bedrifter med mindst 5000 producerede enheder.
Enhed for slagtekyllinger er 1000 producerede.

Kilde: Fgdevaregkonomisk Institut, 2003.

Analyser af storrelsesgrupper

Det Danske Fjerkraerdd har belyst produktionsresultaterne blandt slagtekyllingepro-
ducenterne. I tabel 4.2 er foretaget en opgerelse af deekningsbidraget for 3 storrelses-

grupper.

Underseggelsen omfatter ca. 140 mio. indsatte kyllinger og viser generelt, at de store
og mellemstore bedrifter har formaet at skabe de sterste dekningsbidrag. Arsagen
hertil skyldes en kombination af bedre foderudnyttelse, produktivitet og prisforhold.
En tilsvarende analyse viser samtidig, at der er stor spredning i resultaterne blandt de
enkelte producenter. Saledes svinger deekningsbidraget fra 129 kr. til 247 kr. pr. netto
m? pr. &r mellem den ringeste tredjedel og den bedste tredjedel af producenterne.
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Tabel 4.2. Dakningsbidrag for 3 storrelsesgrupper, kr. pr. slagtekylling, 2002

Kr. pr. slagtekylling

Gruppe Sma producenter  Mellemstore producenter Store producenter

Mindre end 25.000 stk. 25.000 — 100.000 stk. Over 100.000 stk.
Udbytte 8,72 8,89 8,86
Kylling 1,95 1,96 1,97
Foder 5,24 5,35 5,36
Diverse 0,51 0,42 0,45
Omkostninger, | alt 7,70 7,72 7,78
DB pr. indsat kylling 1,03 1,18 1,08

Kilde: Det Danske Fjerkraeraad, 2003.
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5. Slagterier og forarbejdning

5.1. Slagterier DDDBDDD

I begyndelsen af 1930’erne etableredes de forste egentlige fjerkraeslagterier dels som
andelsfjerkreeslagterier dels som private fjerkraeslagterier til slagtning forst og frem-
mest af udsetterhons, hanekyllinger og svemmefugle. Baggrunden var en staerk veekst
i egproduktionen i 1930’erne med mange udsatterhens og frasorterede hanekyllinger
til folge. Op gennem 1950’erne etableredes en egentlig specialiseret slagtekyllinge-
produktion efter amerikansk forbillede (Det Danske Fjerkraraad, 2003).

Som naevnt tidligere er strukturudviklingen i hele slagtekyllingesektoren giet overor-
dentlig steerk. Hvad angar antallet af slagteriselskaber, der slagter kyllinger, er antallet
reduceret fra 7 medio 1999 til bare 3 i 2003. Af de tilbagevearende, som er Danpo
A/S, Rose Poultry A/S og BornPoultry A/S, stér de 2 ferste for ansléet knap 98 pct. af
de danske slagtninger af kyllinger.

I figur 4.4 1 kapitel 4 blev det vist, hvordan produktionsomfanget mélt i grydeklar
vaegt er mere end fordoblet siden 1982. Salgsvardien af denne produktion er malt pa
slagteriernes omsaetningstal ca. 2,6 mia. kr. i 2002/2003 (Danpo, 2003; Rose Poultry,
2003).

Til trods for stor konsolidering i slagterileddet samt at der nu kun er to primare akto-
rer tilbage, giver det faktum, at den danske slagtekyllingesektor er meget lille i en in-
ternational malestok alligevel anledning til spekulationer. En klar indikation af, at
konsolidering i slagterileddet ikke nedvendigvis stopper ved det aktuelle niveau, gi-
ves af Bell & Weaver (2002). De anslar, at de sterrelsesgkonomiske rationaliserings-
muligheder i lobet af {4 ar forst vil vaere udtemte ved en arlig kapacitet pd 150 mio.
kyllinger. Det skal sammenlignes med den samlede danske produktion pa 130-140
mio. kyllinger, der slagtes pé i alt 6 slagterianleg.

Danpo A/S

Danpo A/S blev stiftet i 1971 ved en fusion mellem fire danske andelsejede fjerkree-
slagterier i Randers, Ringsted, Svendborg og Vamdrup. Siden er sket yderligere fusi-
oner primart med andre fjerkraslagterier, si Danpo i en lengere arreekke har veret
den storste danske fjerkraeslagterivirksomhed. Den seneste fusion skete i januar 2003,
hvor Danpo kebte Struer Fjerkreeslagteri A/S.
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Danpo er med leverancer fra 135 slagtekyllingeproducenter og 58 mio. slagtninger pr.
ar i dag Danmarks naststerste fjerkraeslagterivirksomhed.

Fra Danpo A/S blev stiftet i 1971 og frem til december 1995 var det landmandsejede
Danpo A.m.b.a. at finde i ejerkredsen, der i 1995 foruden uden Danpo A.m.b.a. be-
stod af KFK A/S og Axelborg-gruppen.

I december 1995 blev Danpo A/S overtaget af det Scandinavian Poultry AB, der var
ejet af den svenske koncern Spira AB. Siden 1999 har Danpo veret ejet direkte af
Spira, der valgte at slgjfe navnet Scandinavian Poultry (Danpo, 2003).

Nedenstdende boks 5.1 indeholder en raekke faktuelle oplysninger og negletal for
fjerkraeslagteriet Danpo A/S.

Boks 5.1. Fakta og negletal - virksomheden Danpo A/S

5
Producerer frosne, kolede, ferske, foreedlede og varmebehand- {JDHHPU |
lede kyllingeprodukter ——

Ejere: Spira AB 100 pct. Salgssamarbejde med BornPoultry A/S
Kyllingeproducenter: 135 Medarbejdere: ca. 1000
Slagtning pr. ar: 58 mio. kyllinger Eksportandel: 51 pct.

Produktionssteder: Aars Slagteri, Farre Slagteri og Farre Foraedling.
Datterselskaber: Gern Fjerkree I/S (sender og hens) — 50 pct. ejerskab og Farmfood — 33 pct. Ejerskab
Varemaerker: Danpo, Danpo Din kylling og Chicky World, Lgrdagskylling og Bornholmerhanen

Nagletal — mio. kr. 1998 1999 2000 2001 2002
Omsaetning 975 905 1.027 1.207 1.136
Resultat for renter (EBIT) -20 -32 14 52 18
Resultat efter skat -31 -69 -5 37 -22

Note: Efter overtagelsen af Struer Fjerkraeslagteri i 2003 ventes en omsaetning pa op mod 1,5 mia.kr. Frem
til februar 2004 produceres ogsa pa slagteriet i Struer, hvorefter det lukkes.

Kilde: Danpo, 2003.

Gennem de senere &r har Danpo A/S flere gange markeret en sterk profil omkring fo-
devarekvalitet og —sikkerhed. Dette er bl.a. sket ved, at Danpo flere gange har veret
forst med at lancere og markedsfore en raekke produkter med fokus pa fedevarekvali-
tet og -sikkerhed. Blandt produkterne er:
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— Skrabekyllingen lanceret i 1995 som en velferdskylling anbefalet af forenin-
gen Dyrenes Beskyttelse. Kyllingen blev produceret med vasentligt forbed-
rede pladsvilkar og slagtet ved en hgjere alder. Pga. svigtende afsatning blev
produktion og markedsfering stoppet i efteraret 2001

— Den forste danske salmonellafrie kylling lanceret i 1996

— 12000 var Danpo det forste slagteri i verden til at sende en frossen salmonel-
la- og campylobacterfri kylling pd markedet

— Verdens forste kalede salmonella- og campylobacterfri lanceres primo 2003.

Til trods for den store fokus, der i offentligheden har varet pa bade dyrevelferd og
fodevaresikkerhed har ingen af de ovenstdende produktlanceringer givet sterre om-
setningsmaessige succeser i forbindelse med introduktionen pa det danske marked.

Rose Poultry A/S

Rose Poultry A/S blev stiftet pr. 1. oktober 1999 ved en fusion mellem Vinderup
Fjerkraeslagteri A/S og Skovsgaard Fjerkreeslagteri A/S. Siden er virksomheden vok-
set yderligere gennem en overtagelse af Padborg Fjerkraslagteri A/S i foraret 2002.

Med leverancer fra 135 slagtekyllingeproducenter og 290.000 slagtninger pr. dag er
Rose Poultry A/S Danmarks sterste fjerkraeslagterivirksomhed.

Et kendetegn for Rose Poultry er de to familieejede aktieselskaber Vinderup Poultry
A/S og Skovsgaard A/S, der udger den primare ejerkreds. Vinderup Fjerkraeslagteri
blev stiftet i 1952 af Marie og Vagn Pedersen. Skovsgaard Fjerkraeslagteri blev stiftet
1 1959 af Kraen Leth og sennerne Peter og Kjeld. Medlemmer af familierne Pedersen
og Leth udger stadig en vaesentlig del af ledelsesgruppen og bestyrelsen af Rose
Poultry (Rose Poultry, 2003).

Nedenstidende boks 5.2 indeholder en raekke faktuelle oplysninger og negletal for
fjerkraeslagteriet Rose Poultry A/S.

Rose Poultry og dets "modervirksomheder” tegner sig for adskillige af de vasentlige

milepele i den danske slagtekyllingesektors historie indenfor udvikling af bl.a. pro-
duktionsanleeg og kyllingeprodukter.
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Boks 5.2. Fakta og nogletal - virksomheden Rose Poultry A/S

Producerer frosne, kolede, ferske, foraedlede og varmebehandlede
kyllingeprodukter

Ejere: Fam. Pedersen — 54 pct., Fam. Lgth - 36 pct. og Hedegaard A/S — 10 pct.
Kyllingeproducenter: 134 Medarbejdere: ca. 1200 !
Slagtning pr. ar: ca. 70 mio. kyllinger Eksportandel: 70-75 pct. ROSE
Produktionssteder: Vinderup Slagteri, Skovsgaard Slagteri og Padborg Slagteri

Datterselskaber: Gern Fjerkree I/S (sender og hens) — 50 pct. ejerskab og Farmfood — 33 pct. Ejerskab

Nggletal — mio. kr. 1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
Omsatning 890 1.037 1.170 1.263 1.358
Resultat for finansielle poster 0,7 22 - -2 -21
Resultat efter skat -10 1 46 16 -29

Kilde: Rose Poultry, 2003.

Et eksempel herpa er, da Vinderup slagteri, i forlengelse af en godkendelse i 1958
som leverander til den amerikanske heer i Europa, begyndte med de forste leverancer
af parterede kyllinger. Senere i midten af 1980’erne gik Vinderup slagteri forrest med
en total omlaegning af produktionen fra hele kyllinger til parterede produkter (Rose
Poultry, 2003).

BornPoultry A/S

Slagteriets historie begynder tilbage i 1965, hvor Ringsted Andels Fjerkraslagteri
byggede slagteri i Hasle. Herefter indgik slagteriet i virksomheden Danpo fra stiftel-
seni 1971 og frem til 1997.

I begyndelsen af 1997 meddelte Danpos ejer Scandinavian Poultry AB, at slagteriet i
Hasle ville blive lukket ved arsskiftet 1997-98. Denne meddelelse fik en kreds af er-
hvervsfolk, slagtekyllinge- og @gproducenter pa Bornholm til at arbejde for en alter-
nativ lgsning, der kunne sikre slagteriet. Lasningen blev stiftelse af BornPoultry A/S,
der med Bornholms Erhvervsfond i spidsen overtog slagteriet i september 1997.

Siden BornPoultry’s overtagelse af slagteriet har et vaesentligt element varet en udvi-

det satsning pa slagteriets primare aktiv, nemlig varemarket "Bornholmerhane”. Si-
den begyndelsen i 1997 har slagteriet haft en afsetningsaftale med Danpo, der inde-
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baerer, at Danpo varetager markedsforing og afs@tning uden for Bornholm (Serensen,
1997).

Ovrig slagterivirksomhed

Slagtning af kyllinger i Danmark andre steder end pa de navnte 3 slagterivirksomhe-
der med i alt 7 slagterier (6 fra primo 2004) sker kun i et relativt beskedent omfang og
fortrinsvis af specialproduktioner som frilands- og ekologiske kyllinger.

Et af de andre slagtesteder er Vellingegard Fjerkraeslagteri A/S, der er Danmarks ene-
ste gardslagteri for alt slags fjerkree. Vellingegard drives som kombineret gardslagteri
og gardbutik, hvor der dels slagtes og salges eget fjerkreeopdrat, dels sker slagtning
og salg af fjerkree og produkter fra andre producenter og gardbutikker (Vellingegaard,
2003).

Den primare akter indenfor slagtning, salg, distribution og markedsfering af danske
okologiske slagtekyllinger er salgsselskabet Dansk @komad A/S. Dansk @komad
”overtog” den gkologiske slagtekylling 1 1999 efter, at producenterne i flere omgange
med blandet succes havde forsegt at afsatte kyllingerne selv (Fisker, 2002).

Dansk ©@komad keber de ferdige slagteklare kyllinger hos en raekke producenter og
sorger herefter for den videre proces med slagtning, foredling og videresalg. Virk-
somheden har opbygget maerket "Gérdens”, der daekker over bade fersk kalet og fros-
set fjerkrae, hovedsageligt kylling og kalkun. Der s&lges dels til eksport i Europa, og
dels til det danske detailmarked med ISO og Coop kadernes butikker i hovedstads-
omradet som de primere aftagere (Schreiber og Brunsg, 2004).

Omsetningen er steget stot siden 1999 med en betydelig foragelse af den ekologiske
produktion fra 2000 til 2002, hvorefter problemerne omkring Newcastle Disease og
stagnerende afsatning, slagteriet Scan Farms konkurs og betalingsstandsning hos
Dansk @komad resulterede i en kraftig nedgang i 2003. 1 2003 har Dansk @komad
veaeret inde 1 en rekonstruktion, hvorefter der satses pa en udvidelse af sortimentet un-
der navnet Géardens, s& Dansk Jkomad fungerer som salgsselskab for en reekke dan-
ske egkologiske fadevarevirksomheder (Schreiber og Brunse, 2004; Okologisk jord-
brug, 2003; Serensen, 2003).

Gern Fjerkrae I/S slagter ikke kyllinger, men hens og @nder. Nar det alligevel navnes
her, er det, fordi selskabet er ejet af Danpo og Rose Poultry i faellesskab. Slagteriet,
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der er det storste af sin art i Skandinavien, samler i begyndelsen af 2004 sine aktivite-
ter pa det tidligere Gedved Fjerkraslagteri, hvor der senest er blevet slagtet bl.a. gko-
logiske kyllinger af Scan Farm A/S for Dansk @komad.

Kontraktproduktion og afregningsvilkar

De slagtekyllingeproducenter, der leverer til Danpo og Rose Poultry, gor det med ud-
gangspunkt i en standardkontrakt udformet i samarbejde med leveranderforeningerne
Prodan og LRP. En vesentlig opgave for leveranderforeningerne er at forhandle be-
tingelser for fastsettelse af afregningsprisen for de til slagterierne leverede slagtekyl-
linger.

Gennem de seneste par ar med lave noteringer har netop afregningsprisen og fastsaet-
telsen heraf givet anledning til en del polemik mellem producenter og slagterier. Feel-
les for afregningspriserne hos Danpo og Rose Poultry er, at den udbetalte pris til pro-
ducenten pr. kg leveret kylling bestar af en raekke forskellige elementer. I struktur er
afregningspriserne fra de to slagterier opbygget efter stort set samme skabelon.

Grundelementet er en basisnotering, der fastsettes ensidigt af slagteriet med baggrund
i den aktuelle afsatningssituation og de priser, der kan opnés pa de forskellige marke-
der.

Dertil kommer en raekke tilleeg, dels relateret til de konkrete kontraktvilkar, anvendt
avlsmaerke, non-GMO, produktionskrav mv., dels relateret til en rekke kvalitetspa-
rametre samt om de leverede kyllinger konstateres fri for salmonella og campylobac-
tor. Tilleggene kan inddeles i to grupper. En gruppe for de der vedrerer input-siden
(herunder bl.a. produktionsanleggets udformning og producentens adfzrd), og en
gruppe der vedrerer output-siden (den i kadet mélbare kvalitet). Endelig justeres den
endelige pris efter en naermere fastsat skala med bestemte vagtgranser for de enkelte
kyllinger, hvor der enten kan opnés et tilleg eller et fradrag. Vegtgrenserne er ikke
blot forskellige pa de to slagterivirksomheder, der er endda fastsat specifikke vagt-
graenser for levering til de enkelte slagterianleeg (Danpo, 2003; Rose Poultry, 2003).

I nedenstdende tabel 5.1 er vist afregningsprisens opbygning hos Danpo. Rose
Poultrys afregning er i store treek opbygget efter samme principper, for enkelte tillaeg
er der dog vasentlige forskelle i kriterierne for tildeling; ligesom enkelte tillegstyper
kun anvendes i opgerelsen af afregningsprisen hos det ene slagteri.
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Betingelserne for tildeling af de enkelte tillaeg justeres lobende efter forhandling med
den respektive leveranderforening, hvorfor der for en nermere og aktuel redegorelse
omkring de enkelte tilleg henvises til slagterierne.

Tabel 5.1. Danpos afregningspris - notering og tillaeg

Grundnotering 4,14 kr./kg
Prodan bonus 0,12 kr./kg
Kvalitetstilleeg 0,08 kr./kg
Tilleeg ved 2 ars kontrakter 0,05 kr./kg
Tillaeg for campylobacterfri kyllinger

- Basis (uafhaengig af output) 0,05 kr./kg

- Differentieret (baseret pa maling) 0,06-0,14 kr./kg
Postkorttillaeg (vedr. respons pa fastsat slagtedato) 0,02 kr./kg
Non-GMO tilleeg 0,06 kr./kg
Ross 308 tilleeg (efter seerlige regler) 0,05 kr./kg

Note: Gaeldende notering pr. 24. november 2003. De enkelte tilleeg er underlagt seerlige regler.

Kilde: Danpo (2003).

Der har tidligere frem til 1999/2000 eksisteret en samordning af basisnoteringerne -
dengang mellem Danpo og Danske Privat-fjerkraeslagteriers Sammenslutning (Slagte-
rierne Vinderup, Skovsgaard, Struer, Padborg og Struer). Af konkurrencehensyn pa-
bed Konkurrencestyrelsen imidlertid opher af denne samordning i februar 2000. Pa-
budet omfattede ikke blot en samordning mellem Danpo og Danske Privat-
fjerkraeslagteriers Sammenslutning. Afgerelsen omfattede ogsa et pébud til Danske
Privat-fijerkraeslagteriers Sammenslutning om at ophere med deres interne samordning
(Konkurrencestyrelsen, 2000).

5.2. Forarbejdning DoDDBDD

Sidelobende med slagteriernes omstilling til i langt hejere grad at producere parterede
kyllinger, der i sig selv kan betragtes som forarbejdningsvirksomhed, er der sket en
stadig sterre grad af industriel forarbejdning af kyllingeprodukter. Det indeberer, at
kyllingeprodukter i langt hegjere grad end tidligere indgér i de private husholdninger,
som udskarne eller forarbejdede delstykker, hvilket vaesentlig reducerer tilberednings-
tiden i kekkenet.

Slagterierne har i vaesentligt omfang selv staet for den egede forarbejdning og foraed-
ling af kyllingeprodukterne. Danpo og Rose producerer og leverer sdledes begge en
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bred vifte af udskaringer, som er enten naturelle, marinerede, panerede, stegte eller
kogte samt kyllingepeolser (Danpo, 2003; Rose Poultry, 2003).

Slagteriernes forarbejdning foregar til dels i direkte forbindelse med det ovrige slag-
teanleeg, mens Danpo har opfert en decideret foraedlingsfabrik, der producerer varme-
behandlede produkter som kylletter, nuggets, burgere og frikadeller. Danpos produk-
tion fra foraedlingsfabrikken markedsferes bl.a. under navnet Chicky World (Danpo,
2003).

Forarbejdning af kyllingeked sker ikke kun hos slagtekyllingeslagterierne. En reekke
tilsvarende forarbejdede produkter fremstilles ogsa hos bl.a. Tulip Food Company
A/S, der ejes 100 pct. af slagterivirksomheden Danish Crown. Tulip’s produktion af
forarbejde kyllingeprodukter baseres bdde pd dansk og udenlandsk importeret kyllin-
gekad. Tulip markedsforer bl.a. sine kyllingeprodukter under navnet ”"Menuet” (Tu-
lip, 2003).

Udover kyllingeprodukter til middagsbordet produceres ogsa palagsprodukter af kyl-
lingekad. I denne del af fodevareindustrien er kyllingeslagterierne primaert ravarele-
veranderer. Tulip er den store akter indenfor dette omréde, men der findes ogsa en
reekke andre akterer indenfor palaegsindustrien, der producerer forskellige varianter af
palaeg baseret pa kyllingeked.
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6. Grossist og detailhandel DDDDO®D

Af den samlede maengde af kolet og frosset fersk kad, der selges til forbrugerne i
Danmark, szlges ca. 80 pct. via supermarkeder, lavprisvarehuse og discountbutikker
(Danske Slagterier, 2003). Denne del af den danske detailhandel tegnes primeert af
Supergros A/S, COOP Norden AB og Dansk Supermarked Gruppen A/S. Felles for
Coop Norden og Dansk Supermarked Gruppen er, at de dekker bade grossist- og de-
tailledet.

Endvidere er det kendetegnende for udbuddet af kylling og kyllingeprodukter, at der i
supermarkederne markedsfores bade egne “privat labels” og producenternes maerke-
varer.

SuperGros A/S

SuperGros A/S er grossist indenfor dagligvarechandel og hovedleverander til i alt 21
kebmandskader i Danmark.

SuperGros A/S har en samlet arlig omsaetning pa 11,5 mia. kr. og beskeftiger 650
medarbejdere. Der er 5 terminaler, hvorfra SuperGros A/S forsyner kunderne.

SuperGros A/S” kundekreds teller bl.a. de frivillige kebmandskeader Spar Danmark
A/S, SuperBest Kaden, ISO Supermarked, Dreisler Storkeb, Rema 1000 Danmark
A/S, Lovbjerg Supermarked A/S, Strandberg Supermarked og KC Storkeb Koncer-
nen.

Herudover leverer SuperGros A/S til en reekke sma keder og kebmend uden kedetil-
slutning samt diverse kiosker, restauranter m.v.

Danpo er blandt deres leveranderer af fersk kylling og kyllingeprodukter i gvrigt (Su-
pergros, 2003).

COoopP

FDB og brugsforeningerne er Danmarks sterste detailhandelsvirksomhed med ca.
1.200 butikker 1 keederne Kvickly, SuperBrugsen, Dagli 'Brugsen, LokalBrugsen, Fak-
ta, Irma, Merlin og Electronic World.
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Hver anden husstand i Danmark er medlem og dermed medejer af FDB og brugsfore-
ningerne. I alt er godt 1,4 million danskere medlem (FDB, 2003).

Butikskaderne Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen, LokalBrugsen, Irma og Fakta
er ejet af Coop Danmark A/S fra 1. januar 2002. Coop Danmark A/S indgar i COOP
Norden AB, der ejes af FDB i Danmark (38 pct. ejerandel), KF i Sverige (42 pct.
ejerandel) samt Coop NKL i Norge (20 pct. ejerandel) (FDB, 2003).

De forbrugerejede virksomheder har en betydelig andel af dagligvarehandelen i Nor-
den. Den danske brugsforeningsbevagelse har 38 pct. af det danske marked og om-
setter for cirka 38 mia. kr. I Sverige og Norge er markedsandelene tilsvarende hhv.
24 og 25 pct. COOP Nordens samlede omsatning er omkring 76 mia. kr., og der be-
skeeftiges 64.000 medarbejdere i de tre lande (Coop Norden, 2002).

I flere af COOP keederne satses der pé en sterk profil indenfor dyrevelfaerd, ekologi
og fodevaresikkerhed. Danpo, der leverer til COOP, modtog i 2003 sammen med
COOP Levnedsmiddelselskabets pris som "Arets danske succeshistorie inden for fo-
devareomradet" for verdens forste kelede salmonella- og campylobacterfri kylling
(IDA, 2003).

Hos COOP kaderne kan bl.a. findes Danpos kelede kyllingeprodukter under navnet
”Danpo Din Kylling”.

Dansk Supermarked Gruppen

Dansk Supermarked Gruppen, der er Danmarks neaststerste udbyder af daglig- og
non-foodvarer, ejes af A.P. Moller og F. Salling A/S. Der er omkring 460 butikker i
Dansk Supermarked Gruppen i Danmark og over 25.000 ansatte.

Butikskederne omfatter Fotex varehuse, Netto nerbutikker, Bilka og A-Z lavprisva-
rehuse, Toj og Sko forretningerne samt skotgjskeden Bugatti. Dansk Supermarked
har desuden Netto-butikker i England, Tyskland og Polen (Maersk, 2002).

Primeer leverander af fersk kylling til Dansk Supermarked er Rose Poultry. En vee-
sentlig del af samarbejdet mellem Dansk Supermarked og Rose Poultry har bl.a. veret
koncentreret omkring levering af ferske kelede og parterede kyllinger pakket og
market med Dansk Supermarkeds eget private label.
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7. Forbruger DDDDDD®

Baggrunden for den tidligere viste produktionsstigning har vaeret dels en tredobling af
det arlige danske forbrug af fjerkreked fra 7,9 kg pr. indbygger i 1973 til 22,5 kg pr.
indbygger 1 2002, dels oparbejdelsen af en stor eksport, der i 2002 néede op pa
138.000 tons.

Figur 7.1 viser udviklingen i det danske forbrug af fjerkraeked pr. indbygger gennem
de seneste 20 ar. Forbruget har gennem perioden veret konstant stigende med en ten-
dens til en gget veekst i forbruget i de seneste ca. 5 4r.

Figur 7.1.  Forbrug af fjerkrae i Danmark - kg pr. indbygger
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Kilde: Landsudvalget for Fjerkrae (u.a); Det Danske Fjerkreeraad (2003a); ZMP (2003).

Af det samlede forbrug af fjerkreeked i Danmark udger kyllingeked ca. to tredjedele.
Det ovrige forbrug udgeres af ked fra kalkuner og @nder, hvor kalkuner udger den
storste andel.

I figur 7.2 er vist udviklingen i det danske forbrug af dansk produceret kyllingeked
fra 1996 til 2002. Figuren viser forbrugets fordeling og udvikling pa hhv. hele kyllin-
ger, kyllingeparteringer og andet kyllingeked (péleg, ferdigretter mv.). Figuren viser,
at den i figur 7.1 viste forbrugsstigning for fjerkraeked som helhed ogsé har medfort et
oget salg i alle 3 kategorier af kyllingekad.
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Figur 7.2.  Salg af dansk produceret kyllingeked pa hjemmemarkedet
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Note: Data har ikke vaeret tilgeengelige for "Andet kyllingeked” for arene 1996 og 1997.

Kilde: Dansk Slagtefjerkrae, 2003.

Det mest markante udviklingstrak vedrerer salget af kyllingeparteringer, der i labet af
blot 7 &r er mere end tredoblet. Denne stigning har medfert en tydelig forskydning af
forbruget, sé kyllingeparteringer i 2002 udger 38 pct. af det samlede forbrug af kyl-
lingeked mod godt 20 pct. i 1996.

I kapitel 4 er tidligere naevnt, at produktionsmaengden malt i kg grydeklar kylling er
oget betydeligt. Den storre satsning pa og salg af parterede og forarbejdede kyllinge-
produkter giver i sig selv et storre antal slagtede kg ved et uaendret antal producerede
slagtekyllinger. Kyllingen, der anvendes til partering, er nemlig ca. 15 pct. tungere
end den konventionelle hele kylling (Dansk Slagtefjerkra, 2003).

Ferske hele kyllinger og parteringer salges badde som kelet og frosset. Lidt mere end
halvdelen szlges som frosne (Smed, 2002).
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Ovenstéende statistik over forbruget af fjerkraeked generelt og specifikt for kyllinge-
ked giver kun en grov oversigt over forbruget og dets udvikling. @Onskes en mere de-
taljeret analyse af fodevareforbruget, sdsom indkebsvaner, reel betalingsvillighed og
eftersporgslen efter differentierede produkter henvises til Jensen et al. (2004) og
Smed (2002). Disse to rapporter indeholder desuden en systematisk beskrivelse af
forskelle 1 forbruget blandt de enkelte sociodemografiske grupper.

I relation til fjerkraeforbruget er nogle af konklusionerne i Jensen et al. (2004) folgen-
de:
e Husstande med kun én voksen har et hejt forbrug
e Fjerkree udger den relativt storste andel af forbrugsbudgettet hos de yngre
e De yngre har et langt sterre forbrug af parteret fersk (kalet) fjerkra
e De «ldre har det storste forbrug af helt fjerkrae
e Andelen af fersk (kelet) fjerkree, isar parteret, er langt sterre i hovedstads-
omradet end i de evrige regioner
e Husstande i landkommuner har det storste forbrug af frossen fjerkrae — bade
hel og parteret.
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8. Produktions- og markedsudvikling

I de forudgéende kapitler er sektorens danske akterer, deres organisering, antal og
produktionsomfang mv. beskrevet. Fokus er produktionen og forbruget i Danmark.
Med en eksportandel pa ca. 65 pct. og samtidig en vasentlig import af fjerkreeked er
sektoren imidlertid akterer péa savel internationale vilkar som pa nationale.

Nedenfor er opstillet tal for import og eksport samt den totale produktion og afsat-
ning i EU og pé verdensplan.

8.1. Eksport

I nedenstdende figur 8.1 er vist eksporten af kyllingeked i 2002. Afsetningen pa eks-
portmarkedet har i nogen grad fulgt en udvikling som pa hjemmemarkedet, sé de hele
kyllinger udger en fortsat mindre del af den samlede eksport.

Figur 8.1. Eksport af kyllingekad 2002

60000

50000 -

40000 +—

30000 +—

tons

20000 -

10000 +— —

0

Hele Halve og Lar og Bryst Udbenet Forarb.
kvarte vinger prod.

Kilde: Danmarks Statistik (2003); Dansk Slagtefjerkrae (2003).

Mellemosten har i mange &r varet hovedmarkedet for den danske fjerkraceksport’
med De Forenede Arabiske Emirater som sterste eksportmarked. Eksporten til mel-

¢ Kyllinger udger mere end 90 pet. af den samlede fjerkraeeksport.
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lempsten er imidlertid faldet betydeligt gennem de senere &r. I stedet retter eksportbe-
straebelserne sig nu i stigende grad mod andre lande i EU, hvor Sverige i labet af 4 ar
er blevet starste eksportmarked for danske kyllinger. Lidt mere end halvdelen af den
danske eksport af kyllinger gar til andre EU-lande (Dansk Slagtefjerkrae, 2003).

Figur 8.2 viser eksporten til en reekke udvalgte lande, hvortil der er eksporteret mere
end 2.000 tons pr. r gennem de seneste 3 ar.

Figur 8.2. Eksport til udvalgte lande 2000-2002, tons
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Note: UAE (De Forenede Arabiske Emirater).

Kilde: Klausen (2003).

Det ogede afsaetning i EU og specielt i Sverige hanger ngje sammen med det staerkt
pressede verdensmarked, hvor specielt Brasilien med en staerkt oget kyllingeprodukti-
on satter et sterkt pres pd de danske kyllinger i mellemosten (Dansk Slagtefjerkrze,
2003).

I Mellemgsten kan de investeringer, som danske producenter har foretaget i fodevare-
sikkerhed og i serdeleshed i salmonellahandlingsplanen ikke uden videre hentes hjem
gennem en merpris. Til gengald havde det aldrig veeret muligt at opnd s stor en eks-
port til Sverige uden den gode danske salmonellastatus. Eksporten til Sverige er i dag
sa stor, at den udger naesten 20 pct. af eksporten, og markedsandelen i Sverige er nu
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sé stor, at ca. hver femte kylling, der settes til livs 1 Sverige, er dansk (Klausen,
2003).

Et helt reelt billede af vilkarene for den danske eksport til Sverige samt konkurrence-
situationen pé det nordiske marked kan det imidlertid veere vanskeligt fa eftersom den
dominerende svenske akter er Spira, der som naevnt ogsa ejer Danpo. Endvidere er
det tankevakkende, at Spira koncernen (inkl. Danpo) gennem de seneste ar har haft ar
med meget store underskud (Spira, 2003).

8.2. Import

Den samlede import af fjerkreeked til Danmark er pé ca. 35.000 tons, hvoraf kyllinger
og kalkuner udger hovedparten. Den starste eksporter til det danske marked er Frank-
rig, der primart eksporterer kalkuner, eender og gees til det danske marked. Importen
fra Frankrig udger nasten halvdelen af den samlede import (Dansk Slagtefjerkre,
2003).

Figur 8.3 viser udviklingen af importen af kyllinger isoleret set. Kyllingeimporten
alene udger ca. 16.000 tons fordelt mellem hele kyllinger, parteringer og andet.

Figur 8.3. Import af kyllinger 1993 — 2002
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Kilde: Danmarks Statistik (2003); Dansk Slagtefjerkree (2003).
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Til gruppen andet herer blandt andet kyllingeked i let saltlage typisk med oprindelse
fra Thailand og Brasilien. Denne produktgruppe blev i 1998 importeret i en maengde
pa kun ca. 100 tons fra lande udenfor EU, mens der i arene 2000-2002 blev importeret
mere end 1.500 tons. (a.v.e.c., 2003). Til denne import skal legges en betydelig re-
eksport fra andre EU-lande til Danmark af kyllingeked, der oprindelig er importeret
fra Thailand og Brasilien. Det importerede kyllingeked i saltlage indgér i foraedlings-
og cateringindustrien.

Set over hele perioden er importen steget betydeligt med en svag tendens til et mere
stabilt import niveau de allerseneste ar. Store lagre hos de danske slagterier, obligato-
risk kontrol af thailandsk og brasiliansk fjerkreeked samt justeringer af EU’s toldtarif-
fer har medvirket hertil (Dansk Slagtefjerkra, 2003).

1 2003 ses dog igen stigende import til EU fra netop Thailand og Brasilien, fordi EU
pga. den meget varme sommer har oplevet en reekke dedsfald og lavere tilveekst i kyl-
lingebesatninger (Dansk Landbrug, 2003).

8.3. Produktion og afsztning i EU

Fjerkraeeproduktionen i EU er samlet pa ca. 9 mio. tons. Kyllinger tegner sig for 71
pct. af fjerkreeproduktionen i EU, mens kalkuner udger godt 20 pct. Den resterende
del af produktionen udgeres af @nder og ges.

De storste kyllingeproducerende lande i EU er Storbritannien, Frankrig og Spanien,
der hver producerer lidt mere end 1 mio. tons. Af tabel 8.1 fremgar tal for kyllinge-
produktionen i de enkelte EU-lande fra 1997-2002.

Siden 1997 er produktion af kyllinger steget med omkring 8 pct. Denne udvikling
skyldes en stabil eller stigende produktion i de fleste EU-lande. Undtaget herfra er
Frankrig, der som en af de helt store producenter har reduceret sin produktion med
10-15 pct. siden 1997. Derimod har en lang rekke andre lande med Tyskland i spid-
sen gget deres kyllingeproduktion.

Forbruget af fjerkraeked pr. indbygger er fra 1997 til 2001 steget med mellem 1,5 og 2
kg godt hjulpet pa vej af BSE-skandalen i oksekedsektoren. BSE-effekten aftog imid-
lertid 1 2002 og forbruget faldt, s& den samlede stigning i forbruget fra 1997 til 2002
nu er pa lidt mere end 1 kg. Af denne stigning tegner kyllingekedet sig for 0,8 kg. Det
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samlede gennemsnitlige fjerkraeforbrug pr. indbygger i EU 14 1 2002 pé 22,3 kg, hvor-
af kyllingekad tegner sig for de 15 kg.

Tabel 8.1. Kyllingeproduktion i EU 1997-2002, 1.000 tons

Belgien/Luxembourg 274 296 280 292 285 290
Danmark 155 168 181 181 192 190
Finland 49 56 61 57 65 69
Frankrig 1.203 1.219 1.157 1.083 1.111 1.053
Graekenland 151 155 152 155 159 163
Holland 591 611 620 617 634 634
Irland 94 94 94 94 97 94
Italien 673 669 671 630 711 692
Portugal 221 228 226 228 243 238
Spanien 875 889 1.053 1.006 957 1.046
Storbritannien 1.117 1.153 1.161 1.164 1.213 1.208
Sverige 81 78 84 88 94 101
Tyskland 403 444 460 534 561 586
Dstrig 81 83 82 80 81 80
EU - total 5.986 6.143 6.282 6.209 6.403 6.447

Kilde: a.v.e.c. (2003).

EU er samlet set den tredjestorste eksporter af fjerkreeked. I &rene 1997 til 2002 er
eksporten steget med godt 30 pct. I den tilsvarende periode er importen mere end for-
doblet, hvilket gor EU til verdens fjerdesterste importer. I runde tal er eksporten i
2002 doblet sé stor som importen.

Den fordoblede import skyldes udelukkende import af saltet fjerkraeked fra Thailand
og Brasilien, da det pga. af et ”hul” i toldreglerne har vaeret muligt at importere frosne
kyllingestykker i selv en meget let saltlage til en lav told tarif som saltet kad. Graen-
sen for, hvornar importeret kod betragtes som saltet ked, blev hevet i sommeren 2002
og yderligere praciseret januar 2003. Lukning af dette “hul” resulterede allerede i
2002 i et fald i importen af saltet fjerkreeked til EU (a.v.e.c., 2003).

8.4. Produktion og afsetning pa verdensmarkedet

De storste eksporterer og dermed akterer pa verdensmarkedet for fjerkraeked er USA,
Brasilien, EU, Thailand og Kina. Denne gruppe star med en eksport af ca. 5,5 mio.
tons fjerkreeked for hovedparten af handlen pé verdens eksportmarkeder. Produkti-
onsomfanget hos disse akterer er vist nedenfor i figur 8.4.
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Figur 8.4. Produktion af fjerkreeked i udvalgte lande, 1.000 tons
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Kilde: a.v.e.c. (2003).

Hos gruppen ses en stigende produktion hos alle. I den tilsvarende periode er den
samlede verdensproduktion steget fra 60 mio. tons til 72 mio. tons. Af den samlede
fjerkreeproduktion udger kyllinger langt den sterste del.

USA, der tegner sig for 28 pct. af verdens produktion, er ogsa den sterste eksporter
med en eksport pa 2,2 mio. kg. Brasilien med en staerkt stigende produktion stir nu
for 12,2 pct. af verdens produktion og er den neststerste eksporter med 1,6 mio. kg i
2002. Tredjesterst pd verdensmarkedet er EU med 14,5 pct. af verdensproduktionen
og en eksport pad knap 1,2 mio. kg. Thailand og Kina eksporterer begge mellem
400.000 og 500.000 tons. Trods Danmarks beskedne sterrelse som kyllingeproduce-
rende land, s& er Danmark alligevel blandt de lande, der eksporterer den sterste andel
af produktionen (a.v.e.c., 2003; Dansk Slagtefjerkrae, 2003).

Forbruget af fjerkraeked har som navnt veret stigende i Danmark og i EU som hel-
hed. Den samme tendens er geldende pa verdensmarkedet. I figur 8.5 er vist det tota-
le forbrug af fjerkraeked pr. indbygger pr. &r hhv. forbruget af kyllingeked i USA,
Brasilien og EU.
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Figur 8.5.  Arligt fjerkraeforbrug i USA, Brasilien og EU, kg pr. indbygger

60
== USA - forbrug af
50 kylling
. mm Brasilien - forbrug af]
S 40 ~ kylling
2
= 30 == EU - forbrug af
£ 7 kyliing
g; 20 - USA - totale
=~ fjerkreeforbrug
10 EU - totale
fjerkraeforbrug
0 U

1997 1998 1999 2000 2001 2002
ar

Note: For Brasilien er kun data tilgeengelige for forbruget af kylling.

Kilde: a.v.e.c. (2003).

Et kig alene pa forbruget pr. indbygger kan give det indtryk, at der er et stort potentia-
le for en langt sterre afsetning i EU. Sektoren forventer imidlertid ikke, at det euro-
peiske forbrug mere end fordobles og nar niveauet i USA. Forventningen er derimod
en stigning pa ca. 2 kg over de naste 7-8 ar.
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9. Udfordringer for den danske slagtekyllingesektor

Dette kapitel indeholder en SWOT-analyse pa sektorniveau. I Sendergaard et al.
(2003) er skitseret, hvordan der ved analyse af fadevarekaeder med fordel kan opere-
res med hhv. en akter- og en produktspecifik SWOT-analyse, der efterfalgende op-
summeres til en sektorspecifik analyse.

For den danske slagtekyllingesektor med en standardkylling som den altdominerende
vurderes det ikke relevant med en produktspecifik SWOT-analyse. I stedet udarbejdes
en samlet analyse, der bdde gaelder for hele sektoren og specifikt pé det enkelte aktor-
niveau.

9.1. SWOT-analyse

En SWOT-analyse giver et overblik over fx en sektors status pa et givet tidspunkt.
Nar sektorens status er vurderet og erkendt, er der sterre mulighed for at lave en stra-
tegi for sektorens fremtid (Sendergaard et al., 2003).

SWOT-analysen i dette projekt er opbygget sa den viser:

- Sektorens indre formaen (Styrker — Svagheder) med referencegrundlag i sektoren
selv

- Omgivelsernes indvirkning pa sektoren (Muligheder — Trusler) med reference-
grundlag i omgivelserne

Den samlede analyse for slagtekyllingesektoren kan ses i boks 9.1 til 9.4. Angivelser i
parentes papeger den/de led i produktionskaeden, der forarsager eller bereres af den

angivne egenskab (styrke, svaghed, mulighed eller trussel).

SWOT-analysen er pd samme méade som sektorbeskrivelsen blevet gennemgéet og
diskuteret eksternt med personer fra Dansk Slagtefjerkree.
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Sektorspecifik analyse
Boks 9.1.  Steerke sider

Steerk sektororganisering med feelles radgivningstjeneste (Service)

Produktionskoordinering (Producent, slagteri)

Salmonellabekeempelse (Service, rugeri, producent, slagteri, forarbejdning)

"Multi-kyllingen” (Slagteri, forarbejdning) — de mange typer af udskzeringer, parteringer og forarbejdede pro-
dukter @ger afsaetningsmulighederne

Fadevaresikkerhed (Service, rugeri, producent, slagteri, forarbejdning)

Sporbarhed (Hele keeden)

Relativt langt med produktudvikling (Slagteri, forarbejdning)

Stabil dansk forbrugerefterspgrgsel (Producent, forarbejdning, detail)

Strukturudviklingen (Slagteri) — steerk og n@dvendig strukturtilpasning i de seneste ar

Stor konkurrence og hgije krav har givet omkostningseffektiv produktion (Producent, slagteri, forarbejdning)

Teknologisk set moderne produktionsfaciliteter (Producent, slagteri, forarbejdning)

Boks 9.2. Svage sider

Hgjt omkostningsniveau (Hele keeden)

Dansk lovgivning (Hele kaeden) — seerregler ager det i forvejen haje omkostningsniveau
Dyrevelfeerd (Producenter)

Traedepudesvidninger (Producenter)

Avilsmateriale (Service, producent,) — i forhold til alternative produktioner
Afregningspriser (Producent, slagteri, forarbejdning)

Manglende differentiering af primzer produktion (Producent, slagteri, forarbejdning)
Ugennemsigtighed omkring ravarens oprindelse (Forarbejdning)

Lille sektor (Producent, slagteri) — politisk lydherhed, storrelsesgkonomi mv.
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Boks 9.3. Muligheder

Dansk lovgivning (Hele kaeden) - et mangeérigt fokus pa fadevaresikkerhed = en staerk konkurrencepara-
meter pa eksportmarkederne

@get horisontal og vertikal koordination — ogsa pa tveers af landegraenser (Hele kaeden)

Sterre dokumentation og sporbarhed (Hele kaeden) — KIK-projektet

Etablering af et staerkt innovativt netveerk (Service, producent, slagteri, forarbejdning) — KIK-projektet
Forskning og Udvikling (Hele kaeden)

Vedvarende "salmonella-fri” produktion (Hele kaeden)

Reduktion af og kontrol med campylobacter (Producent, slagteri)

@get udbud af convenience produkter (Slagteri, forarbejdning)

Geadningsbaseret energiproduktion — biogas, afbraending (Producent)

@Jget udnyttelse af E-kontrol data (Service, producent) — implementering af benchmarking-systemer og inte-
grering med regnskabsdata

Sygdomsforsikring (Producent)

Driftsfaellesskaber (Producent) — arbejdskraft, specialmaskiner, biogas mv.

Maerkevarer (Producenter, pakkerier, forarbejdning) — opdyrkning af hiemmemarked for seerlig dansk kvali-

tetskylling

Boks 9.4. Trusler

Konkurrencesituationen pa eksportmarkederne (Slagteri, forarbejdning)
Lzengerevarende overproduktion af kyllinger i EU og pa verdensplan (Producent, slagteri, forarbejdning)
Dansk lovgivning (Hele kaeden) — konkurrenceforvridende danske seerregler
Ulige konkurrencevilkar pa hiemmemarkedet — (Slagteri, forarbejdning)
Harmonikrav og fosforproblemer (Producent)

Fodevareskandaler (Hele kaeden)

Sygdomsudbrud (Producent, slagteri)

Lille volumen malt i forhold til internationale aktgrer (Slagteri)

Privat labels (Producenter, slagteri)

Faldende dansk forbrugerefterspergsel pga. importerede ravarer (Forarbejdning)
Salmonella (Hele keeden)

Dyrevelfeerd (Service, producenter)

Sarbarhed overfor sygdomsudbrud og fedevareskandaler (Hele kaeden)
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9.2. Centrale problemstillinger

Malet med SWOT-analysen er at nd frem til en konkretisering og opstilling af en
reekke centrale temaer, der afdekker og beskriver de udfordringer sektoren aktuelt
matte std med eller kan forventes at std overfor indenfor en kortere arraekke. De iden-
tificerede problemstillinger kan betragtes som temaer for fremtidigt forsknings- og
udviklingsarbejde.

Tidligere analyser

Gennem de senere dr har der fra politisk side varet ivaerksat forskellige initiativer til
diskussion og belysning af udviklingsperspektiver for fodevaresektoren pa et over-
ordnet plan.

I 1999 nedsatte den daverende fodevareminister en sdkaldt idégruppe, hvis opgave
det var at debattere de fremtidige udviklingsmuligheder for fadevaresektoren. For at
strukturere debatten lavede gruppen en generel analyse af fodesektorens styrker,
svagheder, muligheder og trusler. I forleengelse heraf udarbejdedes sektorspecifikke
analyser for sektorerne: Svineked, okseked, fjerkre, fisk, mejeri og vegetabiler (Fo-
devareministeriet, 2000). Hovedelementer fra Idegruppens analyse af fjerkraesektoren
er indarbejdet 1 den sektorspecifikke SWOT-analyse for slagtekyllingesektoren i af-
snit 9.1.

P& baggrund af de sektorspecifikke SWOT-analyser identificerede idégruppen en
reekke overordnede temaer for den videre diskussion af udviklingsperspektiver. Te-
maerne var: Omkostninger, Produktivitet, Markeder, Internationalisering, Etik og for-
brugerkrav, Forskning og udvikling samt Medarbejderforhold.

Et lignende arbejde blev iverksat af den nuverende regerings erhvervsgkonomiske
strategi ”Veakst med vilje — innovation i fedevaresektoren” (Direktoratet for Fadeva-
reErhverv, 2003). I den forbindelse har Fodevaregkonomisk Institut udarbejdet et idé-
katalog med mulige initiativer til vaekst og udvikling i jordbruget (Pedersen og Chri-
stensen, 2003).

I lighed med Idégruppen udpeger Pedersen og Christensen (2003) en rekke overord-

nede temaer. Disse er: Afsetningsmuligheder, Teknologiudvikling, Sundhed, Genera-
tionsskifte og finansiering, Ledelse og styresystemer samt Forskning og uddannelse.
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Konkretisering af temaer og specifikke problemstillinger

De ovenfor nevnte temaer, der er opstillet i de tidligere analyser kan pd udmerket vis
medvirke til identifikation og konkretisering af de problemstillinger i slagtekyllinge-
sektoren, som er fundet gennem SWOT-analyserne. En egentlig definition af mulige
indsatsomrader og pépegning af lgsningsforslag vil dog kraeve yderligere konkretise-
ring.

I Fadevarekvalitets- og sikkerhedsprojektet er tidligere udarbejdet sektoranalyser for
&g (Sendergaard og Graversen, 2002), okseked (Ottesen og Lund, 2003), mink
(Gethmann, Pedersen og Lund, 2003) og svin (Bonefeld og Graversen, 2003). De me-
todemassige erfaringer fra disse analyser er samlet i Sendergaard et al. (2003).

I Sendergaard et al. (2003) opsummeres endvidere en raekke fundne problemstillinger,
som gér mere eller mindre pé tvars i de gennemforte analyser &g-, svine-, oksekoads-
og minksektoren samt naervarende analyse af slagtekyllingesektoren, i seks overord-
nede temaer. Temaerne er folgende:

—  Fodevaresikkerhed

—  Forbrugertillid

—  Produktdifferentiering

—  Okonomisk risikodeling
—  Ejer- og kontraktstruktur
—  Specifikke investeringer

Temaerne er identificeret, s de beskriver de strategiske udfordringer og opgaver, som
sektorerne enten fortsat ber arbejde med, eller den ber tage fat pa i fremtiden, hvis
konkurrenceevnen i forhold til udenlandske producenter skal styrkes.

I boks 9.5 papeges en raekke primert strategiske problemstillinger, spergsmal og ana-

lysebehov vedrerende den danske slagtekyllingesektor. Problemstillingerne kategori-
seres 1 forhold til de seks overordnede temaer.
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Boks 9.5. Temaer og centrale problemstillinger

Tema Problemstillinger

Fodevaresikkerhed -

Forbrugertillid -

Produktdifferentiering -

@konomisk risikodeling —

Ejer- og kontraktstruktur —

Specifikke investeringer —

Sikring af "fererposition” vedrgrende succesfuld salmonellabekaempel-
se og gennem kontrol med og reduktion af campylobacter

Behov for diskussion og vurdering af de politiske rammevilkar. Hvilke ef-
fekter har de nationale rammevilkar pa den danske konkurrenceevne?
Sikring af lige konkurrencevilkar mellem lande — farst og fremmest pa
hjemmemarkedet

Udnyttelse af hgje danske krav og standarder til at skabe en preeference
for dansk kylling pa verdensmarkedet og hjemmemarkedet

Kan ubetinget preeference for dansk kylling pa hiemmemarkedet opnas?
Ulgste dyrevelfaerdsproblemer stér i vejen for en klar opfattelse af dansk
kylling som totalt sikker og af hgj kvalitet

Ugennemsigtighed i forhold til ravarens oprindelse i forarbejdede produkter

Hjemmemarked: Det har veeret vanskeligt at finde reel afsaetning for "vel-
feerdskyllinger”, men er det ensbetydende med, at nye forseg pa markeds-
fering ubetinget vil veere nytteslgse?

Behov for analyse og vurdering af mulige positive image-effekter af mar-
kedsferte specialkyllinger

Eksport: Udnyttelse af sektorens beskedne starrelse til en samlet "differen-
tiering”, sa hele den danske kyllingeproduktion kan markedsfgres som
specialkyllinger pa verdensmarkedet. Utopi eller en mulighed?

Stabilisering og klarlaegning omkring det nuveerende afregningssystems
styrker og svagheder

Teoretisk og praktisk analyse og vurdering af mulighederne for en optime-
ring af incitamentsstrukturer mellem producent og slagteri

Styrkelse af beredskabet overfor sygdomsrisici

Behov for analyse og vurdering af, hvorvidt den nuveerende kontraktstruk-
tur sikrer tilstraekkelig vertikal koordinering

Udvikling af generationsskiftemodeller, der sikrer fortsat drift og finansie-
ring af effektive bedrifter

Er de danske slagterier tilstraekkeligt store og kapitalstaerke til at sikre en
omkostningseffektiv dansk kyllingeproduktion og forarbejdning?

Er yderligere konsolidering og/eller fusion ngdvendig og presserende?
Mulige strategiske og kapitalstaerke partnere — danske eller udenlandske?

Sektoren som helhed afholder i dag en raekke specifikke omkostninger i
relation til bl.a. salmonellabekaempelsen foranlediget af en offentlig salmo-
nellahandlingsplan:

- Er sektoren af egen kraft i stand til at Igfte tilsvarende ngdvendi-
ge investeringer i eksempelvis produktudvikling og — differentie-
ring, forskning og udvikling eller markedsfgring (produktspecifikt
eller image-skabende)?

- Hvad prioriteres? | hvilken raekkefalge?

—  Hvem iveerksaetter og betaler?

Kilde: Egen tilvirkning.
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De skitserede temaer og konkretiserende problemstillinger er fremlagt for akterer i
sektoren. Relevansen af temaerne syntes begrundet, dog med forskelligt fokus athaen-
gig af, hvorfra i sektoren diskussionen tager sit udgangspunkt. Det syntes dog klart, at
sektoren er sig meget bevidst, at dens vilkar bestemmes politisk. Der geres derfor en
betydelig indsats for at medvirke ved udformningen af disse rammevilkar.

De opstillede temaer og konkrete problemstillinger antages pa et overordnet plan at
vaere deekkende for de udfordringer, som slagtekyllingesektoren star med aktuelt eller
sandsynligvis vil eller ber tage op i de kommende &r. Der angives imidlertid ikke
konkrete losningsforslag, idet de opstillede temaer og skitserede problemstillinger mé
betragtes som absolut overordnede og som forslag til videre analyse.
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Summary

The Danish agricultural production and food industry is characterized primarily by
the pork and milk sectors. These sectors are major actors not only in a national per-
spective, but also in the global food markets with a large share of the production be-
ing exported. Compared to these significant actors the Danish broiler sector is rather
small as only 320 farmers are producing broilers.

Despite the modest size of the sector approx. 70 percent of the total production is be-
ing exported, which leaves Denmark with the highest export rate among the countries
who exports chicken meat. The total turnover at the farm gate is € 150 millions and
€ 345 millions at the slaughterhouses.

Being an actor on the world market leaves the sector in a highly competitive situation;
competing with low cost producers such as Brazil and Thailand, whereas the Danish
production has relatively high production costs primarily due to a strictly legislation
concerning animal welfare and food safety.

The report provides an analysis of the Danish broiler sector describing the actors and
the flow of the production chain.

Based on the analysis of the broiler sector a SWOT-analysis are set up pointing out
the strong sides, the weak sides and the challenges of the sector. In order to structure
the output of the SWOT-analysis six themes of strategic challenges are formulated. In
general, the formulated themes are assumed to cover the present and coming chal-
lenges of the Danish broiler sector.

However, the formulation of the themes and pointing out specific underlying prob-
lems doesn’t provide detailed analyses concerning each theme, whereas no sugges-
tions are provided of how to deal with these challenges. Thus, the report has to be
seen as a basis for further analysis by pointing out fields of interest for future research
projects concerning the Danish broiler sector.

In the box below the themes are presented and more specific underlying problems re-
garding each theme are pointed out.
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Themes & crucial problems

Themes Problems

Food Safety -

Consumers’ trust -

Product differentiation -

Sharing of economic risk —

Owner structure and con- —
tract forms

Specific investments -

Securing and consolidate a leading position in the fight of salmonella

and control of campylobacter

Discussion and analysis of the competition effects given by the separate
Danish legislative standards

Avoid practices that distort equal competition at the domestic market
Exploiting high production and food safety standards to create preferences
for Danish chicken

Making Danish chicken the number one choice at the domestic market
Unsolved problems regarding animal welfare distort the understanding of
Danish chicken as being of high quality and completely safe
Non-transparency regarding the country of origin of the raw material in
processed chicken products

So far the marketing of 'welfare-chickens’ has failed, but an analysis of the
image-effects gained from marketing welfare-chickens is needed
Could it be of any interest or would it be possible at all to market the entire
Danish production at the export markets as a speciality chicken?

A critical analysis of the current payment scheme
An analysis of ways to optimize incentive structures between farmers and
slaughterhouse

Does the current contract structure secure and support sufficient vertical
coordination

Development of models for intergenerational succession which secure fi-
nancing and ongoing efficient farms

Do the Danish slaughterhouses have enough capital to keep the produc-
tion and processing cost effective in order to secure the competitiveness

Is the sector by it's own able to take on necessary investments regarding
development of new products, product differentiation, R&D or marketing?
Who is going to decide and who is going to pay?
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Bilag 1 — Produktionskzeden for kyllingeked

Den danske slagtekyllingesektor — grafisk oversigt

Opdraet — foraeldredyr
Kab Salg

A

Produktion - rugeaeg
Kob Salg

Service leverandgrer

Kab Salg Produktion - slagtekyllinger

Kob Salg

Interesseorganisationer

L gy Slagteri

Kob Salg

Foderstof

Kab Salg

Forarbejdning
Kab Salg

Grossist og detail
Kob Salg

Forbruger
Kaob
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