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Forord

I Delprojekt III — ”Kvalitet og sikkerhed i produktionskeeden” under forskningspro-
jektet "Fodevarekvalitet og —sikkerhed. Forbrugeradferd, foedevarekeder og ekono-
miske perspektiver” er en af delopgaverne at analysere produktionskaderne for hhv.
produktionen af svineked, &g og slagtekyllinger.

Denne rapport fokuserer pa produktionskaeden for ag i Danmark. Herunder en
kortlegning af akterer, produktionsstruktur og —vilkdr, samt en diskussion af
fremtidige udfordringer for sektoren.

Direktor Peter Bertelsen, Danske £g, og Chefkonsulent Hans Peter Bay, Landskonto-
ret for Fjerkrerddgivning har bidraget i forbindelse med sektorbeskrivelsen og gen-
nem diskussion af SWOT-analysen og relevansen af de opstillede temaer.
Forskningsassistent Janus Sendergaard og forskningsassistent Jesper Graversen har

udarbejdet naerveerende rapport. Seniorforsker Mogens Lund og forskningschef Jo-
hannes Christensen har medvirket ved redigeringen

Fodevaregkonomisk Institut, december 2002

Ole P. Kristensen
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Sammenfatning og konklusion

Den danske landbrugs- og faedevareproduktion tegnes primert af sektorerne for svine-
ked og malk, hvor de enkelte aktarer ikke blot er store efter dansk mélestok, men og-
sé er betydende akterer pa verdensmarkedet.

Sammenlignet hermed er @gsektoren med kun ca. 200 landmand, der har hensehold
som hovederhverv og en samlet produktionsverdi ab landmand pa ca. 600 mio. kr. af
et mere beskedent omgang. Ydermere er sektoren i modsatning til flertallet af de ov-
rige sektorer i dansk landbrug kendetegnet ved en meget lille eksportandel og en sam-
let produktion, der i de senere ar ikke har kunnet deekke den samlede eftersporgsel pa
hjemmemarkedet.

Zgsektoren stdr pd mange mader ved en skillevej. Danmark er i lobet af de seneste
ca. 10 ar géet fra at veere nettoeksporter af &g til at vaere nettoimporter. Hovedéarsagen
hertil findes 1 de danske produktionsvilkér, der har givet ringe konkurrencebetingelser
sammenlignet med andre lande. Samtidig har produktionsvilkér og eget fokus pa dy-
revelfzerd og fedekvalitet og —sikkerhed resulteret i en betydelig differentiering af den
danske konsumagsproduktion, s& en stor andel af produktionen i dag foregar i stalde,
hvor fokus er pa dyrevelfaerd.

Det store spergsmal i den forbindelse er pa den ene side, om de skrappe danske regler
for hensehold fortsat blot vil hemme konkurrencebetingelserne og dermed i yderste
konsekvens reducere produktionsomfanget yderligere. Pa den anden side om saerreg-
ler og omlaegninger i primerproduktionen kan gé hen og give konkurrencefordele
sammenlignet med de gvrige EU-lande i forbindelse med den besluttede afvikling af
traditionel buragsproduktion i EU.

Strategiske udfordringer og opgaver

Nervarende rapport indeholder en beskrivelse af den danske egsektor. Agsektoren
defineres i rapporten som alle akterer og produktionsled tilknyttet produktionskaeden
for &g, jf. figur A.
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Figur A. Den danske a&gsektor

Service Produ- Pakkeri Grossist Detail For-
cent bruger

I beskrivelsen er der lagt vaegt pa en detaljeret gennemgang af produktionsregler, -

vilkdr og -omfang for produktionsformerne — bureg, skrabexg samt ekologisk
producerede &g.

Udover beskrivelse og analyse af agsektoren indeholder rapporten identifikation og
diskussion af relevante strategiske udfordringer for sektoren.

Identifikation og diskussion af strategiske udfordringer for sektoren er foretaget pa
baggrund af en opstillet transaktionsmatrice og SWOT-analyser pa henholdsvis pro-
dukt- akter- samt sektorniveau. Udfra disse er identificeret en raekke centrale strategi-
ske temaer for den danske aegsektor.

De 3 SWOT-analyser afdeekker en hel del styrker, svagheder, muligheder og trusler
for sektoren generelt pé akterniveau samt for de enkelte @gtyper, der udbydes pé det
danske marked. Der er desuden en del variation mellem de forskellige analyser og de-
res respektive indfaldsvinkler.

Der kan imidlertid opstilles 6 temaer, som gér igen i alle analyserne samt ved gruppe-
ringen i transaktionsmatricen. De strategiske udfordringer og opgaver for sektoren vil
saledes vaere knyttet til folgende temaer:

Specifikke investeringer

Okonomisk risikodeling

Ejerstruktur og kontraktformer
Forbrugertillid

Differentieringen af danske konsumag
Fodevaresikkerhed

Disse centrale temaer er fremlagt for akterer i sektoren. Relevansen af temaerne syn-
tes begrundet, dog med forskelligt fokus athengig af, hvorfra i sektoren diskussionen

8 Analyse af den danske aegsektor, F@I



tager sit udgangspunkt. Det syntes dog klart, at sektoren er sig meget bevidst, at dens
vilkar bestemmes politisk. Der gores derfor en betydelig indsats for at medvirke ved
udformningen af disse rammevilkar.

Med hensyn til de 6 identificerede temaer er de vigtigste, hvis man sperger forarbejd-
nings- og pakkeriindustrien forbrugertillid og fedevaresikkerhed, mens emner som
ejerstruktur og kontraktformer samt specifikke investeringer syntes at have mindre
relevans. Derimod vender billedet lidt, nar der tages udgangspunkt i producentleddets
interesser. Her har ejerstruktur og kontraktformer den sterste relevans. Der er dog sta-
dig en stor interesse for emner som forbrugertillid og fedevaresikkerhed.

De opstillede temaer i denne rapport antages pa et overordnet plan at veere daekkende
for de problemer @gsektoren star i eller sandsynligvis vil eller ber tage op 1 de kom-
mende ar. Der er saledes ikke angivet konkrete lasningsforslag, idet de opstillede te-
maer ma betragtes som absolut overordnede og som forslag til videre analyse.

Specifikke investeringer

Specifikke investeringer har stor indflydelse pa styrken af den danske agsektor. I for-
bindelse med udarbejdelsen af SWOT-analyserne er det klart, at &gbranchens udvik-
lingsmuligheder bl.a. er knyttet til disse specifikke investeringer. Her teenkes pa yder-
ligere investering i alternative produktionssystemer, investering i forskning og udvik-
ling indenfor fx avlsmateriale og dyrevelferd, investering i radgivning, investering i
reklamekampagner o. lign. Problemerne med hvad der er vigtigst at investere i, og
hvem der skal betale for disse investeringer er centrale problemstillinger i den danske
a@gsektor. Desuden kan der opsta problemer med hvilke krav behovet for specifikke
investeringer stiller til organisering af sektoren.

Okonomisk risikodeling

Risikodeling er vigtig for at sektoren fungerer optimalt. Nar der indgés samarbejde
med andre akterer, vil der altid veere en part, der er i stand til at patage sig storre gko-
nomisk risiko. Optimering af produktionskeden forudsatter, at risikodelingen er op-
timal, hvilket indebaerer at risikoen bares af den eller de parter, der bedst er i stand til
det. @konomisk risiko fordeles gennem valg af afregningssystem. Hvem baerer den
okonomiske risiko i den danske @gsektor? Er den nuvarende fordeling optimal?
Hvilke @ndringer i afregningssystemet vil en optimeret risikodeling kraeve?
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Ejerstruktur og kontraktformer

De ovenstiende temaer kan affede en mere overordnet diskussion af ejerstruktur og
kontraktformer i den danske agsektor. Hvilke styrker og svagheder har den nuvaren-
de ejerstruktur? Vil udnyttelse af de i SWOT-analysen papegede muligheder samt
imedegaelse af de angivne trusler forudsatte struktureendringer? Hvilke alternative
ejerstrukturer og kontraktformer kan da styrke sektorens konkurrence- og indtjenings-
evne?

Forbrugertillid

Snyd med bl.a. gkologiregler er forekommet i den danske @gsektor. Nar man snyder
gor man det oftest for egen vindings skyld. Man handler opportunistisk. Den danske
serlovgivning er desuden yderst omfattende, og det virker som om at flere af reglerne
pa visse omrader kan udnyttes til egen vinding. Hvordan kan man mindske denne mu-
lighed for snyd, som er edeleeggende for tilliden til hele sektoren?

Nér forbrugerne keber &g i danske supermarkeder, er der en del betegnelser der knyt-
ter sig til produktet. Her kunne vere tale om at &gget er gkologisk eller burfremstillet.
Det kan vaere at &gget er anfort som testet for salmonella. Disse informationer er sve-
re for forbrugerne at kontrollere. Det virker derfor vigtigt for den danske agsektor at
formidle den relevante information pé en forstaelig made til den danske forbruger. Et
eksempel er stempling af ag, sé forbrugere kan finde frem til producenten via inter-
nettet. Kan en faelles koordinering af information overfor forbrugeren forbedre tilliden
til danske sg?

Differentiering af danske konsumceg

Differentieringen af danske konsumeg har ved umiddelbar sammenligning med andre
landbrugsprodukter veret en succes. Pa ganske fa ar er skrabeag, &g fra fritgdende
hener samt gkologiske &g kommet til at udgere op mod 40 pct. af salget af skal-ag.
Herudover bliver der markedsfoert et stigende antal forarbejdede og pasteuriserede
egprodukter. Hvad har den gkonomiske betydning af differentieringen veret? Hvor
ville den danske @gproduktion vare i dag, hvis ikke der tidligt var sat fokus pé diffe-
rentiering af de danske konsumag? Udnyttes mulighederne i den differentierede pro-
duktion tilstraekkeligt? Er forbrugerne reelt bevidste om forskellene mellem de for-
skellige aegtyper?
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Fodevaresikkerhed

Fodevaresikkerhed er et yderst omdiskuteret emne ogsé i den danske agsektor. Sal-
monellahandlingsplanen blev sgsat i 1996. Dengang var der store forekomster af sal-
monella. I dag er man langt med denne beka@mpelse, og planen ma i dag betegnes
som en succes. Det har imidlertid kostet sektoren dyrt skonomisk og i perioder ogsa i
trovaerdighed pga. resultaternes markante udeblivelse i1 de forste ar. I begyndelsen af
2003 skal sektoren selv overtage finansiering af salmonellabek&mpelsen, og man ar-
bejder i gjeblikket pa at finde frem til en forsikringsordning, som skal vare med til
fortseette indsatsen og fastholde Danmarks position som et foregangsland indenfor
salmonellabekempelse. I denne forbindelse kunne spergsmélet om den ekonomiske
sammenhang mellem indsats og opnaede resultater endnu engang rejses. Er man néet
dertil, hvor man hellere skal vaccinere sig ud af problemet? Er neeste skridt, at der og-
s& pa producentniveau indferes kontrolprincipper som HACCP'? Er det noget, som
kan fore til, at konkurrenceevnen overfor udenlandske @g styrkes? Kan fokus pa fo-
devaresikkerhed betale sig?

! Hazard Analysis of Critical Control Points. Se Sendergaard og Lund (2002) om HACCP — anven-
delse i den danske egsektor.
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1. Indledning

1.1. Baggrund

Produktionen falder og importen stiger. Disse to elementer har i en periode karakteri-
seret den lidt negative udvikling for den danske agsektor.

Der ses en kraftig reducering af avlsaktiviteten i Danmark. Stort set 100 procent af
avlsmaterialet importeres fra enten Frankrig, Tyskland eller Holland. Produktionen af
ag er faldet i perioden 1995-2000, mens produktionsomfanget i ar 2001 var svagt sti-
gende. Forbruget er relativt stabilt set over en arraekke og gabet mellem indenlandsk
produktion og forbrug bliver lukket af en stigende import.

Den positive historie omkring den danske agsektor er, at det er lykkedes sektoren at
komme ud til forbrugerne med en ikke ubetydelig andel af produktionen i form af
skrabezg, @g fra fritgdende hener og ekologiske &g. £g der i deres produktionsform
differentierer sig betydeligt, hvad angér staldforhold, fra standardproduktet nemlig &g
produceret af hons opstaldet i bure.

Hermed adskiller agsektoren sig umiddelbart fra den gvrige fodevareproduktion og —
afsetning. Trods intentioner om det modsatte, har det med fa undtagelser varet meget
vanskeligt at a4 afsat sterre andele af den samlede afsetning i form af produkter
stammende fra en primarproduktion, der er differentieret fra en konventionel stan-
dard.

1.2. Formal og metode

Med baggrund i en gget bevidsthed om fremstilling af og indhold i vores fedevarer,
samt de heraf afledte aendringer og/eller skift i forbrugerpreeferencer er hovedformélet
en empirisk beskrivelse af den danske @gsektor. Herunder bl.a. :

- Hvem er aktorerne i sektoren?

- Hvordan er strukturen i sektoren?

- Hvad produceres?

- Hvad er omfanget af denne produktion?

- Hvordan er produktionsvilkarene?

- Hvordan hdndteres sygdomme, salmonella m.v.?
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Den teoretiske indgangsvinkel til den empiriske analyse og beskrivelse er beskrevet
nermere i Sendergaard et al. (2003), hvori der opstilles en teoretisk ramme for be-
skrivelse af en produktionskade.

Beskrivelsen af selve produktionskaden og sektoren for danske ag foretages pa ak-
terniveau og indeholder udover en beskrivelse af aktererne en redegerelse for produk-
tionsregler og indtjeningsforhold.

Efter beskrivelsen af sektoren konkretiseres de udfordringer sektoren star overfor i
formulering af centrale temaer. Denne konkretisering sker pd baggrund af analyser af
den danske @gsektors styrker, svagheder, muligheder og trusler, sakaldte SWOT-
analyser. SWOT-analyserne udarbejdes som hhv. produkt-, akter- og sektorspecifikke
analyser.

For yderligere konkretisering af temaerne fundet i SWOT-analyserne opstilles en
transaktionsmatrice. Med transaktionsmatricen kategoriseres de fundne temaer i for-
hold til organisationsgkonomiske begreber, sdsom transaktionsniveau og primaer
transaktionsgkonomisk dimension. Ved inddragelse af transaktionsgkonomiske be-
greber (Williamson, 1985) &bnes for en organisationsgkonomisk begrebsramme, der
kan bidrage dels til en konkretisering af de udfordringer sektoren ma sta overfor, dels
til at skabe en platform til at tage de aktuelle udfordringer op.

Med baggrund i den forudgdende beskrivelse, SWOT-analyserne samt transaktions-
matricen formuleres centrale temaer, der beskriver de udfordringer sektoren star over-
for.

Casematerialet

Umiddelbart er sektorbeskrivelsen i denne rapport den forste samlede beskrivelse af
den danske agsektor. Under udarbejdelsen af beskrivelsen har der veret en rackke
vanskeligheder med at danne et samlet billede af sektoren og de udfordringer den star
overfor. [ udgangssituationen har det derfor veret nedvendigt i forste omgang at base-
re dele af beskrivelsen pé sken og fornemmelser, der er opndet gennem arbejdet med
at finde frem til data og gennem deltagelse pa regionsmeder og seminarer.

For sikring af sektorbeskrivelsens trovaerdighed og korrekthed er den diskuteret med
en raekke personer i dansk landbrug, bestdende af reprasentanter fra Danske Ag,
Landskontoret for Fjerkreeradgivning, Den Kgl. Veteringr- og Landbohgjskole samt
Fodevaregkonomisk Institut.
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1.3. Afgreensning

Udgangspunktet for projektet er den danske agsektor. I beskrivelsen gives et overblik
over akterer med tilknytning til sektoren. Der vil blive fokuseret sarligt pd produkti-
onsvilkér og -regler for bur-, skrabe- samt gkologiske eg.

- Burag er valgt, da det betragtes som et standardaeg, hvorfra de evrige ag-
typer og — produkter er differentieret og derfor benyttes bureg som refe-
rencegrundlag.

- Skrabeeeg, da det dels reprasenterer en konventionel produktion fra hener,
der ikke er i bure, dels fordi det ved fremtidig afvikling af buraegsproduk-
tionen forventes at blive det nye standardeeg. 1 forarbejdet/pasteuriseret
form — bl.a. ”Det Nemme ZAg” fra Hedegaard Foods - repraesenterer skra-
beagget desuden et “fodevaresikkert” eg.

- Okologisk &g, da det antages at indeholde de "flerdimensionelle” kvali-
tetsbegreber mange forbrugere eftersperger i dag.

Ag fra fritgdende hener er fravalgt, da det malt pa produktionsomfanget er det mind-
ste af metodeaeggenez. Fremstillingsmetoden for eg fra fritgdende hener ligger desu-
den meget teet op af fremstillingsmetoden for skrabeaeg.

1.4. Sektorbeskrivelse

De folgende kapitler indeholder beskrivelsen af agsektoren. Rakkefolgen af kapitler
og dermed beskrivelsen er i overensstemmelse med flowet i vaerdi- og produktions-
kaeden for ag, jf. figur 1.1. En samlet oversigt over produktionsflow i a&gsektoren er
vist 1 bilag 1.

2 Betegnelsen “metodeseg” anvendes som en samlet betegnelse for skrabeseg, g fra fritgdende hons
og okologiske xg.
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Figur 1.1. Vardikade for den danske aegsektor — baseret pa Porter (1985)

Service Grossist Detail For-
bruger

Til stette for laesningen, er der yderst til hgjre ved hver akteroverskrift i sektorbeskri-

velsen placeret en miniaturemodel af vaerdikaeden i figur, som illustrerer hvilket led i
keden, der beskrives.
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2. Input, service og support

Det primeare input til enhver animalsk baseret produktion er foder. I dette afsnit be-
skrives desuden organisering, rddgivningsstruktur m.v. for &gsektoren samt indsatsen
omkring sygdomsbekampelse.

2.1. Foderstofindustrien BDDDDDD

Foderstofproducenterne, der leverer foder til den danske agindustri, tegnes fortrinsvis
af 3 store akterer. Der er tale om Dansk Landbrugs Grovvareselskab (DLG), Lokale
Andel samt Hedegaard Agro. DLG og den Lokale Andel er andelsselskaber, mens
Hedegaard Agro indgér i den bersnoterede koncern Hedegaard A/S.

2.2. Dansk Erhvervsfjerkrze POLDDDD

Fjerkraebranchen i Danmark var tidligt organiseret. Allerede 1 1878 dannedes den for-
ste forening. I 1912 blev de davaerende 3 foreninger sammensluttet i Danmarks Fjer-
kraeavlerforening, der samlede bade de erhvervsmassige og de mere hobbypragede
interesser med raceavl og udstillinger.

Med fremkomsten af slagtekyllingeproduktionen som et erhverv, strukturudviklingen
og med den begyndende specialisering i1 &gproduktion i slutningen af 1950’erne, blev
det vanskeligere at holde bade erhvervsmassige interesser og hobbyinteresser samlet i
én forening.

Derfor blev Danmarks Fjerkraeavlerforening i 1964 opdelt, s& man lokalt var opdelt i
erhvervskredse og hobbykredse. Hovedbestyrelsen var ligeledes opdelt i erhverv og
hobby. Men det viste sig at vere utilstreekkeligt, og 1971 blev Danmarks Fjerkreav-
lerforening delt i to selvsteendige foreninger: Dansk Erhvervsfjerkree og Danmarks
Fjerkrecavlerforening for Raceavl.

Foreningen Dansk Erhvervsfjerkras bestyrelse er delt op i to hoveddele. En del for
slagtefjerkree og en del for konsumag. Desuden findes 3 specialforeninger under slag-
tefjerkraesdelen. Dette er Dansk Kalkunforening, Producentforeningen Danske Er-
hvervsstrudse og Brancheorganisationen for Erhvervsmaessig Produktion og Salg af
Vildtfugle. Dansk Erhvervsfjerkree udgiver medlemsbladet *Dansk Erhvervsfjerkree’
12 gang éarligt. Bladet indeholder information om hele industrien lige fra ag-
afregningspriser til prognoser om fjerkreekedets fremtidige markedsvilkar.
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2.3. Danske &g BOODDDD

Agpakkerier og @®gproduktindustrien er samlet i Danske ZAg under Det Danske
Fjerkreeraad. Der er omkring 50 &gpakkerier i Danmark, hvoraf de sterste i alfabetisk
orden er Brdr. Honum A/S’, Danzg A/S, Hedegaard Foods og Henriettelund. De
dekker ca. 95% af markedet.

Der er tre agproduktindustrier i Danmark; Dangeg Products A/S, Hedegaard Foods
(Hedegaard fér dog sterstedelen af sine produkter forarbejdet hos Sanovo Foods A/S),
Sanovo Foods A/S samt brdr. Honum A/S.

2.4. Det Danske Fjerkrzeraad BODDDDD

Det Danske Fjerkraeraad er en paraplyorganisation for al fjerkreeproduktion i Dan-
mark.

Fjerkreeradets opgaver er at varetage og koordinere fjerkraeindustriens felles er-
hvervspolitik over for myndigheder og organisationer, nationalt og internationalt.
Derudover varetager og koordinerer Det Danske Fjerkraeraad kontakten til myndighe-
derne i EU samt medvirker til at indhente erhvervsrelevante informationer om slagte-
fjerkrae og &g (Det Danske Fjerkraraad, 2001a).

Det Danske Fjerkraeraad star for koordinering af indsatsen vedrerende sygdomsbe-
kempelse og vaccinationer samt varetager kontakten til myndighederne 1 krisetilfael-
de. Det Danske Fjerkraeraad sikrer og udever desuden en uvildig producentradgiv-
ning, der udgér fra Landskontoret for Fjerkreradgivning pad Landbrugets Radgiv-
ningscenter 1 Skejby (Det Danske Fjerkraraad, 2001a).

Det Danske Fjerkraeraad fungerer ogsa som bestyrelse for Fjerkrecafgiftsfonden sam-
men med representanter for Arbejderbevagelsens Erhvervsrad og Forbrugerradet®,
og endelig repraesenterer Det Danske Fjerkraraad fjerkraeindustrien i Landbrugsraadet
(Det Danske Fjerkraeraad, 2001a).

31 dag et helejet datterselskab i Hedegaard-koncernen
* Se dog afsnit 2.6.
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2.5. Landskontoret for Fjerkraeradgivning BODDDDD

Landskontoret for Fjerkraerddgivning er en afdeling af Landbrugets Radgivningscen-
ter i Skejby. Kontorets faglige opgaver fastleegges i samarbejde med Det Danske
Fjerkreeraad.

En vaesentlig opgave for Landskontoret for Fjerkraeradgivning er at yde rddgivning til
landbrugets fjerkraproducenter samt at vare faglig base for Det Danske Fjerkreeraad.
Endvidere ensker Landskontoret for Fjerkreradgivning at bygge bro mellem forsk-
ning og praksis pé nationalt sdvel som internationalt plan (Landkontoret for Fjerkree-
radgivning, 2002).

Landskontoret for Fjerkraerddgivning tilbyder specialistviden til fjerkraeproducenter,
firmaer og landbrugsskoler inden for slagtefjerkree, konsumag, strudse, fodring,
byggeri og teknik, sundhed, velferd, ekologi og produktionsekonomi. Landskontoret
for Fjerkreerddgivning deltager desuden 1 tverfaglige udviklingsprojekter og
arbejdsopgaver pa Landbrugets Radgivningscenter.

2.6. Fjerkreafgiftsfonden BOODDDD

Fonden har til formdl at styrke fjerkreebranchens udviklingsmuligheder og
konkurrenceevne gennem finansiering af foranstaltninger, sdsom: Afsatningsfremme,
forskning og forseg, produktudvikling, rddgivning, uddannelse, sygdomsforebyg-
gelse, -bekempelse og -kontrol samt i gvrigt foranstaltninger, som Fadevareministe-
ren giver sin tilladelse til (Det Danske Fjerkreeraad, 2001a).

Til finansiering af sddanne foranstaltninger opkraves produktionsafgifter efter geel-
dende lovgivning, der kan modtages andel i den amtskommunale grundskyld i hen-
hold til geeldende lovgivning, ligesom der eventuelt kan modtages andre midler, som
fodevareministeren udtrykkeligt giver tilladelse til. Disse midler kan kun anvendes til
finansiering af ovennavnte foranstaltninger (Det Danske Fjerkraeraad, 2001a).

Bestyrelsen, udpeget af Fodevareministeren, er fondens gverste myndighed. Bestyrel-
sen er ansvarlig for, at opkreevningen og forvaltningen af fondens midler sker 1 over-
ensstemmelse med Bemyndigelsesloven, regler fastsat i medfer heraf eller lovgivnin-
gen 1 gvrigt.
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Bestyrelsen bestéir af 10 personer, heraf 8 repreesentanter fra fjerkraebranchen, en re-
praesentant fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad og en repraesentant fra Forbrugerra-
det’. Fjerkrabranchens reprasentanter udpeges af Fodevareministeriet efter indhentet
udtalelse fra Det Danske Fjerkraraad.

2.7. Fedevaresikkerhed BOODDDD

Danmark har besluttet at vere et foregangsland indenfor bekaempelse af sygdoms-
fremkaldende bakterier i konsumaeg. Dette blev gjort i et forseg pa at knaekke den sti-
gende kurve af fodevarerelaterede sygdomstilfaelde hos mennesker. Der er fortrinsvis
tale om bakterien salmonella.

I slutningen af 1996 igangsattes en ambitigs salmonellahandlingsplan. Handlingspla-
nen var baseret pd et samarbejde mellem agsektoren og Fedevaredirektoratet. Der
skete imidlertid et stop i handlingsplanen i slutningen af 1997, da det reelle omfang af
salmonellaforekomst blev opdaget.

I marts 1998 tradte en ny og forbedret salmonellaplan i kraft, men denne gang med
vaesentlige @ndringer, der skulle geore indsatsen mod salmonella mere effektiv. De
vaesentligste endringer var 1 @gproduktionsleddet i form af hyppigere provetagninger
samt kontrol for alle salmonellatyper og ikke kun Salmonella Enteritidis og Salmonel-
la Typhimurium.

For at sikre en optimal effekt af handlingsplanen har s&egbranchen pa frivillig basis
valgt at supplere kontrollen pa folgende omrider: Foder, rengeringsprocedurer samt
import af avlsdyr.

Figur 2.1 giver et overblik over, hvordan handlingsplanen mod salmonella fungerer.
De enkelte led i produktionen holdes fysisk adskilt for at hindre overforelse af salmo-
nellabakterier fra den ene generation til den neeste. Hvert led kontrolleres, hvorefter
det bestemmes, om produktet er godkendt for videreferelse til naste led, eller om det
skal destrueres.

5 Forbrugerrédet er pt. ikke reprasenteret, da de af ressourcemasssige drsager har valgt at traekke sig
fra bestyrelsen.
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Figur 2.1. Vejen til salmonellafrie &g (Det danske Fjerkraeraad, 2001a)

Opdraet af avls- Produktion af ag
dyr til forbrugerne

Produktion af Opdraet af pro-
rugeag duktionsdyr

NS

Tabel 2.1 giver et overblik over omfanget af salmonellahandlingsplanen for eegpro-
duktion. Et ganske omfangsrigt kontrolsystem, der har til formal at minimere risikoen
for forekomster af salmonella i danske konsumeg. Det skal nevnes, at metoden ikke
100 procent udelukker forekomsten af salmonella i danske konsumag. Findes der
salmonellainficerede flokke, aflives de, og producenten fér erstatning for driftstab. I
egproduktionsleddet geelder det dog kun klinisk syge dyr og dyr med S. Typhimu-
rium DT 104.

Fodevareministreret afsatte i perioden 1994-2001 i alt 502,6 mio. kr. til zoonosebe-
keempelse, hvoraf 188,1 mio. kr. vedrerte fjerkrae. Erhvervet atholder udgifter pa ca.
30 mio. arligt vedrerende handlingsplanen for fjerkree (Fedevaredirektoratet, 2001;
Statsrevi-soratet, 2000)
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Tabel 2.1. Oversigt over salmonellakontrollen - praveudtagning pr. flok (Det
danske Fjerkraeraad, 2001a)

Daggamle
1. uge
2. uge

2 uger for flytning 60 ggdningsprgver og 60 blodprg-
ver
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fra 250 kyllinger udruget i rugeriet
ver eller &g

Hver uge Min. 25 g vadt stev
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|
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3. Producent

3.1. Opdrzt af avisdyr DRODDDD

I takt med den stigende koncentration af bedrifterne i den danske agsektor er kravene
til de enkelte avlscentre skaerpet. Det har medfert et fald i antallet af danske avlscent-
re. Der findes i dag kun et dansk avlscenter, Hellevad Ag. Hellevad £Ag forsyner dog
kun en mindre del af det danske marked.

Avlsmateriale til konsumegproduktion i Danmark stammer derfor hovedsagligt fra
udenlandske avlsselskaber. Der findes 4-5 internationale avlsselskaber. De domine-
rende pd verdensmarkedet, og ogsé pa det danske marked, er tyske Lohmann Tier-
zucht og franske Institut de Sélection Animale (ISA) (Bay et al, 2001). De altdomine-
rende avlsmerker® til @glegning i dag er ISA Brown og Babcock 380 (hvidskallede
®g) fra det franske Institut de Sélection Animale og Brown Lohmann, Lohmann LSL
(hvidskallede &g) og Lohmann Tradition (brunskallede sg) fra det tyske Lohmann
Tierzucht. De har alle en ganske hej aglegningsfrekvens. De er dog ikke specielt
velegnet til bedrifter, hvor der kan forekomme store flokke. Det vil sige, at disse
avlsmearker ikke er s velegnede til blandt andet gkologisk og skrabeaeg produktion,
dog med undtagelse af Babcook 380, som havdes at vaere mere velegnet til de alter-
native produktionsformer (Bay et al, 2001).

Det danske rugeri Hellevad” har gennem de sidste 40 ar produceret en krydsning, der
har varet kendt for at vaere velegnet til smé fritgdende hensehold. Siden 1960 har
man avlet en New Hampshire linie. I foreeldrebesatningerne pa Rugeriet Hellevad har
der desuden aldrig vaeret brugt medicinering eller vaccination (Eksperimenter, 2001).
1 1981 overtog Rugeriet Hellevad den oprindelige linie af Hvide Italienere fra Skal-
borg Kontrolhenseri. De hens, der i dag szlges som Hellevad hens, er en 1. gangs
krydsning, hvor faderen er en Hvid Italiener, mens moderen er fra New Hampshire
linien.

I figur 3.1 illustreres kort, hvordan agleeggende hons produceres. Det skal navnes, at
1000 elitedyr bliver til mange millioner konsumegshener. Der er altsd tale om en py-
ramidelignende udvikling med elitedyrene i toppen og de @gleggende hener i bun-
den.

® I industrien gar man mere og mere vak fra begrebet “race”.
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Figur 3.1.  Avisoversigt fra elitedyr til 22glaeggende haner
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3.2. Rugerier samt opdrzt af produktionsdyr DRDDDDD

Som tidligere navnt findes der i Danmark en begraenset produktion af aegleggende
hens med udgangspunkt i dansk producerede elitedyr. Der er derfor tradition for at
importere daggamle foraeldrekyllinger til produktion af brugskyllinger, som senere
bliver til &gleeggende hons til konsumagproduktion. Der findes i Danmark 3 importe-
rer af disse daggamle kyllinger. Triova (tidligere Tybjerg) ved Herlufmagle og Ost-
himmerlands Fjerkreefarm ved Hadsund. Disse importerer producerer brugskyllinger
med hovedudgangspunkt i avlsmaerket Lohmann. Hos Scanlayer’ ved Viborg, som er
den sidste af de 3 importerer, produceres ligeledes brugskyllinger. Man anvender
avlsmerkerne ISA Brown og Babcock 380 (Bay et al., 2001).

3.3. Producenter af konsumzag DRODDDD

I den danske agindustri er der i dag registreret ca. 3.000 landmand med hensehold.
Ud af disse driver 387 (2001) landmand hensehold som erhverv, hvilket er 20 pro-
cent mindre end for 4 ar siden. Kun ca. 200 landmend driver hensehold som deres
hovederhverv. Disse ca. 200 landmend producerer tilsammen ca. 70 procent af de
danske @g. Den samlede bestand af @glaeggende hener til konsumagproduktion er i
dag ca. 3,9 mio. ®gleggende hener. Herudover er der ca. 1,2 mio. staldders- og bag-
havehons (Det Danske Fjerkraeraad, 2002). Der er dermed tale om et fald i den samle-
de bestand af @gleggende hener, som i 1995 var pa 5,6 mio. stk. (Landskontoret for
Fjerkreeradgivning, 2002). De ca. 3,9 mio. @gleggende hener, som man med sikkerv-
hed har kendskab til, leegger tilsammen ca. 1,4 mia. &g. (Det Danske Fjerkraeraad,
2002).

7 Scanlayer havde den 07.08.2002 indgivet konkurserklaring, grundet omstandighederne omkring
udbruddet af Newcastle Disease i Danmark.
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Over 90 pct. af den samlede @&gproduktion er baseret pd kontrakter. Kontrakterne gi-
ver producenterne ret til at levere @g til eegpakkerierne. Dvs. at producenten fér en
leveringsrettighed til det pagaldende pakkeri. Disse rettigheder kan i tilfaelde af oget
eftersporgsel tildeles producenterne og i tilfeelde af faldende efterspergsel opkebes af
producenterne. Leveringsrettighederne kan ikke handles mellem producenterne, som
det fx er tilfeeldet med melkekvoter, men herer til den pageldende ejendom. Dvs. i
tilfeelde af salg af en ejendom med @gproduktion herer der en leveringsrettighed til
(Lind, 2001).

Bedriftsstrukturen i landbruget gér i retning af sterre koncentration af dyr. Dette er
ogsé tilfeeldet i agproduktionen, hvor den gennemsnitlige besatningsstarrelse ved de
respektive produktionssystemer er stigende for samtlige af de alternative produktions-
typer (Landskontoret for Fjerkraerddgivning, 2002).

Der har veeret en tendens til, at produktionen af danske konsumeg er faldende. Denne
tendens er dog aftaget i styrke, men er dog stadig forekommende. Den danske a&gpro-
duktions sterrelse kan ses i tabel 3.1.

Tabel 3.1. Den danske agproduktion

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Konsumeeg salg til
pakkerier (mio. kg) 58 60 63 62 64 69 62 59 58 51 47 53

Konsumeeg direk-
te salg og eget
forbrug (mio. kg) 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

Konsumeegspro-
duktion i alt (mio.
kg) 74 76 79 78 80 85 78 75 74 67 63 69

Konsumeegsveerdi
i alt ab producent
(mio. kr.) 513 492 504 553 579 540 610 613 601 524 534 621

Kilde: Danmarks Statistik (2002).

Tabel 3.2 viser eksport og import af &g og eegprodukter samt forbruget i Danmark.
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Tabel 3.2. Eksport, import og forbrug 1990-2000, mio. kg

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Eksport af seg
inkl. 2egprodukter 11,5 11,2 11,5 9,3 79 145 148 163 140 141 156

Import af seg inkl.

aegprodukter 8,9 8,8 10,6 8,8 11,0 12,2 10,8 214 26,3 247 265
Forbrug i
Danmark 715 732 779 773 837 832 742 802 859 774 7157

Kilde: Danmarks Statistik (2002).

Eksporten er stort set uendret siden 1995. Med hensyn til importen er der sket en
markant stigning siden 1996. Det registrerede forbrug af eeg i Danmark er forholdsvis
stabilt mélt over en lengere arraekke. Mélt pa enkelte &r er der uvist af hvilke &rsager
markante forskelle i forbruget fra ar til &r. Den danske produktion af konsumaeg deek-
ker i dag ca. 85 procent af hjemmemarkedet. Vi skal tilbage til 1996 for at finde en
produktion af &g, der er storre end efterspergselen pa hjemmemarkedet.

Produktionsformerne i Danmark kan inddeles i 4 kategorier; burproduktion, skrabe-,
fritgaende og ekologisk @gproduktion. Der findes desuden ogsa g fra volierehense-
hold, men disse telles ofte med i den fritgdende produktionsform. g produceret i
eglaegningsbure er de mest udbredte. Skrabeag produceres af hener, der gér frit om-
kring 1 store stalde og i flokke pa flere tusind. Eg fra fritgdende hener produceres
som skrabeaggene, men her har henerne ogsa adgang til en hensegéird i fri luft. De
okologiske &g er &g, som produceres pd samme made som for fritgdende hener, blot
bliver henerne fodret med ekologisk foder, og de bliver ikke nebtrimmet (Bay et al.,
2001).

De forskellige @®gtypers markedsandele for de forskellige produktionsformer er sam-
let i tabel 3.3. Tabellen illustrerer den indvejede maengde &g pé de danske pakkerier
fra 1996 til 2001.
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Tabel 3.3. Indvejede g pa pakkerierne 1996-2001

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Buraeg (mio. kg) 43 40 39 32 29 32
/g fra fritgdende hgns (mio. kg) 6 5 5 4 4 5
Skrabeaeg (mio. kg) 10 10 8 8 8 9
Jkologiske seg (mio. kg) 3 4 6 6 6 7

Kilde: Danmarks Statistik (2002).

Er man dansk landmand, og ensker man at producere under en af de 4 beskrevne be-
tegnelser, skal det pageldende produktionsanleeg godkendes til den enskede produk-
tionsform. Der sker en kontrol af faciliteterne mindst en gang &rligt. Dette gores for at
hédndhave lovgivningen for den pagaeldende produktionsform. Kontrollen udferes af
Fodevareregionerne, som er en del af Fodevaredirektoratet. Denne del af produktio-
nen er fastlagt fra EU-side, og de regler som EU udsteder, er mindstekrav i forbindel-
se med produktion af disse &gtyper. I Danmark er der desuden mulighed for at saelge
okologiske @g. For den gkologiske del af produktionen er det Plantedirektoratet, der
godkender og udferer kontrol med produktionen, hvis man ensker at anvende meerket
Statskontrolleret ekologisk. Desuden skal man opfylde de krav Branchen for @kolo-
gisk Biodynamisk Fjerkrae under Landsforeningen for @kologisk Jordbrug opstiller
(Bay et al., 2001). For at danne et sammenligningsgrundlag over de 4 produktions-
grenes tekniske krav og specifikationer for produktionssystemerne er tabel 3.4 opstil-
let.
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Tabel 3.4. Tekniske krav og specifikation for produktionssystemerne

HAEg fra fritga- Gkologiske
Buraeg Skrabeaeg ende &g
AEglaegnings- Modificerede
bure bure"
600 cm? 750 cm? 2 2 2
Pladskrav pr.hane pr. hane 7 hgner pr. m* 7 hgner pr. m 6 hgner pr. m
- . 1.000-4.500
Gennemsnitlige . 8-10i 3.000- 3.000-
flokstarrelse 41hvert bur hvert bur 10.000 10000 (Max3.000fra
ar2011)
Adgang til hensehus Nej Nej Ja Ja Ja
Adgang til udeareal Nej Nej Nej Ja Ja
Strgelse Nej Ja Ja Ja Ja
Siddepind Nej Ja Ja Ja Ja
Rede Nej Ja Ja Ja Ja
Krav om dagslys Nej Nej Nej Nej Ja
Naebtrimning Ja Ja Ja Ja Nej
@kologisk foder Nej Nej Nej Nej Ja, mindst 80
pct.?)
Ja, hensegar-
den er fri for
Foldskifte Nej Nej Nej Nej hgner mindst
1 ar ad gan-
gen
Dadelighed i pct.
(2000 tal) 5,9 ? 9,6 10,8 15,9
Pct. hgner i de for-
skellige produktions-
systemer 57 0 19 12 12

" Ifglge et EU direktiv fra 1999 om mindstekrav til beskyttelse af aeglaeggende haner (1999/74/EF) skal de
konventionelle aeglaegningsbure senest i ar 2012 erstattes af modificerede eller berigende bure, der giver
henerne mere plads (750cm?hgne, 15 cm siddepind/hgne, en rede, adgang til streelse og en kloslidning-
sanordning. Det reelle “friareal” er dog stadig kun 600 cm?/hgne, idet pladsen til rederne, med begreenset
adgang, er indeholdt i pladskravet pa 750cm?hgne. Kravet om modificerede bure traeder i kraft for etable-
ring af nye bure allerede efter &r 2003, hvor ogsa alle de konventionelle bure skal have en kloslidningsa-
nordning i buret. (Bay, 2001). Denne opgave fokuserer dog pa de konventionelle buraeg, da udsigterne til
de modificerede bure ligger lidt ude i fremtiden, og det derfor ellers vil vaere svaert at beskrive markedets.
tilstand.

2 skal have grovfoder. GMO-foder ma ikke anvendes. Efter 2005 skal der fodres med 100% gkologisk foder.

Kilde: Det Danske Fjerkraeraad (2001).

Generelle negletal for de 3 sterste produktionsgrene for &g, som i 2001 udgjorde 90
procent af produktionen, ses i tabel 3.5. Der er tale om de konventionelt producerede
burag, skrabeseg samt gkologiske &g.
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Tabel 3.5. Ngagletal vedr. produktionsomfang og effektivitet i 2001

Burag Skrabeag Dkologiske &g
Antal hgner" 1.526.596 465.116 374.603
Antal producenter” 106 107 125
Antal hgner indsat pr. hold 18.383 6871 5263
FAEglaegningsperiode, dage 392 364 336
Antal &g pr. indsat hane 333 280 238
Foderforbrug, kg. pr. indsat hgne 431 43,7 40,3
Fodereffektivitet kr. pr. kg. aeg 2,06 2,44 2,65
Dadelighed, pct. 5,4 12,1 171
Arbejdsindsats, min. pr. hene pr. ar. 7,8 20,4 29,2
Daekningsbidrag pr. indsat hegne pr. ar 31,24 66,73 86,83
Afregningspriser, kr. pr. kg. 6,23 9,40 14,98
Lgnningsevne, kr. pr. time 97 131 121

" Tal for &r 2000.

Kilde: Det Danske Fjerkraeraad, 2002a; Det danske Fjerkreeraad, 2001.

Afregningspriserne for de forskellige agtyper for perioden 1997-2001 kan ses i figur
3.2. Heraf fremgar desuden, at prisen pa de 3 egtyper har veret stagnerende til svagt
stigende.

Figur 3.2. Afregningspriser pa g fordelt pa type for 1997-2001
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Kilde: F@I, 2002.

Ses der pé den generelle prisudvikling pé &g, fremgér det af figur 3.3, at der i slutnin-
gen af 80’erne og i perioder gennem 90°erne har veret et fald i produktpriserne. I
midten og slutningen af 90 erne oplevedes dog en stigning til et niveau, der ikke er set
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1 10 ar. I 1999 var der et markant fald, der dog er vendt til en stigning i 2000. I grafen
er prisudviklingen for fjerkreeked medtaget til sammenligning.

Figur 3.3.  Prisudvikling for seg og fjerkraeked
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Kilde: SJFI, 2001.

Danske @gproducenter er p4 mange mader konkurrencemassigt ugunstigt stillet i for-
hold til resten af verdens agproducenter. De traditionelle aglaegningsbure, som er
udviklet i USA, blev udbredt til Europa efter 2. verdenskrig, men i 1950 forbed den
danske Dyrevarnslov @glaegningsbure. Burene blev imidlertid brugt i andre europei-
ske lande pé grund af de hgje opnéede produktionstal.

Da Danmark blev medlem af EF i 1973, enskede eegsektoren ens betingelser for ag-
produktionen i EF, og da Danmark ikke kunne lukke graenserne for udenlandsk pro-
ducerede @g, valgte man i 1979 at tillade @glegningsbure i den danske konsumaeg-
produktion. Trods lempelserne i Dyrevarnsloven har Danmark i dag stadig langt
strengere krav til buraegsproduktion end resten af verden. En oversigt over reglerne
for burhensehold 1 Danmark, gvrige EU og USA ses i tabel 3.6.
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Tabel 3.6. Regler for burhgnsehold i Danmark, gvrige EU og USA

Omrade Danmark" @vrige EU USA
Pladskrav cm? Min. 600 Min. 450 Intet krav
Antal bur-etager Max. 3 Intet krav Intet krav
Antal hgner pr. bur Max. 6 Intet krav Intet krav
Burhgjde, cm Min. 40 Min. 40 Intet krav
Burbundens heeldning, pct. Max. 12 Max. 14 Intet krav
Trugleengde pr. hgne, cm Min. 12 Min. 10 Intet krav
Lys Ensartet og tilstreekkeligt Intet krav Intet krav
Ventilation Tilstreekkeligt og treekfrit Intet krav Intet krav
Alarm ved el-svigt Skal forefindes Intet krav Intet krav

" Ikke modificerede bure.

Kilde: Det Danske Fjerkraeraad, 2001a.

Som det fremgér af tabel 3.6 er bl.a. pladskravet pr. hene mindre i resten af verden
end i Danmark. I EU er der kun et krav om min. 450 ¢cm” pr. hene mod 600 cm? i
Danmark. I USA er der ingen regler pa omréadet, og pladsen pr. hene er typisk nede pa
300 cm? (Det Dansk Fjerkraraad, 2001)

Som tidligere beskrevet blev der i EU i 1999 vedtaget et nyt direktiv, hvori det frem-
gar, at de nuvaerende bure senest i ar 2012 skal vaere udskiftet med bure, hvor henerne
har de i tabel 3.4 ®ndrede betingelser. Der kan imidlertid ske @ndringer, da der i 2005
skal laves en videnskabelig rapport, som narmere skal vurdere de nye bures egnethed
bade med hensyn til dyrenes velfaerd og med hensyn til forekomsten af sygdomme,
herunder forekomsten af salmonella i de forskellige produktionssystemer.

Sterstedelen af primarproducenterne af &g i Danmark er organiseret i Dansk

Erhvervsfjerkrae og er sammen med Familielandbruget og de Danske Landboforenin-
ger reprasenteret 1 Det Danske Fjerkreeraad.
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4. Pakkerier og forarbejdning

4.1. Pakkerier DD'DDDD
Der er i dag ca. 300 agproducenter, som leverer til eegpakkerierne. Pakkeriets opgave
er at sortere, pakke og distribuere @ggene til detail- og engrosleddet. Der findes ca. 50
egpakkerier i Danmark. Det storste agpakkeri i Danmark — Danag — indvejer godt 50
procent af de dansk producerede konsumeg. Neaststorste agpakkeri i Danmark er
Hedegaard Foods med en markedsandel pé ca. 30 procent. Hedegaard Foods er en del
af Hedegaard A/S. Desuden findes der en raekke mindre pakkerier som Henriettelund,
Brdr. Honum A/S* og Mollebjergaard. Sammen med Danag og Hedegaard Foods
daekker disse pakkerier ca. 95 procent af markedet for konsumeg produceret i Dan-
mark. Pakkeristrukturen ses i tabel 4.1.

Tabel 4.1. Pakkeristrukturen

Danzeg Hedegaard Mgllebjerg-  Henriette- Brdr.

amba Foods gard lund Honum  @vrige
AEQg pr. ar ca. 29.000 tons - 28,5 mio. stk. - - -
Oms. i mio. 455 216 - - - -
Resultat fgr skat i
mio. kr. 8,1 - - - - -
Antal medarbejdere 207 72 - - - -
Afdelinger Christiansfeld Hadsund Skeelskar Randers Horsens DK
Kun danske ag Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Hjemmarkedsandel 55 pct. 30 pct. - - mp-)::ts 5 pct.
Eksportandel 16 pct. af oms. - - - - -

Kilde: Egen tilvirkning; Danaeg, 2002; Hedegaard, 2002; Mgllebjerggard 2002. Brdr. Honum, 2002.

Som det fremgar af tabel 4.1 er sektoren ganske svaer at konkretisere og uddybe. Det
virker ganske nemt at danne sig et overblik over antallet af pakkerier. Det svare lig-
ger 1 at komme i dybden med det. Informationen i tabel 4.1 bliver derfor ganske spar-
som. Tabel 4.1 viser en markedskoncentration omkring Dangeg og Hedegaard Foods,
som tilsammen sidder pa 85 procent af markedet. Der bliver kun pakket danske &g pé
pakkerierne, og dermed er forbrugerne i sidste ende sikret, at de ikke spiser udenland-
ske skal-eeg. Hvor mange mennesker sektoren beskeftiger, og hvor mange penge, der
bliver omsat og indtjent er ikke muligt at finde frem til. En af de sidste ting tabellen
viser er, at Sjelland er svagt reprasenteret pa pakkeriomradet, og derfor méa produ-
centerne af konsumeeg geografisk set befinde sig i Jylland. Det ses desuden ogsé, at

81 dag et helejet datterselskab i Hedegaard-koncernen.
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Dangg har nogle ganske store andelshavere, der har en stor produktion af konsumeg.
Derfor kan det ogsa konkluderes, at de mindre besatninger overvejende er tilknyttet
de mindre pakkerier.

Udover de i tabel 4.1 nevnte findes ca. 40 mindre pakkerier, som kun har en ganske
ubetydelig markedsandel.

Der blev 1 2000 i alt indvejet 48,8 mio. kg. &g pa de danske pakkerier. Det er et min-
dre fald pa 1,9 mio. kg. a&g i forhold til aret for. Faldet er dog lille, hvis man ser pa
den generelle tendens 1 faldet af indvejede &g i labet af de seneste ar.

Af de 48,8 mio. kg. indvejede &g 1 2000 blev 32,8 mio. kg. solgt til grossister og de-
tail. Heraf blev 13,4 mio. kg, svarende til 40,8 procent, solgt som metodezxg (bran-
chens egen betegnelse for &g med sarlige produktegenskaber fx gkologiske &g og &g
fra fritgdende hensehold). Det ser dog ud til, at vaeksten i salget af metodeag er ved at
ophere.

For at danne sig et yderligere overblik over markedet vil der i folgende afsnit blive
listet forskellige kendetegn for produkterne pa konsummarkedet for &g. Der findes i
dag 4 typer skal-eg pé markedet. Det skal i den sammenhang navnes, at farven pa
skallen ikke har noget at gore med, om det er produceret under konventionelle forhold
eller ej. Farven pé agget er genetisk bestemt. De 4 typer skal-aeg er:

- Bur

- Fritgdende
- Skrabe

- Okologiske

I forbindelse med ovennavnte kategorier har producenterne desuden diverse merke-
varer. Det ser ikke ud til, at der findes “privat-label” produktion i denne kategori. Af
maerkevarer kan nevnes et par stykker fra Danag:

- Jumbo &g

- Morgen ®g

- Danske &g

- Hvide danske &g
- Brune &g
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Desuden findes der en reekke pasteuriserede @g til konsummarkedet. Disse produkter
er oftest knyttet til den enkelte producent som en markevare. Disse produceres ikke
som “privat-label”. De typer, som umiddelbart er at finde er:

- Det nemme &g (Hedegaard Foods)
- Honen og ®gget (Danzg)

Et aspekt omkring handtering, der er prioriteret meget hajt, er sporbarhed. Danag har
eksempelvis indfert stempling af alle gkologiske ag, s& forbrugeren kan gé ind pé
Danzgs webside og vha. af stemplingskoden finde frem til lige netop den producent,
der har produceret det &g, de holder i handen. Pa websiden er der et billede af produ-
centen omgivet hons fra bedriften, og der star en lille historie om producentens hold-
ninger til gkologi o. lign. Denne funktion er Danag blevet premieret for i 2002 med
en guldmedalje péd innovationsmessen for &gprodukter.

Mht. sporbarhed pa de ovrige gelder, at konventionelle buraeg kan spores tilbage til et
produktionstidspunkt og dermed en batch af &g.

For de pasteuriserede ®g er der tale om et masseproduceret produkt, hvor sporbarhe-
den ikke er sé stor. Det skal siges, at sporbarhed i dette tilfalde er af mindre relevans,
da der som folge af en pasteurisering er 0 procent i risiko, hvad angéar salmonella i de
pasteuriserede &g.

Hvad angar skal-aggene er salmonellaforekomsten i selve egget ganske lille, mens
forekomsten af salmonella pé skallen er vesentlig storre.

4.2. Forarbejdning DDDRODD

Der findes i dag 7 ®gproduktindustrier i Danmark; de sterste er Danag Products A/S
(inkl. Heslegard Ag), Brd. Honum A/S (ejet af Hedegaard) og Sanovo Foods A/S
(Det Danske Fjerkraraad, 2001a). Desuden findes Hedegaard Foods, som ogsé pro-
ducerer @&gprodukter. Hedegaards Foods A/S’s produktion af a&gprodukter blev tidli-
gere hovedsagligt varetaget af Sanovo Foods A/S, hvilket ma formodes at endre sig
med Hedegaards keb af Brd. Honum . Af den samlede danske a&gproduktion blev der
1 2000 leveret 14.125 tons til produktindustrien. Tabel 4.2 viser en oversigt over ho-
vedaktererne i @gproduktindustrien og deres produkter.
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Tabel 4.2. Oversigt over hovedakterer i produktindustrien

Danzeg Products Hedegaard Foods Brdr. Honum  Sanovo Foods
Desuden pakkeri JA JA JA Nej
Omsaetning i mio. - 216 mio." - Ca. 135 mio.
Resultat for skat - 8,1 mio.” - -
Antal medarbejdere 94 72" - 500
Bl.a. Agpulver Bl.a.
Salataeg og rereeg, Pasteuriserede aeg til Bl.a. Bl.a.
AEgfyldte produkter indu. Pasteuriserede Kogte &g  Protein tilskud
Produkter Sammenkogteaeg 2eg til detail  Pasteuriserede Pasteurisere-
til indu. Koldskalmix, Omelet- aeg til industri  de eeg til indu-
Pasteuriserede &g mix og catering  stri og catering
til detail Pasta
Odense
Afdelinger Roskilde Hadsund Horsens Sydamerika
@vrige Europa
Kun danske ag Nej Ja Nej Nej
Eksportandel 55 pct. - - 80 pct.

" Hele Hedegaard Foods A/S.

Kilde: Hedegaard, 2002; Danaeg, 2002; Brdr. Honum, 2002; Sanovo, 2002.

Som det fremgér af ovenstdende tabel er hovedaktererne i den danske @gproduktin-
dustri praeget af aktieselskaber. De fungerer oftest som en uathaengig del af et pakkeri.
Dermed kan de aftage de fejlbehaftede @g. Dvs. de snavsede’ eller knakkede ®g.
Trods stor selvstendighed i produktindustrien er der ingen, der har ensket at bidrage
synderligt til klarleegningen af styrkeforholdet pé dette niveau i den danske agsektor.
Dette kan evt. haenge sammen med, at der ikke enskes for stor fokus pa industrien, da

man ogsa benytter udenlandsk producerede &g i produktionen.

? Industriens udtryk for salmonellasmittede ag.
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5. Grossister og detailhandel

5.1. Grossister DDDDBIDD
Der findes umiddelbart 3 store grossister af danske ag. SuperGros A/S, som er Dan-
marks sterste indkeber af fodevarer, har Daneg som leverander. Coop Danmark be-
nytter Danaeg til at levere ag til deres forretninger. Dansk Supermarked Group (DSG)
har en aftale med Hedegaard Foods om at levere &g til deres detailhandel.

Desuden findes der en rakke sma og mellemstore segpakkerier og giarde som bl.a.
Mollebjerggard pé Sjelland, som driver hensehold, pakkeri og udbringning af &g di-
rekte til uathengige kebmand og specialforretninger.

Grossister til hotel- og restaurationsbranchen er koncentreret omkring Danaeg og
Hedegaard Foods. Der findes desuden en reekke mindre virksomheder, der producerer
industrielle &gprodukter til den danske hotel- og restaurationsbranche. Nogle af disse
virksomheder baserer ogsa deres produkter pa udenlandske ag.

5.2. Detailhandel DDDDDBRD

Med hensyn til leveranderstrukturen fra pakkerier til detailhandelskederne er det lidt
svaerere at konkludere noget. Konkurrencestyrelsen (1999) har lavet en analyse af den
danske agindustri, hvori de kort beskriver dennes struktur. De konkluderer, at der op
til 1998 var en stabil struktur, baseret pa at detailhandelskeederne — bortset fra de to
storste (formentligt henfores til COOP-Danmark og Dansk Supermarked Group) — har
anvendt samme pakkeri over en arraekke.

De udtaler, at leverancen ofte er baseret pa kontrakter af et ars varighed, og ofte be-
nytter detailkeederne sig kun af et pakkeri, som til gengeld star for leverancen af
samtlige typer @g. Dette skyldes bl.a., at producenterne til en vis grad er bundet til det
enkelte pakkeri, og pakkerierne som folge heraf er kapacitetsbegraensede. Efter 1998
har det ikke veere muligt at finde noget konkret materiale.

For agsalget via detailhandlen ser procentfordelingen pa de forskellige agtyper ud
som i figur 5.1.
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Figur 5.1. Fordeling af segsalget via detailhandlen mellem a&gtyper
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Kilde: Danmarks Statistik (2002).

Som det fremgar af figur 5.1, har der de seneste &r kun veret mindre udsving i for-
brugeradferd i forbindelse med keb af @&g. Der szlges stadig flest buraeg i de danske
detailkeeder. I 2000 var 59 procent af salget fra buraegsproduktion. Der er dog sket et
fald i salget af buraeeg over en arrekke, som det kan ses i figuren. Dette fald er for-
trinsvis opvejet af fremgangen i salget af gkologisk fremstillede ag.

Generelt har der veret tendens til et generelt fald i salget af &g gennem detailkeder-
ne. Det ser dog ud til, at salget er vendt en anelse i 2001, hvor man i Det Dansk
Fjerkraeraad kan notere en fremgang pa 8,8 procent i det totale salg af &g via detail-
handlen.
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6. Forbruger DDDDDD®

Hver dansker spiste i 1999 i1 gennemsnit 256 ag, hvilket er med til at sikre danskerne
en plads blandt de 5 mest @gspisende nationer i Europa. Det er kun lande som Frank-
rig og Belgien/Luxembourg, der spiser flere &g pr. indbygger end danskerne. I tabel
6.1 ses en oversigt over det samlede agforbrug inkl. Agprodukter bland de 5 mest
@gspisende nationer i EU.

Tabel 6.1. Antal &g pr. Indbygger pr. ar, EU — top 5, 1999

Belgien/Luxembourg 290
Frankrig 260
Danmark 256
Dstrig 230
Spanien 226

Kilde: Det Danske Fjerkraeraad 2001a.

En betydelig del af salget af &g foregér uden om detailhandelen og dermed de autori-
serede @gpakkerier. Helt pracist, hvor mange &g, der salges ved staldderen, vides
ikke, men det skennes, at det drejer som om hvert fjerde eg, eller hvad der svarer til
64,5 &g ud af det samlede forbrug pa 256 ag pr. dansker i 1999. Det Danske Fjerkrae-
raad har lavet et sken over, hvor gennemsnitsforbrugeren kebte sine &g i 1999. Resul-
tatet ses 1 figur 6.1.

Har den danske forbruger sé altid spist s mange a&g? 1 1995 blev der konsumeret 254
&g pr. dansker mod 256 @g. pr. dansker i dag. Der har dog veret nogle perioder med
store udsving i forbruget, blandt andet blev der i 1996 kun konsumeret 225 &g pr.
dansker. En oversigt over forbruget fra 1995 til 1999 af &g pr. dansker kan ses i figur
6.2.

Disse udsving i forbruget kan have flere &rsager. Salmonelladebatten har nok en hel
klar indvirkning pé& forbrugernes kebelyst. Kostvaner og udespisning kan ogsa spille
en rolle, dog i mindre grad da aggene blot blev spist et andet sted. Desuden kan oget
fokus pa dyrevelferd fi nogle forbrugere til at undlade at kebe buraeg i en periode
(Baltzer, 2002).
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Figur 6.1. Afsaetningskanaler til forbruger
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Kilde: Det Danske Fjerkraeraad, 2001a.

Figur 6.2. Forbruget fra 1994 til 1999 af aeg pr. dansker
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Kilde: Det Danske Fjerkraeraad, 2001a.
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7. Udfordringer for den danske agsektor

Dette kapitel indeholder tre SWOT-analyser — en pé akterniveau, en pa produktniveau
samt en pa sektorniveau. Desuden opstilles en transaktionsmatrice.

7.1. SWOT-analyse

Malet med rapporten har indtil videre varet at give et gjebliksbillede af den danske
aegsektor. For at det videre arbejde kan struktureres, er det valgt at udarbejde en rack-
ke analyser af den danske @gsektors styrker, svagheder, muligheder og trusler,
sékaldte SWOT-analyser.

En SWOT-analyse giver et overblik over fx en sektors status pa et givet tidspunkt.
Nér sektorens status er vurderet og erkendt, er der storre mulighed for at lave en stra-
tegi for sektorens fremtid.

SWOT-analysen i dette projekt er opbygget s den viser:

- Sektorens indre formaen (Styrker — Svagheder) med referencegrundlag i sektoren
selv

- Omgivelsernes indvirkning pa sektoren (Muligheder — Trusler) med reference-
grundlag i omgivelserne

De 3 SWOT-analyser fungerer desuden som en opsummering af sektorbeskrivelsen.
Hele sektorbeskrivelsen igennem har der veret tale om en ikke-kritisk tilgang til sek-
toren. Gennem SWOT-analyserne tages der stilling til, hvordan de forskellige elemen-
ter fra sektoren kan kategoriseres i steerke og svage sider samt muligheder og trusler.
Der er dermed lagt op til en subjektiv udvaelgelse af de steerke og svage side samt mu-
ligheder og trusler, hvilket dog ikke udelukker, at disse beskriver en objektiv realitet.
SWOT-analyserne er pa samme méade som sektorbeskrivelsen, blevet diskuteret eks-
ternt med personer fra Danske Ag samt Landskontoret for Fjerkreeradgivning.

Den akter- og den produktspecifikke SWOT-analyse bliver opsummeres, som angivet
1 den sektorspecifikke analyse. Antallet af analyser kan virke noget uoverskueligt,
men er gjort i forseget pd at nd dybere ned i sektorens indre formden samt omgivel-
sernes indvirkning pa de enkelte produkter og akterer i produktionskaeden. Kun at ud-
arbejde en generel sektorspecifik analyse ville give for mange overordnede betragt-
ninger, og mulighederne for intervention over for evt. problemer ville vaere for om-
fangsrige.
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Den akter- og den produktspecifikke SWOT-analyse kan ses i bilag 2 og 3. Den sek-
torspecifikke analyse kan ses i boks 7.1. Angivelser i parentes papeger den/de led i
produktionskaeden, der forarsager eller bereres af den angivne egenskab (styrke,
svaghed, mulighed eller trussel).

Boks 7.1.  Sektorspecifik SWOT-analyse

Staerke sider

Réadgivning (Service)

Salmonella bekaempelse (Service, producent, pakkeri, forarbejdning)
Langt med blade parametre kontra konkurrencelande (Producent, pakkeri)
Moderne forarbejdnings- og pakkerivirksomheder (Forarbejdning, pakkeri)
Forarbejdningsvirksomhederne kan rense” produkterne (Forarbejdning)
Sporbarhed (Hele kaeden)

Rimelige afregningspriser (Producent, forarbejdning)

Langt med metodeaeg (differentiering) (Producent, pakkeri, forarbejdning)
Lille prisdifferentiering mellem metodeaeg i detail (Detail)

Stabil forbrugereftersporgsel (Producent, forarbejdning, detail)
Produktionsfaciliteter for metodeaeg er billige i etablering (Producent)
Dkologiske sg opfattes af forbrugere som “kvalitetsaeg” (Producent, pakkeri, detail)
Strukturudviklingen (Producent)

Svage sider

Dansk lovgivning (Hele kaeden) — hidtil har danske saerregler kun forringet danske aegs konkurrenceevne
Hagjt omkostningsniveau (Hele keeden)

Avismateriale (Producenter, service)

Mange sméa umoderne primaerbedrifter (Producenter, pakkerier, forarbejdning)
Lille hiemmemarked (Forarbejdning)

Lille konkurrence — lille innovation (Pakkerier)

Dyrevelfeerd (Producenter)

Dadelighed blandt produktionshgner til metodezeg fx @kologiske (Producenter)
Lille prisdifferentiering af metodeaeg i detail (Pakkeri)

Ingen synlige forskelle pa eegtyper (Detail, forbruger)

Let at snyde med bl.a. gkologiregler (Producenter, pakkerier, forarbejdning)

Muligheder

Dansk lovgivning (Hele kaeden) - et mangeérigt pres pa sektoren grundet danske saerregler, har gearet
branchen til en handtering af bl.a. dyrevelfeerd — en mulig fremtidig konkurrenceparameter?
Forskning og Udvikling (Hele keeden)

Stordriftsfordele (Producenter)

Meaerkevarer (Producenter, pakkerier, forarbejdning)

@get horisontal og vertikal koordination — evt. pa tvaers af landegraenser (Hele kaeden)
Driftsfaellesskaber (Producenter)

Stgrre sporbarhed (Hele keeden)

Stadig salmonella bekeempelse (Hele kaeden)

Image (Producenter)

Tillid til danske aeg fra forbrugernes side (Producenter)

Eksport (Producenter, pakkerier, forarbejdning)

Convenience produkter (Pakkerier, forarbejdning)

Privat labels (Detail)

Indflydelse pa produktionsmetoder (Pakkeri, detail)

@get ravaregrundlag gennem import af aeg og aegprodukter (Pakkeri, forarbejdning)
Vaccination mod salmonella (Service, producent)

Starre fokus p4 metodezegs fordele (Pakkeri, detail, forbruger)
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Trusler

Udenlandske aeg (Hele keeden)

Salmonella i foder og avismateriale (Service)

Dansk lovgivning (Hele kaeden) — yderligere konkurrenceforvridende danske saerregler
Medarbejderrekruttering (Hele keeden)

Fosfor (Producenter)

Harmonikrav (Producent)

Fodevareskandaler (Hele keaeden)

Lille volumen (Pakkeri)

Privat labels (Producenter, pakkeri)

Boykot grundet import af seg (Forarbejdning)

Faldende forbrugerefterspgrgsel (Hele kaeden)

Priskrig pa aeg (Producenter, pakkerier)

Salmonella (Hele kaeden)

Udfasning af produkter grundet manglende gennemsigtighed (Producenter)
Dyrevelferd (Service, producenter)

Kilde: Egen tilvirkning.

7.2. Transaktionsmatricen

For at konkretisere problemstillingerne, der er fundet gennem SWOT-analyserne og
derefter definere mulige indsatsomréder og losningsforslag, opstilles en transaktions-
matrice for egsektoren.

Med transaktionsmatricen kategoriseres de fundne temaer i forhold til organisations-
okonomiske begreber, sdsom transaktionsniveau og primer transaktionsekonomisk
dimension, se boks 7.2.

Ved inddragelse af transaktionsekonomiske begreber (Williamson, 1985) abnes for en
organisationsgkonomisk begrebsramme, der kan bidrage, dels til en konkretisering af
de udfordringer sektoren ma std overfor, dels til at skabe en platform til at tage de ak-
tuelle udfordringer op.

For en nzrmere beskrivelse af baggrunden for opstilling af transaktionsmatricen hen-
vises til Sendergaard et al. (2003).

Med opstilling af transaktionsmatricen inddrages elementer fra den organisationseko-
nomiske teori. Kan det enkelte problem defineres klarere vil det vaere muligt at inter-
venere mod det. Dermed ikke sagt, at den teoretiske vinkel kan lgse problemerne,
men den kan give et bud pa en lgsningsmodel.
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I tilfeeldet med de tidligere beskrevne produkt-, akter- og sektorspecifikke SWOT-
analyser for den danske @gsektor vil transaktionsmatricen for den danske agsektor se
ud som vist i figur 7.1.

Boks 7.2. Organisationsgkonomiske termer

Organisationsgkonomi
"Make or buy?” er det grundlaeggende spgrgsmal som al organisationsgkonomi beskaef-
tiger sig med. En retning indenfor organisationsgkonomi er transaktionsomkostnings-
teorien (TC). Teorien bestar et begrebs- og analyseapparat til bestemmelse af optimal
organisering af en produktions- og vaerdikeede. Er det eksempelvis hensigtsmaessigt at
kaeden bestar af individuelle aktarer, der keber og saelger varer pa markedsvilkar eller er
vertikal integration med feelles ejerskab en bedre Igsning.

Ifglge Coase (1937) og Williamson (1985) findes svaret ved at fokusere pa transaktions-
omkostningerne, defineret som omkostninger ved kontrol af priser, forhandlinger, skriv-
ning af kontrakt, bonusaflgnning mv. Den optimale reguleringsstruktur for en given pro-
duktions- og veerdikaede findes ved at minimere de samlede produktions- og transakti-
onsomkostninger.

Eftersom transaktionsomkostningsbegrebet er noget ukonkret har Williamson (1985) for-
segt at beskrive omkostningskilderne. Disse kilder opdeles i hhv. dimensioner ved trans-
aktionen og adfeerdsmaessige antagelser. Williamsons begrebsapparat muliggaer ikke en
decideret kvantificering af transaktionsomkostningerne, men beskriver forholdsvis enkelt,
hvor fokus bgr veere i forhold til optimering af organisations- og ejerstruktur i kaeden.

Dimensioner ved transaktionen

Aktivspecificitet: Begrebet aktivspecificitet i TC beskriver i hvor hgj grad de omsatte va-
rer/services, kan saelges/anvendes til andre formal. Der skelnes mellem
folgende typer af aktivspecificitet: Sted-, fysisk, menneskelig, dedikere-
de, maerkenavn- og temporal specificitet.

Usikkerhed: Begrebet usikkerhed er en vaesentlig faktor i TC. Der skelnes mellem tre
former for usikkerhed:
1)  "State-contingent”, der refererer til tilstandes udvikling.
2)  Kommunikationsusikkerhed (ikke strategiske arsager).
3) Adfeerdsbetinget usikkerhed (strategisk adfzerd).

Adfeerdsmaessige antagelser

Begraenset rationalitet: Begraenset rationalitet i TC henviser til den menneskelige adfaerd. Der er
i TC en sammenhang mellem intention og adfeerdsbegraensninger. Mu-
ligheden for at udeve begraenset rationalitet er fundamental for TC, da
den vurderes som afggrende for, at der opstar transaktionsomkostnin-
ger.

Opportunistisk adfaerd: Opportunistisk adfaerd kommer til udtryk ved handlinger, der bevidst for-
tages med egennyttigt sigte og muligger handlinger sasom bedrageri,
fusk og ran. TC forudsaetter, at individer og virksomheder sommetider vil
forsgge at udnytte situationen til egen fordel ved at udave opportunistisk
adfeerd.

44 Analyse af den danske eegsektor, F@I



JOAIJOWSAPY SIabnIqIo e
pJeejjonaliq e
payieqlodg e

19b)ees soy aoueny e

Buysud o

s|eqe| JeAld

uapeeyo|o)] o 1opinpoud Je usiejiieny| e e|jpuow|es o 1opnpoud Jo} BWepaY o
bee aq
-eJys paA w id Jaugy / X}
wo _wucow:uo‘a 1} ABIY| @ bee

auabbee ed payysi e apasapodwi Je usialijeny| e Buysud ¢ BEVEVENIE TS
J9|Bau160|0¥ @ payJeqiodsg e iBee aysueq s|oqge| Jenld e

‘e’|q paw pAug e Jasld o Japjesjuoy] e|[auowies o Buijiapn Bo Bujuysio e

Bee je soyuaonp ejjeu

Bee ed Buysid o -01d sjopaNIBWSUBPIDA ® -Ow|[es pow UOleuIOOe/\ &
Bulupa|pn Jojso4 e Bulubaueoyisry » piceyjanalAp ed snyoy
ABIjlUOWIBH payleqods e Buysud e paw Bulpiapn Bo'ysio e
ojepsuoNpold e o|elIajeWs|AR apual |osBiads Bee
J9|6a1160[0%@ -8ANU pPaW UoNYNpoid e -19))8196Nn.qu0) Bpusaple e oysiBojoy@ Bo agelys ‘ing

‘B’|q paw pAug e JasudsBuiubalyy e Japjesyuoy| Bee | ejlouow|eg o aulawiosuonyNpold o

e|jau

-OW|ES POW UOHBUIDOEA e

ua)

-usonpoud |1} BuiuaiBpey e

18po} | JaAlIppE JOPINIELISUSPIDA © paeejonalfp ed snyoy

"e’|q paw Jospuwiws)saqel payieqiods e paw BuipjiApn BoysI0 e
-|lw je asjoebwo jspinag e o|elIajeWS|AR Bpual Buysid © Japeiwo ajjaoads
-uBl| "0 JejusAul ‘Jep -82ANU PaW UOINNPOId ® JaBulpue|qapoy apaxin e ed pgjswayshles o

-0} ‘oleliajews|ae ed Jas S|ELISJEWIS|AE Je }3)I[BAY| o 1apjenuoy| 9|ELISJBWIS|AE | B|[SUOWIES * plesiuoy ed Japoy

-ud ed paybnbiswauuas) e

18P0} Je 18)I|eny| o

j9)ijeuoijel jJasuzeibag

19p0} | B|j2UOW|eS

uoljewIoul YSUBWWASY

18P0} | B|jaUOW(eS o

suleaqoelbhagsuolrlyesuelt |

uaoujewIsuonyesuel |

-leloads Jophucew 810)g o

d
o
g
S5
2

«Q
()
g

[opuey|ie1aq

|spuey|iejep
‘SA
uayyed/buiu
-pleguieloq

ayyed/Bbuluplegieloq
‘SA
juL0NpPOId

jusaoNpoId
‘SA
ERITNETS

*}°L InBi4

I}y esueud |

Jusuo

neaA

Analyse af den danske segsektor, F@I 45



Den gruppering af de fundne egenskaber i SWOT-analyserne, der er foretaget med
opstilling af en transaktionsmatricen for den danske @gsektor, viser, at en del tema-
er er gennemgaende pa flere niveauer i matricen. Det gelder eksempelvis salmonel-
laproblematikken, der indgar som et usikkerhedselement ved alle transaktioner i
vaerdikeden for &g. Tilsvarende gaelder for markedsferingsomkostninger, der defi-
neres som fuldkommen specifikke investeringer.

Overordnet set kan der pd baggrund af transaktionsmatricen identificeres en reekke
af sddanne temaer, der har betydning for og involverer akterer pa flere niveauer i
sektoren. Temaerne er folgende:

—  Specifikke investeringer

—  Okonomisk risikodeling

—  Ejerstruktur og kontraktformer

—  Forbrugertillid

— Differentieringen af danske konsumeeg
— Fodevaresikkerhed

Temaerne er identificeret, s de beskriver de strategiske udfordringer og opgaver,
som sektoren enten fortsat ber arbejde med, eller den ber tage fat pa i fremtiden,
hvis konkurrenceevnen i forhold til udenlandske ag skal styrkes.

Disse temaer er fremlagt for akterer i sektoren. Relevansen af temaerne syntes be-
grundet, dog med forskelligt fokus afthengig af, hvorfra i sektoren diskussionen ta-
ger sit udgangspunkt.

Hvis man sparger forarbejdnings- og pakkeriindustrien er forbrugertillid og fedeva-
resikkerhed de vigtigste temaer, mens emner som ejerstruktur og kontraktformer
samt specifikke investeringer synes at have mindre relevans. Derimod vender bille-
det lidt, nér der tages udgangspunkt i producentleddets interesser. Her vurderes te-
maet ejerstruktur og kontraktformer umiddelbart at have den sterste relevans.

De opstillede temaer antages pa et overordnet plan at vere dekkende for de pro-
blemer, @&gsektoren stér i eller sandsynligvis vil eller ber tage op i de kommende ar.
Der angives imidlertid ikke konkrete lasningsforslag, idet de opstillede temaer ma
betragtes som absolut overordnede og som forslag til videre analyse.

De identificerede temaer er kommenteret yderligere i ”Sammenfatning og konklusi-
on” forrest i rapporten.

46 Analyse af den danske aegsektor, F@I



Summary

The Danish agriculture and food industry is dominated by the pork and milk sec-
tors. These sectors are major actors not only in a national perspective, but also in
the global food markets with a large share of the production being exported.

Compared to these significant actors the Danish egg sector is rather small. Only 200
farmers are producing eggs on a full-time basis. They produce 70 per cent of all
eggs in Denmark. The total producer turnover is € 80 millions.

The Danish egg sector exports only a very small share of the total production as the
development during the last 5 to 10 years have made Denmark a net importing
country. Therefore, the total production of eggs in Denmark can no longer cover the
domestic demand.

The development is explained by a relatively constant demand and a decreasing
production. The decrease in the egg production is caused primarily by high produc-
tion costs due to a strictly legislation concerning animal welfare and food safety.

The report provides an analysis of the Danish egg sector describing the actors and
the flow of the production chain. The analysis focuses on the production of eggs
from battery hens, barn eggs and organic eggs.

Based on the analysis of the egg sector SWOT-analysis’s on a product, actor and
sector level are set up pointing out the strong sides, the weak sides and the chal-
lenges of the sector. In order to structure the results of the SWOT-analyses a trans-
action-matrix has been created and six themes of strategic challenges are formu-
lated. In headlines the six themes are:

e Specific investments

e  Sharing of economic risks

e  Ownership structure and contract forms
e Consumers’ trust

e Product differentiation

e Food safety
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In general, the formulated themes are expected to cover the future opportunities and
challenges facing the Danish egg sector. However, these formulation doesn’t pro-
vide detailed analyses concerning each theme, whereas no suggestions are provided
of how to deal with these opportunities and challenges. The report should rather be
seen as a basis for further analysis by pointing out future development and research
activities concerning the Danish egg sector.
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Bilag 1. Den danske 2gsektor

Fra opdreet af avlsdyr til forbruger — grafisk oversigt med udgangspunkt i Supply
Chain Management.
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Bilag 2a. Akterspecifik SWOT-analyse
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Bilag 2b. Akterspecifik SWOT-analyse
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