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Forord
Nerveerende rapport indeholder en oversigt over indtjening, produktion og faktorforbrug i dansk

jordbrug, samt udsigterne for det kommende ar. Opgarelserne omfatter jordbrugssektoren som hel-
hed savel som bedrifter inden for jordbrugets hoveddriftsformer: plantebedrifter, kvaegbedrifter,
svinebedrifter og gartnerivirksomheder.

Rapporten indeholder tillige en vurdering af konjunktursituationen i den danske agro- og fedevare-
industri, herunder produktionsvardi, vearditilveekst og overskud for sektoren som helhed savel som
for nogle af de vasentligste delsektorer, samt virksomheders overvejelser vedr. andringer i sel-
skabs- og ejerform. Desuden indeholder rapporten et kapitel om ejer- og generationsskifte i dansk
landbrug.

Rapporten er udgivet elektronisk pa Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomis hjemmeside i de-
cember 2016.

Af instituttets medarbejdere har falgende medvirket ved udarbejdelsen af publikationen: Jakob Ve-
sterlund Olsen, Thomas Czekaj og Jesper S. Schou (Jordbrugets produktion, indtjening og faktor-
forbrug), Henning Otte Hansen (Agro- og fgdevareindustriens konjunkturer) og Michael Friis Pe-
dersen (Ejer- og generationsskifte i dansk landbrug). Elsebeth Vidg og Jesper S. Schou har forestaet
redigeringen af rapporten.

Institutleder Bo Jellesmark Thorsen
Institut for Fagdevare- og Ressourcegkonomi
Kgbenhavn, december 2016



Sammenfatning

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

Den globale gkonomi er kendetegnet ved moderat vaekst som helhed med steerk vaekst i udviklings-
lande, men ogsa en nedjustering i overgangsgkonomier som Rusland og gkonomier i Latinamerika.
| de udviklede lande ses en svag veekst, men ogsa forhabning om stigende vakst pa relativt kort
sigt. Den globale gkonomi vil fortsat afgere udviklingen i den globale efterspgrgsel efter fadevarer,
iseer af ked og melk, i udviklingslandene savel som Kina. Den forventede veekst i den globale gko-
nomi i 2017 giver saledes positive udsigter for jordbruget.

En anden vigtig faktor, der pavirker dansk jordbrugs indtjening, er valutakurserne. | 2014 blev eu-
roen og dermed ogsa den danske krone svagere og har siden holdt sig pad samme niveau. Det bety-
der, at importeret foder er blevet dyrere, selv om dansk kadproduktion er blevet mere konkurrence-
dygtig pa det globale marked i samme periode.

Der forventes et fald i totalfaktorproduktiviteten pa 2,1 pct. i 2016 i forhold til 2015, som kan hen-
fares til et fald i produktionen og ugndret faktorforbrug. Bytteforholdet forventes stort set usendret
fra 2015 til 2016, mens der forventes en stigning i 2017, hvilket iser skyldes en forventning om, at
priserne vil rette sig pa de vesentligste produkter for dansk landbrug.

Nettorestindkomsten — dvs. restbelgbet til finansielle poster, forrentning af landbrugskapital og af-
lenning af brugerfamilien — i 2016 forventes at falde med yderligere 10 pct. i forhold til 2015. Re-
duktionen skyldes hovedsageligt en reduceret bruttoveerditilvaekst. 1 2017 forventes en stigning pa
godt 30 pct. i nettorestindkomsten, hvilket iser drives af en stigning i bruttoveerditilveeksten.

Nettorenteudgifterne og forpagtningsafgiften er anslaet til at veere i underkanten af 10 mia. kr. i ba-
de 2016 og 2017 baseret pa marginalt hgjere renteniveau end i 2015. Det er her forudsat, at der ikke
vil optraede realiserede tab fra finansielle instrumenter.

Restbelgbet til aflgnning af brugerfamilien og forrentning af egenkapitalen skgnnes at veere 1,9 mia.
kr. 12016 og 5,6 mia. kr. i 2017.

Store plantebrug

Planteavlerne har oplevet en hgst af salgsafgrgder under middel i 2016, og samtidig har der veeret
vigende priser. De store plantebrug med minimum to helarsarbejdere forventes derfor i 2016 at fa et
driftsresultatet far aflenning af brugerfamilien, der falder med 42 pct. i forhold til 2015, og dermed
det laveste niveau siden 2011. Fra 2016 til 2017 forventes driftsresultatet fgr aflenning af brugerfa-
milien at stige med 70 pct. til samme niveau som i 2015, hvilket betyder, at brugerfamiliens ar-
bejdsindsats kan daekkes, mens jordbrugskapitalen i selveje stadig kun opnar en forrentning pa 1,5
pct.



Lave udbytter for hgsten 2016 er en af forklaringerne pa den lave indkomst for planteavlerne i
2016, og derved er forventningen om en normalhgst i 2017 ogsa en veesentlig forklaring pa, at der
imgdeses en stigning i indkomsten i 2017. Dette suppleres med en forventning om stigende afgrg-
depriser i 2017. 1 normalhgsten 2017 er der indregnet en forsigtig udbytteeffekt af den ggede kveel-
stofkvote.

Den store spredning i resultaterne, som kendes fra tidligere ar, kan genfindes i 2015-resultaterne,
hvor der er en forskel i driftsresultatet efter aflenning af brugerfamilien fra den bedste tredjedel (ter-
til) til den darligste tredjedel pa 2,2 mio. kr. pr. bedrift.

Store malkekveegbrug

De store malkeproducenter havde i 2015 et meget darligt resultat, som forventes at blive lige sa
darligt i 2016. Driftsresultatet fer aflanning af brugerfamilien for de store konventionelle malke-
kvaegbrug blev saledes pa -227 t.kr. i 2015 og forventes at blive pa -212 t.kr. i 2016. | dette resultat
er ikke estimeret tab pa finansielle instrumenter, sa det kan blive endnu ringere, hvilket naturligvis
ikke giver nogen rest til deekning af brugerfamiliens arbejdsvederlag eller aflgnning af egenkapita-
len. Resultatet forventes at stige markant i 2017, hvor resultatet far aflgnning af brugerfamilien for-
ventes at blive 1.514 t.kr. og nasten én million kroner efter aflanning af brugerfamiliens arbejds-
indsats til aflgnning af egenkapitalen.

De darlige gkonomiske resultater skyldes meaelkepriserne, som faldt medio 2014, og har varet lave
siden. Malkepriserne er dog begyndt at stige ultimo 2016, hvilket farer til forventningen om gode
gkonomiske resultater i 2017. Malkeproduktionen har i 2016 veeret praeget af ophgret af malkekvo-
tesystemet, sa der ved indgangen til aret var en stor malkeproduktion, som i lgbet af aret faldt til at
veere lavere end den sesonmassige produktion i 2015. Grovfoderproduktionen har i 2016 veeret
preeget af gunstige forhold for majsdyrkning og grasproduktionen, hvilket sammen med de stigende
priser giver forventning om gget produktion i 2017.

De gkologiske melkeproducenters driftsresultat far aflenning af brugerfamilien var i 2015 veesent-
lig hgjere end de konventionelles og ndede 1.265 t.kr., hvilket kun er en smule mindre end rekord-
aret 2014. Det forventes at stige i bade 2016 og 2017 til 1.926 t.kr. og 2.681 t.kr. Den store forskel i
det gkonomiske resultat mellem de gkologiske og konventionelle meaelkeproducenter kan overvejen-
de forklares gennem stigende gkologitilleeg pa maelk gennem farste halvdel af 2016, og at der stadig
er hgjere gkologitilleeg ved udgangen af 2016 end ved indgangen til 2016. @kologitilleegget forven-
tes at falde men opvejes af stigende mealkepriser, hvilket farer til det forventede resultat i 2017,
hvor forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje forventes at blive 6,6 pct.

For bade de konventionelle og gkologiske malkekveegbrug er der betydelig spredning fra den gvre
til den nedre tertil, hvor driftsresultatet for begge grupper af producenter efter aflenning af bruger-
familien er ca. 1,2 mio. kr. bedre for den gvre tertil i forhold til den nedre. For de konventionelle
brug er forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje 4,5 pct. point hgjere for gvre tertil i forhold til
nedre tertil.



Store svinebrug

De store svinebrug har haft ar med stigende svinepriser, og der imgdeses derfor et resultat i 2016,
som er bedre end i 2015, men fra et meget lavt udgangspunkt. Resultatet fer aflgnning af brugerfa-
milien for svinebrug med to helarsarbejdere og derover forventes i 2016 at blive 246 t.kr., hvilket
ikke er tilstreekkeligt til at deekke brugerfamiliens arbejdsindsats pa 470 t.kr. Resultatet efter bruger-
familiens arbejdsindsats forventes saledes at blive -224 t.kr. For 2017 forventes det for farste gang i
fire ar, at brugerfamiliens samlede arbejdsindsats bliver deekket. Indtjeningen for denne gruppe af
producenter reekker dog kun til et lille bidrag til egenkapitalens forrentning pa 59 t.kr. i gennemsnit
pr. bedrift.

Svinepriserne har veeret lave og faldende gennem en laengere periode, hvilket blandt andet haenger
sammen med stigende produktion i USA, hvor de er ved at fa styr pa deres problemer med tabsvol-
dende sygdomsproblemer. Prisniveauet for svinekad er fortsat relativ lav, men det kinesiske marked
er afgarende for svineproduktionen og priserne pa svineked. Darligt bytteforhold mellem svinekad
og foder kombineret med nye miljaregler har forarsaget et fald i svinekedsproduktionen i Kina pa
ca. 2,5 pct. i 2016. Dette medfarer stigende priser og forbedrede resultater for danske svineprodu-
center. Resultatet for aflanning af brugerfamiliens arbejdsindsats forventes at blive 246 t.kr. pr. be-
drift i 2016 og forventes at stige til 536 t.kr. pr. bedrift i 2017.

De darlige resultater for 2015 deekker over en stor spredning, hvilket ogsa betyder, at der er svine-
producenter, som klarer sig rimeligt, og den gvre tertil af de store svineproducenter fik et resultat ef-
ter aflenning af brugerfamiliens arbejdsindsats i 2015 pa 527 t.kr., hvilket er mere end 2,5 mio. kr.
bedre end den nedre tertil, som dermed har et meget darligt resultat pa -2.213 t.kr. i 2015.

Store minkfarme

De store udsving i de gkonomiske resultater for de store minkfarme forventes at fortsatte. Det gode
resultat fra 2015 forventes at falde med ca. 2,5 mio. kr. pr. bedrift til 2016. Det er meget usikkert,
hvordan skindpriserne udvikler sig i 2017, men i prognosen er forventet en pris i 2017, som svarer
til gennemsnitsprisen for de sidste tre ar, hvilket vil give et positivt resultat for aflenning af bruger-
familiens arbejdsindsats.

Pa minkfarme med to heldrsarbejdere og derover forventes resultatet far aflgnning af brugerfamilien
i 2016 at blive reduceret kraftigt i forhold til 2015, hvilket primaert skyldes et prisfald pa ca. 40 pct.
Det forventes at medfere de darligste resultater for minkbranchen i lang tid med et resultat for af-
lgnning af brugerfamilien pa -1.072 t.kr. og et resultat efter brugerfamiliens ejeraflgnning pa -1.574
t.kr. Der er ligesom for de andre driftsgrene en veesentlig spredning blandt minkfarmenes gkonomi-
ske resultater. For den bedste tredjedel af farmene udgjorde forrentningen af jordbrugskapitalen i
selveje 12,1 pct. i 2015, hvorimod forrentningen udgjorde 0,6 pct. for den darligste tredjedel af far-
mene. Der er en tilsvarende forskel i den gkonomiske produktivitet, som spander fra 1,40 for den
gvre tertil, til 1,02 for den nedre tertil med et gennemsnit pa 1,21.



Ved vurdering af regnskabsresultaterne og prognosen for minkfarmene er det vigtigt at veere op-
marksom pa den tidsmeessige forskydning i forhold til opgerelsen af sektorindkomsten for bran-
chen. | sektorindkomsten er der sammenhang mellem produktion og pris, saledes at det er prisen i
2016, der far indflydelse pa sektorindkomsten i 2015, da det er aret for produktionen af de skind,
som afsettes pa auktionerne i 2016.

Store potteplantegartnerier

Der forventes fortsat stigning i vaeksthusarealet pa ca. 7 pct., ogsa i 2016, dvs. der er en kraftig kon-
solidering i branchen, hvor enhederne bliver stgrre og sterre. Det gennemsnitlige potteplantegartneri
med to helarsarbejdere eller derover forventes i 2017 at vaere mere end en halv gang sterre end gen-
nemsnittet i 2011. Priserne i 2016 ventes at blive noget lavere end i 2015, men pa grund af stigende
produktionsomfang forventes produktionsveerdien at stige med 6 pct. i 2016. Omkostningerne for-
ventes at stige med 9 pct., og det resulterer i et fald i resultatet af primeer drift pa ca. 34 pct. Stig-
ningen i driftsomkostningerne skyldes dels stigningen i veeksthusarealet, men omkostninger til ud-
s&d og til vaekstmedier stiger mere end veeksthusarealet. Resultatet af den primeere drift forventes at
falde fra 968 t.kr. i 2015 til 640 t.kr. i 2016 for potteplantegartnerierne med mere end to fuldtidsbe-
skaeftigede. 1 2017 forventes resultatet af den primaere drift at falde yderligere, sa resultatet forven-
tes at ende pa ca. 480.000 kr.

Der er meget stor forskel pa resultaterne for den gvre tertil og den nedre tertil for potteplantegartne-
rierne, med forskel i driftsresultatet efter aflenning af brugerfamilien pa ca. 1,7 mio. kr., hvilket kan
ses i Tabel B1.6. Bag den store forskel ligger en meget stor forskel i starrelsen pa potteplantegartne-
rierne, hvor den gvre tertil har et vaeksthusareal, som er ca. 3 gange sterre end arealet for den nedre
tertil. Dvs. de meget store potteplantegartnerier klarer sig gkonomisk veesentligt bedre end de min-
dre.

Perspektiver

I 2017 ser prognosen for landbrugets bytteforhold — og dermed ogsa for landbrugets indtjening —
mere lys ud iseer for svine- og malkeproducenterne, og der vil ifglge prognosen vere en del land-
mand, som inden for disse driftsgrene vil have et positivt driftsresultat efter aflenning af brugerfa-
miliens arbejdskraft i 2017. Det kan dog paradoksalt nok vise sig, at de gkonomisk mest sarbare
landmaend bliver mere pressede af deres finansielle samarbejdspartnere i denne situation. Hidtil har
de finansielle institutioner veeret tilbageholdende med at begeere landbrug konkurs eller udnytte en
evt. salgsfuldmagt. Denne tilbageholdenhed skyldes, at efterspargslen efter landbrugsbedrifter har
veeret beskeden med deraf fglgende lave ejendomspriser, hvilket har begraenset udbuddet og den
samlede omsatning af landbrugsejendomme. Aktiviteten pa markedet for landbrugsejendomme vil
formodentligt stige i kraft af stigende produktpriser og spirende optimisme og dermed fare til om-
setning af de landbrug med ringeste driftsgkonomi.

Aret 2016 har pa prissiden distanceret den gkologiske produktion fra den konventionelle produkti-
on. @kologitillegget pa melk er saledes naet op pa 129,5 are pr. kg melk fra april til august, hvor-



for de gkologiske producenter opnaede en maelkepris, som var 60 pct. hgjere end prisen til de kon-
ventionelle producenter i sommeren 2016. Arsagen til den hgje gkologiske malkepris skal ses i
sammenhang med melkekvoteophgret i 2014, hvor der var gkologiske producenter, som omlagde
til konventionel produktion for at kunne udnytte jordtilliggendet til at dyrke mere foder og dermed
fa en hgjere kapacitetsudnyttelse. Da det tager noget tid at leegge om fra konventionel til gkologisk
produktion, har den stigende efterspgrgsel efter gkologisk malk i 2016 ikke umiddelbart kunne
imgdekommes. Det ser dog ud til, at indvejningen af den gkologiske melk stiger ultimo 2016, og
gkologitilleegget pa meelk er nu faldet til 112,8 gre pr. kg maelk her ved udgangen af 2016.

Efter nogle ar, hvor landbrugssektoren har veeret preeget af solvensproblemer og darlig indtjening
grundet vigende priser, er der saledes i 2017 udsigt til en forbedring af den driftsgkonomiske situa-
tion. Der ses ligeledes en raekke nye og interessante udviklingstendenser, bl.a. i form af malkesek-
torens tilpasning til malkekvoternes ophgr, spirende interesse hos eksterne investorer for investe-
ringer i landbrug, samt spargsmalet om, hvornar — og i hvilket omfang — der kan komme gang i om-
setningen af landbrugsejendomme. Omvendt viser analyserne i kapitel 3, at der er sket en markant
udvikling i ejerforholdene i landbruget, hvor ejerne af landbrugsejendommene er blevet vasentligt
eldre, samtidig med at omfanget af forpagtning er steget. Ligeledes stiger gennemsnitsalderen pa
nyetablerede landmand. Dette viser en tendens til, at det ikke er samme person, som ejer og driver
jorden, hvilket er en ny situation i det mindste for det moderne landbrug i Danmark. Det er endnu
for tidligt at sige, om der er tale om midlertidige eller varige tendenser, men det er interessant at
falge, om starrelsen af investeringen ved nyetablering som landmand er ved at blive s3 omfangsrig,
at det farer til en udvikling imod nye ejerstrukturer i landbruget.

Agro- og fgdevareindustriens konjunkturer

Konjunkturer, indtjening og vaekst i agro- og fedevareindustrien har udviklet sig veesentligt forskel-
ligt i de enkelte delsektorer: Mejeriindustrien har generelt vearet pavirket af de meget lave verdens-
markeds- og producentpriser pa maelk, som har skabt betydeligt pres i landmandsleddet. Bade meje-
ri- og kedindustrien er stadig ramt af Ruslands-embargoen, men indtjeningen varierer markant fra
virksomhed til virksomhed.

Drikkevare- og bragdindustrien pavirkes af et vedvarende prispres fra private label, discount, insour-
cing m.m. Ogsa i disse sektorer er der virksomheder, som klarer sig markant bedre end gennemsnit-
tet. | flere tilfelde kan det forklares ud fra en anden markedssammensetning, innovation eller ni-
cheorientering.

Grovvaresektoren er i et vist omfang i en mellemperiode, hvor udenlandske opkgb skal indarbejdes,
eller strategiskifte skal implementeres i en konsolideringsfase.

Planteavlsbaserede virksomheder inden for kartoffelstivelse og greesfrg har haft et godt ar med
vaekst i bade indtjening og omsatning. Innovation og markedsudvikling har vearet nggleord for
denne udvikling.



Selv om biotekindustrien kan betragtes som relativt uafhaengig af landbrugsproduktionen, har de
seneste ar alligevel vist, at dele af biotekindustrien blev markbart pavirket af de generelt darlige
konjunkturer i landbruget verden over.

Der er flere og flere eksempler pa, at fadevarevirksomheder bevager sig fremad i veerdikaden for at
komme teettere pa forbrugerne. Denne mere fremadrettede integration kan ses som modsvar pa de-
tailkeedernes stigende salg af private labels, hvor der mere er tale om en bagudrettet vertikal integra-
tion.

De senere ars udvikling i virksomhedernes indtjening viser tegn pa, at den gkonomiske nedtur i
agro- og fadevareindustrien er aftagende. De enkelte virksomheders forventninger til den fremtidige
indtjening varierer fra konstant til positiv, og der er overvejende mere positive end negative for-
ventninger til den fremtidige udvikling pa kort sigt.

Virksomhederne anfgrer herudover en raekke usikkerheder og risici, som kan pavirke den fremtidige
veekst og indtjening. Landbrugets gkonomi, rente- og valutakursudvikling, gkonomiske konjunktu-
rer, internationale handelspolitik samt international gkonomi og politik er i den sammenhang af
vaesentlig betydning.

Der er i de senere ar sket nye vaegtninger i de strategiske mal i dele af agro- og fedevareindustrien.
Vakst som malsatning er flere steder nedtonet, hvorimod den Igbende indtjening nu mere er i fokus
som et direkte mal.

Fokus pa kerneaktiviteter og frasalg af mere perifere aktiviteter genfindes ogsa i flere af virksomhe-
dernes udmeldinger. Der kan findes flere forklaringer pa dette kursskifte: Transparent gkonomi,
fordele ved store markedsandele pa kerneomrader, specialiseringsfordele og faerre synergier mellem
meget diversificerede aktiviteter er vaesentlige arsager. Fokus pa omkostningsreduktion er ogsa et
synligt tiltag i flere virksomheder.

Som en serlig case analyseres den danske gransagsbaserede dybfrostindustri. Den danske produkti-
on af dybfrosne grgnsager — hvor iser dybfrosne arter dominerer — var stor og betydningsfuld frem
til midten af 1990°erne. Siden er dyrket areal, produktion, afsa@tning, markedsandele og internatio-
nal konkurrenceevne forringet — og udviklingen ser ud til at fortsette. Dybfrostindustrien er blevet
konsolideret og siden opkgbt af en stor europaisk akter, men indtjeningen har aldrig indfriet for-
ventningerne. Andre lande i og uden for Europa har samtidig @get deres markedsandele. | afsnittet
konkluderes det, at gode naturgivne betingelser ikke altid er tilstreekkelige til at sikre en kommerciel
succes. Hele verdikaeden skal vaere konkurrencedygtig, der skal vere en sterk forhandlingsposition
over for detailhandlen, og der skal veere en staerk vertikal integration i veerdikeeden — bade fremad-
og bagudrettet. Eksemplet viser ogsa, at markedsforventningerne ikke altid holder, selv om interna-
tionale forbrugstendenser og -praferencer har vaeret analyseret grundigt. Endeligt viser eksemplet
0gsa, at en god ravarekvalitet ikke ngdvendigvis resulterer i en tilsvarende forbrugerpreaference.
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Ejer- og generationsskifte i dansk landbrug

Ejer- og generationsskifte har historisk set veeret et hyppigt emne i debatten omkring landbrugets
gkonomi. Problemstillingen er aktualiseret efter prisboblen pa landbrugsjord i slutningen af
2000’erne (DYRS, 2010), der blev efterfulgt af den finansielle krise, hvilket bl.a. betyder, at om-
setningen af landbrugsjord rundt regnet er halveret. | kapitlet redegeres for udviklingen i landbru-
gets ejendomsmarked og udviklingen i aldersfordelingen for de danske jordejere. Gennem analyser-
ne sgges at nuancere grundlaget for debatten omkring ejer- og generationsskifte ud fra den histori-
ske udvikling i aldersfordelinger af danske jordejere.

Gennemgangen peger pa, at etableringsproblemstillingen omkring unges fodfaste pa ejendomsmar-
kedet har vaeret et vedvarende problem i dansk landbrug over en meget lang periode. Samtidig skal
det holdes for gje, at den strukturelle udvikling mod farre og starre bedrifter betyder, at der til sta-
dighed er behov for feerre og feerre unge landmeaend, hvorfor konkurrencen blandt de, som gnsker at
komme ind i landbrugserhvervet, kan blive skaerpet.

I modsetning til etableringsproblemstillingen ser det ud til, at ejerskifteproblemstillingen er af nye-
re betydning i dansk landbrug. Der er saledes de senere ar en vaesentligt gget tendens til, at aldre
jordejere beholder deres ejendom i en hgj alder, idet andelen af det samlede areal i personligt eje,
der ejes af personer over 50 ar, er markant stigende efter finanskrisen.

Disse to kendsgerninger afspejler betydelige etableringsproblemer i det danske marked for land-
brugsejendomme. | det omfang, at lav tilgang af nye unge ejere til dansk landbrug medfarer lavere
investeringer og mindre tilfgrsel af ny viden og entreprengrtrang, kan det frygtes at medfare en la-
vere produktivitetsudvikling i dansk landbrug i fremtiden, hvorfor det kan have afledte samfunds-
gkonomiske effekter. | dette lys kan tiltag med henblik pa at lette etableringen for unge landmznd
f.eks. via Vaekstfonden og via serlig EU-statte til yngre landmand veere velbegrundede.

Ud over tendensen til at &ldre landmend i dag udskyder salget af deres ejendom, viser udviklingen
i aldersfordelingerne for danske jordejere, at aldersgruppen 49-58 ar i dag ejer en betydeligt starre
andel af den personligt ejede landbrugsjord i Danmark end tidligere. Dette indikerer, at ejer- og ge-
nerationsskifteproblemstillinger ogsa kan veere aktuelle om 10-20 ar, hvor det ma imgdeses, at den-
ne aldersgruppe kommer til at pavirke ejendomsmarkedet med et stort aldersbetinget udbud som
folge af deres store aktuelle ejerandel. Et langsigtet fokus pa omradet kan derfor vaere relevant.
Omvendt skal det gentages, at udskydelse af visse ejer- og generationsskifter kan veere hensigts-
maessig fra et privat- og virksomhedsgkonomisk synspunkt, da landbruget i den nuvarende gkono-
miske situation har behov for opbygning af egenkapital i erhvervet.

For den enkelte landmand betyder disse udsigter, at det kan overvejes at gge pensionsopsparingen
uden for virksomheden. Midaldrende landmeend, der forventer at treekke sig tilbage om 10-20 ar,
ber nok ogsa indstille sig pa muligheden for, at de til den tid ma lade kapital blive i landbruget i de-
res otium.
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1. Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

Den globale gkonomi forventes ifolge FN’s prognoser (UN, 2016) at f& en realvaekst i BNP pa 2,4
pct. i 2016 og 2,8 pct. i 2017, hvilket er et nedjusteret sken i forhold til tidligere. Nedjusteringen
skyldes primeert lavere vaekst i Afrika, Mellem- og Sydamerika end tidligere forventet blandt andet
pa grund af mindre landbrugsproduktion end forventet.

Vekstraterne i de udviklede lande forventes i 2016 at blive pa niveau med 2015 med 1,8 pct., mens
der forventes en veekst i 2017 pa 1,9 pct. De forventede veekstrater treekkes isear af en positiv udvik-
ling i jobmarkederne bade i USA og i EU. Forventningen vil vaeksten i USA er 2,2 pct. i 2016 og
2,5 pct. i 2017, mens den er 1,9 pct. for 2016 og 2,0 pct. for EU-landene. Vaksten i EU-landene er
specielt vigtig for dansk landbrug, idet omkring 2/3 af eksporten fra den danske jordbrugsprodukti-
on afseettes inden for EU.

Vekstraterne i udviklingslandene forventes at blive pa 3,8 pct. (2016) og 4,4 pct. i 2017. Den lang-
sigtede forventning til veeksten i Kina er 6,2 pct. pr. ar (OECD/FAQO 2016), hvilket er lavere end
den gennemsnitlige veekst pa ca. 9 pct. pr. ar, som gennemsnit for de seneste 10 ar. Omvendt for-
ventes veaeksten i Indiens BNP at vaere stigende (7,3 pct. i 2016 og 7,5 pct. i 2017).

I Rusland og andre overgangsgkonomier forventes en lavere veakst end i verdenen samlet set (-1,9
pct. i 2016 og 0,6 pct. i 2017). Veaeksten i Rusland er estimeret til at veere -3,5 pct. i 2015, og restrik-
tionerne mod Rusland og det russiske modtrak har altsa haft betydelig pavirkning pa den russiske
gkonomi. Selvom den russiske embargo pavirker eksporten af danske jordbrugsprodukter, svarede
andelen af eksport til Rusland kun til omkring 4 pct. af den totale eksport fgr embargoen af dansk
jordbrugsproduktion, hvorfor effekten er begraenset. Handlen med landbrugsvarer er i store trek
fundet ind i nye menstre, hvor Rusland i stigende grad importerer fadevarer fra Sydamerika i stedet
for at importere fra Europa.

Det skal understreges, at de omtalte prognoser vil pavirkes af makrogkonomiske udsving samt geo-
politiske spaendinger. | USA forventes renten at stige, hvilket vil pavirke bade de finansielle marke-
der og realgkonomien ogsa uden for USA. Tilsvarende vil krisen i euroomradet herunder Brexit ha-
ve negativ effekt pa udviklingen pa de globale markeder og gkonomier uden for EU. Geopolitiske
spandinger (f. eks. den ustabile situationen i Ukraine og i Den Syriske Arabiske Republik, Irak og
Yemen) medfarer en yderligere risiko for de globale gkonomiske udsigter. Til trods herfor er udsig-
terne for fgdevarer for 2017 ganske positive.

Ifalge FAO (2016) vil det globale udbud af meelk falde i 2017, hvor der forventes indskraenkning af
den producerede mangde. For 2017 forventes en stigende produktion af hvede og majs, primeert pa
grund af, at udbytterne i 2016 har veret lave. Dette tilskrives EI Nino relaterede vejrfeenomener,
som har forrykket nedbgrsmangder og fart til tarke mange steder. Kornpriserne vil for tredje ar i
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treek folge den faldende trend og fare til lavere foderomkostninger i den animalske produktion
blandt andet som falge af store lagre.

Valutakurserne har ogsa vaesentlig betydning for dansk jordbrugs indtjening, pa grund af den bety-
delige eksportandel til lande uden for Eurozonen. | 2014 blev Euroen og dermed ogsa den danske
krone sveaekket i forhold til dollaren, hvilket den har veeret siden. Det betyder, dels at importeret fo-
der er blevet dyrere, og dels at danske animalske produkter er blevet mere konkurrencedygtig pa det
globale marked. Den svaekkede euro er ogsa en del af forklaringen pa de forventede stigninger i af-
regningspriserne til landmandene i 2017, og var valutakursen ikke blevet svaekket, havde indtje-
ningskrisen i 2015/2016 i den danske landbrugssektor dermed veeret langt veerre.

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug i 2015 gennemgas i det falgende sammen med
udsigterne for 2016 og 2017. Farst omtales indtjeningen i jordbrugssektoren som helhed i afsnit 1.1.
Herefter redegares for de enkelte jordbrugsprodukter, for sa vidt angar udviklingen i produktionen,
herunder den pris- og maengdemassige udvikling, afsnit 1.2, og i afsnit 1.3 redegeres for produkti-
onsomkostningerne. De tre fgrste afsnit er primert baseret pd Danmarks Statistiks opgerelse af
jordbrugets bruttofaktorindkomst suppleret med oplysninger fra Danmarks Statistiks regnskabsstati-
stik for jordbrug (landbrug og gartneri) samt egne fremskrivninger for 2016 og 2017.

I afsnit 1.4 rettes opmerksomheden mod indtjeningen mv. i de vigtigste driftsformer — plantebrug,
malkekveegbrug, svinebrug, minkfarme og potteplantegartnerier belyst ved de starre bedrifter med 2
helarsarbejdere og derover. Der foretages ogsa en sammenligning af driftsresultatet for bedrifter
opgjort pa starrelsesgrupper.

1.1 Jordbrugssektoren som helhed

Nettorestindkomsten — dvs. restbelgbet til finansielle poster, forrentning af landbrugskapital og af-
lenningen af brugerfamilien — i 2016 forventes at falde yderligere i forhold til 2015 med ca. 10 pct.
til 11,2 mia. kr. i 2016, jf. Tabel 1.1. Reduktionen er pa 1,5 mia. kr., og skyldes hovedsageligt en
reduceret bruttoveerditilveekst. | 2017 forventes stigning pa ca. 3,5 mia. kr. eller godt 30 pct. i netto-
restindkomsten, hvilket iser drives af en stigning i bruttoveerditilveeksten pa 3,9 mia. kr.

Det forventede resultat i 2016 skyldes primert et fald i produktionsveerdien pa 2,7 pct. forhold til
aret for. Faldet er iseer foranlediget af faldende priser pa jordbrugsprodukter. Udviklingen i 2016 er
iseer drevet af vigende priser pa korn og mealk med et prisfald pa 15 pct. for korn og 7 pct. for malk,
mens driftsomkostningerne har veeret stort set uendrede med et lille fald pa 1 pct.
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Tabel 1.1:  Hovedtal for jordbrugssektorens indkomster, mio. kr.
2011 2012 2013 2014 2015 2016*  2017*

Produktionsveerdi mv.! 77.665 86.138 83.632 82451 74564 72964 78.694
Forbrug i produktionent? 52.492 54512 55.627 53.152 51496 50.915 52.684
Bruttoveerditilveekst i producentpriser? 25.173 31.626 28.005 29.299 23.068 22.050 26.010
Produktionsathaengige driftstilskud 918 515 398 363 618 468 598
Produktionsafhaengige skatter og afgifter 64 0 38 210 195 0 0
Bruttoveerditilveekst i basispriser? 26.027 32.141 28.365 29.452 23.491 22518 26.608
Generelle driftstilskud 6.769 7.074 7.151 7.041 6.314 6.301 6.288
Stgtte under landdistriktsprogrammet 342 398 282
Generelle skatter og afgifter 792 805 934 970 1.002 1.058 1.118
Bruttofaktorindkomst? 32.004 38.410 34582 35.523 29.145 28.158 31.778
Afskrivninger 8.198 8.158 8.319 8.661 8.649 8.523 8.398
Lonnet arbejdskraft 6.194 6.348 6.708 7.124 7.766 7.972 8.182
Nettorestindkomst? 17.612 23.905 19,555 19.738 12.730 11.664 15.197
Forpagtningsafgift 3.092 3.401 3.382 3.540 3.612 3.441 3.202
Ordinaere renteudgifter, netto 8.843 8.337 6.942 6.988 6.160 6.329 6.469
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 1.506 776 697 608 828 0 0
Indkomst efter finansielle poster 4171 11.391 8.534 8.602 2.130 1.893 5.527
Nggletal:

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 8.104 8.130 7.994 8.068 7.897 7.600 7.304
Totalfaktorproduktivitet. Indeks. 2005 = 100 109,3 1131 115,7 118,3 1211 119,2 120,7
Sektorbytteforhold. Indeks. 2005 = 100 98,0 101,7 95,8 93,7 84,3 84,7 88,5
@konomisk produktivitet. Indeks. 2005 = 100 107,1 115,0 110,8 110,8 102,1 100,9 106,7

1. Specifikation af Produktionsvaerdien mv. og Forbrug i produktionen fremgar af Tabel 1.3.

2. Far Direkte og indirekte bankomkostninger, der i naerveerende opggrelse er indeholdt i Ordinaere renteudgifter, netto.
3. Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og overenskomstmaessig timelgn inklusiv tilleeg for ansatte i landbruget.
Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Der forventes et fald i totalfaktorproduktiviteten pa 2,1 pct. i 2016 i forhold til 2015, som kan hen-
fares til et fald i produktionen og uandret faktorforbrug (dvs. udseed, foderstoffer, energi, handels-
gedning osv.). Jordbrugsproduktionen undergar en vedvarende produktivitetsforggelse, som med
moderat stigende fgdevareefterspargsel forer til lavere produktpriser. Derfor har bytteforholdet vee-
ret faldende i en lang periode med gennemsnitligt 1,3 pct. om aret i dette arhundrede.

Bytteforholdet forventes stort set uaendret fra 2015 til 2016, ligesom der forventes en stigning i
2017, hvilket isaer skyldes en forventning om, at priserne vil rette sig pa de veesentligste produkter
for dansk landbrug. Dette afspejles ogsa i en stigning i den gkonomiske produktivitet, som vurderes
at stige med 6 pct. i 2017. Udviklingen i 2017 er usaedvanlig for landbruget, idet der forventes et
stigende sektor-bytteforhold, som sammen med den historisk velkendte udvikling i totalfaktorpro-
duktiviteten (den tekniske produktivitet) farer til en markant stigning i den gkonomiske produktivi-
tet.
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Boks 1.1.  Sektorbytteforhold, totalfaktorproduktivitet og den gkonomiske produktivitet

Sektorbytteforholdet er her defineret som forholdet mellem produktpriserne og prisen pa indsatsfaktorer. | modsat til
det traditionelle bytteforhold indgar der saledes ogsa prisudviklingen pa arbejdskraft og investeringsgoder. En stigning i
sektorbytteforholdet, som afspejler en stagrre stigning i produktpriserne end indsatsfaktorerne, udtrykker en gget relativ
indtjening.

Totalfaktorproduktiviteten er her defineret som forholdet mellem det meengdemeessige udtryk for produktionen og det
samlede faktorforbrug. Det afviger fra det traditionelle totalfaktorproduktivitetsmal ved at kapitalinputtet er erstattet af af-
skrivninger, og udtrykket er dermed uden nettoydelsen fra kapitalindsatsen. Vaekst i totalfaktorproduktiviteten afspejler
et mindre ressourceforbrug til at tilvejebringe en given produktion.

Den gkonomiske produktivitet er her defineret som veerdien af produktionen i forhold til produktionsomkostningerne.
Som sadan udger den gkonomiske produktivitet produktet af sektorbytteforholdet og totalfaktorproduktiviteten. En stig-
ning i den gkonomiske produktivitet er udtryk for en gget indtjening ved uaendret input, og denne stigning kan vaere til-
vejebragt ved en veekst i totalfaktorproduktiviteten og/eller en forbedring i sektorbytteforholdet.

Ved opggrelse af den gkonomiske produktivitet er der set bort fra nettoydelsen fra jordbrugskapitalen. Input af kapital
omfatter kun afskrivninger, ligesom de maengde- og prismaessige udtryk for nettoydelsen fra jordbrugskapitalen er ude-
ladt af hhv. totalfaktorproduktiviteten og sektorbytteforholdet.
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Driftstilskud samt skatter og afgifter

De produktionsafhangige tilskud anslas at ligge pa stort set samme niveau i 2016 og 2017 som i
2015, idet det dog skal bemarkes, at vurderingen vanskeliggeres af endringerne landbrugsstetten
med overfgrsel af midler fra sgjle 1 til sgjle 11 og @get udbetaling gennem ordninger med produkti-
onstilknyttede driftstilskud og introduktionen at granne krav. Set over en lengere periode er der tale
om en reduktion af tilskuddene til jordbruget fra et niveau omkring 7,2 mia. kr. til omkring 6,6 mia.
kr. jf. Miljg- og Fadevareministeriet (2016). Der henvises til Landbrugets @konomi 2015 for en
nermere gennemgang af omlagningen af tilskudsordningerne.

De generelle skatter og afgifter omfatter primeert ejendomsskatter, og disse forventes at stige svagt
med omkring 0,5 pct. i 2016 og 2017. Bemeerk i forhold til tidligere udgaver af nervaerende rap-
port, at de produktionsafhangige skatter og afgifter, som hidtil har omfattet superafgiften, som ud-
lgses ved overskridelse af malkekvoten, er bortfaldet med afskaffelsen af meaelkekvoten i 2016.
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Finansielle poster

De ordinare nettorenteudgifter forventes at stige svagt fra 6,2 mia. kr. i 2015 til 6,3 mia. kr. i 2016.
Stigningen i de ordinzre renteudgifter er foranlediget af to modsatrettede effekter: En forventet re-
duktion i gelden pa 0,9 pct., men samtidigt stigende laneomkostninger i form af kursskaering, ad-
ministrationshidrag og rentemarginal. Renten pa indlan og de finansielle aktiver skgnnes at vaere
uendret. Bemerk, at der ikke estimeres et nettotab fra finansielle instrumenter. Dette skyldes alene,
at der ikke er information om de underliggende finansielle instrumenter, som kan anvendes i den
gennemfgrte fremskrivning.

1 2017 er de ordinaere nettorenteudgifter skannet at stige til 6,5 mia. kr., hvilket bl.a. skyldes en for-
ventet forggelse af gaelden pa 1,6 pct. og en forventet stigende rente pa ca. 0,1 procentpoint.

Indkomst efter finansielle poster

Indkomsten efter finansielle poster, der er restbelgbet til forrentning af jordbrugenes egenkapital og
aflenning af brugerfamiliernes arbejdsindsats pa bedriften, forventes som far navnt at vaere under 2
mia. kr. i 2016 og dermed ca. 10 pct. ringere end i 2015. Indkomsten efter finansielle poster forven-
tes at stige til 5,5 mia. kr. i 2017. Dermed imgdeses 2016 at veere et forelgbigt gkonomisk lavpunkt,
mens udsigterne for 2017 viser en forbedring iseer pa grund af ggede salgspriser bl.a. for melk og
gget vegetabilsk produktion som faglge af lempelsen af normerne for kveelstoftildeling. Det er vee-
sentligt at bemaerke, at prognosen forudseetter, at der ikke vil optraede realiserede tab fra finansielle
instrumenter i prognosearene. Korrigeres herfor ved at se pa indkomsten for 2016 og sammenlignes
med indkomsten i 2015 fgr fradrag for realiserede nettotab fra finansielle instrumenter, forventes
indkomsten efter finansielle poster i 2016 at blive ca. 35 pct. lavere end i 2015.

Med det lille overskud efter finansielle poster 2016 vil det kun veere 25 pct. af arbejdsvederlaget til
brugerfamilie, som forventes daekket i 2016. Til trods for den forventede gkonomiske bedring i
2017, forventes det kun at veere muligt at deekke omkring 75 pct. af brugerfamiliens arbejdsvederlag
i 2017. Dermed er der i lighed med de seneste 3 ar fortsat ikke gkonomisk overskud til radighed til
konsolidering og forrentning af egenkapitalen, nar der ses pa landbrugssektoren som helhed.

Det skal omtales, at som fglge af den vedvarende meget beskedne inflation er det valgt et udelade
opgerelsen af jordbrugssektorens inflationsbetingede debitorgevinster.

1.2 Produktionsveerdi, priser og produktion

Udviklingen i jordbrugets nettorestindkomst er et resultat af forskydninger i produktionsniveau, fak-
torforbrug og af endringer i produkt- og faktorpriser. Resultatet af den hidtidige og prognosticerede
udvikling i produktionsverdien og de tilhgrende produktionsomkostninger fremgar af Tabel 1.2.
Det ses, at produktionsveerdien af de vegetabilske produkter har vist en faldende tendens de senere
ar, men i 2017 forventes en stigning pa 1,25 mia. kr. Produktionsvardien af de animalske produkter
forventes at vaere pa samme niveau i 2016 som i 2015, mens der imgdeses en markant stigning pa
4,4 mia. kr. eller 10 pct. i 2017. Denne stigning treekkes iser af en gget produktionsveerdi i malke-
produktionen, som dog skal ses i sammenhang med, at niveauet i 2016 var det laveste i den betrag-
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tede periode. Produktionsomkostningerne falder lidt i 2016 sarligt som fglge af lavere priser pa fo-
derstoffer, mens der forventes en stigning pa omkring 1,5 mia. kr. fra 2016 til 2017, hvilket isaer
skyldes en stigning i omkostningerne til foderstoffer og gadning.

Tabel 1.2:  Produktionsveerdi og produktionsomkostninger, mio. kr.

2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017~
Produktionsvaerdi mv.! 77.665 86.138 83.632 82.451 74564 72964 78.694
Vegetabilske produkter i alt 26.743 29.832 28.594 27.100 27.436 25.741 26.979
Korn 11.965 14.055 12.444 11.384 11.606 9.814 11.205
Frg til udseed 662 899 933 1.006 1.024 892 955
Industrifrg (raps) 1.311 1.688 2.063 1.776 2.149 1.344 1.672
Sukkerroer 826 896 932 959 708 953 801
Kartofler 1.041 1.014 1.040 1.340 1.353 1.530 1.457
Grovfoder 4.808 5.123 5.018 4.748 4.898 5.477 5.051
Andre jordbrugsafgrader 1.790 1.830 1.838 1.580 1.500 1.530 1.512
Potteplanter 1.996 1.983 1.854 1.858 1.922 1.884 1.940
Frugt og gr@nsager 1.778 1.824 2.013 2.026 1.870 1911 1.980
Andre gartneriprodukter 566 520 459 423 406 406 406
Animalske produkter i alt 47.370 52.603 50.576 50.571 42.717 42.731 47.111
Meelk 12.894 13.152 15.038 15435 12.741 12.135 15.999
Kveeg 2721 3.135 3.047 2.784 3.006 2.842 2.959
Svin 21.606 23.692 23.914 22.671 20.177 19.792 20.118
/g til konsum 633 724 756 722 768 743 726
Fjerkree 1.679 1.760 2.024 1.785 1.721 1.876 1.821
Pelsdyr 7.507 9.674 5.497 6.829 3.945 4.980 5.119
Andre animalske produkter 330 466 300 345 359 363 370
Landbrugsmaessige tjenester mv. 3.552 3.703 4.462 4.780 4.411 4.493 4.604
Produktionsomkostninger i alt? 74988 77.148 78.648 77.005 75.808 75.010 76.569
Udseed mv. 2,544 2.565 2.457 2.550 2.293 2.273 2.337
Foderstoffer 25.136 26.369 27.044 24302 24.053 22.706 23.401
Energi 3.568 3.684 3.684 3.466 3.370 3.353 3.457
Handelsgadning 2.331 2.360 2.290 2.195 2.246 2.760 3.372
Bekaempelsesmidler 1.713 1.829 1.895 2.081 1.955 2.031 2.067
Dyrleege og medicin 1.271 1.307 1.370 1.485 1.441 1411 1.415
Reparation og vedligeholdelse 4.726 4910 5.225 5.030 4.639 4.744 4.817
Landbrugsmaessige tjenester 3.798 4.129 4.089 4.151 4.037 4.064 4.091
Tjenesteydelser fra andre erhverv 7.405 7.359 7.573 7.892 7.462 7.573 7.726
Afskrivninger 8.198 8.158 8.319 8.661 8.649 8.523 8.398
Lgnnet arbejdskraft 6.194 6.348 6.708 7.124 7.766 7.972 8.182
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 8.104 8.130 7.994 8.068 7.897 7.600 7.304

1. Inklusiv veerdien af de meengdemaessige besaetnings- og lagerforskydninger. Eksklusiv prisbetingede sendringer (konjunkturgevin-
ster) pa beholdninger af korn.

2. Inklusivt arbejdsvederlag til brugerfamilien.

Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Produktionsveerdien kan dekomponeres til en priskomponent og en mangdekomponent, hvor der
oversigtsmaessigt er gjort rede for udviklingen i prisindekset i Tabel 1.3. Det ses, at det generelle
salgsprisindeks er faldende fra 2015 til 2016, mens det ventes at stige i 2017. Priserne pa landbru-
gets salgsprodukter falger i store treek produktionsveerdien, dog med noget mindre arlige udsving.
Generelt er priserne pa faktorforbruget stigende, men i 2017 opvejes udviklingen af den forventede
forbedring i produktpriserne, hvilket farer til en forbedring af sektorbytteforholdet pa 4 pct. fra
2016 til 2017.
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Tabel 1.3:  Prisindeks for jordbrugets produktions og faktorforbrug. Indeks. 2005 = 100
2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*

Produkter mv.! 128,0 138,8 133,1 127,2 114,5 114,0 121,0
Vegetabilske produkter i alt 138,4 148,7 141,1 130,2 129,6 124,0 127,0
Korn 183,0 201,2 186,2 158,3 155,2 140,2 147,8
Fra til udsaed 170,4 183,8 158,3 168,9 160,1 147,8 150,2
Industrifrg (raps) 1654 2233 1924 160,6 1670 170,2 166,3
Sukkerroer 71,8 81,9 83,5 82,8 61,8 62,7 54,2
Kartofler 113,9 114,0 119,6 125,2 125,7 131,2 131,5
Grovfoder 97,9 101,4 97,8 98,0 104,0 102,2 105,0
Andre jordbrugsafgrader 151,9 145,0 153,9 154,0 152,8 153,0 149,9
Potteplanter 108,2 107,9 104,6 104,5 103,7 101,6 104,6
Frugt og grgnsager 121,4 121,5 121,6 119,5 121,4 123,0 125,4
Andre gartneriprodukter 117,24 1157 1171 1156 1139 1139 1139
Animalske produkter i alt 122,7 134,5 129,1 125,2 105,5 107,4 116,9
Meelk 118,3 117,1 131,4 134,4 107,2 100,7 130,7
Kveeg 123,5 140,2 142,4 129,4 132,8 126,2 132,6
Svin 114,9 128,6 129,5 117,7 104,6 107,1 108,0
/Eg til konsum 115,9 130,4 132,2 126,4 132,0 128,9 125,9
Fjerkrae 157,2 164,8 176,1 160,1 151,8 151,8 152,1
Pelsdyr 157,6 191,8 101,6 121,3 73,4 99,3 99,3
Andre animalske produkter 109,2 118,1 122,9 122,8 124,7 125,2 126,4
Landbrugsmaessige tjenester mv. 128,7 131,1 132,3 132,6 132,9 133,9 135,4
Faktorforbrug i alt? 130,6 136,5 139,0 135,7 135,8 134,6 136,8
Udsaed mv. 117,4 124,2 126,7 126,9 127,0 124,6 128,4
Foderstoffer 145,2 156,1 159,5 138,8 138,5 132,4 136,1
Energi 139,2 150,6 148,5 1447 1271 126,4 130,9
Handelsggdning 170,6 178,2 167,8 155,1 158,9 160,7 165,2
Bekaempelsesmidler 92,7 95,1 127,4 193,3 196,1 200,0 200,0
Dyrleege og medicin 110,12 1114 107,2 114,3 118,6 118,6 118,6
Reparation og vedligeholdelse 115,3 118,1 120,1 121,2 123,5 125,3 126,2
Landbrugsmaessige tjenester 134,6 137,2 138,4 1385 138,9 139,9 141,0
Tjenesteydelser fra andre erhverv 125,0 131,0 1345 139,9 143,3 144,0 1455
Afskrivninger 118,4 122,0 124,3 127,9 127,0 126,2 125,4
Lgnnet arbejdskraft 123,4 1241 1231 125,2 126,2 128,2 130,3
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 1256 1266 1276 1289 1310 1332 1355
Sektorbytteforhold 98,0 101,7 95,8 93,7 84,3 84,7 88,5

1. Eksklusiv prisbetingede sendringer (konjunkturgevinster) pa beholdninger af korn.
2. Inklusivt arbejdsvederlag til brugerfamilien.
Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

| Tabel 1.4 er vist mangdeforskydninger i produktionen og faktorforbruget. Bade for de vegetabil-
ske og animalske produkter forventes et fald i produktionen fra 2015 til 2016, hvilket iser skyldes
fald i produktionen af korn men ogsa en bemarkelsesvardig reduktion af produktionen af industri-
fre pa nasten 40 pct., dog fra et meget hgjt niveau i 2015. Faldet i den animalske produktion skyl-
des iseer lavere produktion af svin og pelsdyr. | 2017 forventes en stigning i savel den vegetabilske
som animalske produktion, saledes at totalfaktorproduktiviteten — eller den tekniske produktivitet —
ventes at stige med godt 1 pct.
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Tabel 1.4:  Mangdeindeks for jordbrugets produktion og faktorforbrug. Indeks. 2005 = 100

2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*
Produkter mv.! 104,6 106,3 109,1 111,7 113,6 111,6 113,2
Vegetabilske produkter i alt 102,9 107,3 107,7 111,6 114,7 113,1 1155
Korn 93,6 100,0 96,0 103,4 106,3 100,2 107,8
Fra til udseed 62,4 76,5 92,8 93,3 93,3 88,1 92,7
Industrifrg (raps) 148,5 141,6 200,7 207,0 241,0 147,9 188,3
Sukkerroer 126,9 120,7 123,0 127,7 126,4 167,6 163,0
Kartofler 109,0 114,0 110,8 115,9 118,9 128,9 122,4
Grovfoder 128,1 132,8 127,9 128,2 136,2 155,0 139,2
Andre jordbrugsafgrader 95,5 105,1 97,0 95,1 92,9 94,6 95,8
Potteplanter 80,2 79,9 77,1 77,3 80,7 80,7 80,7
Frugt og gronsager 118,2 125,1 137,9 144,7 128,6 129,9 131,9
Andre gartneriprodukter 103,0 96,2 83,8 78,1 76,2 76,2 76,2
Animalske produkter i alt 105,9 106,2 108,8 111,0 112,2 109,7 110,9
Meelk 108,2 110,8 113,2 115,1 118,7 120,4 122,3
Kvaeg 104,4 107,5 103,4 105,9 99,7 99,3 98,3
Svin 104,6 101,3 102,5 104,5 105,7 101,2 102,1
/g til konsum 95,5 97,0 99,9 99,8 101,7 100,8 100,8
Fjerkrae 78,9 79,4 83,2 81,4 82,2 89,6 86,8
Pelsdyr 116,5 123,1 133,6 139,0 138,3 129,1 132,7
Andre animalske produkter 110,0 1110 113,0 115,2 114,7 115,1 116,2
Landbrugsmaessige tjenester mv. 99,4 100,9 120,9 120,3 121,6 122,8 124,5
Faktorforbrug i alt? 95,7 94,0 94,3 94,5 93,8 93,6 93,9
Udsaed mv. 126,0 109,9 106,3 109,7 106,1 107,1 106,9
Foderstoffer 94,8 92,6 93,0 94,5 95,3 94,2 94,4
Energi 90,0 85,5 87,0 83,9 92,7 92,5 92,3
Handelsggdning 88,4 86,1 89,0 92,1 91,9 111,7 132,7
Bekaempelsesmidler 139,7 145,4 112,5 81,4 75,3 76,7 78,1
Dyrlaege og medicin 106,1 107,7 117,5 119,3 111,6 109,3 109,6
Reparation og vedligeholdelse 115,2 115,8 120,9 115,3 104,9 105,7 106,5
Landbrugsmaessige tjenester 91,7 97,8 96,0 97,3 94,3 94,2 94,1
Tjenesteydelser fra andre erhverv 107,4 101,8 102,0 102,2 94,4 95,3 96,3
Afskrivninger 94,8 91,5 91,6 92,7 93,3 92,5 91,8
Lgnnet arbejdskraft 107,4 109,5 116,6 121,8 131,7 133,0 134,4
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 69,7 69,3 67,6 67,5 65,1 61,6 58,2
Totalfaktorproduktivitet 109,3 113,1 115,7 118,3 121,1 119,2 120,7

Anm. Der er anvendt implicit meengdeindeks ved manglende overensstemmelse mellem Danmarks Statistiks veerdi-, pris- og maengde-
indeks.

1. Inklusiv besaetnings- og lagerforskydninger.

2. Inklusivt arbejdsvederlag til brugerfamilien.

Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Korn

Verdens produktion af korn, ris og majs (cereal) forventes at stige en smule i 2016/2017 i forhold til
2015/2016 (OECD/FAO, 2016) og forventes kun at blive marginalt under produktionen i rekordaret
2014/2015. Forbruget er fulgt med og forventes i 2016/2017 at overstige produktionen, og der for-
ventes at ske et svagt indhug i lagrene, som er blevet opbygget gennem de seneste ars hgje produk-
tion. Hvedeproduktionen forventes at falde, mens produktionen af majs og andre kornarter forventes
at stige. Dette skal ses i sammenhang med en stigning i hvedeproduktionen pa verdensplan i 2016,
hvor specielt Rusland, USA, Argentina, Australien, Canada og Kasakhstan har haft en hgjere pro-
duktion (FAOQ, 2016).
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Produktionen af hvede i Europa har veeret lavere i 2016 i forhold til 2015, hvor vejrforholdene hen-
over sommeren har veret enten for regnfulde eller for varme og terre pa tvears af de europziske
lande (European Commission, 2016). | forhold til udbytteudviklingen i Europa generelt er der kraf-
tigt stigende udbytter i de gst- og centraleuropaiske lande og Tyskland, mens der for en reekke gam-
le EU-medlemslande er sket en udbyttestagnation eller ligefrem en tilbagegang. Forbruget af hvede
pa verdensplan forventes at falde en smule, hvilket er drevet at to modsatrettede faktorer. Forbruget
af hvede til konsum forventes at folge den stigende befolkningsudvikling, mens hvedeforbruget til
foder forventes at falde pa grund af substitution med majs.

Produktionen af byg i EU har ligget pa niveau med tidligere ar og ligger en smule over de seneste
ars gennemsnit med en gget produktion i Spanien og Rumaenien (European Commission, 2016).

Handlen med hvede forventes stort set uendret ind i 2017 (USDA, 2016), og EU forventes ogsa at
opretholde eksporten af korn til trods for en lavere produktion i 2016, idet der som fgrnavnt sker en
substitution fra hvede til majs i form af stigende import af majs til foder (European Commission,
2016). Netop forbruget og handlen med majs forventes at stige, ikke mindst pa grund af aendringer i
Kinas politik vedrgrende majslagrene, som reduceres. Majsforbruget i Kina forventes at stige, og
samlet set forventes importbehovet for byg og sorghum at falde, hvilket betyder, at verdenshandlen
med disse afgrader forventes at falde.

European Commission (2016) rapporterer om stigende lagre af hvede pa grund af de seneste ars hg-
je produktion i forhold til forbruget. Lagrene af hvede pa verdensplan er nu pa ca. 30 pct. af verdens
forbrug, og dette medfarer et pres pa hvedeprisen, som derfor forventes at forblive pa et lavt niveau
et stykke ind i 2017.

Baseret pa Danmarks Statistiks (b) forelgbige opgarelse forventes den danske kornhgst at falde fra
10,0 mio. ton i 2015 til 9,4 mio. ton i 2016, hvilket svarer til et fald pa ca. 6 pct. Neste ars hgst for-
ventes at blive pa niveau med 2015-hgsten. Den gode grovfoderhgst i 2016 forventes at fare til, at
grovfoderarealet i 2017 maksimalt bliver som i 2016, og samtidig forventes den ggede kveelstoftil-
farsel i medfar af landbrugspakken at danne grundlag for en gget hgst.

Den globale prisudvikling pa korn har ogsa sat sine spor i de danske afregningspriser, jf. Figur 1.1.
De senere ars gode hast har faet verdens lagre til at stige, hvilket giver et pres pa priserne. I gen-
nemsnit er de fakturerede kornpriser saledes faldet med ca. 10 pct. fra 2015 til 2016. Prisen for 2017
forventes at stige med knap 8 pct., og sammenholdt med en sterre hgst forventes produktionsveerdi-
en for korn at stige fra 9,8 mia. kr. i 2016 til 11,2 mia. kr. i 2017.
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Figur 1.1:  Salgspriser for byg og hvede ab landmand, kr. pr. hkg
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Kilde: Landbrug og Fgdevarer (2016) via Farmtal Online

Effekten af den ggede kveelstoftildeling som felge af de lempede kvelstofnormer er vanskelig at se
her og nu, bl.a. fordi vejret spiller en afggrende rolle for udbytterne. | prognosen for hgstens starrel-
se 2017 er derfor indlagt et trendbaseret udbytte med et mindre tilleg til udbytterne med henblik pa
at afspejle den hgjere gadningstilfarsel.

Et udtreek fra Danmarks Statistik (b) over industriens kgb og salg af egne varer viser en stigning i
veerdien af den solgte handelsgadning pa ca. 14 pct. fra 2015 til 2016, mens den solgte mangde fra
2015 til 2016 steg 23 pct. Der er ikke kontrolleret for endret produktmix og a&ndret kvalstofindhold
i de solgte gadninger, men tallene indikerer, at landmandene har udnyttet muligheden for at anven-
de mere gadning. Men omvendt er den simple udvikling i kvantum mindre end den skgnnede stig-
ning pa omtrentligt 30 pct., som var forventet pa baggrund af den &ndrede regulering.

Fra til udsaed

Danmark har en stor andel af den samlede produktion af graesfrg pd verdensmarkedet med godt
100.000 tons eller ca. 20 pct. af verdens produktion (Elmegaard, 2016). De gvrige primare regio-
ner, hvor der dyrkes gresfrg, er Oregon (USA), New Zealand og dele af Alberta (Canada). Der er
stor variation fra art til art, hvor stor andel af verdensmarkedet Danmark har, men Danmark er seer-
ligt ferende pa produktion af rgdsvingel.

Generelt har vaekstseesonen i Danmark i 2016 veeret preeget af den meget varme forsommer, hvor
mange arter kom til at lide under vandmangel, ligesom den vade sommer og vade hgst besverlig-
gjorde hgsten med spild til falge (Mondrup, 2016). Det generelle billede er en udbyttenedgang pa
ca. 10 pct. i forhold til de seneste fem ars gennemsnit. Specielt de tidlige arter som bakkesvingel og
engrapgraes har haft lave udbytter. Internationalt set har der ogsa veeret lave udbytter pa grund af
vejrforhold i de regioner, hvor der dyrkes graesfrg. Den danske frgproduktion anslas at falde med ca.
10 pct. fra 2015 til 2016 pa baggrund af et let faldende areal og et udbytte veesentlig under normalt.
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Priserne pa frg til udsed har som vegtet gennemsnit veeret faldende med ca. 7 pct. fra 2015 til
2016, og de forventes at blive pa det niveau ind i 2017, maske med en lille stigning. Produktions-
veerdien af frg til udsaed vurderes at falde fra 1,02 mia. kr. i 2015 til 0,92 mia. kr. i 2016 for igen at
stige svagt til 0,97 mia. kr. i 2017 grundet en lille stigning i bade pris og udbytte.

Raps

Estimaterne for rapsproduktionen pa verdensplan i 2015/2016 er lave, og samtidig er estimaterne
for sojabgnner lave pa grund af EI Nino relaterede vejrforhold (OECD/FAOQ, 2016). Sammenholdt
med et stigende forbrug farer det til reducerede lagre og stigende priser pa rapsolie. De lave raolie-
priser er dog med til at dempe efterspargslen efter rapsolie til bioenergiformal, og der er derfor ikke
udsigt til kraftigt stigende priser.

Produktionen af olieholdige frg ser ud til at blive hgjere i 2016/17 end hgstaret 2015/16 med en stor
hagst i USA og forventninger om en stor hgst i Brasilien. Omvendt tegner hgsten i Argentina til at
blive mindre end normalt pa grund af mindre tilsaet areal, som i stedet bliver tilsaet med majs. Pro-
duktionen af olieholdige frg i Europa ser ud til at blive mindre end normalt, og specielt for raps ser
produktionen ud til at blive lav, med 3,6 procent lavere produktion end gennemsnittet for de sidste
fem ar (European Commission, 2016).

Langt sterstedelen af de olieholdige frg bliver presset; pa verdensplan presses 91 pct. af verdens so-
jabgnner og 84 pct. af andre olieholdige frg produceret. Sojabgnner bliver eksporteret fra USA og
Brasilien, mens andre vegetabilske olier bliver eksporteret af Indonesien og Malaysia (OECD/FAO,
2016)

Den danske rapsproduktion er faldet betragteligt fra 2015 til 2016, dels pa grund af et lavt rapsareal
pa ca. 163 tusinde ha i 2016 og en hgst, som var ca. 28 pct. lavere end 2015. Det lave udbytte er en
folge af reekke uheldige vejrmassige omstendigheder, hvor det i forbindelse med blomstringen var
varmt med deraf fglgende kort blomstringsperiode, mens den fugtige sommer gav udfordringer med
skadedyr og sygdomme (SEGES, 2016). Rapsudbyttet var saledes kun ca. 31,1 hkg pr. ha i 2016 i
gennemsnit, hvilket skal ses i forhold til et gennemsnitligt udbytte pa 37 hkg pr. ha de foregaende
10 ar.

Siden 2011 har prisen pa raps i store treek svinget fra 250 til 350 kr. pr. hkg med en lille afstikker pa
239 kr. pr. hkg i oktober 2014 jf. ogsa Figur 1.2. Prisen i oktober 2016 er opgjort til 272 kr. pr. hkg,
og raps vurderes derfor til at veaere en attraktiv afgrade. Gennemsnitsniveauet for 2016 rapsprisen
forventes at ende pa 266 kr. pr. hkg, og ca. samme niveau forventes for 2017 hgsten.
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Figur 1.2:  Salgspriser for raps ab landmand, kr. pr. hkg
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Landbrug og Fgdevarer (2016) via Farmtal Online

Sukkerroer

Med liberaliseringen af markedsordningen for sukker er de danske sukkerproducenter fra 1. oktober
2017 nu i hejere grad underlagt verdensmarkedet i stedet for at vaere underlagt EU’s sukkerkvoter.
Sukkerforordningen giver dog mulighed for, at Nordic Sugar laver kontrakter med sukkerroedyr-
kerne under vilkar fastlagt i en brancheaftale. Derfor har sukkerroedyrkerne fortsat garanterede pri-
ser pa den kontraherede mangde inden dyrkningssasonen. Priserne er dog ikke laengere fastlagt af
EU, sa derfor omtales verdensmarkedet for sukker i dette afsnit i modsetning til tidligere ar, hvor
sukkerafsnittet har vaeret centreret om produktionen i Danmark og forhold vedrgrende den danske
kvote.

| de senere ar har der veret hgjere produktion end forbrug, hvorfor der er opbygget lagre, men den-
ne situation forventes vendt i de kommende ar med reduktion i lagrene (OECD/FAQ, 2016). Brasi-
lien dominerer markedet for sukker bade i form af produktion og eksport, og da sukker afregnes i
USD, spiller valutakurserne en afgagrende rolle for sukkerprisen i Danmark. OECD/FAO (2016)
forventer, at der om nogle fa ar igen sker en stigning i produktion, af sukker, og at det sker i omra-
der, hvor sukker produceres pa baggrund af sukkerrgr og ikke pa baggrund af sukkerroer.

Inden for EU er sukkerlagrene pa et lavt niveau efter den meget store lageropbygning i 2014, hvor
der var rekordhgj produktion. Dette gav efterfalgende lav produktion i 2015, idet kvotesystemet var
indrettet, sa noget af det efterfglgende ars kvote kunne udnyttes forlods. Den lave lagerbeholdning
af sukker sammenholdt med en gennemsnitlig hgst medfarer forventning om stigende sukkerpriser i
den naermeste fremtid.

Produktionen pr. ha i 2016 forventes at blive gennemsnitlig, bade rodudbytte og sukkerindholdet
forventes at blive gennemsnitligt, og derved lander udbyttet formentlig omkring 12,5 tons sukker pr.
ha. Den varme og terre forsommer har nogle steder haft negativ indflydelse pa udbyttet, mens der i

24



Igbet af sommeren har veeret vand tilgengeligt. Produktionen af sukker ligger pa niveau med den
danske kvote. For 2017 skal produktionen indpasses den liberaliserede sukkerforordning, hvorfor
arealet med sukkerroer i 2017 forventes at ligge pa niveau med arealet for 2016 pa ca. 33 tusinde ha
(Danske Sukkerroedyrkere 2016).

Prisen for sukker har til og med 2016-dyrkningssaesonen primeart vaeret bestemt af EU, og kontrak-
terne har veeret udformet med forskellige tilleeg. Fra 2017 er fragttilskuddet fjernet, mod at Nordic
Sugar bekoster afhentningen af sukkerroer hos dyrkerne. Hvis man saledes sammenligner priserne
eksklusiv fragttilskud, s er prisen pr. ton polsukker over de senere ar steget fra 1.600 kr. i 2012 til
ca. 1.900 kr. i 2013 for derefter at falde til ca. 1.400 kr. i 2016, som bekendt er det sidste ar med
kvoter. For 2017 forventes en pris pa 1.200 kr. pr. ton polsukker.

Produktionsvaerdien af sukker var ca. 700 mio. kr. i 2015, hvilket er vasentlig lavere end i 2014.
Dette skyldes primeert en stor hgst i 2014, som medvirkede til, at en andel af sukkerkvoten for 2015
forlods var benyttet allerede i 2014. Produktionsvardien forventes derfor at stige med ca. 1/3 til 950
mio. kr. 1 2016 primeaert pd grund af sterre areal. Med afskaffelsen af EU’s sukkerkvoter forventes
prisen til 2017 at falde, og med ca. uaendret forventet areal forventes produktionsveerdien for 2017
at blive ca. 800 mio. kr.

Kartofler

Kartoffelproduktionen i Europa er koncentreret pa fa lande, da to tredjedele af den samlede produk-
tion finder sted i fem lande, Tyskland (19,7 pct.), Frankrig (13,6 pct.), Polen (12,6 pct.), Holland
(12,0 pct.) og Storbritannien (10,0 pct.) (Cicco og Jeanty, 2016). Omvendt er kartoffelarealet spredt
pa mange bedrifter, da det gennemsnitlige areal med kartofler pr. bedrift var 0,8 ha, men med meget
stor spredning, hvor Danmark topper listen med 20,6 ha kartofler pr. bedrift, mens Rumanien i den
anden ende har 0,2 ha kartofler pr. bedrift. De 91 pct. af bedrifterne med kartofler i EU havde sale-
des mindre end 1 ha, men dyrkede kun 18,5 pct. af den samlede mangde kartofler i EU. Datamate-
rialet stammer fra 2013.

Af den handlede veerdi af kartofler inden for EU var de 65 pct. ”bordkartofler”, dvs. evt. vaskede,
men ellers ubehandlede. Leggekartofler og tidlige kartofler udgjorde i 2013 33 pct. af intra-EU
handlen med kartofler, mens kun 1,5 pct. af handlen var stivelseskartofler. Det fremgar ikke i detal-
jer, hvor kartoflerne til industri bliver produceret, men de primeere lande inden for forarbejdning af
kartofler er Holland, Belgien, Storbritannien, Frankrig og Tyskland.

Antallet af kartoffelproducenter i Danmark er i 2016 opgjort til ca. 1.800 (Danmark Statistik, b),
hvilket er godt 300 flere end sidste ar. Hovedparten af stigningen (ca. 200) er inden for spisekartof-
ler, mens de resterende er producenter af stivelseskartofler. Antallet af producenter har svinget fra
godt 2.100 for ti ar siden til et lavpunkt i 2015 med under 1.500 producenter. Til trods for, at antal-
let af producenter er lavere end tidligere, er det dyrkede areal med kartofler med ca. 46.000 ha i
2016 det starste i de seneste 10 ar og ca. 10 pct. hgjere end gennemsnittet af de sidste 5 ar. 97 pct. af
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alle stivelseskartofler bliver dyrket i Sydjylland, Vestjylland eller i Nordjylland. For spisekartofler
er andelen ca. 72 pct. (Danmarks Statistik, b).

Der er fem Kkartoffelfabrikker, hvor de fire laver kartoffelmel, mens den sidste producerer kartoffel-
pulver og kartoffelflager. De fire melfabrikker ligger i Brande (Andels-kartoffelmelsfabrikken
Midtjylland A.m.b.a. (AKM)), Toftlund (Andels-kartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland (AKS)), Ka-
rup (Karup Kartoffelmelsfabrik (AKK)), og Langholdt (Andelskartoffelmelsfabrikken Vendsyssel
(AKV Langholdt)). KMC Granules er fabrikken, som producerer kartoffelpulver og kartoffelflager,
fabrikken ligger ogsa i Brande.

Arealet med spisekartofler gik 14 pct. tilbage fra 2014, og er nu gaet yderligere 8 pct. tilbage, sa der
samlet set i 2016 dyrkes 13.500 ha med spisekartofler i Danmark. Modsat har udviklingen veeret
stigende for stivelseskartofler og leeggekartofler, hvor arealet med stivelseskartofler er steget ca. 25
pct. fra 2015 til 2016.

Kartoffelsesonen har veeret preeget af den tarre forsommer, hvor der allerede tidligt pa seesonen var
behov for markvanding. Henover sommeren var der ikke behov for vanding. Udbyttet i stivelseskar-
tofler i 2016 forventes at vaere omkring 480 hkg pr. ha, hvilket er pa niveau med de foregaende ar.
Det trendbaserede udbytte i 2017 forventes at veere pa niveau med 2016 pa godt 480 hkg pr. ha. Ba-
de det forventede udbytte i spisekartofler i 2015 pa 350 hkg pr. ha og det trendbaserede udbytte for
2016 er pa niveau med sidste ars udbytte.

Prisen pa stivelseskartofler i 2016 har veret pa niveau med 2015, mens prisen pa spisekartofler er
steget ca. 8 pct. i forhold til 2015. Prisen pa spisekartofler er dog meget sver at opgere, da der er
meget store prisforskelle henover sesonen fra de tidlige og dyre kartofler farst pa sesonen til de
noget billigere spisekartofler senere pa sesonen.

Grovfoder

Grovfoderproduktionen har i 2016 praeget af den meget varme forsommer, hvor bade majs og grees
kom godt fra start, derefter den vade sommer, hvor produktionen af gres forblev hgj uden terke-
stress. Den varme forsommer og gode etablering af majsen har medfgrt, at den hgstede majsmang-
de er hgj i 2016. Den kontinuerlige graesveekst har ogsa medfart, at den producerede graesmangde
er hgj. Majsudbytterne i 2016 har veeret pa niveau med rekordaret 2014 og ca. 35 pct. hgjere end
2015. Udbytterne i greaes i omdrift har ogsa veeret over middel og har saledes vaeret ca. 10 pct. hgjere
end i 2015.

Grovfoderproduktionen i 2016 vil i hgj grad udgare produktionsgrundlaget for malkeproduktion i
2017. Med de stigende priser og gode grovfoderhgst forudsaettes en stigning i malkemangden i
2017. Der forudsattes en normalhgst i 2017 og en uandret arealanvendelse til majs og graes.

26



Gartneriprodukter

I 2016 forventes gartneriproduktionen at udgere ca. 5,5 pct. af jordbrugets samlede produktions-
veerdi svarende til 4,2 mia. kr. Produktionsverdien for potteplanter forventes i 2016 at udgere ca.
halvdelen eller 1,9 mia. kr. Produktionsverdien fra andre gartneriafgreder fordeler sig pa frugt og
grentsager (1,9 mia. kr.) og andre gartneriafgreder (0,4 mia. kr.). Bade omfanget og fordelingen af
produktionen forventes at vaere pa samme niveau i 2017 som i 2016.

Produktionen af potteplanter har gennem en lengere periode oplevet hard priskonkurrence, men de
senere ar ser det ud til at produktionen har stabiliseret sig. Omvendt ses en svag stigning i produkti-
onen af frugt og grentsager, som isa&r er drevet af en stigning i produktionen af veeksthusgrant.
Denne produktion har da ogsa haft pene driftsskonomiske resultater de senere ar som falge af aget
produktionsverdi og moderate energiomkostninger (Danmarks Statistik, b)

Der er generelt udsigt til, at den positive udvikling i 2016 vil fortseette ind i 2017. For potteplanter
forventes en svagt stigende pris- og mangdeudvikling skabt af en forbedret markedssituation. Nar
det geelder frilandsgrensager, er der for de stgrste produktioner allerede indgaet kontrakter for 2017.
Safremt vejret bliver normalt, er der ogsa udsigt til en omend beskeden fremgang i 2017. Vaekst-
husgrensager ser ogsa ud til at fortseette en positiv udvikling, men der er dog en betydelig spredning
I sektoren. Planteskoledrift har en relativt konstant udvikling, som sandsynligvis vil fortsette ind i
2017. For frugt og beer er der tale om mere uensartede forventninger til 2017; Beer (herunder iser
solbzer) vil sandsynligvis stadig veere ramt af en hgj og fortsat sigende produktion i @steuropa, som
medfarer et meget lavt prisniveau. Zbleproduktionen har udviklet sig mere positivt i de senere ar,
0g der er udsigt til, at niveauet fortsaetter ind i 2017 forudsat normalt vejrforhold. Der er dog stadig
risiko for betydeligt prispres, hvis opkgbsforanstaltningerne som fglge af Ruslands-boykotten ophg-
rer i 2017.

Det skal pointeres, at gartneriproduktionen spaender over en meget bred vifte af produkter, hvor
stigningen i prisen pa en vare kan opvejes af et fald i prisen pa en anden vare. De gennemsnitlige
prisskan er derfor forbundet med stor usikkerhed.

Meelk

Verdensmarkedet for malk har veret steerkt pavirket af Kinas kraftige reduktion af malkeimporten
i 2014. Malkeproduktionen pa verdensplan er steget ca. 1,5 pct. pr. ar fra 2014 til 2016 (FAO,
2016), og da Kina reducerede importen i 2014, medferte det en stagnation i verdenshandlen med
melkeprodukter. Verdenshandlen forventes dog at stige ca. 1,5 pct. fra 2015 til 2016 afledt af sti-
gende efterspargsel efter maelk i Asien med Viet Nam, Bangladesh, Sri Lanka og Sydkorea i spid-
sen. Der forventes ogsa stigende eksport til Kina og Rusland, hvor eksporten til Rusland dog ikke
sker fra landene, som er ramt af handelsforbud.

Eksporten af malkeprodukter ud af EU er forgget til lande som Kina, USA, Mexico og Filippiner-
ne. Samtidig er forbruget vokset i EU, mens produktionen er reduceret, idet produktionen siden juni
maned har varet lavere end ved samme tid i 2015. Tilsammen har det medfart tro pa stigende priser
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pa malkeprodukter, og dette til trods for at produktionen i USA er steget, og at der vil veere en til-
pasning af forbruget pa grund af stigende priser (European Commission, 2016).

I New Zealand, der er verdens starste eksportgr af mejeriprodukter, er produktionen faldet i lgbet af
2015/2016 pa grund af de lave priser og vejrforhold, som er pavirket af El Nino vejrfaenomenet
(OECD/FAO, 2016). Frem mod 2025 forventes New Zealand (NZ) ifelge OECD/FAQO (2016) at
forgge markedsandelen af sgdmalkspulver pa verdensplan, hvor ca. 62 pct. af eksporten stammer
fra NZ, mens EU forventes at forgge markedsandelen og eksporten af skummetmalkspulver og ost.

Ifalge Europakommissionen (European Commission, 2016) er Danmark det EU-land, som har haft
den starste relative stigning i antal slagtede malkekger fra januar til juli 2016 i forhold til samme
periode aret far. Der er en stigning pa mere end 20 pct. i perioden, mod et gennemsnit pa ca. 6 pct.
for hele EU. Det kommer dog efter en periode, hvor bestanden af malkekger var gaet op i forbindel-
se med ophgaret af malkekvoten og tilbageholdelsen af de gamle malkekger. Bestanden af malkekg-
er er saledes stadig hgjere end i 2014, hvilket ogsa ses for en reekke andre gamle EU-lande, hvor
specielt Irland og Holland har gget deres bestand af malkekger. Blandt de nye EU-lande er malke-
kobestanden generelt forventet mere faldende end i de gamle EU-lande. Polen forventes at have det
stgrste fald (European Commission, 2016). | fjerde kvartal 2016 er der indfgrt en malkereduktions-
ordning, hvor man far 14 Eurocent pr. kg melk, man reducerer med i forhold til 2015, men under
nogle forudsaetninger om, at man skal reducere ca. den malkemangde, som man forudsagde, for at
fa det fulde belgb. Ordningen forventes at reducere produktionen med 1,07 millioner tons melk
(European Commission, 2016a).

Fra april 2014 til august 2016 er afregningsprisen for malk for danske landmand blevet reduceret
fra 324 gre pr. kg til 196 gre pr. kg, hvilket er et fald pa nasten 40 pct. (Landbrug og Fgdevarer
2016). Pa linje med produktionen i EU er den danske produktion ogsa blevet reduceret, sa den for
juli maned 2016 for farste gang siden afskaffelsen af kvoten var lavere end samme maned aret far.
For den seneste opgjorte maned, september 2016, har den indvejede malkemangde til de danske
mejerier ligget 2,6 pct. under indvejningen for september 2015, men den indvejede malkemangde
er stadig 3,9 pct. hgjere end september 2014.

Figur 1.3 viser udviklingen i den danske melkenotering. | oktober 2012 var gennemsnitsprisen for
konventionel meelk (4,2 pct. fedt og 3,4 pct. protein) 2,44 kr. pr. kg, mens den steg til 3,24 kr. pr. kg
i foraret 2014. Derefter var der nasten konstant fald til 1,96 kr. pr. kg i sommeren 2016. Pa det se-
neste er den steget igen, sa den i oktober 2016 er pa 2,21 kr. pr. kg. For regnskabsaret forventes den
konventionelle melk at falde fra 2,34 kr. pr. kg i 2015 til 2,16 kr. pr. kg i 2016.
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Figur 1.3:  Melkenoteringen, gre pr. kg (4,2 pct. fedt, 3,4 pct. protein)
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Kilde: Landbrug og Fgdevarer (2016) via Farmtal Online

Den gkologiske melkepris har ikke haft samme dyk, da ekologitilleegget steg henover 2015 og
2016, og de relative udsving i prisen for gkologisk meelk er derfor veaesentligt lavere end for konven-
tionel meelk. @kologisk melk ventes at stige fra 3,21 kr. pr. kg i gennemsnit for 2015 til 3,40 kr. pr.
kg i gennemsnit for 2016.

Stigningen i tillegget for gkologisk malk har en sammenhang med ophgret af malkekvoten pr. 1.
april 2015. Ved konventionel produktion er der mulighed for at have flere kaer pr. ha i kraft af hgje-
re udbytter, og at der ikke er krav om afgreesning. Dette fik flere gkologiske producenter til at leegge
om til konventionel produktion for derved at kunne levere mere mealk. | Figur 1.4 er udviklingen i
indvejningen af gkologisk malk pa mejerierne vist. Da der er store s@sonudsving i den producerede
malkemangde, er udviklingen vist som mangden i en given maned i forhold til gennemsnittet af de
tilsvarende maneder de seneste fem ar. Dvs. for marts 2015 er det udviklingen i forhold til gennem-
snittet af marts maned for arene 2010-2014, hvilket giver 10 pct. lavere indvejning.
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Figur 1.4:  Relativ udvikling i indvejningen af gkologisk meelk i forhold til gennemsnit af samme
maned de foregdende 5 ar.
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Kilde: Danmarks Statistik (b)

Den samlede produktion af bade konventionel og gkologisk malk i 2016 forventes at lande ca. 1,5
pct. hgjere end 2015. 1 2017 forventes produktionen igen at stige, da priserne er stigende. Produkti-
onsopbremsningen i forbindelse med de lave priser forventes at ophere i starten af 2017, og derved
forventes produktionen for hele aret at stige.

Den samlede produktionsveerdi fra maelk ventes at falde fra 12,7 mia. kr. i 2015 til ca. 11,8 mia. kr. i
2016 for sa at stige til ca. 16,0 mia. kr. i 2017.

Slagtekveeg

Den globale produktion af slagtekvaeg forventes at stige de kommende ar (OECD/FAQ, 2016), hvor
det iser er udviklingslandene, som vil aftage den ggede produktion. Pa lidt kortere sigt forventes en
moderat vaekst, som stammer fra en raekke forskellige lande. | de fleste lande med eksport af slagte-
kveeg er produktionen baseret pa afgreesning, og derfor spiller vejrfornoldene for graesvakst en stor
rolle for den samlede produktion. Pa den baggrund forventes stigende produktion i Brasilien, Para-
guay og Uruguay. Produktionen i Argentina forventes pa mellemlangt sigt at stige, men pa grund af
opbygningen af bestanden medfarer det pa kort sigt reducerede slagtninger (FAO, 2016).

FAO (2016) forventer en stigende produktion i USA, men til gengeld et fald i produktionen i Au-
stralien til et lavere niveau end meget leenge. Ogsa i New Zealand forventes lavere produktion pa
grund af store slagtninger i 2015 i forbindelse med lave malkepriser. | EU forventes slagtningerne
pa grund af lave malkepriser fgrst at fa effekt i indeveerende ar, hvilket farer til en stigning i okse-
kedsproduktionen. Den globale produktion af oksekad forventes at ligge pa 68,4 mio. tons 2016
(OECDI/FAO, 2016).
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| ferste del af 2016 konstateredes, ligesom i 2015, prisstigninger pa ungtyre i Danmark, men fra
sommeren har tendensen igen veeret faldende jf. Figur 1.5. For ungtyre ventes gennemsnitsprisen i
2016 at blive ca. 4 pct. lavere end 2015, men i 2017 forventes den at komme tilbage pa niveau med
prisen i 2016. For kvaeg forventes samme billede med et fald i 2016 og tilbagevenden til 2015-priser
som gennemsnit for 2017.

Figur 1.5:  Slagtekreaturer, kr. pr. kg slagteveegt
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Kilde: Landbrug og Fgdevarer (2016) via Farmtal Online

Den samlede produktionsveerdi for oksekadsproduktionen (ab landmand) ventes at falde svagt fra
ca. 3,01 mia. kr. i 2015 til ca. 2,95 mia. kr. i 2016 for at falde yderligere til ca. 2,8 mia. kr. i 2017,
pa baggrund af et forventet fald i mangden.

Svin

Produktionen af svinekgd pa verdensplan forventes i 2016 at falde marginalt med 0,7 procent til
116,4 mio. tons ked (OECD/FAOQ, 2016). Den lavere produktion skyldes primert en yderligere
stagnation i produktionen i Kina, som er verdens ubestridt starste producent af svinekgd. Darligt
bytteforhold mellem svinekad og foder kombineret med nye miljaregler har forarsaget et fald i svi-
nekgdsproduktionen i Kina, som forventes at blive ca. 2,5 pct.

Produktionen i USA er stadig stigende i 2016 i forhold til 2015, som den ogsa var det fra 2014,
begge ar pa grund af bedre kontrol over sygdommen Porcine Endemic Diarrhoea (PED), der farer
til stor smagrisedagdelighed. FAO (2016) forventer en stigning i produktionen pa 1,9 pct. i USA til
ca. 11,3 mio. ton. | EU forventes svinekgdsproduktionen for hele 2016 at stige med ca. 1 pct. Det er
pa trods af, at antallet af dyr faldt fra december 2015 til juni 2016. Stigende priser henover somme-
ren har veeret med til at gge produktionen (European Commission 2016).

Den lavere produktion i Kina betyder meget for verdenshandlen med svinekad, da Kinas forbrug
udger en stor andel af verdens samlede forbrug. Handlen med svineked forventes derfor at stige
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med 4,4 pct. i 2016 i forhold til 2015 (FAO 2016). | farste halvdel af 2016 er Kinas import af svi-
nekgd pa niveau med importen for hele 2015. Handlen med svineked er tillige ved at have fundet
ind i et nyt mgnster oven pa Ruslands handelsembargo i 2014. Ca. halvdelen af Brasiliens eksport af
svinekod gér til Rusland, mens USA og EU har gget eksporten til Asien. Sdledes var EU’s eksport
af svineked i 2015 pa et lavt niveau og forventes i 2016 i forhold til 2015 at stige 24 pct. blandt an-
det pa baggrund af en stigning i forste halvdel af 2016 pa 44 pct. i forhold til 2015 (European
Commission 2016).

Slagtesvinenoteringen (Danish Crown) kan ses i Figur 1.6, hvor 2016 ses at vaere et ar med positiv
udvikling i svinenoteringen. Bemeerk, at noteringen er for fradrag for f.eks. lav kedprocent, veegt-
fradrag mv., men at det ogsa er far efterbetaling, sa afregningsprisen til landmanden ligger gennem-
snitligt ca. 50 gre pr. kg over den viste notering, men varierer fra landmand til landmand.

Figur 1.6:  Slagtesvinenoteringen, kr. pr. kg
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Kilde: Landbrug og Fgdevarer via Farmtal Online (2016).

Svinetaellingerne i Danmark viser, at antallet af sger i Danmark er faldet ca. 3 pct. siden 2015, og
der er nu 1 mio. stk. Antallet af producerede smagrise forventes ogsa at falde, men idet produktivi-
teten stiger med 0,6 til 0,8 fravaeennede grise arligt pr. arsso, forventes den samlede produktion af
smagrise igen i 2016 at overstige 30 millioner. Eksporten af smagrise forventes fortsat at stige til
forventet 12,4 millioner i 2016 under forudsatning af, at eksporten i fjerde kvartal falder i forhold
til andre kvartaler, som den gjorde i 2015. Hvis eksporten ikke falder, vil den samlede eksport af
smagrise overstige 13 millioner i 2016 (Landbrug og Fedevarer, 2016b). Udviklingen forventes at
fortseette i 2017. Antallet af slagtesvin til danske slagterier forventes at falde med godt en halv mil-
lion grise i 2016 til ca. 17,6 mio. stk. blandt andet som falge af faerre sger og starre eksport af sma-
grise.

Produktionsveerdien af svin var 20,2 mia. kr. i 2015, og den forventes at stige til 20,9 mia. kr. i
2016, for efterfglgende at falde tilbage til 20,2 mia. kr. i 2017. Andringen i produktionsvardien til
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2016 er en kombination af faldende produktion men stigende pris, mens der for 2017 forventes
ueendrede priser i forhold til 2016, men den fortsatte nedgang i produktionen af slagtesvin til fordel
for en stigende eksport af smagrise — pa baggrund af et uendret soantal — far produktionsveerdien til
at falde.

Slagtekyllinger

Slagtekyllingeproduktionen forventes ifalge FAO (2016) at stige med 1,1 pct. til 116,2 mio. tons i
2016. Stigningen i produktion sker primart fra USA og fra Brasilien, mens produktionen omvendt
forventes at falde i Kina. Efterspargslen efter kyllingekad i Kina er faldende, og da fugleinfluenza
vanskeligger eksport medfarer det en faldende produktion. Fugleinfluenza var arsag til en afdeempet
veekst i produktionen i USA i 2015, men der har kun veeret et enkelt udbrud i januar 2016, som ikke
har forhindret vaekst i produktionen i 2016.

Frem til 2016 har der kun veeret et udbrud af fugleinfluenza i Danmark (i 2006), men i november
2016 ramte fugleinfluenzaen en mindre besatning med @nder i Nordsjelland. Dette forventes at fa
en negativ indflydelse pa eksporten af fjerkraeeked.

Fugleinfluenza (avieer influenza) opdeles i hgjpatogene og lavpatogene typer, hvor det er de hgjpa-
togene typer, hvor fjerkraet har sterst dgdelighed. Pa verdensplan er der mange udbrud af hgjpato-
gen fugleinfluenza, og specielt i Asien er der lande, hvor der er hgj forekomst. Ifglge Blom (2016)
har der veeret over 1.000 tilfeelde pr. land i Vietnam, Thailand og Zgypten i perioden 2003 til 2016.

Forbruget af fjerkreekad er generelt i fremgang, men for 2016 forventes et fald i forhold til 2015 i
Asien, hvor det primert er et fald i forbruget i Kina, som driver faldet, men der forventes ogsa et
fald i forbruget i Thailand. Forbruget i alle gvrige dele er verden er stigende, men med meget stor
forskel pa forbruget pr. capita fra land til land. F.eks. er fjerkreekadet ifalge FAO (2016) ca. 7 gange
hgjere i Kina (19.100 mio. tons) end i Indien (2.865 mio. tons), til trods for at der relativt set ikke
bor sa mange flere mennesker i Kina end i Indien.

Handlen med fjerkraekad forventes at stige ca. 3,5 pct. i 2016, hvor USA’s eksport er steget efter
udbrud af fugleinfluenza i 2015. Det var forventet, at stigningen ville blive endnu hgjere, men ud-
bruddet af fugleinfluenza i starten af 2016 forhindrede eksport til en reekke lande i forste halvdel af
2016.

Som i de foregaende ar forventes produktionen af kyllingekad i EU fortsat at stige blandt andet pa
grund af lavere foderpriser. | 2016 forventes produktionen at stige med 4,0 pct. | Danmark forventes
produktionen ogsa at stige i 2016 i forhold til 2015, stigningen bliver fulgt op af et lille forventet
fald i 2017. Udviklingen i salgspriserne for kyllingekad kan ses i Figur 1.7.
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Figur 1.7:  Salgspriser slagtekylling, gre pr. kg

800

500 /_// \‘J-\—//

400

300

200

100

0 T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kilde: Landbrug og Fgdevarer (2016) via Farmtal Online

Produktionsverdien af fjerkrae forventes at stige med op til 9,0 pct. fra 2015 til 2016, pa baggrund
af en stigende produktion og uaendrede priser. Produktionsvardien af fjerkrae forventes at blive 1,88
mia. kr. i 2016 for derefter at falde lidt tilbage til 1,82 mia. kr. i 2017. Produktionsverdien af fjer-
kreekad har kun i 2013 veeret hgjere end det forventede i 2016.

Konsumaeg

Den danske konsumagsproduktion er staerkt fokuseret pa det danske detailmarked. Produktionen
har en seerstatus i EU i forhold til import af &g med salmonella, hvorfor importen af sakaldt skaleeg
er meget beskeden. Aggene, som anvendes i industrien, f.eks. i kager, er i hgj grad baseret pa im-
port, da der ikke er noget krav om salmonellafrined for dem. DTU Fgdevareinstituttet har opgjort. at
der i 2015 ikke har veeret salmonellatilfeelde, som skyldes danske &g (Meister, 2016). Det er farste
gang, siden man begyndte at kortleegge smittekilder til salmonellatilfalde.

Produktionen i 2016 ventes at vaere pa niveau med 2015-produktionen pa ca. 69 mio. kg bade i
2016 og i 2017. Produktionen ventes stort set at afspejle forbruget i Danmark. Produktionen af
burag er faldet, og udger nu for farste gang under halvdelen af den indvejede mangde ag. | labet
af 2016 har flere detailhandelskeeder annonceret, at de vil stoppe salget af buraeg inden for en korte-
re arreekke. Dette har formentlig faet nogle producenter til at stoppe produktionen i stedet for, gen-
nemfare investeringer.

Der er meget stor forskel pa den gennemsnitlige besatningsstarrelse for de forskellige agtyper.
Produktionen af &g er i 2015 fordelt pa:

25 producenter med buraeg hvorfra der indvejes 30,8 mio. kg &g pa pakkerierne
38 producenter med skrabeaeg hvorfra der indvejes 13,3 mio. kg &g pa pakkerierne
19 producenter med frilandsaeg hvorfra der indvejes 3,5 mio. kg &g pa pakkerierne
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82 producenter med gkologiske &g hvorfra der indvejes 14,6 mio. kg &g pa pakkerierne

Hele veeksten i indvejningen er sket for de gkologiske &g, hvor indvejningerne er ca. fordoblet de
seneste 10 ar, mens skrabeeagindvejningen er steget fra 10 mio. kg &g de seneste fem ar, hvilket
modsvarer faldet i buraeegindvejningen i samme periode. Indvejningen af frilandseeg har ligget rime-
ligt konstant de seneste 10 ar.

Priserne pa ag til egproducenterne har veeret stabile gennem hele 2014 og 2015, men i starten af
2016 faldt prisen pa de konventionelle egtyper, mens den steg pa de gkologiske &g.

Det er meget usikkert, hvad der sker med produktionen, efter de sterste dagligvarekeeder har annon-
ceret at de udfaser buraeg, men i prognosen er forventet svagt faldende afregningspriser for bade
2016 og 2017, og den samlede produktionsvaerdi forventes at falde fra ca. 770 mio. kr. i 2015 til
730 mio. kr. i1 2017.

Pelsdyr

Produktionen af skind pa verdensplan er faldet betydeligt siden 2013, som var aret med de bedste
skindpriser og aret med en produktion pa ca. 87 mio. minkskind pa verdensplan. Siden da er pro-
duktionen faldet til ca. 54 mio. skind, hvilket dog ikke skyldes en reduktion i Danmark, hvor pro-
duktionen stadig er ca. 17 mio. skind, som den var i 2013. Det er i farste omgang i Kina, at produk-
tionen er faldet, men ogsa de vestlige lande har reduceret deres produktion i takt med de faldende
priser de seneste ar (Kopenhagen Fur, 2016).

I Kina er der store lagre af minkskind, som gar, at opkagberne er meget forsigtige, og derudover er
efterspargslen fra Rusland faldet de senere ar pa grund af lave oliepriser og lav Rubel valutakurs,
hvilket medfarer lav kabekraft for de russiske skindkebere.

Den lave efterspgrgsel efter skind har medfgrt lave priser, som i 2016 forventes at ende pa 227 kr.
pr. skind. Dette er betragteligt under 2015-prisen pa 378 kr. pr. skind og veasentligt under 2013 pris-
toppen pa 604 kr. pr. skind. Gennemsnitsprisen daekker dog bade de danske og udenlandske skind,
hvilket ikke er helt retvisende for de danske skind. F.eks. opnaede de danske skind en gennemsnits-
pris pa 247 kr. pr. skind pa juni-auktionen 2016 (Kopenhagen Fur, 2016), mens de udenlandske i
gennemsnit opnaede 196 kr. pr. skind, og for den auktion blev gennemsnittet saledes 232 kr. pr.
skind. Udviklingen i prisen for minkskind kan ses i Figur 1.8. Forskellen i prisen skyldes bedre kva-
litet pa de danske skind, men det kan ogsa skyldes, at sammensatningen af skind i forhold til mink-
racer er anderledes i Danmark i forholdet til udlandet.
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Figur 1.8:  Gennemsnitlig arlig auktionspris for danske minkskind, kr. pr. skind
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Kilde: Kopenhagen Fur (2016)

Ifelge en analyse i Pelsdyr Nyt (Mgller, 2016) er den gennemsnitlige fremstillingspris i 2015 for
minkskind inkl. aflgnning af ejeren og forrentning af egenkapitalen pa 318 kr. pr. skind for de 166
avlere, som har deltaget i analysen. Det ser dermed ikke ud til at blive sa gkonomisk fordelagtigt at
veere pelsdyravler i 2016, som det har veret i de foregdende ar. Ver opmarksom pa, at i Landbru-
gets @konomi fastseettes produktionsveerdien for de skind, som er produceret i 2015 til den pris de
skind indbringer. Dvs. prisen pa skind i 2016 vedrgrer skind produceret i 2015. Dette er i modsaet-
ning til den regnskabsmaessige handtering for pelsdyrbedrifter, da man ikke kender salgsprisen for
skindene, nar regnskabet gares op.

Fra januar 2017 opstarter implementeringen af et certificeringsprogram i minkbranchen, hvor dyre-
velferden bliver certificeret med mulighed for at lancere sine skind under Welfur. Beslutningen er
taget af Fur Europe, dvs. det er et koncept, som skal udbredes til hele Europa.

Produktionen af minkskind i Danmark har fra 2013 til 2015 ligget stabilt med arligt 17 — 18 millio-
ner skind. Produktionen forventes at blive lavere i 2016, sandsynligvis pa grund af vigende priser de
senere ar.

| efteraret 2015 blev dyr fra danske besatninger testet positiv for plasmacytose, som er en sygdom
blandt pelsdyr, man gennem mange ar har arbejdet hardt pa at udrydde i Danmark. Men smitten i
efteraret 2015 har bidt sig fast, og i starten af 2016 var sygdommen sa udbredt, at man i branchen
har valgt, at ikke alle med positive reagenter skal sanere besatningen, da der ikke kan skaffes nye
avlsdyr (Pedersen, 2016). Det forventes dog, at branchen far styr pa sygdommen, og det forventes
ikke at have en vasentlig indflydelse pa produktionen i 2017.
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Fra en samlet produktionsveerdi pa ca. 9,7 mia. kr. i 2012 pa baggrund af de opnaede priser i 2013,
steg produktionen i 2013, mens verdien faldt til ca. 5,6 mia. kr. opgjort pa baggrund af priserne rea-
liseret pa auktionerne i 2014. Produktionsveerdien var 6,8 mia. kr. i 2014 med de i 2015 realiserede
priser pa skind. Produktionen i 2015 var pa niveau med produktionen i 2014 med ca. 17,8 mio.
skind, men pa grund af de meget lave priser i 2016 farer til en estimeret produktionsvardi pa ca. 3,9
mia. kr., hvilket kun er 38 pct. af produktionsvardien i rekordaret. Det er meget usikkert, hvor pri-
sen pa minkskind ender i 2017, men i prognosen er brugt gennemsnit af de seneste tre ar, hvilket gi-
ver en pris pa 307 kr. pr. skind, og der forventes et lille fald i produktionen.

1.3 Produktionsomkostninger, faktorpriser og faktorforbrug

Produktionsomkostninger ved jordbrugsproduktionen er for hele sektoren skgnnet at falde fra 75,8
mia. kr. i 2015 til 75,0 mia. kr. i 2016, jf. Tabel 1.2. Reduktionen er overvejende forarsaget af lave-
re priser, primeert pa foder (-5,6 pct.), som er en af de store omkostninger. Men omvendt er meget af
foderet dyrket af landmandene selv, sa det medfarer ogsa et fald i produktionsvardien. Derudover
falder omkostningerne til arbejdsvederlag til brugerfamilien pa grund af et forventet fald i antal be-
drifter og dermed brugerfamilier. De samlede arbejdsomkostninger inklusiv vederlag til brugerfami-
lien forventes igen i ar at falde marginalt i forhold til 2015 pa trods af, at timeprisen pa arbejdskraft
er skgnnet til at stige med 1,6 pct. for bade den lgnnede arbejdskraft og brugerfamilien. De lavere
arbejdsomkostninger skyldes saledes en fortsat stigning i arbejdsproduktiviteten, som dog kun for-
ventes at blive pa 0,4 pct. pa grund af faldende udbytter i planteproduktionen.

I 2017 forventes energipriserne at stige fra det relativt lave niveau, der har veeret siden 2014. Ener-
giomkostningerne faglger i nogen grad energipriserne, men ikke fuldsteendigt, da der er faste om-
kostninger og afgifter, som ikke reguleres i takt med energipriserne. Det galder f.eks. omkostnin-
gerne til el-nettet.

Forbruget af handelsggdning er som konsekvens af lempet regulering med mulighed for stigende
kvalstoftilfarsel til planteproduktionen steget i 2016 i forhold til 2015. Forbruget forventes ogsa at
stige i 2017, da der i lovgivningen gives yderligere mulighed for at gge kvelstoftildelingen i 2017 i
forhold til 2016. Stigningen i forbruget af handelsggdning i 2017 i forhold til 2016 forventes at vee-
re pa niveau med stigningen fra 2015 til 2016 pa 20 - 25 pct.

1.4 Jordbruget opdelt efter driftsform og starrelsesgrupper

2015 var et ar med lave afregningspriser pa melk. Dette ses ogsa pa regnskabsresultaterne, som vi-
ser darlige resultater for maelkeproducenterne. Prisen pa konventionel melk var lav i lgbet af hele
2015, mens gkologitilleegget gradvis steg i lgbet af 2015, sa de gkologiske malkeproducenter har
leveret vaesentlig bedre regnskabsresultater end de konventionelle. For svineproducenterne var der
relativt lave priser i 2015, men omvendt er foderprisen faldet, sa de producenter, som ikke er selv-
forsynende med korn, har faet en bedre gkonomi. Svinepriserne er steget henover 2016, hvilket og-
sa afspejler sig i de forventede regnskabsresultater for 2016. Efter at prisen pa minkskind i 2014 var
faldet markant og gjorde sektorindtjeningen i 2013 lav, sa steg prisen i 2015, og sektorindtjeningen
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i 2014 var rimeligt relativt hgj for pelsdyrproducenterne. | 2016 er prisen faldet til det laveste ni-
veau meget lenge, hvilket slar hardt igennem i sektorindtjeningen for 2015, men som farst far ef-
fekt pa driftsresultaterne i 2016 regnskaberne (driftsaret 2015/16).

Pa den baggrund redegares i dette afsnit for indtjeningen i udvalgte driftsformer, som primeert base-
res pa de regnskaber, der indgar i Danmarks Statistiks jordbrugsregnskabsstatistik (Danmarks Stati-
stik a) i rene 2011-2015 samt egne fremskrivninger til 2016 og 2017.

Om den anvendte regnskabsopstilling skal det bemarkes, at alle produktionsafhangige driftstilskud
(tilskud til protein- og energiafgrader, stivelseskartofler, handyrpreemier (fra 2015 slagtepraemie),
moderfarpreemier, miljgstette og tilskud til gkologisk produktion), indgar i resultatet af primaer drift.
Generelle driftstilskud, der primeert bestar af den afkoblede enkeltbetaling, anses derimod for finan-
sielle indtaegter, hvorfor de alene indgar i driftsresultatet. Fra 2015 er EU-stgtten reformeret, og
hedder saledes ikke leengere enkeltbetalingsordningen, men er en grundbetaling plus en betaling for
at overholde tre grgnne krav, som er: Flere afgrgdekategorier, 5 pct. miljgfokusomrader og perma-
nent grees. Begge stattekategorier indgar i regnskabsopstillingen under de generelle tilskud, og an-
ses dermed for at veere en finansiel indtaegt.

Jordbrugsbedrifternes indtjening belyses ved at se pa de store landbrug, da disse bedrifter er tilrette-
lagt efter, at jordbruget skal sikre hovedindtjeningen for familien, ligesom de repraesenterer langt
hovedparten af erhvervets produktionsveerdi. Antallet af mellemstore jordbrug falder kraftigt fra ar
til ar, da de ikke er tilstreekkeligt store til at udnytte de starrelsesgkonomiske fordele, der er skabt af
den teknologiske og gkonomiske udvikling. Antallet af deltidsjordbrug er — i modsatning til antallet
af mellemstore brug — forblevet nogenlunde uandret gennem en arraeekke, men disse brug tegner sig
kun for en meget lille del af jordbrugsproduktionen. Derfor praesenteres jordbrugets indtjeningsfor-
hold opdelt pa driftsformer for plantebrug, malkekveegbrug, svinebrug, minkfarme og potteplante-
gartnerier med 2 heldrsarbejdere og derover. For fuldsteendighedens skyld er driftsresultatet for de
respektive starrelsesgrupper ogsa vist sidst i afsnittet.

Den opgjorte indtjening er baseret pa gennemsnittet af de pagaldende brugstyper og sterrelses-
grupper. Inden for de enkelte grupper er der imidlertid en betydelig spredning. For at afdaekke
spredningen er der i bilagstabellerne gjort rede for jordbrugsbedrifternes indtjening for den bedste
og darligste tredjedel af brugene (gvre og nedre tertil). Inddelingen i gvre og nedre tertil er baseret
pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje. Pa grund af den anvendte fremskrivningsmetode
kan spredningen kun vises for de historiske ar.

| tabellerne med hovedtallene for de regnskabsmassige resultater fremgar hvor mange bedrifter,
som indgar i gruppen. Antallet af bedrifter i afsnit 1.4 er svingende. Udsvingene skyldes blandt an-
det, at der er en nedre greense pa to fuldtidsmedarbejdere, og der vil vare nogle bedrifter, som f.eks.
pa grund af afgradevalget ikke bliver talt med det ene ar pa grund af for lille arbejdsbelastning. Nar
de ligger lige pa greensen og @ndrer afgradevalget, sa er de maske med i gruppen igen det efterfal-
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gende ar. Derudover bevirker strukturudviklingen, at antallet af store bedrifter ikke falger den gene-
relle udvikling i antallet af bedrifter.

Klassifikationen af landbrugsbedrifter er baseret pa Standard output (SO). SO er udtryk for den om-
seetning en bedrift opnar ved besiddelse af et givet husdyr eller ved at dyrke en hektar med en given
afgrade. For ikke at klassifikationen skal @ndres pa grund af endrede prisforhold fra et ar til et an-
det er SO baseret pa et glidende gennemsnit af de seneste fem ars priser. Nar de historiske prisrela-
tioner a&ndrer sig, vil klassifikationen af bedrifter ogsa kunne a&ndres. Eksempelvis vil flere bedrif-
ter klassificeres som planteavisbedrifter, safremt prisforholdet mellem svinekad og afgreder falder.
Man skal derfor vaere varsom med at lave konklusioner pa baggrund af udviklingen i antallet af be-
drifter.

Plantebrug

Resultatet af den primzre drift for de store plantebrug med 2 helarsarbejdere eller derover forventes
at falde fra 1.227 t.kr. pr. bedrift i 2015 til 898 t.kr. i 2016, jf. Tabel 1.5. Faldet skyldes bade lavere
priser og lavere udbytter i de fleste salgsafgrader. Bade korn, raps og graesfrg har haft darlige
vaekstbetingelser i 2016, hvilket pavirker plantebrugenes skonomiske resultater. Dette opvejes ikke
af, at det gennemsnitlige areal forventes at stige med 5 pct. fra 383 til 402 ha pr. bedrift. Driftsom-
kostningerne forventes at stige med 6,6 pct., hvilket er mere end den fgrnavnte stigning i jord-
brugsarealet.

Tabel 1.5:  Hovedtal for plantebrug med 2 helarsarbejdere og derover, 1.000 kr. pr. bedrift
2011 2012 2013 2014 2015 2016*  2017*

Produktionsveerdi mv.1?2 5.644 6.361 6.583 6.505 6.517 6.547 7.255
Produktionsafhaengige driftstilskud 113 24 19 25 42 41 40
Driftsomkostninger? 4.522 4.785 4.968 5.021 5.333 5.690 6.156
Resultat af primaer drift 1.236 1.600 1.633 1.508 1.227 898 1.138
Generelle driftstilskud 812 955 908 975 932 949 982
Forpagtningsafgift 726 837 749 790 860 874 866
Ordinaere renteudgifter, netto 838 759 611 632 580 624 659
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 243 102 69 66 120 - -
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 241 858 1.113 995 599 349 595
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 409 397 404 445 419 428 438
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -168 460 709 551 180 -79 157
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,8 2,6 3,0 2,6 1,8 11 15
- QGvre tertil 4,1 51 6,8 5,7 4,9

- Nedre tertil -0,4 0,3 0,1 0,0 -0,8

Antal bedrifter 900 984 1.029 1.052 1.056 1.086 1.040
Jordbrugsareal, ultimo, ha 368 391 356 369 383 402 422
Heraf i selveje, ha 212 226 201 204 203 210 216
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 3,50 3,57 3,85 3,85 4,07 4,26 4,45

1. Produktionsveerdien omfatter ikke nominelle kapitalgevinster (konjunkturgevinster) pa lagerbeholdninger og besaetninger.
2. Produktionsveerdien og Driftsomkostningerne er inklusiv bedriftens interne forbrug af korn og grovfoder.

3. Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og overenskomstmaessig timelgn inklusiv tilleeg for ansatte i landbruget.
Kilde: Egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik (a og b).
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De generelle driftstilskud forventes at stige i farste prognosear med 1,8 pct. og yderligere med 3,4
pct. i det andet prognosear. Baggrunden for stigningerne er primeert udviklingen i arealet pa ejen-
dommene og sekundeert udjevningen af landbrugsstgtten, som generelt vil blive til fordel for plan-
teavlerne.

Den samlede forpagtningsafgift forventes at stige som folge af et starre tilforpagtet areal. Forpagt-
ningsafgiften pr. ha ventes dog at falde i 2016 og 2017 pa trods af forventninger om gget kveelstof-
kvote. Arsagen er de faldende kornpriser, som forventes at sette sig i forpagtningsafgifterne med en
vis forsinkelse. De ordinare nettorenteudgifter forventes at stige i bade 2015 og 2016, hvilket skyl-
des en gget geeldseetning og stigning i bedrifternes gennemsnitlige starrelse.

Driftsresultatet for aflenning af brugerfamilien i 2016 forventes at falde med ca. 40 pct., hvorfor
brugerfamiliens arbejdsindsats ikke vil blive deekket, ligesom der som gennemsnit ikke vil blive en
forrentning af egenkapitalen. 1 2017 forventes driftsresultatet far aflenning af brugerfamilien at sti-
ge igen, sa brugerfamiliens arbejdsindsats igen vil blive dakket.

Ovenstaende resultater og forventninger gaelder for de store planteavisbrug som helhed. Den detal-
jerede kommentering af den store spredning i resultaterne tager udgangspunkt i det seneste afslutte-
de regnskabsar, som er 2015. For dette ar blev resultatet far aflenning af brugerfamilien 599 t.kr.
Opdeles resultaterne for de store planteavisbrug i 2015 i tre lige store grupper (tertiler) efter for-
rentningen af jordbrugskapitalen i selveje, har den gvre tertil en forrentning pa 4,9 pct. og den nedre
tertil en forrentning pa -0,7 pct. Den store forskel i forrentningsprocenter kan genfindes i den gko-
nomiske produktivitet, som er 1,15 pct. i gennemsnit, 1,31 pct. for den gvre tertil og 0,94 pct. for
den nedre tertil. Der er flere grunde til disse forskelle, men det er karakteristisk, at jordtilliggendet
og produktionsveerdien pr. helarsarbejder er starst pa den bedste tredjedel af bedrifterne, hvilket in-
dikerer forskelle i de anvendte produktionsmetoder og management.

Organisatorisk og finansielt adskiller den gvre og den nedre tertil sig ogsa ved andelen af arealet,
der er tilforpagtet. Mens det i gennemsnit er 47 pct. af arealet, der er tilforpagtet for de store plante-
avlsbrug, er det 62 pct. for den gvre tertil og 49 pct. for den nedre tertil; En andel som i gvrigt er
stadigt stigende. Dette indikerer, at tilforpagtning vaelges med henblik pa at muligger stordriftsfor-
dele gennem bedre kapacitetsudnyttelse. Der er en betragtelig forskel i driftsresultatet efter aflgn-
ning af brugerfamilien pa 2,2 mio. kr. mellem gvre og nedre tertil, i 2015. Der henvises til Tabel
B1.1 i bilagstabellerne for en mere detaljeret opgerelse.

Malkekvaegbrug — konventionelle og gkologiske

For de konventionelle malkeproducenter med 2 helarsarbejdere og derover forventes resultatet af
den primere drift i 2016 at forblive pa det meget lave niveau fra 2015, men med et yderligere fald
fra 284 t.kr. pr. bedrift i 2015 til blot 257 t.kr. i 2016, jf. Tabel 1.6. Det lave niveau er overvejende
knyttet til de meget lave priser pa maelk gennem 2015 og 2016.

40



Dette skal ses i lyset af en stigning i den gennemsnitlige beseetningsstarrelse fra 225 til 240 malke-
kaer for gruppen, der alt andet lige burde have medfart et forgget resultat af primeer drift, da gget
bedriftsstarrelse ogsa farer til en stigende jordbrugskapital i selveje, som skal forrentes. De samlede
driftsomkostninger stiger med 5,9 pct., hvilket afspejler stigningen i besaetningen (6,7 pct.) og fal-
dende enhedsomkostninger i form af lavere foderpriser, hvor omkostningerne til kraftfoder stiger
mindre end produktionsomfanget (3,3 pct.).

Tabel 1.6:  Hovedtal for konventionelle malkekveaegbedrifter med 2 helarsarbejdere og derover,
1.000 kr. pr. bedrift

2011 2012 2013 2014 2015  2016*  2017*

Produktionsveerdi mv.12 6.338 6.885 8.132 8.161 7.284 7.668 10.124
Produktionsafhaengige driftstilskud 21 10 9 8 8 8 8
Driftsomkostninger? 5.707 6.263 6.944 6.799 7.008 7.419 8.118
Resultat af primaer drift 652 632 1.196 1.370 284 257 2.014
Generelle driftstilskud 522 586 585 607 575 590 616
Forpagtningsafgift 201 253 246 240 256 259 260
Ordineere renteudgifter, netto 847 874 797 769 749 799 857
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 119 105 99 75 81 - -
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 7 -13 639 893 -227 -212 1.514
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 494 525 525 533 524 534 546
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -486 -538 114 360 -752 -747 968
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,4 1,3 2,9 3,7 0,2 0,1 49
- @vre tertil 3,3 3,1 4,7 59 2,1

- Nedre tertil -0,5 -1,0 0,5 0,9 -2,3

Antal bedrifter 2.133 2.329 2.198 2.212 2.154 2.053 1.990
Jordbrugsareal, ultimo, ha 150 169 176 178 183 193 206
Heraf i selveje, ha 111 120 127 127 130 137 145
Antal malkekger, ultimo 182 203 210 200 225 240 258
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 3,44 3,73 3,98 4,05 4,26 4,44 4,66

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Ultimo 2016 er meelkepriserne begyndt at stige, og dette forventes at fortseette ind i 2017 og det for-
ventede resultatet af den primaere drift forventes at blive pa 2.014 t.kr., hvilket er det hgjeste resultat
pr. bedrift meget leenge, og ogsa bedre end 2014, som ellers var et godt regnskabsar for malkepro-
ducenterne. Stigningen fra 2016 til 2017 skyldes hovedsagelig forventning om en stigning i melke-
prisen. Det ventes, at driftsomkostningerne stiger pa niveau med produktionsomfanget, idet foder-
omkostningerne ikke ventes at falde yderligere i 2017.

Produktionsvaerdien for bedrifterne i gruppen stiger med ca. 5 pct., fra 2015 til 2016, hvilket er
mindre end stigningen i produktionsomfanget. | 2017 forventes produktionsvardien at stige med ca.
32 pct. i forhold til 2016. Stigning i besztningsstarrelsen og malkeydelsen bidrager til stigningen,
men det er selvsagt meelkeprisen, som udger hovedforklaringen pa den kraftige stigning.

De generelle tilskud stiger svagt i kraft af bedriftsudvidelserne i bade 2016 og 2017, men malt pr.
ha er der et fald grundet landbrugsreformen og udjaevningen af stgtten. Selvom det var malkepro-
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ducenter og slagtekalveproducenter, som fik tilleeg til stetterettighederne i 2005 og 2006, sa er det
ikke ensbetydende med, at det er de nuvaerende malkeproducenter og slagtekalveproducenter, som
primart bliver ramt af udjeevning af statten. Dels kan der f.eks. vaere malkeproducenter i 2005 og
2006, som i dag er planteavlere, og dels har malkeproducenterne formentlig kebt landbrugsjord
med stgtterettigheder uden tilleg i mellemtiden. Stadig har de store malkeproducenter dog en statte
som er ca. 29 pct. hgjere pr. ha end de store planteavlere.

Forpagtningsafgiften forventes at stige mindre end stigningen i det forpagtede areal, da der er kal-
kuleret med svagt faldende forpagtningsafgifter fra 2015 til 2016 og 2017. De ordinzre renteudgif-
ter forventes at stige fra 2015 til 2016 og yderligere til 2017, og stigningen er i takt med stigningen i
bedriftsstarrelsen, da der forventes stort set uendret renteniveau.

Det er forudsat, at der ikke vil optraede realiserede tab fra finansielle instrumenter i prognosearene.
Som i 2015 forventes ogsa i 2016 utilstraekkelig indtjening til at daekke brugerfamiliens arbejdsind-
sats. 1 2017 forventes malkekvaegbrugene med mere end 2 heldrsarbejdere at have naesten en million
kr. til forrentning af egenkapitalen og konsolidering af bedriften. Dette er langt mere end det norma-
le indtjeningsbillede for maelkeproducenterne, men det kommer ogsa oven pa et par gkonomisk me-
get darlige ar.

Der er stor variation blandt de store konventionelle malkekveaegbrug, hvorfor ogsa spredningen
kommenteres i dette afsnit. Den detaljerede kommentering af spredningen i resultaterne tager ud-
gangspunkt i det seneste afsluttede regnskabsar, som er 2015. Den bedste tredjedel af brugene kun-
ne saledes i 2015 kun forrente jordbrugskapitalen i selveje med 2,1 pct., hvilket skal holdes op imod
et gennemsnit pa 0,2 pct. For den darligste tredjedel var forrentningen -2,3 pct. Parallelt hermed var
den gkonomiske produktivitet 0,97 i gennemsnit, 1,05 for den gvre tertil og 0,88 for den nedre tertil.
Blandt de konventionelle malkekvaegsbedrifter i gruppen er der karakteristiske forskelle. Den gvre
tertil har saledes flere malkekger pr. brug, sterre produktionsveerdi pr. heldrsarbejder og lavere om-
kostninger pr. malkeko end den nedre tertil.

De finansielle omkostninger er starre for den gvre tertil af bedrifterne i absolutte tal, men set i for-
hold til produktionsomfanget er finansieringsomkostninger hgjere for den nedre tertil af bedrifterne.
Forskellene er betragtelige, jf. Tabel B1.2 i bilagstabellerne.

For de gkologiske malkeproducenter med 2 helarsarbejdere og derover forventes resultatet af den
primare drift at stige med ca. 50 pct. fra 1.265 t.kr. pr. bedrift i 2015 til 1.926 t.kr. i 2016, jf. Tabel
1.7. Til sammenligning var der i samme periode et fald for konventionelle bedrifter pa 10 pct.

Den store forskel i det gkonomiske resultat mellem de gkologiske malkeproducenter og de konven-
tionelle kan overvejende forklares gennem stigende gkologitilleeg pa maelk gennem farste halvdel af
2016 og at der stadig er hgjere gkologitilleeg ved udgangen af 2016 end ved indgangen til 2016.
Dette har fort til stigende produktionsveerdi med ca. 10 pct. Bedrifterne forventes at vokse i gen-
nemsnit fra en besatningsstarrelse pa 186 malkekger i 2015 til 198 i 2016 og 213 i 2017.
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| 2017 forventes resultatet af den primeere drift at stige til et rekordhgijt niveau pa 2.681 t.kr. Stig-
ningen fra 2016 til 2017 skyldes primeert den stigende meelkepris, hvilket mere end opvejer, at gko-
logitilleegget forventes at falde fra gennemsnitligt 124 gre i 2016 til 92 gre i 2017.

De generelle tilskud falder svagt fra 2015 til 2016 for sa at stige svagt fra 2016 til 2017. Forklarin-
gen skal dels findes i udviklingen i bedriftsstarrelsen og i reformen af landbrugsstatten. Som for
konventionelle bedrifter ventes lavere forpagtningsafgifter pr. ha og de ordinzre renteudgifter for-
ventes 0gsa at stige for gkologerne.

Pa den baggrund forventes driftsresultatet for de gkologiske mealkeproducenter for aflgnning af
brugerfamilien at blive fordoblet fra 705 t.kr. i 2015 til 1.417 t.kr. i 2016. Det er her forudsat, at der
ikke vil optraede realiserede tab fra finansielle instrumenter i prognosearene. | 2017 forventes drifts-
resultatet fer aflenning af brugerfamilien at stige med endnu 700 t.kr. til 2.135 t.kr., hvilket som
nevnt er et rekord hgjt resultat. Disse forventninger er steerkt afhaengige af gkologitilleeggets stor-
relse. Safremt tilleegget reduceres yderligere, vil resultaterne naturligvis blive tilsvarende lavere.

Der er ogsa stor variation blandt de store gkologiske malkekvaegbrug. Den bedste tredjedel af bru-
gene kunne saledes i 2015 forrente jordbrugskapitalen i selveje med 4,7 pct., hvilket skal holdes op
imod et gennemsnit pa 2,8 pct. For den darligste tredjedel var forrentningen derimod kun 0,6 pct.
Parallelt hermed udgjorde den gkonomiske produktivitet 1,09 i gennemsnit, 1,17 for den gvre tertil
og 0,98 for den nedre tertil i 2015.

Ogsa blandt de gkologiske malkekvagsbedrifter i gruppen er der karakteristiske forskelle. Den gvre
tertil har saledes flere malkekger pr. brug, sterre produktionsverdi pr. helarsarbejder og flere mal-
kekger pr. ha end den nedre tertil.
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Tabel 1.7: Hovedtal for gkologiske malkekveaegbedrifter med 2 helarsarbejdere og derover, 1.000

kr. pr. bedrift

2011 2012 2013 2014 2015  2016*  2017*
Produktionsveerdi mv.12 6.532 6.774 7.692 8.058 7.485 8.484 9.831
Produktionsafhaengige driftstilskud 197 217 168 191 142 143 145
Driftsomkostninger? 5.823 6.222 6.838 6.844 6.361 6.700 7.295
Resultat af primaer drift 906 769 1.022 1.404 1.265 1.926 2.681
Generelle driftstilskud 637 650 700 712 620 606 628
Forpagtningsafgift 391 394 346 399 376 376 371
Ordinaere renteudgifter, netto 810 784 729 744 686 739 804
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 116 81 85 117 119 - -
Driftsresultat for aflganning af brugerfamilien 225 160 561 857 705 1.417 2.135
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 493 509 477 515 527 536 546
Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien -267 -349 85 342 178 881 1.589
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,8 1,6 2,5 35 3,0 4.8 6,6
- @vre tertil 3,4 3,6 4.3 54 4.4
- Nedre tertil -0,1 -0,7 0,1 1,5 0,2
Antal bedrifter 292 321 304 299 276 263 255
Jordbrugsareal, ultimo, ha 222 225 235 229 219 230 243
Heraf i selveje, ha 136 135 152 140 134 141 148
Antal malkekger, ultimo 170 180 179 184 186 198 213
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 3,88 3,88 4,00 4,37 411 4,25 4.42

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Da brugene ogsa er starre pa den gvre tertil af de gkologiske malkekvagbrug, er de finansielle om-
kostninger ogsa tilsvarende sterre. Det indebarer, at forskellene i resultatet af den primeare drift
indskreenkes malt pa driftsresultatet efter finansielle omkostninger og aflgnning af brugerfamilien.
Forskellen pa gvre og nedre tertil er dog ca. 1.200 t.kr. For mere detaljerede information henvises til
Tabel B1.3 i bilagstabellerne.

Svinebrug

Resultatet far aflanning af brugerfamilien for svinebrug med 2 helarsarbejdere og derover forventes
i 2016 at blive 246 t.kr. for aflenning af brugerfamilien, hvilket ikke er tilstreekkeligt til at deekke
brugerfamiliens arbejdsindsats pa 470 t.kr. Resultatet efter brugerfamiliens arbejdsindsats forventes
saledes at blive -224 t.kr. For 2017 forventes det for farste gang i fire ar, at brugerfamiliens samlede
arbejdsindsats bliver deekket. Indtjeningen for denne gruppe af producenter raekker dog kun til et lil-
le bidrag til egenkapitalens forrentning pa 59 t.kr. i gennemsnit pr. bedrift. Resultaterne for denne
gruppe er praesenteret i Tabel 1.8.

Produktionsvardien forventes at stige fra 2015 til 2016 pa grund af stigende priser og stigende pro-
duktion. Denne stigning i produktionsveerdien forventes at accelerere ind i 2017 primert pa grund
af stigende priser. Driftsomkostningerne forventes i 2016 at stige med godt 1 pct. i forhold til 2015.
Stigningen i omkostningerne er vasentlig mindre end stigningen i produktionsomfang, hvilket pri-
meert skyldes et fald i foderomkostningerne. Frem mod 2017 forventes driftsomkostningerne dog at
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stige, sa den samlede stigning i driftsomkostningerne modsvarer stigningen i produktionsomfanget.
Antallet af helarsarbejdere forventes at stige til ca. 6 pr. bedrift i 2017.

De ordinare renteudgifter forventes at stige til trods for en lav refinansieringsrente pa de variabelt
forrentede lan i 2016 og 2017. Dermed falger renteomkostninger stigningen i produktionsomfanget
og deraf fglgende stagrre balancer. Der er en forventning om en let stigende rente i 2017, som sam-
men med den fortsatte strukturudvikling gger de forventede renteudgifter med 40 t.kr. pr. bedrift pr.
ar til 2016 og 2017 til 845 t.kr. i gennemsnit i 2017.

| 2016 forventes en stigende produktionsveerdi pa grund af stigende priser. De stigende svinepriser
kommer sammen med et kornprisfald for 2016, som ligger omkring 10 pct. i forhold til 2016. Spe-
cielt for de bedrifter med lille selvforsyning bidrager dette til forbedret indtjening, fordi prisfald pa
korn ogsa farer til lavere omkostninger, nar svineproducenterne benytter korn til foder. Samtidig
forventes et lille prisfald pa soyaskra, som benyttes i svinefoder. Dog er det lave udbytte i 2016 med
til at reducere den forventede stigning i indkomsten for 2016. Der forventes igen stigende produkti-
onsomfang for store svineproducenter bade i 2016 og 2017, hvilket ogsa er arsagen til at den samle-
de omkostning til indkeb af foderkorn stiger i 2015 til trods for faldende priser.

Tabel 1.8:  Hovedtal for svinebedrifter med 2 helarsarbejdere og derover, 1.000 kr. pr. bedrift
2011 2012 2013 2014 2015 2016* _ 2017*

Produktionsvaerdi mv.12 10.269 11.935 12.086 11.656 11.368 11.967 13.158
Produktionsathaengige driftstilskud 9 6 6 6 2 2 2
Driftsomkostninger? 9.441 10.180 10.643 10.351 10.784 10.895 11.781
Resultat af primaer drift 837 1.761 1.449 1.311 587 1.075 1.379
Generelle driftstilskud 475 429 430 444 410 419 434
Forpagtningsafgift 394 407 433 430 454 446 432
Ordinaere renteudgifter, netto 1.029 943 798 851 762 802 845
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 196 82 83 74 123 - -
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien -307 758 565 399 -343 246 536
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 440 440 453 463 463 470 477
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -746 318 112 -64 -806 -224 59
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 11 3,3 25 2,1 0,2 1.4 2,1
- @vre tertil 3,0 6,0 5,2 5.3 3,1

- Nedre tertil -2,0 0,5 -0,7 -1,6 -4,3

Antal bedrifter 2.217 2.113 2.012 2.022 1.903 1.804 1.743
Jordbrugsareal, ultimo, ha 217 197 196 191 186 192 198
Heraf i selveje, ha 153 140 137 135 133 137 142
Antal svin, ultimo 5.075 5.370 5.429 5.782 6.243 6.495 6.849
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,71 4,80 4,96 5,24 571 5,82 6,04

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Det generelle driftstilskud forventes i 2016 at veere en smule hgjere pr. bedrift end i 2015. Stignin-
gen i jordbrugsarealet kompenserer for faldet i statten pa grund af den finansielle disciplin i EU,
som ellers reducerer stgtten lidt. Der vil ogsa vere nogle svineproducenter, som far gavn af udjav-
ningen, som blev indfgrt med CAP reformen i 2015, hvor landmend med lave statterettigheder far
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et lille tilleg fra landmand med hgje rettigheder pga. store tilleeg i stetten. Svineproducenterne har
typisk ikke tilleeg pa deres statterettigheder, da disse primert blev indfgrt som kompensation for re-
ducerede priser pa oksekgd og melk.

Gares de samlede forventninger til pris- og meengdeudviklingen op, bliver det forventede driftsre-
sultat fer aflenning af brugerfamilien 246 t.kr. i 2016 og 536 t.kr. i 2017. Selvom resultatet nu er
positivt i gennemsnit, daekker det stadig over producenter, som har negative resultater i 2016 og
2017. Omvendt er der ogsa svinebedrifter, som begge ar vil opna et positivt bidrag til aflenning af
brugerfamiliens arbejdsindsats og egenkapitalen, men som gennemsnit er det farst i 2017, at der er
fas fuld aflenning af brugerfamiliens egen arbejdsindsats.

Den detaljerede kommentering af spredningen i resultaterne tager udgangspunkt i det seneste afslut-
tede regnskabsar, som er 2015. For dette ar blev resultatet far aflenning af brugerfamilien pa -343
t.kr. Efter aflenning af brugerfamilien blev resultatet for 2015 -806 t.kr., og dermed et utilfredsstil-
lende gkonomisk resultat for denne gruppe.

Nar resultaterne for svineproducenter deles op i tertiler (tredjedele), ses at de bedste producenter
opnar et resultat pa ca. 980.000 kr. fer aflgnning af brugerfamilien og med ca. en halv million til
forrentning af egenkapitalen. De har dermed mulighed for at konsolidere sig, og har dermed gode
forudseetninger for at levere gode resultater efter finansiering i de kommende ar ogsa. Den gvre ter-
til af svineproducenterne i 2015 forrentede jordbrugskapitalen i selveje med 3,1 pct., hvorimod for-
rentningen i den nedre tertil udgjorde -3,4 pct. Gennemsnittet er 0,2 pct. Der er saledes ca. 6,5 pro-
centpoint forskel mellem den nedre og avre tertil i forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Hovedtallene for svineproducenterne opdelt i tertiler er vist i Tabel B1.4. Det gennemsnitlige pro-
duktionsomfang pa den gvre tertil er stgrre end for den nedre tertil bade med hensyn til svinepro-
duktionens sterrelse og jordbrugsarealet. Dette er med til at forklare noget af forskellen i produkti-
onsveardien og driftsomkostningerne mellem tertilerne. Men det forklarer ikke den store forskel pa
mere end 2,7 mio. kr. i resultaterne bade far og efter aflenning af brugerfamilien, der ses mellem
den gvre tertil til den nedre. Dette afspejler ogsa en stor forskel pa, hvor dygtige landmeendene er til
at skabe et godt gkonomisk resultat pa baggrund af svineproduktionen. Der er ogsa forskel mellem
tertilerne pa generelle driftstilskud, forpagtningsafgift og renteudgifter, men ikke sa store som i
produktionsverdien.

Resultatet for den gvre tertil af svineproducenterne i 2015 er faldet i forhold til de foregaende ar,
men pa grund af den forventede forbedring i prisrelationerne, forventes den gvre tertil igen i 2016
0g 2017 at fa et resultat pa niveau med de foregaende ar. Meget ringere ser det ud for den nedre ter-
til, som i 2015 fik et resultat pa -1,75 mio. kr. far aflgnning af brugerfamilien, og selv med forbed-
rede prisrelationer i 2016 og 2017 forventes de ikke at fa positive resultater. Det er dog verd at be-
maerke, at det ikke ngdvendigvis er de samme bedrifter som ar efter ar befinder sig i den nedre tertil.
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Minkfarme

Ved vurdering af regnskabsresultaterne og prognosen for minkfarmene er det vigtigt at veere op-
marksom pa den tidsmaessige forskydning i forhold til opgerelsen af sektorindkomsten for bran-
chen. I sektorindkomsten er der sammenhang mellem produktion og pris saledes, at det er prisen i
2016 far indflydelse pa sektorindkomsten i 2015, da det er aret for produktionen af de skind som af-
seettes pa auktionerne i 2016. | regnskaberne anvendes i realiteten et gennemsnit af arets priser til at
fa produktionsverdien i indevearende ar og beholdningsforskydningerne fastsattes til produktions-
prisen pa skind.

Pa minkfarme med 2 helarsarbejdere og derover forventes et fald i produktionsverdien fra 7.073 t.
kr. 12015 til 4.866 t.kr. i 2016. |1 2017 ventes produktionsveerdien igen at stige til 6.713 t.kr. Reduk-
tion i 2016 skyldtes prisfald pa 40 pct. i forhold til 2015, og det forventes at medfare de darligste
resultater for minkbranchen i lang tid, jf. Tabel 1.9. Der vil saledes veere negative resultater for
minkfarmene i gennemsnit i resultat af primeer drift og derfor ogsa i driftsresultatet bade far og efter
brugerfamiliens ejeraflgnning.

Tabel 1.9:  Hovedtal for minkfarme med 2 helarsarbejdere og derover, 1.000 kr. pr. farm
2011 2012 2013 2014 2015  2016*  2017*

Produktionsveerdi mv.1,2 6.942 8.534 9.455 6.141 7.073 4.866 6.713
Produktionsafhaengige driftstilskud 18 5 4 6 0 1 1
Driftsomkostninger2 4.448 4.752 5.355 5.119 5.365 5.684 6.054
Resultat af primaer drift 2.512 3.788 4.104 1.028 1.708 -818 659
Generelle driftstilskud 181 189 200 222 193 215 229
Forpagtningsafgift 82 109 77 142 181 187 187
Ordinaere renteudgifter, netto 337 267 260 281 260 283 303
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 69 23 27 -14 19 - -
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 2.204 3.578 3.940 841 1441 -1.072 398
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 444 456 475 499 487 501 515
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 1.760 3.122 3.465 342 954 -1.574 -117
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 11,9 18,0 17,9 2,7 55 -5,5 0,7
- @vre tertil 20,8 28,9 29,9 6,6 12,1

- Nedre tertil 57 9,2 7,9 -1,2 0,6

Antal bedrifter 634 655 811 932 855 935 980
Jordbrugsareal, ultimo, ha 72 79 85 94 93 99 105
Heraf i selveje, ha 55 57 67 72 66 70 73
Antal svin, ultimo 4.367 4.067 4.063 3.432 3.902 4.162 4.420
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 3,76 3,82 4,33 4,40 4,68 4,83 4,96

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Produktionsvardien forventes at falde godt 30 pct. fra 2015 til 2016, hvilket altsa er mindre end
prisfaldet pa skind. Der forventes fortsat en stigende besatningsstgrrelse bade til 2016 og 2017 med
ca. 6 pct. hvert ar. Driftsomkostningerne forventes overordnet at stige sammen med bedriftsstarrel-
sen.

Minkfarme har et begranset jordbrugsareal, hvorfor de generelle driftstilskud og forpagtningsafgif-
ten er veaesentlig mindre end for de andre driftsformer. Det geelder ogsa de ordinare nettorenteudgif-
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ter, som ogsa er vaesentligt lavere end i andre driftsformer. Det skyldes dels et forholdsvis mindre
kapitalkrav pa pelsdyrfarme, dels krav om en stgrre egenkapitalandel, idet en vaesentlig mindre del
af jordbrugskapitalen er bundet i aktiver, som kan stilles til sikkerhed for realkreditlan.

Efter det darlige resultat i 2016 forventes resultatet for 2017 at stige, sa der bliver et lille overskud
far aflgnning af brugerfamilien. Det er dog reelt ikke til at sige, hvordan prisen pa skind udvikler
sig, sa det er alene en betragtning om, at efterspargslen efter skind stiger, nar prisen har veeret sa lav
i 2016. Der er i prognosen derfor lagt en pris ind pa 307 kr. pr. skind, som svarer til gennemsnittet
af de seneste tre ars priser.

Som for de gvrige driftsgrene er der en vasentlig spredning i de gkonomiske resultater blandt mink-
farmene, som kommenteres pa baggrund af resultaterne for 2015. Pa den bedste tredjedel af farme-
ne udgjorde forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje i 2015 12,1 pct., hvorimod forrentningen
udgjorde 0,6 pct. for den darligste tredjedel af farmene. Der er tilsvarende en forskel i den gkono-
miske produktivitet, som spander fra 1,40 for den gvre tertil til 1,02 for den nedre tertil med et gen-
nemsnittet pd 1,21. Det er karakteristisk for den bedste tredjedel af farmene, at de har flere avlste-
ver pr. farm og lavere foderomkostninger pr. avlsteve. For den darligste tredjedel af farmene ger
det modsatte sig geeldende.

De finansielle omkostninger er kun ca. halvdelen pa den bedste tredjedel af farmene, pa trods af en
produktion der er 2/3 mere vard, hvilket bidrager til, at forskellen i driftsresultatet mellem gvre og
nedre tertil stiger. For mere detaljerede information henvises til Tabel B1.5 i bilagstabellerne.

Potteplantegartnerier

Potteplantegartnerier deekker over gartnerier, som har minimum 2 helarsarbejdere, hvilket vil sige
de fleste potteplantegartnerier, da denne produktion er veasentlig mere arbejdsintensiv end land-
brugsproduktion. Saledes er de samlede aktiver i selveje ca. 10 gange hgjere pr. heldrsarbejder for
landbrug, end de er for potteplantegartnerier generelt.

Der forventes fortsat stigning i veeksthusarealet pa ca. 7 pct., ogsa i 2016, dvs. der er en kraftig kon-
solidering i branchen, hvor enhederne bliver starre og starre. Det gennemsnitlige potteplantegartneri
med 2 helarsarbejdere eller derover forventes i 2017 at vaere mere end en halv gang starre end gen-
nemsnittet i 2011. Priserne i 2016 ventes at blive noget lavere end i 2015, men pa grund af stigende
produktionsomfang forventes produktionsverdien at stige med 6 pct. i 2016. Omkostningerne for-
ventes at stige med 9 pct., og det resulterer i et fald i resultatet af primer drift pa ca. 34 pct. Stig-
ningen i driftsomkostningerne skyldes dels stigningen i veeksthusarealet, men omkostninger til ud-
s&d og til vaekstmedier stiger mere end vaeksthusarealet. Resultatet af den primeere drift forventes at
falde fra 968 t.kr. i 2015 til 640 t.kr. i 2016 for potteplantegartnerierne med mere end to fuldtidsbe-
skeeftigede.

| 2017 forventes resultatet af den primare drift at falde yderligere, sa resultatet forventes at ende pa
ca. 480.000 kr. Der er en lille forventet prisstigning, men produktionsstigningen som fglge af gget
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starrelse betyder, at produktionsveerdien forventes at stige fra 15.250 t.kr. i 2016 til 16.375 t.kr. i
2017. Nogle driftsomkostninger forventes at stige kraftigere end vaeksthusarealet, hvilket er med-
virkende til den faldende indtjening.

Tabel 1.10: Hovedtal for potteplantegartnerier med 2 helarsarbejdere og derover, 1.000 kr. pr.
gartneri

2011 2012 2013 2014 2015  2016*  2017*

Produktionsveerdi mv.1,2 10958 12.793 12.328 12.759 14.394 15.251 16.375
Produktionsafhaengige driftstilskud 0 0 0 0 0 0 0
Driftsomkostninger2 9.849 11.699 11.633 11.907 13.426 14.611 15.897
Resultat af primaer drift 1.109 1.094 695 852 968 640 478
Generelle driftstilskud 77 112 100 129 126 161 177
Forpagtningsafgift 232 282 250 258 335 343 344
Ordinaere renteudgifter, netto 306 329 276 263 266 293 325
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 34 -13 -5 18 40 - -
Driftsresultat far aflgnning af brugerfamilien 612 608 274 442 453 165 -14
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 495 509 518 532 512 520 529
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 118 99 -245 -90 -59 -355 -543
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 4,5 3,9 0,2 1.8 2,2 -0,5 -1,7
- QGvre tertil 10,8 10,5 10,8 10,6 11,7

- Nedre tertil -15,7 -12,1 -16,5 -18,1 -11.,8

Antal bedrifter 237 189 180 174 159 147 135
Jordbrugsareal, ultimo, ha 13.131 15.288 15.034 15.539 17.545 18.814 20.297
Heraf i selveje, ha 9.921 10.546 11.003 10.973 11.928 12.735 13.671
Antal svin, ultimo 11,45 13,16 13,23 14,01 15,74 16,36 17,12
Antal heldrsarbejdere pr. bedrift 10.958 12.793 12.328 12.759 14.394 15.251 16.375

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

De generelle driftstilskud, som primert omfatter erhvervsudviklingsstgtte samt statte til udvikling
af miljgteknologi og energibesparelser, er beskedne og forventes at stige nogenlunde proportionalt
med vaeksthusarealet. Forpagtningsafgiften forventes ogsa at stige proportionalt med veaeksthusarea-
let, idet det antages, at den nuveerende andel af vaeksthusarealet i selveje (70 pct.) opretholdes.

De ordinzre nettorenteudgifter forventes at stige i bade 2016 og 2017 som fglge af gget gaeldsattel-
se i forbindelse med arealudvidelsen. Nar potteplantegartnerierne i modsztning til de andre drifts-
former ikke i samme grad nyder godt af det lavere renteniveau pa de variabelt forrentede lan, skyl-
des det en anderledes sammensatning af geelden.

Det skannede forlgb indebarer, at driftsresultatet for aflgnning af brugerfamilien reduceres fra 453
t.kr. i 2015 til 165 t.kr. i 2016. Dette fald betyder, at der kun er deekning for 1/3 af brugerfamiliens
arbejdsindsats ved aflgnning til en overenskomstmaessig timelgn. 1 2017 forventes driftsresultatet
for aflgnning af brugerfamilien at blive reduceret yderligere, sa der er underskud far aflgnning af
brugerfamilien.

Nar potteplantegartnerierne opdeles i tertiler efter forrentning af jordbrugskapitalen i selveje sprin-
ger gartneriernes starrelsesforskelle fra den gvre til den nedre tertil i gjnene. Veeksthusarealet for
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den gvre tertil er mere end 3 gange sa stort som arealet ved den nedre tertil. De store gartnerier leve-
rer altsa langt bedre gkonomiske resultater og den gvre tertil opnaede saledes et resultat efter aflgn-
ning af brugerfamilien i 2015 pa 1,09 mio. kr. og en forrentning af jordbrugskapitalen i selveje pa
11,7 pct. i 2015. Den nedre tertil havde derimod et resultat efter aflanning af brugerfamilien pa -604
t.kr., og en forrentning af jordbrugskapitalen pa -11,8 pct. Selvom resultatet i 2015 for den nedre
tertil var en smule bedre end i 2014 er det stadig et utilfredsstillende resultat. For mere detaljerede
information henvises til Tabel B1.6 i bilagstabellerne.

Starrelsesgrupper

Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien for den gennemsnitlige jordbrugsbedrift forventes at
falde fra -213 t.kr. i 2015 til -294 t.kr. i 2016, jf. Tabel 1.11. Produktionsverdien forventes at falde
med 120 t.kr. og samtidig forventes driftsomkostningerne at falde med 6 t.kr. Faldet i produktions-
veerdi skyldes i lavere afgradepriser, lavere udbytter og faldende malkepriser. Reduktionen i den
primzre drift er pa 116 t.kr., men da der ikke estimeres et tab pa finansielle instrumenter (pa 40 t.kr.
i 2015) forventes resultatet efter aflanning af brugerfamilien at blive forringet med 83 t.kr.

Faldet i landbrugets gkonomiske resultater afspejles ogsa i den gkonomiske produktivitet, som for-
ventes at falde med 4,5 pct. fra 2015 til 2016. Faldet i den gkonomiske produktivitet skyldes et
skgnnet fald i totalfaktorproduktiviteten pa 1,1 pct., som kun delvis opvejes af et let stigende sek-
torbytteforhold. Faldet i totalfaktorproduktiviteten skyldes primaert en darlig hgst med lave udbytter
samtidig med, at handelsgadningsforbruget steg i 2016. Den animalske produktion (som bidrager til
ca. 3/5 af den samlede verdi af jordbrugssektoren) er ogsa faldet i forhold til 2015, hvilket primaert
skyldes nedgangen i producerede slagtesvinl.

Det stigende sektorbytteforhold er opgjort pa sektorniveau, hvor priserne pa pelsdyrskind for 2016
henfares til 2015 produktionen. Da der forventes stigende priser for de producerede skind i 2016 bi-
drager de til stigende sektorbytteforhold i 2016, selvom priserne i 2016 har de laveste i en lang pe-
riode.

! Totalfaktorproduktiviteten beregnes som et fastveegtsindeks, et sakaldt Laspeyres-kadeindeks, hvor maengeudviklin-
gen veegtes med veerdien af det pageeldende produkt i basisaret. Vagtene stammer fra Danmarks Statistik, og de opdate-
res hvert 5. &r, hvor seneste basisar er 2010. Andelen af den samlede verdi af svin, som kommer fra smégrise var lavere
i 2010 (ca. 17 pct.) end den var 2015 (ca. 21 pct.). Nar keedeindekset opdateres med nyt basisar ma det forventes, at To-
talfaktorproduktiviteten bliver opjusteret en smule pga. at den kraftige meengdemaessige udvikling i smagriseproduktio-
nen teeller med en hgjere vegt.
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Tabel 1.11: Hovedtal for jordbrug fordelt pa starrelsesgrupper, 1.000 kr. pr. bedrift

2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*
Alle brug
Antal bedrifter 32.482 32.510 31505 30.845 30.229 30.516 29.903
Produktionsveerdi mv.12 2327 2576 2.764 2.652 2584 2463 2.812
Produktionsafhaengige driftstilskud 22 13 12 11 12 11 11
Driftsomkostninger? 2.096 2.198 2.346 2.334 2394 2389 2522
Generelle driftstilskud 199 208 216 222 206 214 219
Forpagtningsafgift 101 111 116 122 129 125 119
Ordineere renteudgifter, netto 272 256 220 227 204 207 216
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 46 24 22 20 27 - -
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 250 250 254 262 261 262 263
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -217 -41 33 -78 -213 -294 -80
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,7 1,7 2,0 1,2 0,1 -0,6 0,9
- @vre tertil 2,6 4,1 4,3 3,3 2,2
- Nedre tertil -5,3 -5,3 -5,2 -6,1 -6,3
Deltidsbrug (under 1 helérsarbejder)
Antal bedrifter 19.939 20.075 19.513 18.979 18.730 19.853 19.861
Produktionsveerdi mv.%2 367 408 411 376 405 390 426
Produktionsafhaengige driftstilskud 11 8 7 6 6 5 5
Driftsomkostninger? 412 420 444 428 461 486 511
Generelle driftstilskud 82 85 92 82 82 96 100
Forpagtningsafgift 17 19 22 21 26 25 24
Ordineere renteudgifter, netto 79 71 59 57 51 53 56
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 8 2 2 4 6 - -
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 140 138 144 147 149 159 162
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -196 -150 -163 -193 -201 -232 -222
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -1,8 -1,3 -1,8 -2,3 -2,3 -2,9 -2,6
- @vre tertil 0,5 1,3 0,6 0,1 0,1
- Nedre tertil -6,2 -6,6 -6,1 -7 -7,8
Mellemstore brug (1-2 helarsarbejder)
Antal bedrifter 5290 5.060 4.705 4.445 4380 3.653 3.199
Produktionsveerdi mv.12 2250 2369 2450 2.257 2180 2.091 2.235
Produktionsafhaengige driftstilskud 30 14 15 15 20 21 21
Driftsomkostninger? 1952 1887 1.985 1.912 1905 1923 1.972
Generelle driftstilskud 254 239 262 287 241 260 264
Forpagtningsafgift 109 102 131 143 123 128 120
Ordineere renteudgifter, netto 270 251 207 214 176 190 194
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 47 29 22 19 18 - -
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 376 378 372 377 383 384 390
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -221 -26 10 -106 -165 -253 -157
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,6 1,7 15 0,8 0,2 -0,4 0,2
- @vre tertil 31 55 51 31 2,4
- Nedre tertil -2,9 -3,2 -2,8 -3,5 -4,2
Store brug (mindst 2 helarsarbejdere)
Antal bedrifter 7254 7375 7.287 7421 7118 7.010 6.842
Produktionsveerdi mv.%2 7.769 8621 9.271 8711 8566 8.529 10.006
Produktionsafhaengige driftstilskud 47 24 21 21 25 24 24
Driftsomkostninger? 6.829 7.250 7.672 7.459 7.782 8.019 8.617
Generelle driftstilskud 483 524 519 542 511 524 541
Forpagtningsafgift 326 366 360 368 404 407 397
Ordineere renteudgifter, netto 806 764 660 667 622 654 691
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 151 80 75 62 90 - -
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 457 467 471 484 481 489 499
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -270 242 573 234 =277 -492 366
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,9 3,1 3,8 2,8 1,3 0,4 2,8
- @vre tertil 5,3 7,3 8,7 6 4.6
- Nedre tertil -1,1 -0,7 -0,2 -0,7 -2,5

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.
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Ud over a&ndringerne i produktionsveardi og driftsomkostninger er der ikke vasentlige a&ndringer pa
de gvrige poster, hvor de generelle tilskud ventes at stige med 8 t.kr. pr. bedrift, mens forpagtnings-
afgiften ventes at falde med 4 t.kr. og de ordinare renteomkostningerne forventes at stige med 3
t.kr. Stigningen i de forventede renteomkostninger skyldes primert hgjere laneomkostninger som
folge af kursskering, administrationsomkostninger og rentemarginaler. Der forventes kun en min-
dre udvikling i bedriftsstarrelserne, som dog ogsa vil bidrage til stigning i renteomkostningerne pr.
bedrift. Den samlede forpagtningsafgift forventes at falde pa grund af forventet faldende forpagt-
ningsomkostninger. Faldet i de generelle tilskud er en falge af en budgetreduktion i landbrugsstat-
teprogrammet for Danmark i arene 2015-2019.

I 2017 forventes driftsresultatet efter aflgnning af brugerfamilien for den gennemsnitlige bedrift at
stige betragteligt med 143 t.kr. under forudsatning af et trendbaseret hgstudbytte. Produktionsveer-
dien forventes at stige 103 t.kr. som fglge af en forventet stigning i malkeprisen og pa en del vege-
tabilske produktpriser i forhold til 2016 niveauet. Skindprisen forventes at blive pa 2014 niveau,
hvorfor produktionsvardien for pelsdyr vil stige, bade som fglge af @get pris men ogsa som fglge af
gget produktion.

Driftsomkostningerne forventes at stige med 35 t.kr., som i nogen grad skyldes hgjere foderpriser.
EU-statteniveauet forventes omtrentligt ueendret, men udjeevningen af stgtterettighedernes veerdi vil
fortseette frem til 2019. Endelig forventes de ordinzre renteudgifter at stige med 9 t.kr. Der forven-
tes ikke stigninger i forpagtningsprisen som fglge af de relativt darlige produktpriser, og selv den
lille stigning i det forpagtede areal medfarer ikke en stigning i forpagtningsafgiften. Der forventes
en gennemsnitlig forrentning af jordbrugskapitalen for alle landbrug pa 0,9 pct. i 2016, dvs. at der
kun meget begraenset belgb til forrentning af den indsatte kapital, nar brugerfamiliens arbejdsindsats
er aflgnnet.

Resultatet af den primeere drift pa deltidsbrug (brug med aktivitet svarende til mindre end 1 heltids-
arbejder), mellemstore brug og store brug er i vidt omfang bestemt af forskelle i produktionsvolu-
men og produktionens sammensatning. Stigende eller faldende malke-, svine- og kornpriser pavir-
ker saledes principielt alle starrelsesgrupper, ligesom stigende eller faldende priser pa braendstof,
foder, handelsgadning, arbejdskraft osv. bergrer alle grupper. Der vil dog veere en tendens til, at de
store brug i starre omfang kan opna bedre afregningspriser og lavere indkgbspriser i kraft af deres
produktionsvolumen. Endvidere vil enhedsomkostningerne sedvanligvis falde med bedriftsstarrel-
sen som fglge af de starrelsesgkonomiske fordele. Undtagelsen herfra er ofte kapitalomkostninger-
ne. Da de store bedrifter har en hgjere galdsprocent, vil de ogsa i mange tilfeelde skulle betale en
hgjere rente eller bidragssats pa lan, idet den hgjere gaeldsprocent medfarer hgijere risici for finan-
sieringsinstitutterne, hvorfor risikopraemien er hgjere for disse kunder.

Resultatet af den primaere drift for deltidsbrugene er primart bestemt af indtjeningsforholdene for
korn, idet de tegner sig for en meget beskeden del af den animalske produktion. Kornudbyttet i
2016 forventes at veere lavere end i 2015, grundet ugunstige vejrbetingelser. Samtidig forventes fal-
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dende kornpriser (-10 pct. i 2016 i forhold til 2015), hvorved der samlet ventes et fald i produkti-
onsvaerdien pa 15 t.kr. pr. bedrift for bedrifterne med mindre end én helarsarbejder. Resultat efter
aflenning af brugerfamilien forventes at ende pa -232 t.kr. pr. bedrift. Produktionsverdien for del-
tidsbrug i 2017 med en trendbaseret normal hgst skannes at stige nasten 10 pct., eller hvad der sva-
rer til 35 t.kr. pr. bedrift, hvilket vil veaere det hgjeste niveau i flere ar. Til trods for den hgjere pro-
duktionsveerdi medferer det ikke et stort lgft i resultatet, da driftsomkostninger ogsa ventes at stige
betragteligt. Det er ikke specifikke omkostninger som stiger, men en generel stigning i alle omkost-
ninger, dog med undtagelse af omkostninger til handelsgedning, som forventes at sige ca. 4,5 pct.
Resultatet efter aflgnning af brugerfamiliens arbejdsindsats ventes i 2017 at ende pa -222 t.kr.

De mellemstore brug med en produktion svarende til 1-2 fuldtidsbeskaftigede beslaglagde 17 pct.
af jordbrugsarealet i 2015 og stod for 8 pct. af malkekobestanden og 7 pct. af svinebestanden. Re-
sultatet af den primaere drift pd de mellemstore brug er fortsat domineret af kornproduktionen, men
er i forhold til deltidsbrugene i stgrre omfang preeget af den animalske produktions prisforhold. |
2016 faldt svinepriserne, hvilket har stor indvirkning pa produktionsveerdien som forventes at falde
med gennemsnitligt 90 t.kr pr. bedrift og resultatet efter brugerfamiliens arbejdsindsats forventes at
blive -253 t.kr. i 2016. | 2017 forventes jordbrugets produktpriser at vere hgjere, og for denne
gruppe slar de forventede stigninger i udbytter og kornpriser igennem pa resultatet. Dette afspejles
ved en stigning af produktionsveerdien til ca. 2.235 t.kr pr. bedrift. De gvrige poster falger samme
tendens som deltidsbrugene, og samlet medferer det et driftsresultat efter aflgnning af brugerfamili-
en pa -157 t.kr. i 2017.

Selvom de store brug producerer en stadig sterre andel af de samlede landbrugsprodukter udger del-
tidsbedrifterne den starste gruppe af landmand. Deltidsbedrifterne udger i 2016 65 pct. af det sam-
lede antal landmand i Danmark, mens de mellemstore bedrifter med 1-2 helarsarbejdere udger 12
pct. af landmeendene. De store med mere end 2 helarsarbejdere udger de resterende 23 pct. | 2011
var der ogsa ca. 20.000 deltidslandmand, men der udgjorde de kun 61 pct. af alle landmand. De
mellemstore udgjorde 16 pct. og de store udgjorde 22 pct. Antallet af store bedrifter er i perioden
nasten konstant med ca. 7.000 bedrifter men dog en tendens til fald til under 7.000 i 2017.

De store brug tegnede sig i 2015 for 92 pct. af malkekobestanden, 92 pct. af svinebestanden og 55
pct. af landbrugsarealet, hvilket er en starre andel af den animalske produktion end for bare tre ar
siden. Det er primart de mindre brug som stopper med husdyrproduktionen, sandsynligvis fordi
landmandene pa de mindre brug i gennemsnit er aldre end pa de store. Det er formentlig mere et
udtryk for den underliggende demografiske struktur, end det er fordi de mindre landbrug har sol-
vensproblemer.

Resultatet af den primeere drift er derfor i stort omfang bestemt af prisforholdene for melke- og svi-
neproduktionen. Imidlertid spiller prisendringen i planteproduktionen ogsa en veesentlig rolle i
form at @ndrede foderpriser. En lille stigning i afregningspriserne pa svin (pa 2 pct. pa slagtesvin og
ca. 4 pct. pa smagrise), men et fald i meelkeprisen (pa 6 pct.) og et fald i skindpriserne (pa 40 pct.) i
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2016 farer til et driftsresultat efter aflenning af brugerfamilien for de store brug pa gennemsnitligt -
492 t.kr. Dette er et fald pa mere end 200 t.kr. i forhold til 2015. En stor forventet stigning i malke-
prisen i 2017 vil kraftigt forbedre landbrugets bytteforhold sammen med stigende kornpriser, hvil-
ket forventes at lgfte driftsresultatet efter arbejdsaflgnning af brugerfamilien markant i 2017 til ca.
366 t.kr. pr. bedrift.

For de store bedrifter er der i lgbet af de seneste 5 ar sker en relativ vaekst af det forpagtede areal, sa
det i 2011 udgjorde 32 pct. af det dyrkede areal for de store bedrifter, mens det forventes at udgere
ca. 36 pct. af det dyrkede areal i 2017. Der er dog ikke forventningen, at det farer til en tilsvarende
stigning i den samlede forpagtningsafgift, da forpagtningsafgiften pr. ha ventes at falde pa kort sigt.
Stigningen i det tilforpagtede areal skyldes ikke alene de store bedrifters starre jordtilliggende, idet
der er en beveagelse mod sterre andel af forpagtet jord pa alle brugsstarrelser.

For alle brugssterrelser forventes det, at driftsresultatet efter aflgnning af brugerfamilien vil falde
fra 2015 til 2016. De lave udbytter i planteavlen har medfert en forringelse af produktivitet for alle
starrelsesgrupper, og samtidig er der bade for planteavlen, pelsdyrproduktionen og meelkeprodukti-
onen forringede prisrelationer, hvilket giver en forringelse af resultaterne. Svineproducenterne op-
lever en forbedring af resultaterne i 2016, men fra et meget lavt niveau. Deltidsbrugene er ikke sa
pavirket af prisforholdene inden for den animalske produktion, men de forventes alligevel at fa for-
ringede driftsresultater i kraft af lave udbytter i salgsafgrederne, hvor bytteforholdet ligeledes for-
ventes at vaere forringet.

Fra 2016 til 2017 forventes en forbedring i driftsresultatet efter aflenning af brugerfamilien for alle
starrelsesgrupper. De mellemstore brug og iseer deltidsbrugene vil vaere preaeget af de forventede sti-
gende kornpriser og stigende udbytter. Dette vil ogsa praege de store bedrifter, men der har udvik-
lingen i prisrelationerne pa de animalske produkter en stgrre betydning. Overordnet ventes driftsre-
sultaterne efter aflgnning af brugerfamilien at stige for alle grupper.

Der er betydelige forskelle i bade forrentningsprocenten og driftsresultatet efter aflgnning af bruger-
familien pa hhv. den bedste og darligste tredjedel af brugene, jf. sasmmenligningen for 2015 i Tabel
B1.7 i bilagstabellerne. Da de respektive starrelses-grupper deekker vidt forskellige produktioner,
skal sammenligninger dog tages med forbehold. Det geelder imidlertid uden undtagelser, at den
gkonomiske produktivitet i den gvre tertil — malt pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje —
er vaesentligt starre end i den nedre tertil. Det geelder ligeledes uden undtagelser, at arealet er starst i
den gvre tertil.

For deltidsbedrifterne geelder, at selv for den gvre tertil er indtjeningen ikke tilstreekkelig til at daek-
ke hele brugerfamiliens arbejdsindsats. For gruppen af mellemstore bedrifter er billedet fra 2011 til
2017, at der for den gvre tertil har veeret et positivt resultat efter aflgnning af brugerfamiliens ar-
bejdsindsats. I medium tertilen har der alle ar veeret positivt resultat far aflgnning af brugerfamiliens
arbejdsindsats, men negativt resultat efter. Undtagelsen er det forventede positive resultat efter af-
lgnning af brugerfamiliens arbejdsindsats i 2017. Den nedre tertil har haft negativt resultat bade for
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og efter aflgnning af brugerfamiliens arbejdsindsats i alle arene. Gruppen af store bedrifter har for
gvre og nedre tertil samme indtjeningsmenster som gruppen er mellemstore bedrifter. For medium
tertilen er der dog en forskel, idet bedrifterne i denne gruppe i 3 ud af de 7 ar fra 2011 til 2017 har -
eller forventes at have - positivt resultat efter aflenning af brugerfamiliens arbejdsindsats.

For alle landbrug uanset starrelsesgruppe har der som gennemsnit for den gvre tertil veeret positivt
resultat efter aflgnning af brugerfamiliens arbejdsindsats for alle arene siden 2011, dog er resultatet
for 2016 kun pa 54.000 kr. Omvendt for den nedre tertil har der i alle arene fra 2011 varet et nega-
tivt driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamiliens arbejdsindsats, hvilket vidner om den store spred-
ning der er i landbrugets resultater.

Usikkerhed

Ovenstaende prognoser for indtjeningen er behaftet med betydelig usikkerhed. Det gelder iszr for
2017. Men det geelder ogsa for 2016, bl.a. fordi den beskrevne udvikling i priserne pa landbrugs-
produkter, foderstoffer, gadning og energi ikke er endelig opgjort ved analysens afslutning. Hertil
kommer, at en del landmand indgar kontrakter om fremtidigt salg af planteprodukter og fremtidigt
keb af foderstoffer mv., hvorfor priseendringer pa disse produkter og produktionsmidler farst slar
fuldt igennem efter kortere eller leengere tid. | fremskrivningerne er der forsggt taget hgjde herfor,
men grundlaget er usikkert. Endelig bygger prognoserne for 2017 pa forudseetninger om et trendba-
seret normalt hgstudbytte, hvorfor afvigelser herfra vil pavirke den faktiske indtjening i forhold til
den forventede.

For at give en pejling pa usikkerheden er effekten pa indtjeningen beregnet ved en &ndring i priser-
ne pa 5 pct. Der er her fokuseret pa alle produkter og fodermidler. Dog er prisen pa sukkerroer holdt
uendret, idet prisen er kontraktmaessigt fastsat. Endvidere er effekten pa indtjeningen beregnet ved
en @ndring i renten pa galden pa 0,5 pct. point. Resultatet fremgar af Tabel 1.12, og det ses, at ind-
tjeningen er forholdsvis fglsom selv over for relativt begreensede afvigelser fra det forventede pris-
0g renteniveau.

Tabel 1.12: Forventet driftsresultat fgr aflanning af brugerfamilien i 2017 ved en &ndring i de an-
vendte priser pa produkter og fodermidler pa 5 pct. samt ved en @&ndring i renten pa
geelden pa 0,5 pct. point, 1.000 kr. pr. bedrift

Priser og Resultat efter finansielle poster under forudsaetning af

rente som 5 pct. 5pct. 0,5 pct. point 0,5 pct. point

forventet  lavere priser hgjere priser hgjere rente lavere rente

Alle brug -60 -73 -46 -72 -47
Deltidsbrug 233 168 297 192 274
Mellemstore brug 865 394 1.170 723 1.008
Store brug 183 98 269 138 229
- Plantebrug 595 327 863 454 736
- Konventionelle malkekvaegbrug 1.514 1.195 1.833 1.341 1.686
- @kologiske malkekveegbrug 2.135 1.817 2.453 1.970 2.300
- Svinebrug 536 207 865 361 711
- Minkfarme 398 200 596 335 462
- Potteplantegartnerier -14 -797 769 -85 57

Kilde: Egne beregninger.
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1.5 Brugerfamiliernes samlede indkomster

I de fleste jordbrug afhanger brugerfamiliens gkonomiske forhold bade af indtjeningen fra bedriften
og indkomster fra andre kilder, idet der naturligvis er en betragtelig variation afhaengig af brugsster-
relse. De mindre brug er eksempelvis kendetegnet ved at have en indtjening fra jordbruget under
gennemsnittet, idet de ikke er i stand til at udnytte de stgrrelsesgkonomiske fordele. Det betyder ik-
ke ngdvendigvis en lavere forbrugsmulighed fra brugerfamilierne, idet indtjeningen fra jordbruget
helt eller delvis suppleres med indkomst fra andre kilder. Brugerfamiliens samlede indtjening for-
delt pa kilder og brugsstarrelse er belyst i Tabel 1.13.

Husstandsindkomsten pa deltidsbrugene, som omfatter en stigende andel af samtlige jordbrug, har
ligget pa et forholdsvis stabilt niveau i omegnen af 400 t.kr. i arene fra og med 2010. Fra og med
2011 er husstandsindkomsten imidlertid gget med omkring 100 t.kr., hvilket er forarsaget af savel et
mindre underskud fra jordbruget som en gget Ignindtaegt uden for bedriften. For hele perioden gel-
der, at lgnindtaegten for brugerfamilien fra arbejde uden for bedriften har udgjort mindst 73 pct. (i
2013) af den samlede indkomst, og denne andel forventes ogsa at veere hgjere i 2016 og 2017 (om-
kring 79 pct.). Heraf falger, at brugerfamiliens indkomst pa deltidsbrugene er betinget af anden ind-
tjening. Indtjeningen fra jordbruget har saledes en begraenset effekt pd husstandsindkomsten, hvor-
for deltidsbrugene er rimelig upavirket af forskydninger i jordbrugets prisrelationer.

Pa de mellemstore jordbrug, som omfatter en faldende andel af samtlige jordbrug, er den lgbende
husstandsindkomst i hgjere grad afhaengig af indkomsten fra bedriften. Det skyldes, at den stgrre
arbejdsindsats pa de mellemstore brug ikke giver samme mulighed for Ignarbejde. Herved mistes
Ignindtaegternes stabiliserende effekt pa husstandsindkomsten. Husstandsindkomsten er der for me-
re afhaengig af prisrelationerne i jordbruget. Eksempelvis var lgnindkomstens anden af den samlede
indkomst omkring 27 pct. i 2013, mens den forventes at veere omkring 41,5 pct. i 2016 for at falde
til ca. 34 pct. i 2017.
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Tabel 1.13: Brugerfamiliens samlede indkomst, 1.000 kr. pr. bedrift
2011 2012 2013 2014 2015 2016*  2017*

Alle jordbrug

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning 29 203 259 156 38 -35 150
Driftsresultat fra andre erhverv 37 34 48 44 53 57 59
Overskud af brugerbolig* 44 45 43 40 34 35 37
Private nettorenteudgifter 29 28 25 25 21 20 21
Lonindteegt 338 321 305 342 312 316 326
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 67 81 79 68 83 92 95
Lgbende indkomst i alt 485 656 708 625 498 445 646
Deltidsbrug (under 1 helarsarbejder)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning -57 -9 -19 -46 -55 -84 -81
Driftsresultat fra andre erhverv 43 22 41 44 53 54 56
Overskud af brugerbolig?* 39 39 41 41 33 33 35
Private nettorenteudgifter 22 20 19 19 16 15 16
Lonindteegt 430 399 378 439 386 381 390
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 83 99 96 78 100 111 114
Lgbende indkomst i alt 516 530 518 537 503 480 499
Mellemstore brug (1-2 helarsarbejder)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning 160 351 394 278 227 140 244
Driftsresultat fra andre erhverv 40 50 59 39 52 59 59
Overskud af brugerbolig?* 48 50 42 38 37 41 43
Private nettorenteudgifter 30 38 25 26 21 20 21
Lonindteegt 210 223 197 178 193 199 203
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 46 58 58 56 58 60 62
Lgbende indkomst i alt 473 695 725 563 547 479 589
Store brug (mindst 2 helarsarbejdere)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning 184 724 991 663 181 -10 809
Driftsresultat fra andre erhverv 17 58 57 51 53 64 66
Overskud af brugerbolig* 54 58 52 40 35 37 39
Private nettorenteudgifter 49 46 43 41 39 35 37
Lonindteegt 165 162 165 165 170 173 177
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 34 45 44 45 46 48 49
Lgbende indkomst i alt 404 1.000 1.266 924 447 278 1.103

Anm. Opggrelsen omfatter kun enkeltmandsejede jordbrug med oplyst privatgkonomi.

1. Overskud af brugerbolig er opgjort som huslejeveerdi fratrukket vedligeholdelse, forsikringer mv. De tilhgrende renteudgifter er inde-
holdt under Private nettorenteudgifter.

Kilde: Egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik (a og b).

De mellemstore brug adskiller sig fra deltidsbrugene ved, at de i starre grad kan udnytte stordrifts-
fordele og dermed kan producere med lavere enhedsomkostninger. Af samme grund er driftsresulta-
tet fra jordbruget far aflenning af brugerfamilien ej heller negativt i alle arene pa de mellemstore
brug. Siden 2012 er det lykkedes de mellemstore brug af opna en husstandsindkomst som minimum
er pa niveau med deltidsbrugene og nogle ar hgjere. De starrelsesgkonomiske aspekter vil dog pa
den lange bane forventes at give anledning til en lgnningsevne under gennemsnittet. Den ugunstige
situation gar, at det iser er de mellemstore brug, som ophgrer med at veere selvsteendige driftsenhe-
der, som fglge af strukturudviklingen. Dette sker enten ved udsatning af husdyr, bortforpagtning af
jord og/eller frasalg af jord med henblik pa at omlaegge til deltidsbrug. Sidst er der naturligvis ogsa
en del som ekspanderer med henblik pa at udnytte de stgrrelsesgkonomiske fordele.

Pa de store brug, som omfatter godt en femtedel af samtlige jordbrug, slar svingninger i indtjenin-
gen fra jordbruget kraftigt igennem pa den lgbende husstandsindkomst. Det lave/negative driftsre-
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sultat for jordbruget i arene far 2011 afspejles saledes i en lav/negativ husstandsindkomst. Der er
meget store forskelle i de store landbrugs lgbende indkomst. Saledes forventes brugerfamiliens
samlede indkomst kun at blive pa 278 t.kr. 2016, mens den var 1.266 t.kr. i 2013, og den forventes
ogsa at blive over 1 mio. kr. i 2017. Lenindkomsten for denne gruppe er naturligt lavere end for
gruppen af deltidsbedrifter og udger over perioden 2011 til 2017 ca. 42 pct. af den lgnindtegt, som
ses pa deltidsbedrifterne.

1.6 Perspektiver de kommende ar

De estimerede resultater for 2016 for hoveddriftsgrenene er meget lave, idet det kun er svineprodu-
centerne og de gkologiske malkeproducenter, som ser ud til at have en reel fremgang i forhold til
2015. Det skyldes de seneste flere ars darlige prisforhold, som det fremgar af sektorbytteforholdet i
Tabel 1.1, som har fort til, at et stort antal maelkeproducenter og svineproducenter har en skrgbelig
eller darlig skonomi. Foruden den darlige aktuelle gkonomiske situation har mange producenter en
hgj geeld i forhold til egenkapitalen, og dermed en beskeden gkonomisk soliditet.

Den darlige skonomiske situation for hoveddriftsgrenene gennem flere ar, har givet en situation
med en meget beskeden omsatning af landbrugsejendomme, da der kun har veeret fa eksisterende
landmand med gkonomisk raderum til at investere i udvidelse af bedriften. | samme periode er der
sket en betydelig forggelse af andelen af landbrugsjord, som drives i forpagtning, hvilket indikerer
en fortsat strukturudvikling, men at denne i mindre grad sker ved tilkgb af jord. De relative prisfor-
hold sammen med en mere restriktiv kreditpolitik fra de finansielle institutioner har ogsa betydet, at
det har vaeret vanskeligt for unge landmeend at etablere sig selvsteendigt som landmand.

| 2017 ser prognosen for landbrugets bytteforhold - og dermed ogsa for landbrugets indtjening - me-
re lys ud isaer for svine- og melkeproducenterne, og der vil ifglge prognosen vere en del land-
maend, som inden for disse driftsgrene vil have en et positivt driftsresultat efter aflanning af bruger-
familiens arbejdskraft i 2017. Det kan dog paradoksalt nok vise sig, at de gkonomisk mest sarbare
landmaend bliver mere pressede af deres finansielle samarbejdspartnere i denne situation. Hidtil har
de finansielle institutioner veeret tilbageholdende med at begeere landbrug konkurs eller udnytte en
evt. salgsfuldmagt. Denne tilbageholdenhed skyldes, at efterspargslen efter landbrugsbedrifter og
dermed ejendomspriserne har veeret for lille. Denne efterspargsel vil formodentligt stige i kraft af
stigende produktpriser og spirende optimisme og dermed fgre til omsetning af de landbrug med
mest ringe driftsgkonomi.

Salgsfuldmagter eller konkursbegeering bliver oftest kun udlgst, nar der er likviditetsmangel, hvilket
ikke umiddelbart ser ud til at veere et problem pa sektorniveau i 2017. Dog er der meget store indi-
viduelle forskelle mellem bedrifterne, ligesom afdragsprofilen pa bade bank- og realkreditlan varie-
rer betragteligt mellem landmand. Det virker ikke usandsynligt, at der vil vere insolvente land-
mand, som i kraft af store afdrag og likviditetsmangel bliver tvunget til at afheende bedriften fordi
der netop i opgangstider er stigende efterspgrgsel efter landbrug og landbrugsjord.
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2016 har pa prissiden vist sig at vere et ar, hvor den gkologiske produktion har distanceret sig fra
den konventionelle produktion. @kologitilleegget pa meaelk har saledes naet op pa 129,5 are pr. kg
meelk fra april til august, og gkotilleegget skaffede de gkologiske producenter en meelkepris, som var
60 pct. hgjere end prisen til de konventionelle producenter i sommeren 2016. Arsagen til den hgje
gkologiske mealkepris skal ses i sammenhang med malkekvoteopheret i 2014, hvor der var gkolo-
giske producenter, som omlagde til konventionel produktion for at kunne udnytte jordtilliggendet til
at dyrke mere foder og dermed fa en hgjere kapacitetsudnyttelse. Da det tager noget tid at laegge om
fra konventionel til gkologisk produktion, har den stigende efterspargsel efter gkologisk melk i
2016 ikke umiddelbart kunne imgdekommes. Det ser dog ud til at indvejningen af den gkologiske
meelk stiger ultimo 2016 og gkologitilleegget pa melk er nu ogsa faldet til 112,8 gre pr. kg meelk her
ved udgangen af 2016.

Den gkologiske svineproduktion har ogsa nydt godt af hgje priser i 2016. Men den gkologiske svi-
neproduktion er ellers ikke selvsteendigt beskrevet i Landbrugets @konomi 2016, da den udger en
meget lille mangde i forhold til den konventionelt producerede maengde svineked.

Ikke desto mindre forventes, at der er et stigende antal landmand, som gar med strategiske overve-
jelser i forhold til omlaegning af produktionen eller udvikling af forretningsomradet. Det kan bade
veere gkologisk produktion, produktion, hvor landmandene selv star for en sterre del af verdike-
den, eller nicheproduktion, hvor landmanden producerer en vare, som i forskellige dimensioner ad-
skiller sig fra standartprodukterne. Dette indikerer, at vi fortsat vil se en bipoler branche, hvor de
store specialiserede producenter bliver stadig starre, men ogsa hvor de sma producenter bliver flere,
idet det sgger at differentiere sig fra standardproduktionen med henblik pa at forbedret deres bytte-
forhold. De store producenter har typisk ikke stor indflydelse pa bytteforholdet, da de producerer til
verdensmarkedet, hvorfor deres opmeerksomhed ligger pa forbedring af den gskonomiske produkti-
vitet. Et eksempel pa en mellemting mellem fokus pa bytteforholdsforbedring og produktivitet er
produktionen af medicinfrie grise, som blev introduceret i 2016. Grisene bliver afregnet til en hgjere
kilopris, men det er stadig vigtigt, at man er produktiv, for at produktivitetsforringelsen ikke udhu-
ler bytteforholdsforbedringen.

Der produceres en rekke landbrugsvarer i Danmark, som pa verdensmarkedet er nicheprodukter og
som i de senere ar har klaret sig godt i konkurrencen med andre landbrugsvarer2, men som fylder en
relativt stor del af den danske produktion. Det er eksempelvis greesfrg, havefrg, stivelseskartofler og
pelsdyrskind. Nar der produceres til et nichemarked, hvad enten det er en niche i Danmark eller pa
verdensmarkedet, sa vil der typisk kunne oppebaeres et starre forventet afkast men ogsa starre risiko
i forhold til udsving i efterspgrgsel og priser. For en raekke landmand med hgj geld kan den for-
ggede risiko ved nicheprodukter veere en stor barriere for produktion af disse, selvom det umiddel-
bart virker som en attraktiv business case. Den hgje geeld medfarer, at de ikke har risikoevne.

2 Pelsdyrproduktion kan med god ret siges at tilhgre beklaedningsindustrien, men er med i Landbrugets gkonomi fordi
mange inputfaktorer er sammenlignelige med fadevareproduktionen.
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Efter nogle ar, hvor landbrugssektoren har veeret preeget af solvensproblemer og darlig indtjening
grundet vigende priser, er der saledes i 2017 udsigt til en forbedring af den driftsgkonomiske situa-
tion. Der ses ligeledes en raekke ny og interessante udviklingstendenser, bl.a. i form af malkesekto-
rens tilpasning til malkekvoternes ophgr, spirende interesse hos eksterne investorer for investerin-
ger i landbrug, samt spgrgsmalet om, hvornar — og i hvilket omfang - der kan komme gang i om-
setningen af landbrugsejendomme. Omvendt viser analyserne i kapitel 3, at der er sket en markant
udvikling i ejerforholdene i landbruget, hvor ejerne af landbrugsejendommene er blevet vasentligt
eldre samtidig med at omfanget af forpagtning er steget. Ligeledes stiger gennemsnitsalderen pa
nyetablerede landmaend. Dette viser en tendens til at det ikke er samme person, som ejer og driver
jorden, hvilket er en ny situation i det mindste for det moderne landbrug i Danmark. Det er endnu
for tidligt at sige, om der er tale om midlertidige eller varige tendenser, men det er interessant at
falge, om starrelsen af investeringen ved nyetablering som landmand er ved at blive sa omfangsrig,
at det farer til en udvikling imod ny ejerstrukturer i landbruget.
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Bilagstabeller

I de nedenstaende bilagstabeller er bedriftstyperne inddelt efter hhv. den bedste og darligste tredje-
del (avre og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel B1.1. Hovedtal for planteavisbrug med 2 helarsarbejdere og derover for 2015, 1.000 kr. pr.

bedrift

Alle Gvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 6.517 8.393 4.685
Produktionsathaengige driftstilskud 42 39 49
Driftsomkostninger? 5.333 6.025 4.652
Resultat af primaer drift 1.227 2.407 83
Generelle driftstilskud 932 1.045 766
Forpagtningsafgift 860 1.212 754
Ordinaere renteudgifter, netto 580 526 566
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 120 63 139
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 599 1.651 -609
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 419 452 413
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 180 1.199 -1.022
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,8 4,9 -0,7
Antal bedrifter 1.056 352 352
Jordbrugsareal, ultimo, ha 383 407 335
Heraf i selveje, ha 203 153 171
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,07 4,78 3,56

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Tabel B1.2. Hovedtal for konventionelle malkekvaegsbedrifter med 2 helarsarbejdere og derover
for 2015, 1.000 kr. pr. bedrift

Alle Dvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 7.284 8.928 5.557
Produktionsafhaengige driftstilskud 8 12 4
Driftsomkostninger? 7.008 8.016 5.842
Resultat af primaer drift 284 924 -281
Generelle driftstilskud 575 696 449
Forpagtningsafgift 256 312 219
Ordinzere renteudgifter, netto 749 781 682
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 81 132 36
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien -227 394 -769
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 524 509 524
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -752 -115 -1.293
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,2 2,1 -2,3
Antal bedrifter 2.154 718 718
Jordbrugsareal, ultimo, ha 183 221 141
Heraf i selveje, ha 130 153 100
Antal malkekger, ultimo 225 260 180
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,26 4,90 3,57

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.
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Tabel B1.3. Hovedtal for gkologiske malkekveaegsbedrifter med 2 helarsarbejdere og derover for

2015, 1.000 kr. pr. bedrift

Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 7.485 10.120 5.319
Produktionsafhaengige driftstilskud 142 157 104
Driftsomkostninger? 6.361 8.115 4.887
Resultat af primaer drift 1.265 2.162 536
Generelle driftstilskud 620 765 497
Forpagtningsafgift 376 490 330
Ordinaere renteudgifter, netto 686 969 528
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 119 150 50
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 705 1.318 126
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 527 547 566
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 178 770 -440
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,0 4,7 0,6
Antal bedrifter 276 92 92
Jordbrugsareal, ultimo, ha 219 271 180
Heraf i selveje, ha 134 161 106
Antal malkekger, ultimo 186 248 135
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,11 4,94 3,42

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Tabel B1.4. Hovedtal for svinebedrifter med 2 helarsarbejdere og derover for 2015, 1.000 kr. pr.

bedrift

Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 11.368 14.121 10.083
Produktionsafhaengige driftstilskud 2 5 2
Driftsomkostninger? 10.784 12.139 10.818
Resultat af primaer drift 587 1.986 -733
Generelle driftstilskud 410 483 264
Forpagtningsafgift 454 640 418
Ordinaere renteudgifter, netto 762 756 714
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 123 93 151
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien -343 981 -1.753
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 463 453 460
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -806 527 -2.213
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,2 3,1 -4,3
Antal bedrifter 1.903 634 634
Jordbrugsareal, ultimo, ha 186 215 119
Heraf i selveje, ha 133 149 83
Antal svin, ultimo 6.243 6.933 6.593
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 5,71 6,30 5,88

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.
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Tabel B1.5. Hovedtal for minkfarme med 2 helarsarbejdere og derover for 2015, 1.000 kr. pr.

farm

Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 7.073 8.332 5.019
Produktionsafhaengige driftstilskud 0 0 1
Driftsomkostninger? 5.365 5.493 4.474
Resultat af primaer drift 1.708 2.839 547
Generelle driftstilskud 193 226 144
Forpagtningsafgift 181 404 73
Ordinaere renteudgifter, netto 260 146 309
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 19 34 -7
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.441 2.481 315
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 487 472 489
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 954 2.010 -174
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 55 12,1 0,6
Antal bedrifter 855 285 285
Jordbrugsareal, ultimo, ha 93 107 74
Heraf i selveje, ha 66 53 59
Antal avistaever, ultimo 3.902 4.958 2.770
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,68 4,83 4,19

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.

Tabel B1.6. Hovedtal for potteplantegartnerier med 2 helarsarbejdere og derover for 2015, 1.000

kr. pr. gartneri

Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 14.394 22.263 3.531
Produktionsafhaengige driftstilskud 0 0 0
Driftsomkostninger? 13.426 19.985 3.528
Resultat af primaer drift 968 2.278 3
Generelle driftstilskud 126 280 26
Forpagtningsafgift 335 598 73
Ordinaere renteudgifter, netto 266 290 42
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 40 100 0
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 453 1.570 -86
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 512 479 518
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -59 1.091 -604
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 2,2 11,7 -11,8
Antal bedrifter 159 53 53
Vaeksthusareal, ultimo, m2 17.545 23.306 6.929
Heraf i selveje, m? 11.928 13.491 4775
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 15,74 21,94 5,09

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.
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Tabel B1.7. Hovedtal for jordbrug fordelt pa starrelsesgrupper for 2015, 1.000 kr. pr. bedrift

Alle @vre tertil Nedre tertil
Alle brug
Antal bedrifter 30.229 10.076 10.076
Produktionsveerdi mv.12 2.584 5.302 907
Produktionsafhaengige driftstilskud 12 22 8
Driftsomkostninger? 2.394 4.509 1.101
Generelle driftstilskud 206 385 77
Forpagtningsafgift 129 269 52
Ordinaere renteudgifter, netto 204 365 79
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 27 55 12
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 261 361 200
Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien -213 150 -453
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,1 2,2 -6,3
Deltidsbrug (under 1 helarsarbejder)
Antal bedrifter 18.730 6.243 6.243
Produktionsveerdi mv.12 405 645 285
Produktionsafhaengige driftstilskud 6 6 6
Driftsomkostninger? 461 552 452
Generelle driftstilskud 82 118 52
Forpagtningsafgift 26 44 20
Ordinaere renteudgifter, netto 51 69 43
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 6 16 3
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 149 165 160
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -201 -77 -334
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -2,3 0,1 -7,7
Mellemstore brug (1-2 helarsarbejder)
Antal bedrifter 4.380 1.460 1.460
Produktionsveerdi mv.12 2.180 2,777 1.586
Produktionsathaengige driftstilskud 20 20 20
Driftsomkostninger? 1.905 2.085 1.650
Generelle driftstilskud 241 2901 149
Forpagtningsafgift 123 142 91
Ordinzere renteudgifter, netto 176 208 104
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 18 22 11
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 383 380 378
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -165 250 -480
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,2 2,4 -4,2
Store brug (mindst 2 helarsarbejdere)
Antal bedrifter 7.118 2.373 2.373
Produktionsveerdi mv.12 8.566 10.737 6.716
Produktionsafhaengige driftstilskud 25 49 7
Driftsomkostninger? 7.782 8.732 6.983
Generelle driftstilskud 511 567 367
Forpagtningsafgift 404 560 296
Ordinaere renteudgifter, netto 622 556 613
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 90 101 83
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 481 470 495
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -277 935 -1.379
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,3 4,6 -2,5

Anm. Noter og kilde, se Tabel 1.5.
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2. Agro- og fgdevareindustriens konjunkturer

Konjunkturerne og indtjeningen i den danske agro- og fedevareindustri er afhaengig af en raekke
faktorer i et komplekst samspil. Som eksempel medferte fjernelsen af melkekvoter i EU i 2015, at
konkurrencen, vekstpotentialet og volatiliteten (ustabiliteten) steg for mejeriindustrien. Handels-
konflikten over for Rusland fortsatte med at give store og akutte problemer for vasentlige dele af
den danske agro- og fedevareindustri. Energiprisudviklingen havde ogsa vasentlig betydning for
dele af enzymindustrien. Endeligt er det ogsa karakteristisk, at dele af biotekindustrien blev mark-
bart pavirket — negativt — af de generelt darlige konjunkturer i landbruget verden over.

Trods disse ydre pavirkninger har indtjeningen og produktionen samlet set i den danske agro- og
fodevareindustri veeret relativt stabil gennem de senere ar, men dog med betydelige forskelle fra
branche til branche og fra virksomhed til virksomhed. Forskellene mellem brancherne kan forklares
ud fra ejerskabsform (andelseje), efterspargselselasticitet, tiltag og tilpasninger i de enkelte virk-
somheder, finansiel robusthed samt yderligere konsolidering i sektoren.

Den relativt stabile produktion og beskaftigelse i agro- og fedevareindustrien er ikke noget isoleret
dansk fenomen. Det geelder generelt for EU under ét, at fadevareindustrien har en relativt stabil
produktionsudvikling over tid — sammenlignet med at sektorer.

2.1 Udviklingen i de enkelte sektorer

Dette afsnit indeholder neermere analyser af de enkelte sektorers gkonomiske udvikling, konjunktu-
rer og konkurrenceevne. Analyserne tager primert udgangspunkt i regnskabstal for udvalgte vee-
sentlige virksomheder i sektorerne. Regnskabstallene omfatter virksomheder med betydelige aktivi-
teter, datterselskaber m.m. i udlandet, hvorfor en vasentlig del af omsatningen og indtjeningen ikke
direkte er koblet til de danske forhold.

Mejeriindustrien
Udviklingen i omsatning og resultat for udvalgte mejerier fremgar af Tabel 2.1.

Som det ses af tabellen, er Arla Foods langt det starste mejeri, og malt i bade omsatning og resultat
er Arla Foods ca. 100 gange stgrre end det naeststgrste mejeri. Arla Foods star for ca. 90 pct. af
meelkeindvejningen i Danmark.
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Tabel 2.1:  Omsatning og resultat for udvalgte danske mejerier (mio. kr.)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 _ 2015

Omseetning

Arla Foods 47.742 49.469 46.230 49.030 54.893 63.114 73.600 79.125 76.540
Thise Mejeri 359 504 496 500 541 580 725 864 916
Ngrager Mejeri A/S 242 257 204 213 243 230 267 347 339
Naturmeelk 206 209 227 216 217 242 249 254
Arets resultat efter skat

Arla Foods 939 555 971 1.268  1.399 1.895 2236 2.380 2.200
Thise Mejeri 10 16 8 13 6 16 20 21 30
Ngrager Mejeri A/S 2 5 1 -7 2 3 3 5 10
Naturmeelk 5 4 2 2 -2 6 3 1 -5

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Tabellen viser, at Arlas omsatning og indtjening faldt i 2015. Arets omszatning blev 76,5 mia. kr.
sammenlignet med 79,1 mia. kr. i 2014, svarende til omsatningsnedgang pa ca. 3,3 pct.

Arlas resultat for 2015 blev 295 mio. euro (2,2 mia. kr.), svarende til et fald pa 8 pct. Arla-
indtjeningen (den veerdi, Arla har skabt for hver kilo melk leveret af ejerne) blev pa 2,51 kr. mod
3,11 aret faor.

Omsetningsnedgangen fortsatte ind i 2016, idet der i 1. halvar af 2016 var en veerdimassig omseet-
ningsnedgang pa 5,3 pct. i forhold til samme periode i 2015, jf. Tabel 2.2.

Tabel 2.2:  Nogletal for Arla Foods’ udvikling i 1. halvar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Omseetning, mio. kr. 22.324 23.754 26.663 29.911 35.721 39.774 38.196 36.196
Resultat, mio. kr. 263 697 612 513 1.048 1.120 865 1.783
Balance, mio. kr. 30.193 30.603 32.569 38.319 44.678 48.621 50.504 50.532
Soliditet (%) 28 29 29 24 25 26 29 32
Arla-indtjening pr. kg.
Andelshavermaelk 2,03 2,37 2,71 2,64 2,87 3,30 2,52 2,24

Kilde: Arsregnskaber fra Arla Foods

Resultat for farste halvar indeholder overskuddet fra frasalget af Rynkeby Foods A/S pa 120 mio.
euro. Med frasalget er den sidste af Arlas selskaber uden for kerneforretningen solgt.

Mens omsatningen faldt i veerdi, steg den indvejede malkemangde med 1,9 pct. Det illustrerer, at
det kraftige fald i de globale melkepriser har ramt Arla Foods hardt.

Arla Foods understreger saledes ogsa, at den svaere markedssituation er et globalt feenomen, og at
selskabet klarer sig bedre end de internationale konkurrenter. For helaret forventer Arla Foods at
ligge i den hgje ende af deres peer-gruppe mal, som er indeks 103-105. Det svarer til en meelkepris
til selskabets landmaend, der er 3-5 procent hgjere end europaiske konkurrenters priser.

Som et led 1 Arla Foods® strategi, Good Growth 2020, blev der 1 2016 foretaget flere tilpasninger.
Malet er at reducere de samlede omkostninger med 400 mio. euro inden 2020. Effektiviseringspro-
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grammet blev skudt i gang i starten af 2016, og selskabet forventer at opna de farste 100 mio. euro i
besparelser, allerede inden udgangen af 2016. | den forbindelse blev 500 funktionzrer afskediget i
starten af aret.

Det er Arlas ambition at gge den organiske vakstrate fra to procent, som er leveret i de seneste ar,
til mindst fire procent i 2020. Vaksten skal fremover primart komme via organisk vekst, mens fu-
sioner og opkeb kan forventes at fa en mindre rolle end tidligere.

Arla Foods har i 2016 fortsat med at beveege sig fremad i veaerdikaeden ved stigende fokus pa meer-
kevarer, innovation og foraedling. Et andet tiltag i samme retning er abningen af en lille onlinebutik
for Arlas Unika-specialoste i slutningen af 2016. Arla har tidligere abnet butik i Aarhus samt i Tor-
vehallerne, Kgbenhavn, hvor Unika-ostene blev afsat.

Der er flere og flere eksempler pa, at fadevarevirksomheder forsgger at afsatte direkte til forbru-
gerne — mere eller mindre uden om detailhandel og andre mellemled. Danish Crowns overtagelse af
Slagter Munch Skagen kan ses som et andet eksempel. Denne mere fremadrettede integration kan
0gsa ses som modsvar pa detailkaedernes stigende salg af private labels, hvor der mere er tale om en
bagudrettet vertikal integration.

Danmarks naststarste mejeri, Thise Mejeri, havde i 2015 en vakst i omsetningen til 916 mio. kr.
mod 864 mio. kr. i 2013. Arets resultat steg med 38 pct. fra 21,4 mio. kr. til 29,5 mio. kr. Der er s&-
ledes sket en markant forbedring af selskabets gkonomi i de seneste 3-4 ar. | samme periode er soli-
ditetsgraden to- til tredoblet. Soliditetsgraden var i 2015 pa 28,2 pct., mod 10,6 i 2011, hvilket ma
siges at veere en meget stor forbedring.

Mejeriets klart forbedrede indtjening skyldes et sammenspil af totalt set bedre markedsprisvilkar, en
gget foreedlingsgrad og effektivisering i produktionen.

Thise foretog i 2015 et strategisk skifte ved nu ogsa at veere involveret i kadproduktion. Under
market “Thise & Ko” vil selskabet kunne levere ekologisk oksekad til Coops butikker. Det sker 1 et
strategisk partnerskab med Coop, hvor der garanteres bade leverancer og priser

Thise Mejeri har positive forventninger til 2016 med fokus pa gget markedsvardiopbygning og pa
en gget evne til indtjening og konsolidering. Thise forventer en klart stgrre indvejning i 2016 fra
dels eksisterende andelshavere, dels yderligere fem nye andelshavere. Thise forventer dermed at na
op pa mere end 100 mio. liter meelk i 2016.

Ngrager Mejeri, som er ejet af Nordex Food, havde i 2015 en svagt faldende omsatning i forhold til
2014. Omsatningen faldt saledes med 2 pct. til 339 mio. kr., og resultatet blev pa 10 mio. kr. i for-
hold til 5 mio. kr. aret far. Ledelsen karakteriserer arets resultat som tilfredsstillende og bedre end
forventet, og der forventes et positivt resultat i det kommende ar. Ngrager Mejeri modtager malk
fra Rerbaek Andelsmejeri pa kontraktbasis.
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Det sgnderjyske andelsselskab, Naturmalk, ggede sine malkeleverancer i 2015/16. Omsgtningen
steg fra 249 mio. kr. til 254 mio. kr., men sidste ars overskud pa 1,3 mio. kr. blev vendt til et under-
skud pa 4,6 mio. kr. Den stigende omsatning skyldes ggede maelkemzangder. Ledelsen betegner det
som et ikke tilfredsstillende resultat. Det forklares med et voldsomt presset marked for mejeripro-
dukter generelt og et gnske om at holde en tilfredsstillende aconto-pris til andelshaverne. Her er det
veerd at bemerke, at indtjeningen blandt andelshaverne tilsyneladende var vigtigere end mejeriets
indtjening pa kort sigt. Her fungerede andelshaverne ikke som den indtjeningsstedpude, som de el-
lers ger i andre andelsselskaber.

Kadindustrien
Kedindustrien er meget koncentreret med fa store virksomheder, som star for langt starstedelen af
omseetningen, jf. Tabel 2.3

Tabel 2.3:  Omsetning og resultat for virksomheder inden for den danske kadindustri (mio. kr.)

Omseaetning 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Svineslagterier

Danish Crown* 48.534 44.346 46.972 44.757 45.211 51.754 56.462 58.164 58.029 59.556
Tican* 3.036 3.706 4.241 3.705 4.001 4376 4.687 5051 5158 4.898
S B pork A/S 329 390 764 891 1.087 1311 1550 1940 2.037 1.985
Fjerkreeslagterier

HK Scan Denmark** 1364 1514 1708 1579 1.625 1.637 1509 1625 1.482 1.254
Danpo A/S 1.031 1.112 1255 1279 1472 1583 1771 1784 1.813 1817
@vrig kadindustri

Skare Meat Packers* 850 856 971 973 1.0v6 1.037 1078 1.105 1.105 939
Stryhns 553 590 640 624 625 612 540 571 570 608
Atria Danmark 252 260 280 291 312 356 362 405
Arets resultat 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Svineslagterier

Danish Crown 1.232 1.230 997 1.164 1648 1.762 1732 1583 1.656 1.821
Tican 142 88 75 89 157 238 143 100 49 -32
S B pork A/S 7 -17 0 0 -38 -77 -30 -24 8 28
Fjerkraeslagterier

HK Scan Denmark** -47 17 23 -16 13 -65 21 67 -80 -62
Danpo A/S -258 -41 29 -35 55 63 52 52 50 63
@vrig kadindustri

Skare Meat Packers* 11 8 14 17 4 -18 -16 7 7 -44
Stryhns 34 28 19 23 22 5 5 21 29 35
Atria Danmark 23 34 25 26 28 22 18 21 21 22

*Driftsar, hvor 2010 = 2009/10 etc.
** Driftsar frem til 2010. Tidligere Rose Poultry
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Danish Crown er langt den starste akter i denne sektor, idet virksomheden star for ca. 90 pct. af om-
setningen blandt de virksomheder, som er vist i Tabel 2.3. Danish Crowns resultat har gennem en
arreekke veeret meget stabilt trods et meget volatilt internationalt svinekgdsmarked. Tabel 2.4 viser
saledes udviklingen i centrale gkonomiske nggletal for Danish Crown-koncernen i perioden
2006/07-2015/16.
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Tabel 2.4:  Centrale nggletal for Danish Crown-koncernen

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Nettoomseetning, mio. kr. 44,757 45211 51.754 56.462 58.164 58.029 59.556 60.038
Resultat af primaer drift, mio. kr. 1.730 1.857 2.029 2.005 2.018 1.995 2.403 2.167
Avrets resultat, mio. kr. 1.164 1.648 1.762 1.732 1.583 1.656 1.821 1.639
Balance, mio. kr. 21.306 22.615 23,953 25.522 24725 27.015 26.775 25.257
Egenkapital, mio. kr. 3.940 5.101 5.391 5.797 5.962 6.423 7.172 6.897
Soliditetsgrad, procent * 23,2 27,0 26,9 24,7 26,2 23,8 26,8 27,3
Andelshaverleverancer, mio. kg. 1.402 1.377 1.450 1.373 1.324 1.317 1.330 1282,5
Samlet restbetaling, mio. kr. 981 1.316 1.394 1.274 1.229 1.218 1.311 1.196
Antal andelshavere 10.685 9.847 9.577 9.031 8.552 8.278 8.020 7.605
Ansatte heltidsansatte medarbejdere, ultimo 24.066 23.034 23.764 25.873 26.276

*Eksklusive ansvarlige 1&an
Kilde: Arsregnskaber fra Danish Crown

Danish Crown kom ud af regnskabsaret 2015/16 med en omsatning pa 60,0 mia. kr. mod 59,6 mia.
kr. sidste ar, svarende til en stigning pa 0,8 pct. Den stigende omsatning skyldes blandt andet op-
keb i Sverige og generelt stigende priser. Overskuddet blev pa 1.639 mio. kr. mod 1.821 mio. kr.
sidste ar. Selskabets samlede restbetaling blev 1.196 mio. kr. mod 1.311 mio. kr. sidste ar, svarende
til en restbetaling for grise pa 100 gre/kg (105 gre/kg aret far). Danish Crown bemarker, at det sam-
let giver et forspring i forhold til den tyske notering pa 11 gre/kg. Selskabet betragter resultatet som
tilfredsstillende.

Omsztningen og indtjeningen i arets lgb har veeret positivt pavirket af udviklingen i Tyskland, USA
og til dels Danmark, mens udviklingen i UK har bidraget negativt. Omszatningen er ogsa gget bety-
deligt til Kina, Sverige og Japan.

Problemerne i UK skyldes datterselskabet Tulip Ltd., som i 2016 tabte ordrer for over en milliard
kroner arligt og endte aret med et underskud. Problemerne forklares med discountbutikkernes sti-
gende udbredelse, hvor prisen spiller en langt stagrre rolle. Danish Crown vurderer, at de ikke har
veeret hurtige nok til at tilpasse sig denne udvikling. Vurderingen er endvidere, at kundernes krav er
steget, at prisen er blevet et stadig stgrre parameter, og at indtjeningen i britisk detailhandel er hal-
veret siden 2013. Dermed er kunderne blevet langt mere aggressive end tidligere. Danish Crown
forventer, at UK igen bliver et lansomt marked, og UK betragtes som et hjemmemarked.

Ved udgangen af 2015/16 er soliditeten gget til 27,3 pct. fra 26,8 pct. sidste ar. Stigningen kan hen-
fares til den faldende balancesum, da egenkapitalen er faldet. Danish Crown har tidligere angivet en
soliditet pa omkring 30 procent som malsatning.

I november 2016 fremlagde Danish Crown sin nye strategi. For andelshaverne var en vesentlig del
af planen et mal om 60 gre mere i afregning i 2021 i forhold til et vaegtet gennemsnit af afregningen
i Tyskland, Spanien, Frankrig og Holland. Dette mal bliver koncernens altafgarende nggletal, og al-
le forretningsmaessige tiltag linkes derfor op pa dette ene centrale nggletal. Det er hensigten at na
malet gradvist frem mod 2021.
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Ved at kunne levere en notering markbart over konkurrenterne forventer selskabet at gere det mere
attraktivt at veere slagtesvineproducent i Danmark, saledes at ravaregrundlaget styrkes. | regnskabs-
aret 2015/16 1a Danish Crown 20 gre over indekset.

Som redskaber til at nd dette overordnede mal navner selskabet fire vaesentlige initiativer:

Fire klare hjemmemarkeder — Danish Crown vil befaeste sine markedsplaceringer i Danmark, Sveri-
ge, England og Polen med henblik pa at gare selskabet til markedsleder i Nordeuropa.

Fokus pa forbrugerne — Danish Crown vil satse malrettet pa innovation for at styrke sin position in-
den for detailhandel, foodservice og maltidslgsninger. Derudover vil selskabet satse pa enkelte pro-
duktgrupper med et globalt salgspotentiale.

Fokus pa hgjverdi-produkter — Danish Crown vil satse malrettet pa veerdiforaedling af koncernens
ravarer, herunder gkologi, grise opdrettet uden brug af antibiotika samt lokale specialprodukter.

En samlet enhed — Den interne organisering skal optimeres med henblik pa at forbedre vidensde-
ling, udnytte synergier, styrke indkgbsfunktionen m.m.

Selskabet fremhaver fokusering, veerdiskabelse og veekst som nggleord for de naste fem ar. | sam-
menhang med fokuseringen naevner selskabet ogsa muligheden for at frasalge aktiviteter uden for
de deciderede kerneaktiviteter. Ud over malet om 60 gre mere i afregning er det ogsa planen at sikre
ejerne et afkast pa 10 procent af deres investerede kapital i selskabet og at gge konsolideringen med
pa 200-300 mio. kr. arligt.

| trad med den vedtagne strategi har Danish Crown foretaget investeringer inden for foradling. Da-
nish Crowns svenske datterselskab KLS Ugglarps kebte sledes Chark-Produkter AB, som produ-
cerer foredlede kadprodukter. Derudover har Danish Crown kgbt den kendte slagter Munch i Ska-
gen, som har en landsdaekkende delikatesseforretning.

Danish Crown har offentliggjort planer om at bygge en ny fabrik for 300 mio. kr. i Kina. Fabrikken
vil basere produktionen pa ravarer fra de danske ejere, og formalet med investeringen er at komme
leengere frem i veerdikeeden i Kina, frem for kun at levere ravarerne til andre virksomheders foraed-
ling.

Danish Crown blev i 2016 eneejer af tarmvirksomheden DAT-Schaub. Det skete i forlengelse af, at
den hidtidige medejer, Tican, blev overtaget af Tonnies. DAT-Schaub er en af verdens starste pro-
ducenter af svinetarme og blandt de stagrre aktgrer inden for lammetarme. Parallelt hermed har virk-
somheden udviklet aktiviteter inden for ingredienser, hvor der i dag produceres i bade Danmark,
Norge og Frankrig.
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Pa tilsvarende baggrund kebte Danish Crown i 2016 Ticans ejerandel pa 10 pct. af SPF-Danmark.
SPF-Danmark opererer inden for handel og transport af levende svin og star for en betydelig del af
handlen med smagrise pa bade det danske marked og til eksport.

Tican A/S blev i slutningen af 2015 kebt af den tyske fadevarekoncern Tonnies, og i marts 2016
blev den endelige aftale indgaet. Tican Amba bestar imidlertid, og andelshavere skal derimod fort-
sat veere andelshavere i Tican Amba, der formelt kommer til at sta for leveringen af grise til Tonni-
es. Det betyder ogsa, at svineproducenterne fortsat vil vaere bundet af deres leveringspligt til slagte-
riet.

Som et resultat af det nye ejerskab flyttede man i 2016 en del af Ticans foraedlingsaktiviteter til
Tyskland og UK. Man havde haft stigende problemer med at producere foraedlede baconprodukter
til konkurrencedygtige priser til det engelske marked, og det var nu muligt at udnytte eksisterende
kapacitet andre steder inden for Ténnies-koncernen. Tican vurderer, at flytningen medferer bespa-
relser pa ca. 15 mio. kr. primeert som fglge af lavere pa lenomkostninger, som vurderes i Tyskland
og England at udgare cirka det halve af de danske.

Tonnies blev oprettet i 1971 som et familieejet selskab, og det opererer i dag inden for omraderne
slagtning, udskeaering og forarbejdning af svin og kreaturer. Selskabet er meget lukket med hensyn
til virksomhedens gkonomi, og man fremleaegger saledes typisk kun tal for omsztning, antal slagtede
svin og antal medarbejdere. Der er saledes ingen oplysninger om indtjening, egenkapital m.m. Ton-
nies-Gruppen omsatte saledes i sidste regnskabsar for 46,9 mia. kr. Malt pa antal svineslagtninger er
selskabet fjerdestarst i verden, mens Danish Crown er andenstarst i verden og sterst i Europa, jf.
Tabel 2.5.

Tabel 2.5:  Verdens starste svinekadsforarbejdningsvirksomheder

Nr. Virksomhed Land Antal slagtninger (mio.)
1 Smithfield Foods WH Group Kina 48,3

JBS Foods International Brasilien 28
3 Danish Crown Danmark 22
4 Tonnies Tyskland 17,5
5 Yurun Group Kina 17,5
6 Vion Food Group Tyskland 15,7
7 Hormel Foods USA 13
8 Coren Spanien 10
9 BRF Brasilien 9,6
10 Zhongpin Kina 9,3
11 Jinluo Kina 8,8
12 New Hope Group Kina 8
13 Westfleisch Tyskland 7,7
14 La Coop Federee Canada 6
15 Wen's Food Group Kina 5,8

Kilde: Pig International november/december 2016

Tonnies var ogsa fer kebet af Tican etableret i Danmark, idet det ejer SB Pork A/S (tidligere Slagte-
riet Brarup A/S), som gennem de senere ar er blevet en stadigt vigtigere aktar pa det danske mar-
ked.
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SB Pork fortszetter med at ekspandere. Med 1,7 mio. slagtede svin i 2015 var aktivitetsniveauet 9
pct. hgjere end aret far. Omsatningen faldt med 2,6 pct. til i alt 2,0 mia. kr. Resultatet blev et over-
skud pa 27,8 mio. kr. Det er dermed andet ar i treek med overskud efter en laengere arreekke med be-
tydelige underskud. Arets resultat betegnes som tilfredsstillende og i overensstemmelse med for-
ventningerne. SB Pork forventer at vokse 5 pct. arligt, og et middel hertil er bl.a. at udbetale en lg-
bende hgjere afregningspris til landmandene.

Som det blev vist i Tabel 2.3, har svineslagterierne generelt en mere stabil udvikling i omsetning og
indtjening end fjerkreeslagterierne. Efter flere ar med meget svingende gkonomiske resultater ser
dele af fjerkraeslagterisektoren dog ud til at veere kommet ind i en lidt mere stabil udvikling.

HKScan Denmark (tidligere Rose Poultry) blev i 2010 blev solgt til den finske koncern HKScan.
HKScan er blandt Europas ti starste kadselskaber og har finske og svenske landmand som hoved-
aktionzerer. HKScan Denmark har i de seneste to ar veeret inde i en negativ gkonomisk udvikling,
og selskabet har veeret hardt ramt af Ruslandkrisen. 1 2014 blev resultatet efter skat et minus pa 80
mio. kr., og i 2015 blev resultatet et minus pa 62 mio. kr. | disse to seneste ar er omszatningen i alt
faldet med 17 pct.

Resultatudviklingen betegnes som utilfredsstillende og forklares med en hard konkurrence pa ho-
vedmarkederne. Som konsekvens af den faldende omsatning har virksomheden igangsat en raekke
nye initiativer med henblik pa restrukturering af virksomheden. Dette indebzrer bl.a. lukninger og
centralisering. Slagteriet i Skovsgaard blev lukket i 2015 som fglge af nedvendige kapacitetstilpas-
ninger.

Det andet store fjerkraslagteri er Danpo (tidligere: Lantmannen Danpo). Danpo havde i 2015 en
omsztning pa 1,8 mia. kr., hvilket svarede til niveauet aret for. Derimod blev arets resultat forbedret
fra 50 mio. kr. til 63 mio. kr., hvilket er et historisk hgjt niveau

I 2013 blev Danpo, svenske Kronfagel og norske Cardinal Foods slaet sammen til én stor nordisk
koncern inden for fjerkraesektoren. Det nye selskab, Scandi Standard, blev dannet af CapVest Equi-
ty Partner og Lantméannen, og det blev et nyt farende selskab pa kyllingemarkedet med en arlig om-
setning pa ca. 5 mia. kr. | sommeren 2014 blev selskabet barsnoteret pa fondsbersen i Stockholm.
Knap halvdelen af samtlige aktier i selskabet blev i den forbindelse sendt i udbud.

Scandi Standard opererer pa tvers af de skandinaviske lande, og det danske marked er koncernens
starste, malt i omsatning, efterfulgt af Sverige. | selskabets seneste kvartalsregnskab (november
2016) vises stor fremgang i bade Sverige og Norge, mens det er mere traegt i det finske og danske
marked. Det forklares bl.a. med, at Danpo har meget stor eksport, som det seneste ars tid har veeret
ramt af pressede priser og marginaler. Dertil kommer, at netop Danpo og det danske marked er me-
get prismaessigt udsat. Selskabet forsgger at lgse dette ved at tilfare mere verdi til produkterne i
Danmark, men det har vist sig vanskeligere for selskabet i Danmark end i de gvrige nordiske lande.
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I 2016 kebte Scandi Standard gennem Danpo den bestemmende anpart i Sedams @ko Fjerkraeslag-
teri ApS. Sgdams slagteri slagter godt 500.000 kyllinger om aret, og sidste ar omsatte man for om-
kring 18 mio. kr.

De gvrige virksomheder i kadindustrien har iser fokus pa foreedling, og der er ikke pa samme made
en vertikal integration tilbage til landmandsleddet.

Skare Meat Packers fik i 2014/15 et underskud pa 44 mio. kr. mod et overskud pa 6 mio. kr. aret
for. Samtidig faldt omsatningen fra 1,1 mia. kr. til 0,9 mia. kr. svarende til et fald pa 15 pct. Sel-
skabet anser det seneste resultat for utilfredsstillende, og det forklares med hgjere ravarepriser og
mindre tilfarsler af kreaturer efter malkekvoternes bortfald i EU. Markedsforholdene vurderes der-
for at have veeret seerdeles udfordrende med lavere kapacitetsudnyttelse og lavere omsetning til fal-

ge.

Selskabet forventer dog at kunne gge bade omsetning og indtjening fremover i takt med, at matchet
mellem indkebspriser og salgspriser normaliseres.

Stryhns havde i 2015 en omsatning pa 608 mio. kr. (+7 pct.), mens overskuddet steg fra 29 mio. kr.
til 35 mio. kr. (+18 pct.).

Stryhns har som mal at na en omsatning pa en milliard kroner og samtidig vere lgnsom, sa der er
ressourcer til at udvikle merkevarer. Safremt omsatningsmalet skal nds inden for en overskuelig
fremtid, vil yderligere opkeb veere ngdvendige. Relevante opkgbsmal er virksomheder med mzrke-
varer, som har steerke positioner, og som har en hgj effektivitet. | forleengelse heraf kabte Stryhns i
2016 Jensen’s Kakken af Jensen’s Bathus. Kebet blev begrundet med, at virksomheden passede ind
i Stryhns strategi, og at saucer og dressinger i forvejen var en af selskabets kernekompetencer, og
opkabet er derfor et strategisk godt match med den gvrige forretning.

I 2015 lukkede Stryhns sin fabrik i Sydsverige, flyttede al produktion til Danmark og investerede i
produktionsanlag i fabrikken i Roskilde. Efter en arreekke med fabrik i Landskrona har leverpostej-
giganten Stryhns saledes sagt farvel til den sydsvenske by og flyttet al produktion til sin fabrik i
Roskilde. Baggrunden var en forventning om at opna en sterre effektivitet og bedre muligheder for
produktudvikling ved at samle aktiviteterne pa ét sted.

Stryhns A/S blev dannet ved en fusion i 2008 mellem Stryhns A/S og Graasten Salater. Stryhns A/S
er et selskab i den norske AGRA-koncern.

Atria Danmark (&ndrede navn fra 3-stjernet i 2015) producerer og selger charcuterivarer og havde i
2015 en omsatning pa 405 mio. kr. (+12 pct.) og et overskud efter skat pa 22 mio. kr. (+4 pct.).
Arets resultat betegnes som tilfredsstillende.

Selskabet konstaterer, at det danske marked i 2015 har veeret kendetegnet som et hardt, konkurren-
cepraeget og foranderligt marked. Specielt ses tendenser i retning af gkologi, hvilket Atria Danmark

75



i 2015 har imgdekommet igennem kgb af aktiviteter fra Aalbak Specialiteter A/S. Kgbet blev ogsa
begrundet med et gnske om at fa et bredere sortiment.

Atria Danmark er en del af den finske koncern, Atria Plc. Atria Plc er noteret pa barsen i Helsing-
fors.

Drikkevareindustrien
Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg er langt den starste virksomhed.

Tabel 2.6  Omseetning og resultat for danske bryggerivirksomheder (mio. kr.)

Netto
omsatning 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Carlsberg 41.083 44.750 59.944 59.382 60.054 63.561 66.468 66.350 64.506 65.354

Royal Unibrew 3.439 3.882 4179 3.816 3.775 3.431 3.430 4.481 6.065 6.032

Harboes

Bryggeri A/S* 1.361 1.383 1.371 1.545 1.525 1.321 1.411 1.344 1.420 1.371 1.377

Vestfyen 165 190 184 183 210 227 230 211 188
Resultat

Carlsberg 2171 2596 3.193 4.167 5960 5692 6.245 5949 4938 -2.926

Royal Unibrew 228 152 -484 47 278 351 373 480 624 711

Harboes

Bryggeri A/S* 66 57 20 26 43 51 39 3 11 24 35
Vestfyen -4 3 5 6 4 4 2 3 2
*Driftsarsregnskab

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Carlsberg omsatte for 65,4 mia. kr. i 2015, hvilket var en stigning pa 1,6 pct. i forhold til aret far.
Driftsoverskuddet far sarlige poster faldt fra 9,2 mia. kr. til 8,5 mia. kr. De sarlige poster var imid-
lertid ekstraordineert hgje i 2015 og udgjorde 8,7 mia. kr. Det beted saledes, at arsresultatet faldt fra
+4,9 mia. kr. til -2,6 mia. kr.

De sarlige poster omfattede nedskrivning af aktiver og restruktureringsomkostninger pa 8,5 mia. kr.
Nedskrivningerne var primeert i Rusland (4,4 mia. kr.) og i Kina (3,3 mia. kr.).

I 2015 fik Carlsberg ny administrerende direkter, og man begyndte herefter at revidere det strategi-
ske grundlag for Carlsberg. Der blev udarbejdet en omstruktureringsplan ,,Funding the Journey*,
som skal gere bryggeriet rentabelt igen og skaffe indtjening til dets ejere. Planen skal bruges til at
finansiere tiltagene i syvarsstrategien Sail '22. Et at de umiddelbare mal var at forbedre de senere
ars indtjening, som havde varet nasten konstant.

2016 har saledes veeret kendetegnet ved, at Carlsberg er i gang med en stgrre transformation og om-
strukturering, hvor veekst ikke er det vigtigste kortsigtede mal.

Som led i omstruktureringsplanen har Carlsberg bl.a. lukket en raekke bryggerier. I Kina har man
saledes lukket eller solgt 13 bryggerier. Stort set alle lukningerne er sket i den gstlige del af Kina,
hvor bryggeriet i 2013 kabte otte bryggerier med det formal at fa fat pa Chongging Brewery. Som
en del af handlen matte Carlsherg ogsa kebe en raekke andre kinesiske bryggerier.
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| forbindelse med offentliggarelse af 9-maneders-regnskabet for 2016 opjusterede ledelsen forvent-
ningerne til arets resultat. Opjusteringen skyldes en positiv udvikling i aktiviteterne i @steuropa.

Danmarks og Nordens naststarste bryggeri, Royal Unibrew, forbedrede sit resultat yderligere i
2015. Omsatningen blev pa 6 mia. kr., hvilket var nasten uforandret i forhold til aret fer. Derimod
steg arets resultat steg fra 624 mio. kr. til 711 mio. kr. — en stigning pa 14 pct. Dermed har der veret
seks ar i treek med en stor stigning i resultatet efter det store underskud i 2008.

Efter selskabets gkonomiske krise i 2008 har det fulgt en strategi som en regional bryggerivirksom-
hed med staerke lokale brands.

I 2013 kabte Unibrew den finske drikkevarevirksomhed, Hartwall, hvorved Unibrew udbyggede sin
position som den naststagrste bryggerigruppe i Norden og Baltikum. Integrationen af Hartwall i
Unibrew fortsatte i 2016, og det markante lgft i indtjening og cash flow kan i hgj grad tilskrives kg-
bet af Hartwall.

Den positive udvikling har bl.a. betydet, at egenkapitalen er mere end fordoblet siden 2012, og at
soliditetsgraden — trods en betydelig veekst — ligger relativt hgjt, nemlig pa 46 pct.

| de forste 9 maneder af 2016 steg nettoomsetningen med 6 pct., mens indtjeningen steg med 9 pct.

Harboes Bryggeri havde i 2015/16 en nasten uandret nettoomsatning pa knap 1,4 mia. kr., mens
resultatet steg fra 24 mio. kr. til 35 mio. kr. Indtjeningen blev saledes igen forbedret efter et meget
darligt resultat i 2012/13.

Den forbedrede indtjening forklares med hgj vaekst pa de internationale markeder, gode nordeuro-
paiske partnerskaber og kapacitetsudnyttelse. Derudover fremhaves ogsa sterke markevarer samt
innovation som mere grundlaeggende styrker i virksomheden.

For 2016/17 forventes det, at resultatet fgr skat er 65-75 mio. kr. mod 51 mio. kr. i 2015/16.

Bryggeriet Vestfyen, som er Danmarks fjerdestgrste bryggeri, og som kan betragtes som eksponent
for de mellemstore bryggerier, havde en faldende omsztning og indtjening i 2015/16. Nettoomsat-
ningen blev 186 mio. kr. (-11 pct.), og arets resultat blev 1,6 mio. kr. (-50 pct.). Resultatet betegnes
som ikke tilfredsstillende. Nedgangen forklares bl.a. ved en hard priskonkurrence fra markevarerne
pa bade gl og vand i Danmark, der har resulteret i faldende afsetning af private label-produkter.
Selskabet vurderer, at prispresset er skabt af den priskrig, der er mellem de dyrere gl- og soda-
vandsmarker i det sakaldte premiumsegment. Det vurderes, at det stigende antal specialbryggerier
ikke bare har udvidet glmarkedet, men ogsa skabt en stor priskonkurrence pa premium-delen af
markedet, og at det blandt andet er detailhandlen, der star bag prispresset.
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Vestfyen er et af sterste bryggerier i Danmark, som udelukkende har haft dansk afsetning. | det
kommende ar skal bryggeriet dog for alvor i gang med at eksportere en lang raekke af sine produk-
ter, specialgl savel som klassiske pilsnere, til Kina.

Brad-, mel- og kagesektoren

Lantmdannen Unibake DK, der iseer producerer frostbrgd, fast food-produkter og bake off (forhaeve-
de frosne bradprodukter), har i de senere ar gennemgaet betydelige strukturelle forandringer, luk-
ninger og sammenlagninger.

Avrets resultat blev et underskud pa 12 mio. kr., mod et underskud pa 13 mio. kr. aret far, og gennem
de seneste 8 ar er der saledes at akkumuleret underskud pa ca. 180 mio. kr.

Udviklingen forklares med den fortsatte internationale afmatning og steerkt prispres fra selskabets
kunder, der selv opererer i et konkurrencepraeget marked.

Det noteres ogsa, at pa savel de danske som de internationale markeder er den konkurrencemaessige
situation praeget af stort fokus pa pris samt gnske om udvikling af private label-produkter, hvilket
leegger pres pa indtjeningen. Det danske marked har udviklet sig negativt, og der sker en stor for-
skydning fra maerkevarer til private labels.

Konkurrencesituationen forventes at veere uendret i 2015 i savel Danmark som pa det internationale
marked, der i begge tilfeelde fortsat preeges af overkapacitet og stort prispres. Selskabet vil i lgbet af
2015 investere i veekst, konsolidering og udbygning af den eksisterende markedsandel inden for in-
store og Food Service.
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Tabel 2.7:  Omsetning og resultat for virksomheder i den danske brgdsektor (mio. kr.)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoomsaetning

Brad

Lantmannen Unibake DK? 1.520 1.409 1.273 1.157 926 911 888 918
Lantmannen Schulstad? 1.087 1.013 918 916 896 884 863 829
Kohberg Brad 988 833 807 867 836 1008 997 945
Lagkagehuset 120 173 249 315 407 478 552
Mel

Lantmannen Cerealia 1034 837 783 902 866 840 752 678
Valsemgllen 559 451 428 533 519 527 511 513
Kager m.m.

Kelsen Group* 847 755 882 989 1051 442 870 911 1.007
Bisca A/S 533 523 508 487 444 458 418 375
Dan Cake 514 531 581 630 620 642 722 774
Resultat efter skat

Brad

Lantmannen Unibake DK? -31 -4 -20 -49 -21 -28 -13 -12
Lantméannen Schulstad 2 32 31 -12 48 -1 27 4
Kohberg Brgd? 29 26 33 3 -4 24 9 2
Lagkagehuset 12 5 13 10 14 21 38
Mel

Lantmannen Cerealia -1 -11 -142 -22 -43 -26 -13 -6
Valsemgllen 12 14 17 15 13 13 20 18
Kager m.m.

Kelsen Group* 12 23 54 71 74 23 140 115 130
Bisca A/S? 5 20 12 -12 10 20 19 22
Dan Cake 22 29 29 20 9 13 30 41

1) Tallene for 2011 er ikke direkte sammenlignelig med foregdende ar p.g.a. omstrukturering af selskabet

2) Kohberg Brgd A/S, Kohberg Bakery Group A/S og Kohberg Foodservice A/S blev fusioneret i 2013. Tallene for 2012 og 2013 er der-
for ikke direkte sammenlignelige med tal fgr 2012.

3) Databrud mellem 2007 og 2008 samt mellem 2010 og 2011

4) Kelsen: Data for 2013 omfatter kun 7 maneder

Kilde: Arsregnskaber fra virksomhederne

Lantmdannen Schulstad, som er en af de starste producenter af frisk bred i Danmark, havde i 2015
en omszatning pa 829 mio. kr., svarende til en nedgang pa ca. 4 pct. Den faldende omsatning skyl-
des bl.a. forskydning fra markevareprodukter til private labels. Det totale marked skannes vere fal-
det med 1,2 pct. i samme periode. Arets resultat blev p& 4,5 mio. kr. mod 27 mio. kr. &ret far, og re-
sultatet betragtes af ledelsen som ikke tilfredsstillende.

Selskabet begrunder udviklingen med, at en fortsat starre andel af friskbred handles i discount, og
ligeledes seelges en fortsat stgrre andel som private label. Dertil kommer, at markedsveeksten er ne-
gativ, omend der konstateres en stigning i det totale marked inden for frisk bred i starten af 2016.
Det vurderes, at konkurrencesituationen inden for detailhandlen gger prispresset i markedet.

I 2016 forventes der en ugendret omsaetning som fglge af en fortsat @get konkurrence, fortsat for-
skydning fra meerkevarer til private labels, og overkapacitet i markedet. Det er selskabets malsat-
ning at forblive en vigtig spiller i kundernes valg af private label-leverandgr, men samtidig er det
virksomhedens ambition fortsat at udvikle det danske friskbradsmarked.
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Kohberg Bakery Group A/S havde i 2015 en omsatningsnedgang pa 5 pct. og naede en omsatning
pa 945 mio. kr. Nedgangen forklares med et generelt faldende marked for selskabets traditionelle
produktkategorier. Det konstateres dog, at selskabets markedsandel for markevarer er steget.

Arets resultat faldt fra 9 mio. kr. i 2014 til 2 mio. kr. i 2015. Selskabet forklarer den negative resul-
tatudvikling med en kombination af konkurrencesituationen, engangsomkostninger og forggede af-
skrivninger af nyt produktionsudstyr. Arets resultat anses som ikke tilfredsstillende.

Kohberg peger pa nogenlunde samme markeds- og konkurrencevilkar som de to fernavnte bred-
producenter: Et faldende marked for friskindpakket bred, stigende forbrugerpraeferencer for frisk
uindpakket brad, mere private labels, intensiv konkurrence pa bredmarkedet, samt detailkaeders fo-
kus pa indkebspriser.

Der forventes et positivt resultat i 2016.

Lagkagehuset er nu landets tredjestarste bagerivirksomhed. Lagkagehuset tilhgrer gruppen af luk-
sushagere eller handvaerksbagere, som distancerer sig fra de stgrre etablerede brgd- og bagerivirk-
somheder. Lagkagehusets omsatning voksede i 2015 til 552 mio. kr. (+15 pct.), mens resultatet
blev 38 mio. kr. (+80 pct.). Resultatet anses for tilfredsstillende og i overensstemmelse med for-
ventningerne. |1 2015 udvidede Lagkagehuset aktiviteterne med 9 nye butikker, og det forventes at
abne 20 nye butikker i 2016.

Lagkagehuset star over for en international ekspansion, nar man planlaegger at dbne det farste bage-
ri i London.

Selskabet noterer, at bageribranchen oplever hard konkurrence som fglge af, at flere og flere detail-
kader tilbyder et alternativ til friskbagt bred i form af bake-off. Convenience-keeder tilbyder i sti-
gende grad feerdiglavede fadevarer og varemarker af hgj kvalitet, hvilket skeerper kravene til ba-
gerne om god kvalitet til rimelige priser.

Det er bemerkelsesveerdigt, at Lagkagehuset i perioden 2009-15 har veeret i stand til at ge omseet-
ningen med 430 mio. kr., mens de tre store selskaber, Unibake, Schulstad og Kohberg, tilsammen
0g i samme periode har mistet omsatning pa 560 mio. kr. Ud af en samlet omsetning pa ca. 2,7
mia. kr. i 2015, fik de tre selskaber tilsammen et underskud pa 6 mio. kr.

Lagkagehuset er et 100 pct. ejet datterselskab af moderselskabet Danish Bake A/S, som igen er ejet
af kapitalfonden FSN Capital.

Lantmannen Cerealia, hvis aktivitet er mgllerivirksomhed med produktion af salg af kornbaserede
produkter, er en af de veesentligste udbydere af mel og kornbaserede produkter pa det danske mar-
ked. Selskabet havde i 2015 en omsatning pa 678 mio. kr., hvilket var et fald pa ca. 10 pct. i for-
hold til aret far. Resultatet blev et underskud pa 6 mio. kr. mod et underskud pa 13 mio. kr. aret far.
Gennem de seneste 7 ar er der akkumuleret et underskud pa ca. 260 mio. kr.
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Selskabet forventer fortsat en meget vanskelig markedssituation med hard konkurrence farst og
fremmest pa et vigende melmarked. Der forventes derfor et pres pa bade volumen og omsztning.
Der arbejdes lgbende med initiativer til forbedring af selskabets konkurrenceevne.

Cerealia meddelte i 2016, at deres fabrik i Odense (Havnemgllerne) lukker, og at produktionen af
bred- og kageblandinger stopper. Forklaringen er, at det nordiske marked for kager og brad er vi-
gende og har veeret det i nogle ar. Den nuveerende brgdproduktion flyttes til Sverige, mens kagepro-
duktionen udliciteres til en ekstern leverander.

Valsemgllen, som er den anden store mel-industrivirksomhed i Danmark, har en noget mere stabil
udvikling m.h.t. bade omsetning og indtjening. 1 2015 steg omsatningen med 0,5 pct. til 513 mio.
kr., mens overskuddet faldt fra 20 mio. kr. til 18 mio. kr. Selskabet har preesteret et overskud hvert
ar gennem det sidste tiar.

Aret er forlgbet som forventet med hensyn til omsatningen og resultat.

For aret 2016 forventes et aktivitetsniveau samt resultat af primer drift pa& samme niveau som i
2015.

Kelsen Group, som er verdens ferende producent af “butter cookies”, blev 1 august 2013 opkebt af
den amerikanske fgdevarekoncern, Campbell Soup Company. Campbell Soup Company, der er
blandt de helt store aktgrer pa det amerikanske fodevaremarked, har en arlig omsatning pa omkring
8 mia. dollars. | forbindelse med ejerskiftet blev det besluttet at omlaegge regnskabsaret, hvorfor tal-
lene for 2013 kun daekker over 7 maneder og derfor ikke er ssmmenlignelige med de foregaende ér.

Regnskabet for 2016 viste en omsatning pa 1.007 mio. kr. (+11 pct.) og resultat efter skat pa 130
(+13 pct.).

Campbell Soup Company offentliggjorde i 2016 en ny vakststrategi, som blandt andet indebarer
markante investeringer i det danske smakage-brand Kjeldsens, som skal udbredes til endnu flere
omrader i Kina.

Bisca, som er blandt de markedsledende i Norden inden for biscuits, smakager og convenience-
kager, blev i 2011 overtaget af den norske fadevarekoncern, Scandza AS.

Bisca fik i 2015 et overskud pa 22 mio. kr. ud af en omsatning pa 375 mio. kr. Overskuddet steg
med 15 pct., og omsetningen faldt med 10 pct. i forhold til aret fgr. Udviklingen forklares med har-
de markedsbetingelser og pressede marginaler samt engangsomkostninger i forbindelse med et op-
timeringsprogram.

Bisca overtog i 2016 det svenske Godbiten Konditori, der arligt selger svenske kager for godt 100
mio. svenske kr. Opkgbet begrundes med, at de skal udvide Biscas produktportefglje og innovation.
Det skal bemarkes, at Bisca har besluttet at satse pa Danmark som produktionsland — trods de gene-
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relt hgje produktionsomkostninger. Selskabet har saledes investeret yderligere i produktionskapaci-
tet i Danmark med forventning om, at aktiviteterne vil vokse i fremtiden.

Det forventes, at indtjening far rente, skat og afskrivninger i 2016 vil stige fra 38 mio. kr. til inter-
vallet 42-49 mio. kr.

Dan Cake producerer kager og andre bagerivarer efter ordre, som sa&lges primart i de nordiske lan-
de og Vesteuropa. | 2015 blev nettoomsatningen 774 mio. kr., hvilket var en stigning pa 50 mio. kr.
i forhold til aret far. Resultatet blev 41 mio. kr. mod 30 mio. kr. i 2014, og det betragtes som til-
fredsstillende.

Dan Cake er ejet af en investorgruppe, som blandt andet teeller den danske konglomerat-virksomhed
GIVESCO A/S.

Sukkerindustri

I 2009 blev Danisco Sugar overtaget af det tyske selskab Nordzucker. Samtidig skiftede Danisco
Sugar navn til Nordic Sugar. Nordic Sugar bestar i dag af dels sukkeraktiviteter i Danmark, dels
ejerskab af en reekke udenlandske dattervirksomheder med sukkeraktiviteter.

Nordic Sugar havde i 2015/16 en omsatning pa 2,5 mia. kr. (-18 pct.) og et resultat blev pa 62 mio.
kr. (-72 pct.). Som det ses, var der tale om en betydelig nedgang i forhold til aret far. Udviklingen
forklares med betydelige prisfald og lavere salgsvolumen. Resultatet svarede til forventningerne
men var ikke tilfredsstillende.

Nordic Sugar forventer i 2016/17 et positivt resultat (EBIT), selv om det stadig er pavirket af lave
salgspriser.

| forbindelse med kontraktforhandlingerne med de danske sukkerroeproducenter meddelte Nordic
Sugar, at man fra 2017-saesonen er klar til at lgfte den danske produktion af sukker med 20 pct.

Tabel 2.8:  @konomiske nggletal for Nordic Sugar (mio. kr.)

2008/09* 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Nettoomsaetning 3.076 2.947 3.354 3.527 3.499 3.467 3.188 2.546
EBIT 157 18 172 492 619 585 251 -5
Arets resultat 76 705 234 417 490 494 222 62
Aktiver 4516 4.194 3.940 3.975 3.895 4.095 3.543 3.292
Egenkapital 1.172 1.889 1.673 2.101 2.351 2.355 2.277 2.088

Kilde: Arsregnskaber fra selskabet

Det skal bemaerkes, at det store resultat i 2009/10 primeert skyldtes engangsindtaegter af kapitalan-
dele i datterselskaber.
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Grovvaresektoren
Efter et par artier med indenlandsk strukturtilpasning og konsolidering bestar grovvaresektoren i
dag af to veesentlige virksomheder, DLG og Danish Agro, jf. Tabel 2.9.

Tabel 2.9:  Omsatning og resultat for en raekke danske grovvarevirksomheder (mio. kr.)

Nettoomsaetning

Omseetning 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DLG** 17.325 24631 37589 34.138 39.364 40.842 48532 59.103 58.396 54.528
Danish Agro 1.335 2.868 3.468 2980 13.347 15.833 17.600 25.128 24.136 28.476
Vestjyllands

Andel 1.189 1.177 1.189 1.059 1.390 1.777 1.929 1.846 1.754 1.810
Brdr. Ewers A/S 440 585 854 757 836 1.072 1.117 1.275 1.168 1.407
Aller Mglle A/S 618 330 388 236 222

NAG* 107 147 144 128 164 158 203 192 193 183
Resultat

efter skat 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DLG** 118 166 176 180 282 292 304 262 -277 352
Danish Agro 18 31 72 71 250 237 247 241 271 302
Vestjyllands

Andel 14 31 32 41 74 78 71 103 103 112
Brdr. Ewers A/S 13 2 24 15 22 28 30 31 23 49
Aller Mglle A/S 11 -11 -2 -12 -2

NAG* 2 1 -3 3 6 5 3 2 5 4

*Driftsarstal: 2014 = 2014/2015 etc.
** DLG'’s tal for 2014 og 2015 fglger den internationale standard, IFRS. Tallene for de gvrige ar er udarbejdet efter arsregnskabsloven
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

DLG omsatte i 2015 for 54,5 mia. kr. mod 58,4 mia. kr. i 2014. Nettoresultatet blev et overskud pa
507 mio. kr. mod et underskud 262 mio. kr. i 2014. Resultatet efter minoriteter var 352 mio. kr., og
heraf blev der foretaget en overskudsdeklarering pa 105 mio. kr. til selskabets andelshavere.

Koncernegenkapitalen steg i 2015 med 405 mio. kr. til 4,5 mia. kr., og det gav en stigning i soliditet
fra 20,8 pct. til 23,1 pct. Dette er dog fortsat en relativt lille soliditetsgrad

DLG betegnede resultatet som vaerende meget tilfredsstillende

| 2013 vedtog DLG et strategiskift, hvor malet var at omdanne DLG fra et vidtspaendende konglo-
merat til en virksomhed med fokus pa de tre kerneomrader — Grovvarer, Vitaminer & Mineraler
samt Service & Energi. DLG har efterfalgende frasolgt en reekke virksomheder samt effektiviseret
og styrket kerneforretningen. Ved at fraselge ikke-kerneaktiviteter bliver der ogsa frigjort kapital,
som kan anvendes til at styrke selskabets placering pa iser internationale kerneomrader.

Blandt de vigtigste frasalg kan navnes:

DLG solgte sin 50 pct. andel i GASA Nord Grgnt I/S til medejer GASA Nord Grgnt a.m.b.a. efter
15 ars medejerskab. Bestyrelsen i GASA Nord Grgnt stattede frasalget og mente, at det ville styrke
selskabet som salgsorganisation, at det fremadrettet bliver ejet 100 pct. af dem, der har produktion
og salg af frugt og grant som deres absolutte kerneforretning.
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DLG solgte VitaLys til biotekvirksomheden Glycom. DLG startede sammen med en bred investor-
kreds VitaLys i 2000 for at udnytte restprodukter fra landbruget som ravare til lysinproduktion.
Produktionen startede i 2004, men tekniske og markedsmaessige problemer har medfart betydelige
tab. 1 2014 og 2015 var der saledes et samlet underskud pa 100 mio. kr. Den nye ejer vil investere et
stort trecifret millionbelgb og @ge kapaciteten til produktion og forskning inden for HMO, som skall
bruges i produktion af modermalkserstatning.

Efter mange ars medejerskab af Danespo solgte DLG sin ejerandel pa 49 pct. i kartoffelvirksomhe-
den til franske Florimond-Desprez.

I 2016 lukkede DLG datterselskabet DLG Ingredients. /Erteaktiviteterne i DLG Ingredients blev
overdraget til det norske firma Vestkorn Milling, og de gvrige tilbageveerende aktiviteter i selskabet
blev lukket ned.

| 2016 solgte DLG solgte ogsa Lammefjords Grent til Flensted Food Group. Med dette salg blev de
sidste fgdevareaktiviteter i DLG Food frasolgt, og fedevareaktiviteterne blev dermed endegyldigt
lukket ned. DLG’s resterende aktiviteter inden for Food er nu alene forarbejdningen af rapsfro i
Food Oil, som bliver en integreret del af DLG’s grovvareforretning.

| 2016 lykkedes det DLG at fa solgt Kongskildes landbrugsmaskindel, og det blev den forelgbigt
sidste og vigtigste del i frasalgsprocessen. DLG-koncernen beholder dog aktiviteterne i Kongskilde
Industry og Kongskilde Grain, og vil nu gge sit fokus pa at drive disse dele af Kongskilde videre.

DLG forventer i 2016 at have fokus pa yderligere optimering af kerneforretningen. Det forventes
0gsa, at de finansielle nggletal forbedres yderligere, og resultatet forventes at ligge pa niveau med
2015. Trods frasalg af en raeekke aktiviteter forventes den samlede indtjening pa bundlinjen forbedret
ved fortsatte effektiviseringer, konsolidering og et starre koncernfokus pa kerneforretningen.

Der vil samtidig blive fart en investeringspolitik, hvor investeringer som udgangspunkt holdes pa
niveau med de lgbende afskrivninger og rettes mod koncernens strategiske forretningsomrader. Pa
denne baggrund forventes det, at selskabet star yderligere styrket til fremtidig vaekst.

Farste halvar af 2016 forlgb tilfredsstillende. Bade driftsresultatet og resultatet efter skat var saledes
veesentligt bedre end i samme periode 2015.

Den anden store grovvarevirksomhed, Danish Agro, havde en markant vaekstfremgang i 2015. Da-
nish Agro havde saledes en omsztning pa 28,5 mia. kr. mod 24,1 mia. kr. i 2014, svarende til en
vaekst pa 18 pct. Vaeksten skyldes primeert den ggede omsatning fra tyske Ceravis AG, som er kon-
solideret ind i arets sidste syv maneder. Efter skat realiserede Danish Agro-koncernen et overskud
pa 486 mio. kr. og et resultat efter minoritetsinteressenternes andel pa 302 mio. kr. Det var selska-
bets hidtil bedste resultat. Samtidig steg Danish Agros egenkapital fra 3,2 mia. kr. til 4,1 mio. kr. ef-
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ter fradrag af minoritetsinteressenternes andel. Koncernens soliditet udger nu 30 pct., hvilket tidli-
gere har veeret et langsigtet mal.

Danish Agro betragter selv 2016 som et konsolideringsar, hvor der skal udnyttes synergier, og hvor
der skal ske en integration af de opkeb, der blev foretaget i de foregdende. Det geelder specielt for
grovvareselskabet Ceravis, der blev skabt via opkeb og fusioner i maj 2015 sammen med tre andre
grovvareselskaber, der blev kabt i 2016. Senere i 2016 frasolgte Ceravis nogle aktiviteter med hen-
blik pa at fokusere pa Nordtyskland. I alt forventes Ceravis i ar at omsette for 10 mia. kr.

Danish Agro-koncernen forventer i 2016 en omsatning pa ca. 35 mia. kr. svarende til en vaekst pa
sma 23 pct. Danish Agro har et erkleeret mal om arlig vaekst pa 10 pct.

Danish Agro opkebte i 2016 ogsa aktiviteter, som ikke direkte ligger inden for de hidtidige kerne-
omrader. Danish Agro blev saledes medejer af DanAvl, som er de danske svineproducenters avlssy-
stem. Danish Agro begrunder ejerskabet med gget konkurrenceevne og internationalisering, og at
genetik passer fint ind i Danish Agros internationaliseringsstrategi. Opkabet kan ogsa ses i forlaen-
gelse af, at en sammenhangende verdikaede er en vigtig del af DanAvls nye forretningsmodel.

Derudover har Danish Agro ogsa gget aktiviteterne inden for landbrugsmaskinhandel i Danmark og
i udlandet.

Vestjyllands Andel havde i 2015/16 et overskud pa 112 mio. kr. ud af en omsatning pa 1,810 mia.
kr. Overskuddet var det hgjeste nogensinde. Af arets overskud blev 37,5 mio. kr. udbetalt til andels-
haverne.

Vestjyllands Andel har i slutningen af 2016 veeret i fusionsforhandlinger med Nesbjerg Foderstof-
forening A.m.b.A. Nasbjerg Foderstofforretning omsetter for ca. 210 mio. kr. arligt, men har haft
underskud de seneste tre ar. Fusionsansggningen er under behandling af konkurrencemyndigheder-
ne.

Vestjyllands Andel forventer et lavere resultat i 2016/17, idet budgettet er pa 82,1 mio. kr. mod 112
i 2015/16.

Brdr. Ewers opnaede starre omsatning (1,4 mia. kr.) og starre indtjening (49 mio. kr.) i 2014. Re-
sultatet anses som meget tilfredsstillende og bedre end forventet.

Brdr. Ewers kgbte i 2015 H. C. Handelscenter, og dette har bidraget veasentlig til den stigende om-
setning og indtjening. Der forventes en lavere indtjening i 2016 pa grund af en intensiveret konkur-
rencesituation

Det tyske grovvareselskab, ATR Landhandel, har gennem en arreekke faet fodfeste i Danmark. Tid-
ligere blev foderet produceret pa en fabrik i Nordtyskland, men i slutningen af 2014 dbnede selska-
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bet en foderfabrik i Arhus. En yderligere udvidelse, som vil medfare en fordobling af produktionen
i Danmark, er under overvejelse.

Markfrgvirksomheder

DLF (tidligere DLF-TRIFOLIUM), som er Danmarks starste klgver- og graesfirma med ca. 90 pct.
af den indenlandske produktion, ca. 50 pct. af det europeaeiske marked og 20 pct. af det globale mar-
ked, fik i 2015/16 en rekordomsetning pa 3,6 mia. kr. mod 3,4 mia. kr. aret far (5 pct.). Omsaet-
ningsveaeksten skyldtes primart en maengdemaessig salgsveekst, idet den mangdemaessige afsaetning
af frg steg med fire pct. sammenlignet med sidste seson. Det blev dermed det syvende ar i treek med
omsatningsveakst. Resultatet blev 125 mio. kr. mod 79 mio. kr. aret fgr. Resultatet er bedre end
forventningerne, og bestyrelsen betegner arets resultat som yderst tilfredsstillende.

DLF’s stigende omsztning i 2015/16 skyldes vakst pa de fleste markedsomrader, dog med relativt
hgjere veaekstrater i Nordamerika og New Zealand end i Europa. Det vesteuropeaeiske marked er dog
stadig koncernens veesentligste afsetningsomrade. Eksport til og afsatning pa det kinesiske marked
faldt i 2015/16 i forhold til det relativt hgje niveau aret for. Derimod er det veerd at bemarke, at
markedet i Rusland synes stabiliseret, og DLF’s afsatning var uendret sammenlignet med éret for.

I 2016 overtog DLF aktiemajoriteten i det sydamerikanske frgfirma Estero. Virksomheden, der er
den tredjesterste aktar i Uruguay, blev etableret i 2002 med fokus pa at markedsfare fodergras og
andre afgrader til landbruget i Uruguay.

DLF blev i 2012 medejer (50 pct. af aktierne) i Jensen Seeds. Jensen Seeds opformerer havefrg,
herunder iser spinatfrg, hos frgavlere i Danmark. Jensen Seeds er verdens fgrende producent af spi-
natfrg. |1 2016 kebte DLF de resterende 50 pct. af aktierne i Jensen Seeds.

En strategisk diversifikation fortsatte i 2016, hvor lucerne blev nyt forretningsomrade. DLF opkgbte
saledes et sorts- og foraedlingsprogram i lucerne, som Florimond Desprez, der har planteforadling i
Nordfrankrig, har udviklet. Baggrunden er, at lucerne betragtes som en strategisk vigtig hgjveerdiaf-
grade, der samdistribueres med fodergraes i mange af de lande, hvor DLF driver eller vil udvikle sin
fraforretning.

Egenkapitalen steg til naesten 1,080 mia. kr. Det medfgrte samlet set en stigende soliditetsgrad fra
43,7 pct. til 49,3 pct., hvilket er et hgjt niveau sammenlignet med andre virksomheder i agro- og fe-
devareindustrien.

Der foregar en betydelig konsolidering blandt virksomheder med aktiviteter pa eller i nerheden af
DLF’s forretningsomrader. | denne proces vil det vare et krav fra konkurrencemyndighederne, at
fusionerede virksomheder frasalger aktiviteter pa bestemte markeder eller produktgrupper. 1 den
forbindelse kan der komme virksomheder til salg, som kan passe ind i DLF’s fortsatte vaekststrate-

gi.
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For 2016/17 forventes der en svag stigning i koncernafsatning og -omsetning sammenlignet med
aret for som fglge af organisk veekst og gennemfarte opkeb. Det bemarkes, at usikkerhed fortsat
praeger markedsmulighederne i Kina og Rusland. Der forventes et noget lavere resultat i 2016/17
som fglge af faldende daekningsgrad, en lavere kapacitetsudnyttelse af produktionsapparatet som
falge af en lavere hgst i 2016 samt en gget indsats i forskning og udvikling.

DSV Frg Danmark (tidligere Hunsballe Frg A/S) blev i december 2012 overtaget af Deutsche
Saatveredelung AG (DSV). DSV Frg Danmark ggede i 2015/16 omsatningen med 13 procent,
mens resultatet faldt fra 3,6 mio. kr. til 3,3 mio. kr. Resultatet blev betragtet som tilfredsstillende og
pa niveau med forventningerne.

Tabel 2.10: Omsetning og resultat for danske markfrgvirksomheder (mio. kr.)

Nettoomsaetning 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

DLF-TRIFOLIUM 2.252 2.061 2.001 2.146 2.290 2.601 3.325 3.391 3.565
DSV Frg DK 160 151 146 175 133 160 173 176 199
Resultat efter skat  2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
DLF-TRIFOLIUM 42 35 31 44 140 80 99 79 125
DSV Frg DK 5 1 -6 7 1 1 2 4 3

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Fadevareingrediens- og biotekindustrien
Fadevare- og ingrediensindustrien domineres af nogle fa store og meget internationalt orienterede
selskaber.

Tabel 2.11: Omsatning og resultat for danske fadevareingrediens- og biotekvirksomheder (mio.

kr.)

Omseetning 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Novozymes 7438 8146 8448 9724 10.510 11.234 11.746 12.459 14.002
Chr. Hansen

Holding A/S 3.551 3.808 4,111 4,735 5.205 5.504 5.632 6.397 7.061
Dupont Nutrition

Bioscience ! 3.722 2.795 3.226 3.110 1.978 3.279 3.346 3.422 3.693
CP Kelco 1139 1.118 1.417 1.200 2.447 1.307 1.303 1.417 1.855

Arets resultat efter skat

Novozymes 1.042 1.062 1.194 1.614 1.828 2.016 2.201 2.525 2.825
Chr. Hansen

Holding A/S 326 -137 143 884 978 1.042 985 1.211 1.367
Dupont Nutrition Biosci-

ence! 2.361 2.361 818 1.631 579 489 233 497
CP Kelco -88 -449 -24 -34 161 336 -26 184 67

12011: 9 maneder
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Novozymes fortsatte med en steerk veekst ind i 2015: Omsatningen steg fra 12,2 mia. kr. til 14,0
mia. kr. (+12 pct.). Den organiske salgsveaekst var 7 pct. mod et langsigtet mal om 10 pct. Nettore-
sultatet steg fra 2,5 mia. kr. til 2,8 mia. kr. (12 pct.).
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2016 har budt pa flere nedjusteringer af de gkonomiske forventninger, og det har medfert betydeli-
ge aktiekursfald og en lidt faldende tillid i forhold til tidligere. Aktiekursen naede i efteraret 2016
det laveste niveau i 2 ar — dog efter en periode med store kursstigninger.

Der er flere arsager til opbremsningen i vaeksten. Den faldende oliepris er en vaesentlig faktor, da
den har pévirket eftersporgslen efter bioenergi og bioethanol, hvor Novozymes* enzymer er vigtige.
Novozymes’ salg inden for forretningsomradet Landbrug og Foder er ogsé vokset mindre end for-
ventet, hvilket forklares med den generelt darlige gkonomi i landbruget.

I Novozymes’ nye strategi, “Partnering for impact” (offentliggjort i 2015) understreges det, at det 1
fremtiden bliver stadigt vigtigere at indga partnerskaber for at levere innovation til kunderne. Et ek-
sempel pa partnerskab er aftalen med Monsanto om etableringen af The BioAg Alliance. Alliancen
indebzrer samarbejde om baeredygtige lgsninger til landbruget. Monsanto vil iseer sta for test og
kommercialisering, og Novozymes’ bidrag er viden og kompetencer inden for bl.a. bioteknologiske
lasninger og herunder geering.

Monsanto blev i 2016 opkebt af den tyske kemivirksomhed Bayer, hvilket kan pavirke alliancen.
Novozymes vurderer dog, at selv om fusionen umiddelbart kan medfare usikkerhed, vil det ogsa
kunne skabe en yderligere markedsadgang for Novozymes’ produkter.

Novozymes har foretaget flere opkgh og andre investeringer i 2016. Selskabet har saledes investeret
300 mio. kr. i en indisk enzymfabrik, der skal lave enzymer til det globale juice- og vinmarked.

For hele 2016 venter enzymselskabet nu en organisk salgsveekst pa 2 pct. mod tidligere ventet 2-4
pct., mens forventningerne til salgsvaeksten i danske kroner skrues ned til 0-1 pct. fra tidligere ven-
tet 1-3 pct.

CP Kelco (tidligere: Copenhagen Pectin) producerer pektin, som sa&lges over hele verden. Selskabet
ejes af J.M. Huber, som er en amerikansk familieejet koncern. CP Kelco har over 1.500 kunder i
mere end 100 lande, og produkterne bruges som fgdevareingredienser eller som ingredienser i indu-
strielle og farmaceutiske produkter. Virksomheden ejer og driver seks fabrikker i Europa, Sydame-
rika og Asien.

Nettoomsaetningen var i 2015 pa 1,9 mia. kr., svarende til en stigning pa 31 pct. i forhold aret far.
Arets resultat endte pd 67 mio. kr., mens der &ret for havde veeret et overskud p& 184 mio. kr. Det
faldende overskud forklares dog med valutakursendringer og andre finansielle forhold, idet der
bortset herfra var en betydelig indtjeningsfremgang.

Selskabet forventer i 2016 en omsatning og et resultat fer finansielle poster pa 2015-niveauet.

Dupont Nutrition Bioscience (tidligere Danisco) markedsfgrer biobaserede ingredienser til fade- og
drikkevarer samt industrielle enzymer til en lang reekke industrier. Sterstedelen af selskabets om-
seetning seelges pa det europaeiske marked og er produkter inden for Nutrition & Health divisionen.
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Pa selskabets fabrikker i Grindsted og Haderslev produceres primart emulgatorer, stabilisatorer,
kulturer, medicinalvarer og enzymer (primaert til melproduktion og bageri).

Selskabets havde i 2015 en omsatning pa 3,7 mia. kr. (+ 8 pct.) og et resultat pa 233 mio. kr. (+113
pct.). Omsatningsveeksten er iser opnaet i Mellemgsten, Nordamerika og Kina, mens indtjenings-
vaeksten skyldes omkostningsreduktioner og stigende fokus pa salg.

Chr. Hansen er en global bioscience-virksomhed, som udvikler naturlige ingredienser til fedevare-
og kosttilskudsbranchen, den farmaceutiske industri og landbrugssektoren. Chr. Hansen udvikler og
producerer kulturer, enzymer, probiotika og naturlige farver.

Selskabet har tre forskellige forretningsdivisioner:

— Culture & Enzymes-divisionen fremstiller kulturer, enzymer og sakaldte probiotika til fade-
branchen og is&er mejeribranchen.

— Health & Nutrition-divisionen fremstiller produkter til virksomheder, som ggr sig inden for
kosttilskud, modermzlkserstatning, handkgbsmedicin og dyrefoder.

— Natural Colors-divisionen fremstiller naturlige farver til fedevarebranchen. Det er iser til is,
mejeriprodukter, frugtblandinger, drikkevarer og feerdigretter.

Chr. Hansen blev i 2005 kebt af den franske kapitalfond, PAI, som gennemfgrte en omfattende
transformationsproces 1 selskabet. I 2010 blev Chr. Hansen bersnoteret, og PAI’s ejerandel er grad-
vist blevet reduceret. 1 2012 kabte Novo A/S 25,7 pct. af aktierne i Chr. Hansen af PAI, og Novo
AJS er den starste aktionar. Chr. Hansen er i dag ejet af 22.000 institutionelle og private aktionerer.

Chr. Hansen A/S har gennem de senere ar haft en betydelig veekst i bade omsatning og indtjening.

Chr. Hansen havde i 2015/16 en omszatning pa 949 mio. euro (7,1 mia. kr.), og resultatet blev 184
mio. euro (1,4 mia. kr.). Omsetningen steg dermed med 10 pct., og der var en organisk omset-
ningsveekst pa 12 pct. Resultat efter skat steg med 13 pct. Resultaterne for 2015/16 blev bedre end
forventet.

Virksomhedens stgrste forretningsomrade, Food Cultures & Enzymes, voksede med 12 procent.
Derimod var der mindre fremgang i forretningsomradet Health & Nutrition, hvor “animal health”
og til dels ogsa “plant health” lider under de vanskelige forhold i landbruget. Omsetningen i denne
del af selskabet voksede kun med 2 pct. set over hele aret, og omsatningen var uaendret i det seneste
kvartal af regnskabsaret.

I starten af 2016 kabte Chr. Hansen det amerikanske selskab, Nutrition Physiology Company (NPC)
og udvidede dermed sin forretning for mikrobielle lgsninger til husdyrsektoren. Chr. Hansen be-
grunder opkebet med, at det er hensigten at udvide forretningen inden for mikrobielle Igsninger til
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animal health. Med dette opkeb udvides platformen inden for probiotika, som hjalper landmandene
med at forbedre produktiviteten og sundheden for deres dyr ad naturlig vej.

I 2016 kebte Chr. Hansen finske produktrettigheder for 543,5 mio. kr., idet selskabet erhvervede
den probiotiske stamme LGG (anvendes til fedevarer og kosttilskud) fra det finske selskab Valio.
Opkgbet begrundes bl.a. med, at hensigten er at udvide deres nuvarende forretning inden for mi-
krobielle lgsninger til “human health”, og med erhvervelsen heraf kan selskabet bade udnytte det
fulde potentiale i LGG-market pa alle markeder for kosttilskud og modermalkserstatninger og for-
falge nye muligheder inden for mejeriprodukter — ogsa i kombination med Chr. Hansens egne pro-
biotiske stammer.

Stivelsesindustri
Den danske stivelsesindustri domineres af de to andelsselskaber, KMC og AKV-Langholt.

Tabel 2.12: Omsetning og resultat for danske kartoffelmelsvirksomheder (mio. kr.)

Nettoomsaetning 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
KMC 665 661 677 883 944 936 1.090 1.095 1191
AKYV Langholt 114 127 111 105 127 150 166 177 183
Resultat efter skat 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
KMC 74 16 -35 103 140 90 109 76 111
AKYV Langholt 27 19 4 26 42 41 38 30 31

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

KMC er primeert et udviklings- og salgsselskab, der sgrger for at afseette kartoffelstivelse fra de tre
andelsejede kartoffelmelsfabrikker i Karup, Brande og Toftlund. KMC har dog ogsa selv fabrikker,
dels en fabrik, der producerer kartoffelflager og kartoffelgranulat til for eksempel chips, dels en fa-
brik, der producerer modificeret stivelse og andre ingredienser til fadevareindustrien baseret pa kar-
toffelmel. KMC havde indtil 2011 udenlandske produktionsselskaber i Kina og Vietnam, men de
blev solgt med henblik pa at skabe stagrre fokus pa produktionsaktiviteterne i Danmark. KMC er Eu-
ropas fjerdestarste producent af kartoffelstivelse. Selskabet eksporterer til godt 80 lande, og naesten
95 pct. af afsaetningen er eksport. Der er salgsselskaber i Danmark, Tyskland, UK, Rusland, Kina,
Thailand, Hong Kong, og Forenede Arabiske Emirater.

KMC fik i 2015/16 et overskud pa 111 mio. kr. sammenlignet med et overskud pa 76 mio. kr. aret
for (+46 pct.). Resultatet anses som vearende meget tilfredsstillende og er betydeligt bedre end for-
ventet. Omsatningen steg fra 1.090 mio. kr. til 1.095 mio. kr. (+9 pct.)

Selskabet pointerer, at med bortfaldet af EU-statten fra 2012 er kartoffelstivelsesmarkedet i EU nu
frit og uden produktionsbegraensninger. Dette har for KMC medfert, at selskabet i 2015/16 havde
den starste produktion af kartoffelstivelse i selskabets historie, og samtidig er der udbetalt den hgje-
ste afregningspris for kartoflerne nogensinde. Den store produktion skyldtes dels gunstige dyrk-
ningsforhold, dels at der blev tilplantet rekordstore arealer.

90



KMC Gruppen har i lgbet af det forgangne ar fremskrevet sin strategiplan, sa den nu lgber frem til
2025. Planen indeholder markante investeringer i alle dele af veerdikeeden, og i 2016 har man byg-
get en ny fabrik i Toftlund. Det var en investering pa mellem 250 og 300 mio. kr. Samtidig er der
overvejelser om at investere i selskabets to eksisterende fabrikker i Midtjylland.

Selskabet har en tostrenget strategi, som bygger pa dels et volumenorienteret salg af basisprodukter,
dels en verdiorientret produktudviklings- og foraedlingsaktivitet. Pa lidt leengere sigt satses der pa
udvikling af nye kartoffelsorter med nye og forbedrede egenskaber samt pa en bedre udnyttelse af
kartoflens gvrige bestanddele sasom proteiner og fibre.

KMC ser grundlaeggende positivt pa de aktuelle markedsforhold. Det vurderes, at KMC*s produkt-
udbud matcher den stigende efterspargsel efter kvalitetsfedevarer. Samtidig har en reekke af Euro-
pas gvrige kartoffelstivelsesproducenter oplevet en nedgang i deres produktionsmangder.

KMC forventer et resultat i 2016/17 pa samme niveau som aret far.

AKYV-Langholt — som er den anden kartoffelmelsvirksomhed i Danmark — fik i 2015/16 et resultat
pa 31,1 mio. kr. mod budgetteret 15,2 mio. kr. og mod 30,2 mio. kr. aret far. Ledelsen vurderer, at
resultatet er tilfredsstillende. Det positive resultat forklares med en stor produktion i kampagnen
2015 af bade stivelse samt en tilfredsstillende drift.

Afseetningen af specialstivelser til papirindustrien samt stivelse til fadevareindustrien sker gennem
den 50 pct. ejede selskab Cargill-AKV 1/S. Det noteres, at priserne pa iser papirmarkedet har veret
pressede, mens efterspargsel og priser pa fadevarestivelse har veeret stigende mod arets slutning.

Hele arets overskud pa 31,1 mio. kr. blev tilbagefart til avlerne i form af efterbetaling.

AKYV Langholt forventer samme produktionsvolumen i 2016/17 som i det foregaende ar. Der for-
ventes et positivt resultat men pa et lavere niveau end aret far.

AKYV Langholt vil i 2016 investere 100 mio. kr. i en modernisering af produktionsanlaegget, og det
forventes at forbedre fabrikkens resultat med 10 mio. kr. om aret. De 100 mio. kr. skal bruges pa et
nyt proteinanlag og to nye inddampningstarne.

Handel med pelsskind

Pelsdyravlernes skindprodukter bliver naesten fuldt ud afsat via Kopenhagen Fur. Kopenhagen Fur
aftager ca. 98 pct. af de danske pelsskind, men derudover afsattes ogsa skind fra en reekke andre
lande. Ca. 30 pct. af afsaetningen er importerede skind.

Der holdes fem auktioner i hver salgssason, som straekker sig fra januar til september, hvor de sid-
ste skind szlges. Der er mellem 400 og 800 kabere fra hele verden under hver auktion. 98 pct. af
produktionen gar til eksport.
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Pa fem auktioner i 2016 solgte Kopenhagen Fur 25,7 millioner minkskind, og det gav en auktions-
omsatning pa 6,1 mia. kr. Gennemsnitsprisen pa danske minkskind for aret ndede 235 kr., mens

udenlandske minkskind opnaede en gennemsnitspris pa 184 kr.

I takt med den stigende auktionsomsatning og de stigende priser er Kopenhagen Furs gkonomiske
situation blevet forbedret yderligere. De seneste to ars faldende verdensproduktion og priser har
imidlertid haft en negativ effekt pa bade omsatning og indtjening, jf. Tabel 2.13.

Tabel 2.13: Nggletal for Kopenhagen Fur (mio. kr.)

2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Totalomseetning 5.345 4.238 5.029 4.025 7.117 8.082 10.570 13.322 8.072 10.874
Auktionsomseetning 4887 3.843 4574 3.637 6.521 7.445 9.778 12312 7.385 9.962 6.100
Nettoomsaetning 458 395 455 398 596 641 810 1.010 687 912
Arets resultat 160 100 133 81 252 269 371 432 135 186
Eksport 5.226 4.115 4.906 3.902 6.945 7.921 10.418 12.927 7.888 10.636
Egenkapital 592 578 623 592 756 829 993 1.164 1.002 1.131
Soliditet (%) 67 69 68 59 71 58 48 47 44 46
Antal solgte
skind (mio. stk.) 16,0 16,5 18,6 18,8 20,3 19,7 21 22 24,2 29,8 25,7
Eksportomsaetning,
procent (auktion) 97,8 97,1 97,5 96,9 99,3 99,4 99,0 100 99,0 99,0
Eksportomsaetning,
procent (koncern) 97,8 97,1 97,5 96,9 97,6 98,0 98,0 97 98,0 97,0
Antal arsvaerk 324 328 340 337 339 340 354 386 424 477

Kilde: Arsregnskaber fra selskabet

2.2 Aktiekursudvikling pa barsnoterede agro- og fadevarevirksomheder

Aktiekursudviklingen afspejler investorers tillid til virksomhedernes fremtidige konkurrence- og
indtjeningsevne. En vasentlig del af kursudviklingen blandt agro- og fedevarevirksomheder kan
forklares ud fra de generelle konjunkturer, mens en anden del skyldes specielle forhold vedr. sekto-
ren og virksomhederne.

Fra primo december 2015 til primo december 2016 faldt aktiekurserne pa bgrsnoterede agro- og fa-
devarevirksomheder med 7 pct., jf. Figur 2.1.
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Figur 2.1:  Aktiekursudvikling pa barsnoterede danske virksomheder i agro- og fedevareindustri-
en, januar 2009 - primo december 2016.
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Anm: Sammenvejet i forhold til starrelsen pa virksomhedens omszetning
Kilde: Egne beregninger pa grundlag af dagskurserne

Aktiekurserne pa agro- og fedevarevirksomhederne har dermed udviklet sig i samme retning som
det gennemsnitlige aktiekursindeks for alle danske industriaktier i perioden.

Carlsberg er den dominerende virksomhed blandt de bgrsnoterede agro- og fadevarevirksomheder,
hvorfor kursudviklingen pa Carlsberg-aktier pavirker den veegtede kursudvikling meget. Chr. Han-
sen og Novozymes er andre veasentlige selskaber, som indgar i indekset.

2.3 Skgn for udviklingen i 2017

Set over en lengere arreekke er markederne for agro- og fadevareindustrien blevet mere ustabile og
uforudsigelige. Ustabiliteten har iseer veret synlig i form af svingende priser, hvor bade landman-
dene og agro- og fadevareindustrien har oplevet store op- og nedture. Det ses iser pa malke- og
kornmarkederne, hvor tidligere tiders prisstabilitet skabt af EU’s markedsordninger er aflgst af kraf-
tigt svingende priser.

Siden 2007 har der vaeret to fadevarekriser, hvor priserne pa korn og andre basale landbrugsvarer
steg voldsomt i lgbet af fa maneder. Der har ogsa veret handelspolitiske indgreb og embargoer,
som har pavirket priserne pa landbrugsvarer. Samtidig hermed er prisstgtten reduceret markant i
EU‘s landbrugspolitik i de senere artier. Endeligt har der gennem de senere ar varet et stigende pres
pa de internationale markeder, hvor bade sma lagre og spekulation har veeret med til at give turbu-
lens og ustabile priser.

Det er ogsa kendetegnende, at udsving i primerlandbrugets konjunkturer og indtjening kun i be-
greenset omfang slar igennem i agro- og fedevareindustrien. Primzrlandbruget er i vid udstreekning
en “stedpude”, som tager udsvingene — bade de positive og de negative — mens udsvingene er langt
mindre i de tilknyttede virksomheder. | de seneste ar har der dog vaeret eksempler pa, at andelssel-
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skaber har fraveget deres vedtagne konsolideringspolitik og kortsigtede indtjeningsmal for i stedet
at fare flere penge tilbage til andelshaverne. Hensynet til ejernes gkonomi har dermed bade direkte
og indirekte pavirket andelsvirksomhedernes gkonomi.

| flere af virksomhederne i den danske agro- og fadevareindustri er der i de senere ar sket nye vagt-
ninger i de strategiske mal, hvilket kan forventes at pavirke udviklingen i de kommende ar. Vaekst
som malsatning er flere steder nedtonet som mal — vaekst udtrykkes nu mere som et indirekte mal
eller et middel til at forbedre indtjeningen. Derimod er den Igbende indtjening nu mere i fokus som
et direkte mal.

Fokus pa kerneaktiviteter og frasalg af mere perifere aktiviteter genfindes ogsa i flere af virksomhe-
dernes udmeldinger. Konglomeratvirksomheder findes neppe mere i den danske agro- og fadevare-
industri. Der kan findes flere forklaringer pa dette kursskifte: transparent gkonomi, fordele ved store
markedsandele pa kerneomrader, specialiseringsfordele og faerre synergier mellem meget diversifi-
cerede aktiviteter er vaesentlige arsager. Under alle omstendigheder kan de strategiske forandringer
fa betydning for sektorens udvikling pa bade kortere og laeengere sigt.

De senere ars udvikling i virksomhedernes indtjening viser tegn pa, at den gkonomiske nedtur i
agro- og fadevareindustrien er aftagende. De enkelte virksomheders forventninger til den fremtidige
indtjening varierer fra konstant til positiv, og der er overvejende mere positive end negative for-
ventninger til den fremtidige udvikling pa kort sigt.

Fokus pa omkostningsreduktion er ogsa et synligt tiltag og tilpasningsredskab i flere virksomheder.
Selv om omkostningstilpasning er et vedvarende emne, synes der at veere foreget opmarksomhed
pa dette i disse ar. Rationaliseringer og afskedigelser er relevante resultater af sddanne tiltag, og det
kan ogsa pavirke udviklingen i de kommende ar

Handelskonflikten med Rusland har dog haft en meget negativ konsekvens for flere sektorer, og det
er sandsynligt, at ulemperne for den danske agro- og fedevareindustri kan blive leengerevarende —
iseer til skade for de virksomheder, som direkte eller indirekte er pavirkede heraf.

Risikoen for udbrud af alvorlige husdyrsygdomme i Danmark er kommet naermere, og det vil i veer-
ste fald medfare alvorlige skonomiske problemer blandt mange virksomheder i agro- og fgdevare-
industrien.

Virksomhederne anfarer herudover en raekke usikkerheder og risici, som kan pavirke den fremtidige
veekst og indtjening. Landbrugets gkonomi, rente- og valutakursudvikling, gkonomiske konjunktu-
rer m.m. er vasentlige elementer. Agro- og fedevareindustriens store afhaengighed af internationale
markeder betyder i sagens natur ogsa, at den internationale handelspolitik samt international gko-
nomi, politik og samarbejde i det hele taget er af stor betydning pa bade kort og lang sigt.
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2.4 Den danske grgnsagsbaserede dybfrostindustri

Den danske produktion af dybfrosne grgnsager — hvor iseer dybfrosne &rter dominerer — var stor og
betydningsfuld frem til midten af 1990°erne. Siden er dyrket areal, produktion, afsa@tning, markeds-
andele og international konkurrenceevne forringet — og udviklingen ser ud til at fortsaette. Sektoren
er blevet konsolideret og siden opkabt af en stor europaisk akter, men indtjeningen har aldrig ind-
friet forventningerne. Andre lande i og uden for Europa har samtidig gget deres markedsandele.

| de seneste artier har der saledes veret en negativ gkonomisk udvikling, og med de seneste udmel-
dinger fra industrien er der tegn p4, at sektoren ender med udelukkende at besta af mindre og ubety-
delige nicheproducenter.

| dette afsnit identificeres en raekke problemer og arsager, som kan forklare udviklingen.

Markedsattraktivitet for dybfrostindustrien

Eftersporgsels- og markedsvakst er vaesentlige indikatorer for, hvor attraktivt et marked er. Som det
bliver vist senere, har der veret en forventning om, at de internationale markeder for dybfrosne
grgntsager var preeget af en stor veekst, blandt andet fordi efterspgrgselsparametre som convenience
og sundhed var vigtige — pa bade kort og lang sigt.

Det viser sig imidlertid, at denne praeemis om stor efterspargselsveekst ikke fuldt ud blev opfyldt.
Man kan saledes se, at dybfrosne grentsagers andele af den samlede internationale handel med
grensager ikke er steget som forventet. Dybfrosne grensager star for knap 10 pct. af det samlede in-
ternationale salg af grgntsager. Andelen er endog svagt faldende, jf. Figur 2.2.

Figur 2.2:  Dybfrosne grensagers andel af den samlede internationale handel med gregnsager,

1995-2015.
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Den internationale handel med landbrugs- og fadevarer har i forvejen en relativt lille vaekstrate — set
i forhold til andre produktgrupper, jf. for eksempel Hansen (2013). Den internationale markeds-
veekst for dybfrosne grensager er endog mindre end for fadevarer — set over de sidste ca. 15 ar.
Frosne grgnsager er steget mindre end grgnsager i alt og ogsa mindre end fgdevarer under ét. Den
internationale handel med frosne erter er imidlertid steget endnu mindre (Hansen, 2016). Det indi-
kerer, at en af de afggrende forudsetninger for at satse pa dybfrosne @rter (jf. Maltha og Heinze,
1991) ikke holder.

Der kan vere flere forklaringer pd, at forudsatningerne om hgj markedsvakst ikke holder. En vee-
sentlig arsag er, at dybfrosne grentsager ikke har faet det sundhedsimage, som der ellers var for-
ventninger om.

Overordnet set star dybfrostindustrien over for nogle vasentlige markedsmaessige udfordringer,
fordi sundhedsbglgen i stigende grad leegger veegt pa friske fadevarer. Selv om dybfrosne grgnsager
i mange tilfeelde er bade sunde og ernaringsrigtige, er der ofte en tro pa, at friske grensager er sun-
dere, jf. Erin-Madsen (2013) og Abildgaard (2007).

Flere virksomheder i dybfrostsektoren har proaktivt reageret pa disse trends via innovation og nye
produkter, der indarbejder disse forbrugertrends. Dertil kommer, at dybfrostkonceptet er fint i over-
ensstemmelse med den convenience-bglge, som ogsa er fremtraedende pa de fleste internationale
markeder. Generelt forventes der kun en meget lille vaekst pd dybfrostomradet i de kommende ar,
men produkter med klart fokus pa sundhed og ernearing forventes fremover at fa en stigende mar-
kedsandel jf. IBISWorld (2014, 2016).

En anden forklaring er, at friske gransager i flere og flere tilfeelde er oplagte alternativer til dybfros-
ne grensager. Ved hjelp af teknologi, infrastruktur, globalisering og markedsadgang kan man nu
nemmere flytte grensager over store afstande og bringe dem til forbrugermarkeder over det meste af
verdenen. Som eksempel kan navnes, at Afrikas rolle som leverandgr af friske gragnsager til Europa
er blevet styrket i lgbet af de seneste artier. Dermed begranses dybfrosne grgnsagers konkurrence-
maessige fordele.

Strukturudviklingen frem til i dag

Den danske dybfrostindustri kan feres tilbage til slutningen af 1920’erne, hvor Odense Konserves-
fabrik blev grundlagt. Senere blev Frigodan-Brenderup, Svendborg Konservesfabrik, Falster Frost,
RadbyFrysehus, Nyborg Lynfrost samt Sgnderjydsk Kal og Vendsysselske Granlangkal etableret.
Op igennem 1980’erne oplevede branchen en storre strukturtilpasning gennem sammenlagninger
og fabrikslukninger, sdledes at der i 1990 kun var to stgrre virksomheder med speciale i produktion
og forarbejdning af dybfrosne grentsager, nemlig Frigodan og Svendborg Konservesfabrik.

Disse to virksomheder blev opkgbt af Danisco A/S og sammenlagt i 1990/91. Netop sammenlag-
ningen og den dermed nasten fuldendte konsolidering af branchen var en veesentlig drivkraft bag
opkgbet, som forventedes at kunne skabe betydelige synergier og stordriftsfordele. Frigodan fortsat-
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te herefter som varemarke pa det danske marked og senere ogsa pa eksportmarkederne. Som sup-
plement til de danskproducerede grentsager opkebte Danisco Foods fabrikker rundt omkring i Eu-
ropa.

Danisco Foods og herunder selskabets dybfrostaktiviteter blev dog aldrig nogen stor succes. De
gkonomiske resultater var generelt skuffende, og der var naeppe tilstreekkelige synergier med andre
dele af koncernen, som kunne udnyttes optimalt. Dertil kom, at Danisco var et konglomerat, som
strategisk set ville fokusere mere pa kerneaktiviteterne og afvikle de mere perifere aktiviteter.

Baggrunden for strategiskiftet var, at selskabet var delt i flere helt forskellige forretningsomrader,
hvor aktionarerne ikke kunne vare sikre pa, at alle aktiviteter fungerede optimalt pa samme tid. Det
var sandsynligvis derfor ogsa et pres fra aktionarer og investorer, som var afgarende for, at Danisco
solgte sine fadevare- og sukkeraktiviteter med henblik pa at fokusere pa kerneaktiviteterne. Dani-
scos afviklingsprogram beted frasalg af 100 produktionssteder med 10 mia. kr. i omsatning og
10.000 ansatte, og hele Danisco Foods blev afviklet.

I den forbindelse overtog den belgiske koncern, Ardo N.V., i oktober 2000 alle Danisco Foods* ak-
tiviteter inden for frosne grgntsager og ferdigretter. Ardo A/S (Danmark) blev derfor stiftet som et
100 pct. ejet datterselskab under Ardo-koncernen. Ardo A/S havde i de felgende ar ca. 80 pct. af
markedet for dybfrosne grgntsager i Danmark (Bgrsen, 2003). Ardo A/S er stadig den dominerende
danske producent af dybfrosne grensager.

Ardo A/S
Ardo A/S er i dag virksomhedseksponenten for den danske produktion af dybfrosne grentsager. Ar-
do A/S har gennem de seneste ar haft meget svingende men ogsa negative gskonomiske resultater.
Figur 2.3 - 2.6 viser nogle centrale regnskabsmaessige nggletal for virksomheden siden etableringen
i Danmark.

Figur 2.3: Arets resultat i Ardo A/S Figur 2.4: Arlig nettoomsetning i Ardo A/S
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Figur 2.5: Gns. antal medarbejdere i Ardo A/S Figur 2.6: Eksportandel i Ardo A/S
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| perioden 2001-2015, hvor Ardo A/S opstod efter Ardo-koncernens opkab af de fleste aktiviteter i
Danisco Foods, har der veret et samlet underskud pa mere end 140 mio. kr. Der har vearet negative
resultater efter skat i ni ar ud af de 14 ar jf. Figur 2.3.

Omsatningen har veret relativt konstant. Omregnet til realveerdi har der dog veeret et fald pa ca. 20
pct., sa der har reelt veeret en betydelig negativ vaekst. Mens der har varet faldende omsatning i den
danske del af Ardo-koncernen, har der for koncernen under ét vaeret en betydelig veekst: | perioden
2004-2015 er omsatningen i lgbende veerdi steget med 113 pct., mens der i mangder har varet en
stigning pa 101 pct., jf. Ardo N.V. (2015).

| takt med effektiviseringer, omstruktureringer og udflytning er antallet af ansatte faldet betydeligt
(Figur 2.5). Antal medarbejdere er saledes mere end halveret i perioden 2001 til 2015.

Ardo A/S‘ eksport har gennem hele perioden faet en gradvist mindre betydning for den totale af-
seetning. Eksportandelen er saledes faldet fra knap 40 pct. til nu 20 pct. Selskabet har gentagne gan-
ge meldt ud, at konkurrencen péa eksportmarkederne er hard, og at man vil satse mere pa hjemme-
markedet. Dette afspejler i hgj grad udviklingen (Figur 2.6).

Ardo A/S betegner selv de seneste ars resultater som utilfredsstillende. Udviklingen forklares med,
at markedsvilkarene i Danmark igen har veret pavirket af konkurrencen pa hjemmemarkedet med
pres pa omsatningen som falge. | forbindelse med omstrukturering er dele af gransagsproduktionen
blevet flyttet til udlandet. Dette har betydet et vaesentligt fald i omsatningen pa primaert eksport-
markederne.
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Ifalge Ardo A/S (2013) er vilkarene for at drive frostgrgnsagsproduktion i Danmark ekstremt hardt
pressede pa grund af konkurrence fra vore nabolande samt et gget afgiftsniveau i Danmark. Samti-
dig har ravarepriserne veere stigende, idet de har veeret koblet til kornpriserne, Ardo A/S (2013).

Ardo papeger ogsa, at finanskrisen har pavirket forbrugsmanstrene, saledes at andelen af discount-
kab er vokset, hvorved salgspriserne er kommet under pres.

Ardo A/S gennemfarte i 2012 vaesentlige omstruktureringer, og der blev investeret i produktionsfa-
ciliteter i form af automatisering, energi og lgnbesparelser samt i produktionsudstyr til gget dansk
egenproduktion af baeredygtige grentsager.

Ardo A/S meldte i 2014 ud, at man ville nedskalere produktionen i Danmark efter flere ars kamp for
at skabe flere lokale arbejdspladser. Samtidig blev Ardo A/S lagt ind under det engelske selskabs
ledelse.

Baggrunden for disse tiltag var en erkendelse af, at virksomheden har haft sveert ved at tjene penge i
Danmark. Derfor besluttede man at downsize virksomheden ved at fokusere pa nicheproduktion af
de produkter, som de er sarligt gode til, mens andre produkter i stedet flyttes til koncernens fabrik-
ker i udlandet. | Danmark vil der blive fokuseret mere pa salgsselskabet. Samtidig har man vurderet,
at der var mange fealles synergier med Ardo i England, hvorfor selskaberne lige sa godt kunne blive
lagt ind under den samme ledelse (Food Supply, 2014a). Dette samtidige ledelsesskifte markerede,
at den belgisk ejede virksomhed ikke lzengere sa samme muligheder for produktion i Danmark, som
man tidligere havde habet.

Ardo A/S begrunder selv udviklingen med, at rammevilkarene for danske fgdevareproducenter er
for darlige (Food Supply, 2014b). Det papeges, at PSO- og NOx-afgifterne samt de hgje lgnninger
har gjort det markant dyrere at producere i Danmark sammenlignet med landene omkring os. Der
peges blandt andet pa de hgje energiafgifter som et omrade, der ger det svert at drive en virksom-
hed som Ardo A/S, hvor det er et ufravigeligt og energiforbrugende krav, at grentsagerne hele tiden
opbevares pa frost.

Ardo fik i 2015/16 et veesentligt forbedret resultat i form af et overskud pa 11 mio. kr. Virksomhe-
den forklarer udviklingen med ,,et endnu steerkere samarbejde og en endnu bedre méade at gore brug
af Gruppens moderselskab samt det udvidede netvaerk pa 20 fabrikker i Europa®“ (Ardo 2016). Det
kan tolkes som en bedre udnyttelse af synergier og stordriftsfordele pa tvaers af landegraenser i kon-
cernen.

Markedsudvikling: Antagelser og forudsatninger

Data for forbrugsudviklingen tilbage i 1970’erne og 1980’°erne kunne tyde p4, at efterspergslen efter
frosne fagdevarer — og herunder i seerdeleshed frosne gregnsager — var inde i en begyndende vakstfa-
se, som allerede var i fuld gang i USA, og som ville fortsatte i resten af den vestlige verden.
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| perioden 1980-2000 steg forbruget af frosne grensager med 44 pct., hvilket forklares med dels
convenience, dels tilgeengelighed over hele aret (Pollack, 2001).

Dybfrosne fadevarer blev vurderet til at veere et typisk hgjindkomstprodukt, hvor forbrugerne efter-
sparger et helt eller naesten helt feerdiglavet produkt, som er nemt at anvende. Netop forventninger-
ne om, at dybfrosne gransager ville vere et fremtidigt hgjvaekstomrade, var et vasentligt element i
de danske strategiske overvejelser pa omradet.

Frigodan og dermed ogsa dybfrosne grgnsager var saledes en vigtig brik i Daniscos ambitigse
vaekststrategi 1 1990’erne. Det var koncernledelsens mal, at Frigodan skulle femdoble sin omseet-
ning fra 800 mio. kr. i 1991 til 4 mia. kr. i 2000 (Bgving, 1991). Denne femdobling forudsatte en
betydelig stigning i eksporten, idet den hjemlige markedsandel var hgj (80 pct.). Visionen for Fri-
godan 1 starten af 1990’erne var ambities: “At vere den foretrukne leverander af dybfrosne produk-

ter baseret pd vegetabilier til den europaiske levnedsmiddelsektor i lebet af fem &r” (Maltha og
Heinze 1991).

Baggrunden for, at Frigodan skulle bidrage med s& meget omsatningsvaekst, var en forventning om
&ndringer i forbrugsmeansteret. Med stigende erhvervsfrekvens stiger efterspargslen efter forarbej-
dede varer og ferdigretter. Man forventede, at stadig flere kvinder i isaer Sydeuropa ville komme pa
arbejdsmarkedet. Nar — eller hvis — disse lande fulgte mensteret fra USA, ville forbruget af dyb-
frosne grensager derfor veere kraftigt stigende i lande som Italien og Spanien.

Hos Danisco var der en klar forventning om en stigende bevidsthed hos forbrugerne om sunde kost-
vaner, og at det iszr ville gavne Frigodans afsatning. Udgangspunktet var saledes, at Frigodans
dybfrosne produkter var bade sundere og mere friske end selv de mest friske gregnsager i butikkerne
(Maltha og Heintze, 1991).

Selv om man vurderede, at Danmark klimamaessigt og teknologisk var i stand til at levere en unik
kvalitet, var det fra starten ikke hensigten at markedsfgre egne merkevarer. Spgrgsmalet om kvali-
teten af dybfrosne versus friske grensager er efterfglgende blevet sggt besvaret pa videnskabelig
vis. Flere undersggelser viser, at dybfrosne gransager generelt har et lige sa hgjt indhold af vitami-
ner og mineraler som friske. Se f.eks. Bonwick and Birch (2013).

Det er dog usikkert, om forbrugerne ogsa har denne opfattelse. Ofte fremhaves det, at dybfrosne
grensager generelt har et darligt omdgmme, jf. for eksempel Erin-Madsen (2007). Blandt adskillige
kokke har dybfrosne grgnsager ogsa et darligt image, jf. for eksempel Abildgaard (2007).

Markedsudvikling: Faktisk udvikling
De relativt optimistiske forventninger til markeds-, pris- og efterspargselsvaekst har imidlertid vist
sig ikke at holde stik.
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Forbruget af frosne grensager i USA — som pa mange omrader er et foregangsland med hensyn til
forbrugsvaner — steg ikke mere end totalforbruget af grensager. Der var saledes ikke tale om det
hejvaekstmarked, som man ellers havde forventet. Fra midten af 1990‘erne blev udviklingen endnu
mere negativ for frosne grensager, som oplevede et stagnerende eller endog faldende forbrug, jf.
Figur 2.7.

Figur 2.7:  Udvikling i forbrug af frosne og friske gransager pr. indbygger i USA
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af USDA (2016)

Figuren viser, at frosne og friske gregnsager havde samme forlgb i perioden 1970-95, hvor der var
arlige gennemsnitlige vaekstrater pa 1,5 pct. regnet i meengder. Friske grensager fortsatte med denne
vaekstrate frem til 2007, hvorefter forbruget stagnerede eller faldt — sandsynligvis som resultat af fi-
nanskrisen og recessionen. Forbruget af frosne grgnsager ndede imidlertid toppunktet i 1996, hvor-
efter der har vaeret en gennemsnitlig arlig forbrugsvaekst pa -1 pct.

Udviklingen i forbruget af frosne arter, som har speciel betydning for de danske forhold, har ogsa
vist sig at veere langt mere negativ end forventet og forudsat. I USA er forbruget faldet over de se-
neste artier, og forbruget pr. indbygger ligger nu ca. 20 pct. under niveauet i starten af 1970°erne, jf.
Hansen (2016).

Nar det gelder prisudviklingen, er det vaerd at bemarke, at de gennemsnitlige forbrugerpriser pa
frosne gransager har udviklet sig relativt svagt siden 2000. Priserne er saledes steget mindre end
priserne pa grensager under ét (minus 6 pct. point), og ogsa betydeligt mindre end priserne pa alle
fedevarer (minus 9 pct. point), jf. Figur 2.8.

101



Figur 2.8:  Udvikling i forbrugerpriser pa frosne grgnsager m.m. i Danmark
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af Danmarks Statistik (2016)

Frosne grensager

Som figuren viser, har udviklingen for de tre produktgrupper haft samme mgnster: Fgdevarekrisen
og prisstigningerne pa iser korn pa verdensplan i 2007-08 slog igennem pa forbrugerpriserne pa de
tre produktgrupper, men det efterfglgende prisfald pa korn slog ikke igennem pa forbrugerpriserne.
Iseer i de seneste ar har prisudviklingen pa frosne grgnsager veret ugunstig. Set for hele perioden
har der vaeret et realprisfald pa frosne grensager.

Den svage prisudvikling kan vare en vasentlig forklaring pa den danske dybfrostindustris negative
gkonomiske udvikling.

Safremt forbrugerpriserne pa dybfrosne arter havde fulgt prisudviklingen pa fadevarer i gennem-
snit, safremt detailhandlen og industrien ville have delt denne merpris ligeligt, og safremt halvdelen
af Ardos omsatning og indtjening kommer fra frosne arter, har den svage prisudvikling mellem er-
ter og fedevarer i gennemsnit betydet et samlet tab for Ardo i 2000-15 pa 65 mio. kr. — alt andet li-
ge. Det antyder, at salgsprisudviklingen er én — men ikke den hele — forklaring pa indtjeningspro-
blemet.

Den negative prisudvikling kan begrundes med den lave markeds- og efterspgrgselsvaekst, der har
veeret i samme periode. Dertil kommer, at den stigende import fra bl.a. Kina samt omfanget af dis-
count og private labels leegger et yderligere pres pa prisudviklingen.

Udvikling i eksport og markedsandele

Udviklingen i eksport og markedsandele kan vare indikationer pa, hvorledes konkurrenceevnen har
udviklet sig over tid. Her viser det sig, at Danmark gennem de seneste artier har haft en faldende
eksport og faldende markedsandele, nar det gelder dybfrosne grensager, hvoraf dybfrosne arter er
langt det vigtigste produkt i den danske produktion. Det er ogsa bemarkelsesveardigt, at Danmarks
eksport af dybfrosne grensager var sterre end Sveriges 1 starten af 1990’erne, men at udviklingen
siden gaet i hver sin retning, jf. Hansen (2016). Hvis der fokuseres pa dybfrosne arter, som er ho-
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vedproduktet inden for produktionen af frosne grensager i Danmark og Sverige, og som netop ud-
nytter de gode naturgivne forudsatninger i bade Danmark og Sydsverige, viser der sig et endnu me-
re tydeligt billede, jf. Figur 2.9.

Figur 2.9:  Danmarks og Sveriges eksport af dybfrosne arter
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af UN (2016)

Sverige

Danmark

Som det ses, havde Danmark og Sverige i starten af 1990 en eksport af dybfrosne grgnsager i nee-
sten samme starrelsesorden. Siden er udviklingen gaet i hver sin retning, omend Sveriges eksport er
faldet markant i 2014-15.

Sverige er i dag verdens fjerdestarste eksportar af dybfrosne arter, mens Danmark er nr. 21

Konkurrence- og afsatningsforholdene pa markedet for dybfrosne gransager har ogsa pa andre om-
rader forandret sig. Tidligere store eksportlande som Frankrig og Holland har mistet terreen og har
tabt markedsandele, mens Polen er blevet en stadig starre eksporter. Belgien er fortsat verdens star-
ste eksportgr med en verdensmarkedsandel pa 22 pct. Verdensmarkedsandelen har veret relativt
konstant, mens Kina — som nu er verdens naststgrste eksportgr — har haft en markant veekst i bade
produktion, eksport og verdensmarkedsandele de senere ar. Hvis den seneste udvikling fortsatter,
vil Kina snart veere verdens starste eksportar.

Private labels og dybfrosne grantsager
En stor del af de danske dybfrosne gransager selges under private labels, altsa supermarkedskeeder-
nes navn. Det geelder bade nationalt og internationalt.

Allerede under Danisco Foods® ejerskab var der en klar erkendelse af, at det var de store merkeva-
reproducenter, der for alvor tjente penge ved foraedling af dybfrosne grensager. Frigodan skulle der-
for pa én gang satse pa bade at fastholde den eksisterende afsatning til forarbejdningsindustrien og
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samtidig selge direkte til detailhandlen (Bgving, 1991). Det var dog en sveer balancegang, da man
pa den made skulle konkurrere med sine kunder.

| 2002, hvor Ardo A/S havde en markedsandel i Danmark pa omtrent 80 pct., deekkede Ardos eget
varemarke, Frigodan, 20 pct., mens resten udgjordes af private label-produkter produceret af Ardo
(Nielsen, L. (2003).

Coop selger typisk dybfrosne grentsager under eget navn og i flere tilfeelde produceret af Unifrost,
som er et datterselskab under den belgiske koncern, Dujardin Foods. Dujardin Foods, som i 2014
blev fusioneret med Ardo-koncernen, betegner sig selv som en af Europas fgrende producenter af
frosne gransager, urter, ingredienser og faerdigretter. Dujardin Foods fokuserer pa salg til den inter-
nationale detailhandel samt til det internationale industri- og foodservice-marked.

Markedsundersggelser fra USA viser, at private labels inden for gruppen af almindelige frosne
grentsager har en markedsandel pa ca. 45 pct., mens den er endnu hgjere for frossen frugt, nemlig
ca. 65 pct., jf. Statista (2015). Til sammenligning har private labels en markedsandel i USA for fg-
de- og drikkevarer pa ca. 25 pct., jf. NPD (2012). Det understreger, at private labels er relativt vig-
tigt, nar det geelder frosne gransager.

Private labels forventes ogsa at fa en stigende betydning i de danske supermarkedskaeder. Danmarks
to store dagligvarekaeder, Coop og Dansk Supermarked, forventer saledes at gge andelen af private
label-varer fremover, jf. for eksempel Visholm (2012).

Med den stigende betydning af private labels a@ndres bade udbuddet af fadevarer og magtbalancen
mellem detailhandlen og fadevareindustrien. Jo mere private labels vinder frem, desto mere trengt
bliver markevarerne — og dermed bliver fadevareindustrien mere decimeret til at vaere en ravarele-
verandgr i en stigende intern konkurrence.

Konsolidering i den internationale dybfrostindustri

I april 2014 offentliggjorde Ardo N.V. og Dujardin Foods en fusionsaftale. Begge fusionspartnere
er belgiske fadevarevirksomheder, som blev etableret for 40 ar siden af to brgdre. I det nye selskab
vil 100 pct. af aktierne veere ejet af de nuvaerende ejere af Ardo N.V., som saledes forbliver et fami-
lieejet selskab. Ardo vil ogsa veare navnet pa den nye koncern.

Der er flere arsager til fusionen mellem de to virksomheder. For det farste lgser fusionen et patraen-
gende generationsskifte. For det andet er det malet, at fusionen mellem de to relativt ens selskaber
ger det muligt at udnytte en reekke synergier med henblik pa at bevare bade markedspositioner
(markedsandele) og konkurrenceevne.

Efter fusionen vil selskabet have mere end 15 pct. af det europaiske marked, og dermed er der taget
et veesentligt skridt i retning af en steerkere konsolidering i Europa.
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Konsolideringen af den europziske dybfrostindustri foregar flere steder. Som eksempel blev danske
Daloon i slutningen af 2015 opkebt af hollandske lzico, som er en af de starste producenter af dyb-
frossen snacks i Europa (lzico, 2015).

Findus og selskabets datterselskaber blev ogsa i slutningen af 2015 kebt af Nomad Foods. Kabet
omfattede Findus’ aktiviteter i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Frankrig, Spanien og Belgien.
Nomad Foods har en arlig omsatning pa godt 11 mia. kr. (15 mia. kr. efter kabet af Findus) og ope-
rerer primeert inden for dybfrostsegmentet (Nomad Foods, 2015). Nomad Foods er blandt de aller-
starste virksomheder i Europa inden for dybfrosne fedevarer.

Da dybfrostindustrien er sarbar over for udsving i de arlige hgstvolumener, hgsttidspunkter m.m.,
vil det vaere fordelagtigt at sprede bade ravarer og salgsvarer pa flere produktgrupper. De store dyb-
frostvirksomheder i Europa har nu via opkeb, fusioner og organisk veekst opbygget flere store fa-
brikker med produktion af en lang reekke dybfrostgrensager, hvilket har den fordel, at fabrikkerne
har stor fleksibilitet pa den daglige produktionskapacitet. Modner arterne saledes langsommere el-
ler hurtigere end forventet, kan dette passes ind i produktionen, mens det i Danmark med et meget
snaevert produktsortiment enten medfgrer stopdage i hgsten eller overspring af srtemarker, som
derved ikke hgstes, idet fabrikken ikke har den forngdne kapacitet, nar arterne er modne og Klar til
hast.

Dertil kommer, at flere af de store internationalt orienterede supermarkedskader nu foretreekker at
indkebe fra feerre men starre leverandgrer, som kan tilbyde et bredt sortiment inden for produkt-
gruppen. Dette kan ogsa fremme en udvikling i retning af industrivirksomheder med en bredere
produktportefalje, mens de meget specialiserede virksomheder bliver nedprioriterede.

Mulige arsager, refleksioner og konklusioner

Det er karakteristisk, at den danske produktion af dybfrosne grgntsager — herunder isar arter — har
gennemgaet en sa negativ udvikling i de seneste artier. Historisk, dyrkningsmassigt og organisato-
risk har Danmark haft mulighederne for at fastholde og udvikle denne sektor, men det er ikke lyk-
kedes. Tveertimod ser det nu ud til, at endnu et afviklingskapitel er ved at blive skrevet, idet Ardo
A/S nu vil ,,downsize virksomheden ved at fokusere pa nicheproduktion” (Ardo A/S, 2015).

Andre sektorer i dansk landbrug — ogsa inden for planteavlen — har haft en langt mere positiv udvik-
ling, herunder for eksempel produktion af markfra. Generelt har dyrkningen af specialafgrader haft
strenge tider i Danmark, og nar det gelder frilandsgrensager, spisekartofler m.m. har Danmark tabt
markedsandele, omend tabet af markedsandele ikke har veret sa stort som for erter til dybfrost
(Hansen, 2012).

Det er ogsa karakteristisk, at der har veeret en langt mere positiv udvikling i Sverige, og at en fami-
lieejet dybfrostvirksomheder i Belgien i dag harer til blandt de sterste i Europa. Det er ogsa bemaer-
kelsesveerdigt, at et sa stort selskab som Danisco Foods satsede sa mange ressourcer pa dette omra-
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de og havde sa store ambitioner, men alligevel ikke fik succes. Modsat har Findus i Sverige indtil
videre haft god veekst.

Arteproduktionen i Sverige er imidlertid ogsa kommet under stort pres pa grund af den nye ejer,
Nomad Foods* beslutning om at lukke fabrikken i Sverige. Trods et gunstigt klima, trods stigende
arealer med arter gennem en laengere arreekke og trods store investeringer i produktionsanleg og
lagerfaciliteter er planen nu at flytte produktionen til Tyskland. Det antyder, at de komparative for-
dele ved arteproduktion i Danmark og Sverige far mindre betydning, mens centralisering og stor-
drift i forarbejdnings- og afsatningsleddene bliver vigtigere.

Endelig er det ogsa bemarkelsesveerdigt, at den belgiske Ardo-koncern som et af de starste selska-
ber i Europa inden for dette omrade ikke fik succes med opkebet af Frigodan og dannelsen af Ardo
AJS. Mulighederne for udnyttelse af synergier og stordriftsfordele burde ellers have veeret til stede.

Det er ikke ngdvendigvis bekymrende, at en sektor eller en industrigren udvikler sig negativt, redu-
cerer eller helt lukker. Det kan skyldes, at de basale konkurrencemaessige fordele ikke findes mere,
0g at ressourcer som kapital, arbejdskraft og jord derfor sgger over i andre sektorer, hvor der er
starre afkast.

Der er utvivisomt flere forklaringer pa den negative udvikling i den danske grgnsagsbaserede dyb-
frostindustri. Derfor er det ogsa vanskeligt at identificere endsige kvantificere de relevante arsager.
Dertil kommer, at forklaringerne kan vere indbyrdes sammenhangende. Pa grundlag af de forudga-
ende afsnit kan fglgende mulige arsager anfares og begrundes:

— Manglende fokus pa forretningsomradet. Danisco var et konglomerat med flere forskellige
forretningsomrader, hvor der ikke var tilstreekkelige synergifordele i forhold til andre pro-
duktionsgrene og forretningsomrader (Hansen, 2016).

— Manglende attraktivitet, kompetence og prestige blandt landmend i at producere specialaf-
grader som erter til dybfrost. Zrteproduktion foregar i konkurrence med produktion af
blandt andet markfrg, sukkerroer og korn. En stor del af erteproduktionen styres via bagud-
rettet vertikal integration, hvor industrien har en vasentlig indflydelse. Samtidig er land-
mandens benyttelse af egne maskiner begranset, hvilket kan begrense kapacitetsudnyttel-
sen.

— For svag vertikal integration i veerdikaeden. Det er vanskeligt at fastholde landmand i et
leengerevarende strategisk samarbejde. Et decideret medejerskab kunne styrke landmaende-
nes motivation.

— Sveert at fastholde kvalitetsfordel. Det har vist sig vanskeligt at fastholde den kvalitetsfordel,
som danske arter har, helt ud i forbrugerleddet. Der har ikke kunnet opnas nogen vasentlig
prisfordel. Danske kvalitetsfordele har saledes ikke kunnet opveje hgje danske produktions-
omkostninger — isa&r ikke under lavkonjunkturer.
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For svag markedsstyrke og afsetningskompetence i forhold til detailhandelskaederne. Magt-
balancen mellem industri og detailhandel forandres i disse ar. Detailhandlen opnar generelt
en stigende forhandlingsmagt, og det sveekker industriens position. Det geelder iseer, nar
konkurrencepresset i forvejen er stort, nar nye lande indtreeder pa markederne, og nar private
labels har en stor markedsandel.

Danske rammebetingelser har generelt veeret ugunstige pa kerneomrader for dybfrostproduk-
tionen, herunder med hensyn til skatter og afgifter. Rammebetingelserne bgr dog ikke vurde-
res enkeltvist eller isoleret: Et erhverv vil altid have relativt gode og darlige rammebetingel-
ser. Det er dog sandsynligt, at afgiftsstrukturer og miljglovgivning paferer erhvervet serom-
kostninger, som ikke opvejes af andre fordele, og som ikke eksisterer i samme omfang i
konkurrerende lande, jf. ogsa Hansen (2012).

Konsolideringsbglgen i den internationale dybfrostindustri fortszetter, og starrelse og mar-
kedsandele er vigtige konkurrenceparametre. Jo senere man kommer med i konsoliderings-
balgen, jo sverere er det at opna en gunstig markedsplacering.

De observerede vekstrater for markeds- og forbrugsudvikling fra 1980’erne og 1990’erne
har veeret aftagende, og de generelle forventninger til markeds- og forbrugsudvikling er ikke
blevet opfyldt. Dette har dog ramt dybfrostindustrien ikke bare i Danmark men ogsa i andre
lande, da der har vaeret tale om mere eller mindre identiske tendenser i det meste af den vest-
lige verden.

Et for specialiseret ravaregrundlag medfarer en lav kapacitetsudnyttelse og en for hgj risiko-
eksponering i industrileddet — og samtidig bliver industrivirksomheden mindre attraktiv som
leverandgr til detailleddet.

Dybfrosne grensager opfylder forbrugernes behov for nemme og sunde fadevarer, men det
har ikke vaeret muligt at opna en tilstreekkelig forbrugeraccept pa dybfrosne grgnsagers kva-
litet.

Forbrugerpriser pa frosne grgnsager har udviklet sig relativt svagt siden 2000. Den negative
prisudvikling kan begrundes med den lave markeds- og efterspgrgselsveekst, der har veeret i
samme periode. Dertil kommer, at den stigende import fra blandt andet Kina samt omfanget
af discount og private labels leegger et yderligere pres pa prisudviklingen. Den svage prisud-
vikling kan veere en vasentlig forklaring pa den danske dybfrostindustris negative gkonomi-
ske udvikling.

Svag konsolidering i dybfrostindustrien, store markedsandele for private labels, svag efter-
spargselsvaekst, og stigende import fra lavomkostningslande som Kina og Polen er alle for-
hold, som seetter den vesteuropaiske dybfrostindustri under pres.

Ledelsesmassigt har udviklingen i Ardo A/S veeret noget turbulent: 1 2001 fyres den admini-
strerende direkter i Ardo A/S (efter mindre en ét ars ansettelse). | 2006 blev hele den fire
mand store ledergruppe i Ardo A/S fyret. | 2014 blev den administrerende direkter fyret, og
den danske del af Ardo blev lagt ind under koncernens engelske selskab med ledelse derfra.
Fire forskellige topchefer pa mindre end 15 ar medfarer risiko for manglende kontinuitet og
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strategisk fokus. Det skal dog understreges, at udskiftningerne i topledelsen kan vaere bade
arsag til og konsekvens af en negativ gkonomisk udvikling.

Eksemplet viser, at tilsyneladende gode naturgivne betingelser ikke altid er tilstreekkelige til at sikre
en kommerciel succes. Hele vardikaeden skal veere konkurrencedygtig, der skal veere en steerk for-
handlingsposition over for detailhandlen, og der skal veere en sterk vertikal integration i veerdikee-
den — bade fremad- og bagudrettet. Eksemplet viser ogsa, at markedsforventningerne ikke altid hol-
der, selv om internationale forbrugstendenser og -praeferencer har veeret analyseret grundigt. Ende-
ligt viser eksemplet ogsa, at en god ravarekvalitet ikke ngdvendigvis resulterer i en tilsvarende for-
brugerpraference, som kan kompensere for meromkostninger i producentleddet.
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3. Ejer- og generationsskifte i dansk landbrug
— ud fra et ejendomsperspektiv

Indledning

Ejer- og generationsskifte har historisk set veeret et hyppigt emne i debatten omkring landbrugets
gkonomi. Problemstillingen er aktualiseret efter prisboblen pa landbrugsjord i slutningen af
2000’erne (DYRS, 2010), der blev efterfulgt af den finansielle krise, hvilket bl.a. betyder, at om-
setningen af landbrugsjord rundt regnet er halveret.

Dette kapitel bygger pa en IFRO-udredning lavet for Miljg- og Fedevareministeriet, hvor ejer- og
generationsskifte i dansk landbrug er analyseret ud fra et ejendomsperspektiv til forskel for det mere
traditionelle fokus pa landbrugsbedrifterne (Pedersen, 2016). Perspektivet pa landbrugsejendomme-
ne er interessant, fordi det vanskelige ved ejer- og generationsskifte ofte er afklaring omkring prisen
pa den faste ejendom og finansieringen af ejendomshandlerne. Det er sa at sige mindre vanskeligt at
overdrage de driftsmassige beslutninger (f.eks. via bortforpagtning) sammenholdt med at overdrage
ejerskabet til den faste ejendom.

| kapitlet redegares for udviklingen i landbrugets ejendomsmarked og udviklingen i aldersfordelin-
gen for de danske jordejere. Gennem analyserne sgges det at nuancere grundlaget for debatten om-
kring ejer- og generationsskifte ud fra den historiske udvikling i aldersfordelinger af danske jordeje-
re. Problemstillingen opdeles i to forhold, dels en etableringsproblemstilling, som handler om de
unges muligheder for at fa fodfaeste pa landbrugets ejendomsmarked, og dels en ejerskifteproblem-
stilling, som handler om de a&ldre landmands udfordringer omkring tilbagetraekning fra landbrugets
ejendomsmarked.

Gennemgangen peger pa, at etableringsproblemstillingen omkring unges fodfaste pa ejendomsmar-
kedet har vaeret et vedvarende problem i dansk landbrug over en meget lang periode. Samtidig skal
det holdes for gje, at den strukturelle udvikling mod farre og starre bedrifter betyder, at der til sta-
dighed er behov for feerre og feerre unge landmeand, hvorfor konkurrencen blandt de, som gnsker at
komme ind i landbrugserhvervet, skarpes lgbende.

| modsatning til etableringsproblemstillingen, sa ser det ud til, at ejerskifteproblemstillingen er af
nyere betydning i dansk landbrug. Der er saledes de senere ar en vaesentligt gget tendens til, at l-
dre jordejere bibeholder deres ejendom i en hgj alder, idet andelen af det samlede areal i personligt
eje, der ejes af personer over 50 ar, er markant stigende efter finanskrisen.

Mens etableringsproblemstillingen muligvis medfarer problemer med produktivitetsudviklingen i
landbruget pa lidt leengere sigt, er det lidt sveerere at se det sektorgkonomiske problem ved ejerskif-
teproblemstillingen. Det er naturligvis et stort problem for den enkelte &ldre landmand, hvis ejen-
dommen ikke kan szlges til den pris, der var forventet, serligt fordi mange landmand kun har be-
skedne pensionsopsparinger ud over den opsparing, der er bundet i virksomheden.
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Men nar &ldre landmand ikke salger, er det sandsynligvis naeppe udtryk for, at deres ejendomme
ikke kan salges, men snarere at de aldre landmaend ikke vil s&lge til de opnaelige priser, fordi den
enkelte finder bedre alternativer.

Det faktuelle grundlag for meget af debatten omkring problemstillingerne vedr. generationsskifte i
landbruget bygger pa opgarelser pa bedriftsniveau, hvilket er relevant, safremt der gnskes at se pa
alderen for de gkonomisk ansvarlige personer for driften af den danske landbrugsjord. | forhold til
generationsskifteproblemstillinger kan det havdes, at det primzrt er alderen pa ejerne af landbrugs-
ejendommene, og ikke alderen pa evt. forpagtere, der er det interessante. Dette skyldes, at det er
ejerne, der sidder pa de kapitaltunge dele af landbruget, hvortil problemerne med generationsskiftet
ofte er knyttet. Derfor baseres dette kapitel primaert pa ejendomsregisterdata. For at fremhaeve for-
skellen mellem ejendomsniveau og bedriftsniveau praesenteres ogsa data for det dyrkede areal pa
bedriftsniveauet og aldersfordelingen for de personer, der sgger stetten pa arealerne, dvs. forpagte-
ren, nar arealerne er bortforpagtede.

3.1 Personligt eje dominerer danske landbrugsejendomme

Det totale areal tilhgrende landbrugsejendomme og ubebyggede landbrugslodder udgjorde i 1992
ca. 3,3 mio. ha og er faldet til ca. 3,1 mio. ha i 2015.% Over perioden 1992 til 2015 udger det dyrke-
de areal relativt stabilt 85 pct. af det totale areal tilhgrende landbrugsejendomme og ubebyggede
landbrugslodder.

Figur 3.1 viser dels det dyrkede areals andel af det samlede areal pa landbrugsejendomme og ube-
byggede landbrugslodder (Totalt vurderet areal, landbrug i alt), samt udviklingen i arealet tilhgren-
de ubebyggede landbrugslodder, og arealet under landbrugsejendomme. | det fglgende vil land-
brugsejendomme og ubebyggede landbrugslodder blive betragtet under ét, idet betegnelsen ”land-
brugsejendomme” vil deekke begge begreber, med mindre andet er anfart.

3 Der skal skelnes mellem det totale areal og det dyrkede areal tilhgrende en landbrugsejendom. Det dyrkede areal i
Danmark er faldet fra ca. 2,8 mio. ha i 1992 til ca. 2,6 mio. ha i 2015. Det er dette areal, der refereres til i bedriftsopge-
relser. | ejendomsopgarelser er det dyrkede areal ikke oplyst, men derimod det vurderede (totale) areal, som ud over det
dyrkede areal kan indeholde skov, naturarealer, gardspladser, bygningers grundareal, veje m.v.
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Figur 3.1: Totalt areal i landbrugsejendomme og ubebyggede landbrugslodder sammenlignet
med det dyrkede areal.
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Kilde: Registerdata, DST og Statistikbanken, AFG1, DST (Samlet dyrket areal).

Pa grundlag af diverse registre kan der tilvejebringes informationer om ejerforhold for de enkelte
ejendomme. Pa baggrund af dette kan det udledes, hvor store arealer der ejes af falgende kategorier:

— Privatpersoner og interessentskaber

— AJS, Aps eller lignende

— Foreninger, legater og selvejende institutioner
— Offentlige (Staten og Kommuner)

— Andet

Figur 3.2 viser fordelingen i ejerskabet pa danske landbrugsejendomme, og der ses en udvikling fra
1990°erne med en stigende andel af jorden, der ejes af selskaber, pa bekostning af ejerskabet i privat
regi. 1 1992 var ca. 1,4 pct. af jorden ejet af selskaber, mens det i 2015 var ca. 4,7 pct. Tilsvarende
blev 95,7 pct. af jorden ejet af privatpersoner i 1992, mens andelen i privat ejerskab var faldet til
92,1 pct. i 2015. Samlet set er der tale om en stor relativ stigning i selskabsejet — dog fra et meget
lavt niveau. Fra 1992 til 2010 har udviklingen veret ganske stgt, hvor arealet ejet af selskaber er
steget med i gennemsnit ca. 3.100 ha pr. ar svarende til ca. 1 promille af det samlede areal pa land-
brugsejendommene. De seneste ar er udviklingen accelereret, idet arealet ejet af selskaber steg med
i gennemsnit ca. 8.400 ha pr. ar svarende til ca. 2,7 promille af det samlede areal i landbrugsejen-
domme.

Der er pt. ikke nogen afdaekning af ejerstrukturer bag de selskaber, der ejer landbrugsjord i Dan-
mark. Men det ville veere interessant at vide, i hvor hgj grad der er tale om selskaber med fa neert
forbundne ejere, eller om der er tale om selskaber med en meget bred ejerkreds. | det omfang der er
tale om ejerledede virksomheder, som er den dominerende ejerstruktur pa tveers af alle brancher i
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Danmark (Bennedsen & Nielsen, 2015), er der i praksis ingen driftsmaessig forskel pa, om virksom-
heden er i selskabsform, I/S eller enkeltmandsvirksomhed. | andre selskaber, hvor der er en separa-
tion af ejerskab og kontrol, kan det ikke udelukkes, at ejerskabet har en produktivitetsmassig be-
tydning. Der er dog som sadan ikke noget nyt i separation af ejerskab og driftsmassig kontrol i
landbruget, idet der er en tilsvarende separation af ejerskab og kontrol i forbindelse med forpagt-
ning af landbrugsjord.

Figur 3.2:  Fordeling af arealer tilhgrende landbrugsejendomme og ubebyggede landbrugslodder
efter ejerforhold, narbillede.
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Kilde: Registerdata, DST. Bemaerk at Y-aksen starter ved 90 pct.

3.2 Strukturel udvikling i den privatejede jord

Der har veret en betydelig strukturel udvikling i landbruget, som ogsa afspejles i koncentrationen af
ejerskabet af den danske landbrugsjord. Figur 3.3 viser det samlede areal pa landbrugsejendomme i
privat eje samt arealet ejet af personer der hhv. ejer mere end 10, 30, 60 og 120 ha.

For alle landbrugsejendomme samlet er det samlede areal i privat eje faldet gradvist over perioden
1993 til 2015. Dette afspejler dels en overgang fra privat eje til selskabseje eller lignende, men ogsa
en afgang af arealer til anden benyttelse, f.eks. veje, industri og bebyggelse.

Ser man pa de enkelte stagrrelseskategorier, er det samlede areal ejet af personer med mere end 10 ha
relativt stabilt omkring 2,6-2,7 mio. ha. Det samlede areal ejet af personer, der ejer mere end 30 ha,
er steget fra ca. 1,8 mio. ha til ca. 2,1 mio. ha men ser ud til at veere stagneret fra omkring 2008.
Avrealet ejet af personer, der ejer mere end 60 ha, er fordoblet fra ca. 800.000 ha i 1993 til ca. 1,6
mio. ha i 2015, og der ses stadig en svag stigning i arealet, selv om udviklingen ogsa her er aftaget.
Det samlede areal ejet af personer, der ejer mere end 120 ha, er mere end tredoblet fra ca. 300.000
ha i 1993 til knapt 1 mio. ha i 2015. Ogsa her er udviklingen aftaget siden 2012.
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Figur 3.3:  Totalt areal for alle private ejere af landbrugsejendomme, samt arealet for ejere med
mere end 10, 30, 60 og 120 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.

Koncentrationen af ejerskabet af landbrugsejendomme ses ogsa ved, at antallet af personer, der ejer
landbrugsejendomme, er samlet set faldet betydeligt over perioden 1993 til 2015 (Figur 4). Ses der
pa arealgrupper, er antallet af personer, der ejer mere end 60 ha steget med ca. 45 pct. fra ca. 8.500
personer i 1993 til ca. 12.350 personer i 2015, mens antallet af personer, der ejer mere end 120 ha,
er steget med ca. 225 pct. fra ca. 1.450 personer i 1993 til ca. 4.750 personer i 2015.

Figur 3.4:  Antal personer der ejer landbrugsejendomme efter samlet personligt areal.
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Kilde: Registerdata, DST.

Samlet set koncentreres ejerskabet af landbrugsjorden saledes pa ferre virksomheder, i takt med at
antallet af bedrifter falder. Denne udvikling sker dog ikke i helt samme tempo som udviklingen i
bedriftsstrukturen. Antallet af personer, der ejer landbrugsejendomme, er saledes faldet med ca. 37
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pct. fra 1993 til 2015, mens antallet af bedrifter med oplyst alder er faldet med 53 pct. i samme pe-
riode. Ses der bort fra de helt sma “boliglandbrug”, er antallet af ejere med mere end 10 ha faldet
med 42 pct. fra 1993 til 2015. | samme periode er antallet af bedrifter, der dyrker mere end 10 ha,
faldet med ca. 55 pct. (Danmarks Statistik, 2016, BDF1 og BDF107).

Denne udvikling afspejles ogsa i stigningen i andelen af det dyrkede areal, der er forpagtet (Olsen
og Pedersen, 2014), og kan ses som et udtryk for, at det p.t. er mere vanskeligt at gennemfare ejer-
skifter af landbrugsejendomme, end at overdrage driften af arealerne fra en generation til en anden
f.eks. via forpagtning. Den stigende andel af jorden, der er forpagtet, kan derfor ses som en form for
midlertidig tilpasningsstrategi med henblik pa at imgdega de aktuelle vanskeligheder med at gen-
nemfgre ejer- og generationsskifter pa landbrugsejendomme.

3.3 Aldersfordelinger af ejere til arealer i personligt eje

Gennemsnitsalderen for jordejere er steget siden begyndelsen af den finansielle krise i 2008. Det ses
af Figur 3.5, som viser den gennemsnitlige alder for personer, der ejer landbrugsejendomme, dels
som et arealveaegtet gennemsnit og dels som et simpelt gennemsnit for alle jordejere og personer, der
ejer mere end hhv. 10 og 30 ha. Den uvaegtede gennemsnitsalder suppleres med den arealvaegtede
med henblik pa at fange tendensen til, at &ldre jordejere typisk ogsa ejer mindre ejendomme.

Figur 3.5:  Gennemsnitsalder for personer der ejer landbrugsejendomme.
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Kilde: Registerdata, DST.

Generelt ligger de arealveegtede gennemsnit lavere end de simple gennemsnit, og for de simple
gennemsnit stiger gennemsnitsalderen med ca. 0,8 ar, nar der ses pa gruppen af ejere med mere end
10 ha, dvs. nar der ses bort fra de sma “boliglandbrug”. Ses der pa jordejere med mere end 30 ha,
falder gennemsnitsalderen markant med 2,5 ar i forhold til gruppen af personer, der ejer mere end
10 ha. De store jordejere er saledes gennemsnitligt yngre end alle jordejere, hvilket skyldes, at der
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er forholdsvis mange aldre jordejere med forholdsvist beskedne arealer (10 til 30 ha). De sma bo-
liglandbrug” har en mere jeevn aldersfordeling. Fra 2008 til 2015 er den arealveegtede gennemsnits-
alder for personer med mere end 30 ha steget med ca. 0,6 ar pr. ar. Med henblik pa at vurdere, om
denne udvikling er seregen for landbrug, sammenlignes der med den generelle udvikling i den
voksne befolknings gennemsnitsalder (Ahearn, 2016), jf. Figur 6. Det ses, at gennemsnitsalderen er
steget veesentligt hurtigere for jordejere end for resten af befolkningen siden 2008.

Figur 3.6:  Gennemsnitsalder for personer der ejer landbrugsejendomme og den voksne befolk-

ning.
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Kilde: Registerdata, DST samt Statistikbanken, FOLK2, DST.

Gennemsnitsalderen for den voksne befolkning* er steget i gennemsnit 0,15 ar pr. ar fra 2008 til
2015, hvorfor ca. ¥ af stigningen i gennemsnitsalderen for jordejere siden 2008 kan henfares til den
generelle befolkningsudvikling. Til sammenligning hermed steg gennemsnitsalderen for jordejere
langsommere end befolkningens gennemsnitsalder fer den finansielle krise.

| forhold til generations- og ejerskifte kan udviklingen i gennemsnitsalderen afspejle et fastlast
ejendomsmarked — i visse sammenhange kaldes dette ogsd en lock-in-situation (Katchova &
Ahearn, 2016). Figur 3.7 viser den relative aldersfordeling for jord i personligt eje pa baggrund af
hele populationen. Der ses en stigning i den relative ejerandel af jorden for personer med en alder
over 46 ar fra 1995 til 2015. Serligt aldersgruppen af 49-58-arige ejer en vasentligt hgjere andel af
jorden end for 20 ar siden. Stigningen er steerkt aftagende, nar alderen bliver over 78 ar.

4 Den voksne befolknings gennemsnitsalder er her beregnet som gennemsnitsalderen for meand og kvinder over 20 ar
med dansk oprindelse.
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Figur 3.7 illustrerer problemstillinger ved brug af gennemsnitsalderen i forhold til generations- og
ejerskifte. Antages det (kontrafaktuelt), at udviklingen i den relative jordbeholdning for personer
over pensionsalderen ikke havde andret sig fra 1995 til 2015, men at der alene var en udvikling,
hvor de unge ejede mindre og de midaldrende ejede mere, ville gennemsnitsalderen ogsa stige. Det-
te ville ikke ngdvendigvis skulle fortolkes som et ejerskifteproblem, idet de, der gnskede at selge,
kunne gere det, men oftest til i forvejen etablerede personer. Det kunne dog deekke over, at unge
havde sveert ved at konkurrere med i forvejen etablerede landmand.

Figur 3.7:  Relativ arealfordeling efter ejers alder for jord i personligt eje og ejere med mere end
10 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.

Den stigende andel af jorden, som ejes af personer over den almindelige pensionsalder, kan opfattes
som et tegn pa, at der aktuelt bade er et etableringsproblem og et ejerskifteproblem i landbruget.
Ejerskifteudfordringerne tegner ikke til at blive mindre om 10-20 ar, hvor de 49-58-arige kan ventes
at pavirke ejendomsmarkedet med et stort aldersbetinget udbud, qua deres store aktuelle ejerandel.
Hvad ejerskifteudfordringen angar, er det tillige delvist et spargsmal om pris og et udtryk for, at
disse personers bedste alternativ i den aktuelle situation er ikke at salge til den opnaelige pris. Der
kan tillige veere afledte problemstillinger, safremt landmand velger at spare op til pension i deres
virksomhed (fast ejendom) fremfor i pensionsordninger med bedre risikospredning. Fra et sektor-
gkonomisk synspunkt er “ejerskifteproblemet” nok mere et problem af navn end af gavn. Saledes
ville ejendomspriserne givet have veret lavere, end de aktuelt er, hvis &ldre landmand var villige
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til at forlade ejendomsmarkedet til lavere priser. Dette ville pa kort sigt bidrage til at forverre land-
brugets aktuelle solvensproblemer.

Situationen kan tolkes som en ny ligevaegt, hvor &ldre solvente landmand udskyder et salg, fordi de
til de aktuelle priser har bedre alternativer f.eks. ved at fortsatte driften eller at bortforpagte ejen-
dommen.

Pa lang sigt er det dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der kan komme en bglge af aldersbetinget
udbud af landbrugsjord om nogle ar, hvor det vil veere vigtigt at sikre, at der er en efterspargselsside
pa ejendomsmarkedet, der er i stand til at opsuge dette udbud.

Problemet med fa nyetableringer kan vise sig at veere et samfundsgkonomisk problem, hvis det
f.eks. medferer mindre investeringer og ringere kompetenceopbygning og dermed reduceret pro-
duktivitet. Omvendt kommer de relativt fa yngre landmaend, der faktisk bliver etableret, givetvis ind
i erhvervet med en bedre og formel uddannelse. Strukturudviklingen mod feerre men starre bedrifter
medfarer i sig selv, at ferre unge etablerer sig, men det &ndrer ikke ved, at det aktuelle niveau godt
kan veere for lavt i forhold til den strukturelle udvikling.

Figur 3.8 er baseret pa samme data som Figur 3.7, men viser den relative arealfordeling efter ejers
alder for personer, der ejer mere end 10 ha, men som en kumulativ fordelingskurve.

Figur 3.8: Relativ arealfordeling efter alder for personer der ejer mere end 10 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.
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Forskydningen i 2015-kurven mod hgjre viser, at der serligt fra 2010 til 2015 er sket endringer i
aldersfordelingen, nar der ses pa andelen af jorden, der ejes af personer over 50 ar. Omvendt har
kurvene stort set ligget oven i hinanden i perioden 1995-2010. For personer under 50 ar er kurven
ogsa forskudt mod hgjre, men udviklingen er sket mere jeevnt over tid (1995 til 2015); i 1995 ejede
personer pa 33 &r eller derunder ca. 10 pct. af jorden®, i 2000 var det personer pa 34 &r og derunder,
der ejede 10 pct. af jorden, i 2005 var det personer pa 35 ar og derunder, der ejede 10 pct. af jorden,
i 2010 var det personer pa 36 ar og derunder, der er ejede 10 pct. af jorden. Fra 2010 til 2015 er den
elles jeevne udvikling accelereret sadan, at det er personer pa 39 ar og derunder, der ejer 10 pct. af
jorden.

Fra 2000 til 2005 og 2010 har der saledes varet en tendens til, at de midaldrende landmand i al-
dersgruppen 40-50 ar har gget deres relative ejerandel af jorden, mens yngre aldersgrupper har re-
duceret deres ejerandel. | gruppen over ca. 50 ar har der stor set ikke har vaeret nogen forandring.
Fra 2010 til 2015 har der tillige veeret en stor forandring i den relative ejerandel af jorden for grup-
pen af landmaend i 50-70-arsalderen. Det er denne udvikling, der ligger til grund for vurderingen, at
der har veeret et “etableringsproblem” i dansk landbrug i leengere tid, men det er farst efter krisen, at
der er kommet et “ejerskifteproblem”.

Ejerskifteproblemet kommer til udtryk ved en udskudt tilbagetreekning og kan ses som et udtryk for,
at landmaend i denne gruppe er i en gunstig situation i ejendomsmarkedet, idet de kan have veesent-
lige finansieringsmassige fordele i forhold til yngre og typisk mindre solvente konkurrenter (Peder-
sen og Olsen, 2015).

Hvis aldersfordelingen for jordejere sammenlignes med aldersfordelingen for de landmand, der sg-
ger landbrugsstetten, ses det, at spredningen i aldersfordelingen for ansggere til grundbetalingen
(EU-statte) er mindre, end den er for jordejere (Figur 3.9). Herudover er fordelingen for jordejere
lidt mere "hejreskav’’ end fordelingen for ansegere.

5 Arealet af landejendomme og ubebyggede landbrugslodder i Danmark.
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Figur 3.9:  Relativ arealfordeling efter alder for jord i personligt eje og ejere med mere end 10
ha samt relativ arealfordeling efter alder pa ansggere der ansgger om arealer pa me-
re end 10 ha.
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Kilde: Registerdata, DST samt NaturErhvervstyrelsen.

Dette er ikke overraskende og bekrefter et billede af, at &ldre jordejere (og maske forhenveerende
landmaend) bortforpagter deres jord. Figur 3.10 viser et glidende gennemsnit af forholdet mellem
det relative ansggte areal og det relative ejede areal for aldersgrupper pa basis af samme data som
Figur 3.9. Op til ca. 57-arsalderen ansgger aldersgrupperne om stgtte pa ca. 12,5 pct. mere jord, end
aldersgruppen ejer. Over 57-arsalderen falder denne andel meget jevnt frem til omkring 82-
arsalderen, hvor andelen af det ansggte areal udger knap 50 pct. af det ejede areal for aldersgrup-
perne. Aldersgrupperne over ca. 61 ar ejer mere jord, end de sgger stgtte pa, mens aldersgruppen
under 61 ar sgger stgtte pa et starre areal, end de ejer. Aldersgruppen under 61 ar kan altsa ses som
nettoforpagtere, mens aldersgruppen over 61 ar kan ses som nettobortforpagtere.
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Figur 3.10: Forholdet mellem ansggt relativt areal og ejet relativt areal for aldersgrupper.
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Kilde: Registerdata, DST samt NaturErhvervstyrelsen.

3.4 Afgangsalder

Gennemsnitsalderen for personer, der ophgrer med at eje landbrugsejendomme (afgangsalderen),
har veret stigende de seneste ar. Ophgr er her defineret som personer, der er registreret som jordeje-
re det ene ar, men ikke det efterfglgende ar. Stigningen i gennemsnitsalderen for personer, der op-
harer ejerskabet af landbrugsejendomme, er pa niveau med stigningen i gennemsnitsalderen for eje-
re af landbrugsejendomme jf. Figur 3.5 og Figur 3.6.

Den gennemsnitlige afgangsalder skal fortolkes forsigtigt, idet der kan vere flere arsager til ophg-
ret. Det kan vere aldersbetinget afgang, men det kan ogsa veere afgang pa grund af gkonomiske
vanskeligheder. En gget frekvens af unge jordejere, der ophgrer pa grund af gkonomiske vanske-
ligheder, vil treekke gennemsnittet ned. Dette har muligvis veret tilfeldet efter finanskrisen, hvor
flere yngre er ophgart pga. gkonomiske vanskeligheder, mens flere &ldre samtidig har udsat opharet.
Nettoeffekten pa gennemsnitsalderen for ophgrende er tvetydig.

Fra 2008 til 2015 er den arealveegtede gennemsnitsalder for personer, der ejer mere end 30 ha, ste-
get med ca. 0,6 ar pr. ar (Figur 3.6.). Fra 2008 til 2014 er den arealveegtede gennemsnitsalder for
personer, der ophgrer med at eje landbrugsejendom med mere end 30 ha, ogsa steget med ca. 0,6 ar
pr. ar (Figur 3.11).
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Figur 3.11: Gennemsnitlig alder for personer, der ophgrer med at eje landbrugsjord personligt,
for ejere med hhv. over 10 og over 30 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.

Figur 3.12 viser en udglattet fordeling af afgangsalderen for personer, der ophgrer med at eje land-
brugsejendom, nar de er over 55 ar. Figuren viser, at den typiske afgangsalder var 65-69-arsalderen
i 1994, hvor folkepensionsalderen var 67 ar. Den typiske afgangsalder faldt til 63-67-arsalderen i
2004, hvor folkepensionsalderen faldt til 65 ar for de personer, der havde fgdselsdag efter den 30.
juni. Dog havde en stigende andel af jordejere, der ophgrte, en hgjere alder (over 75 ar). | 2014 var
den typiske afgangsalder steget til 67-71-arsalderen og er nu altsa vaesentligt over folkepensionsal-
deren pa 65 ar med en yderligere stigning i andelen af personer der ophgrer, nar de er over 75 ar.

En mulig fortolkning er, at stigende jordpriser® omkring 2004 kan have faet nogle landmaend til at
gé tidligt pd “pension”, mens de faldende jordpriser efter finanskrisen kan have faet nogle land-
meend til at udsaette deres pensionering, eller i det mindste udsatte det tidspunkt, hvor de szlger de-
res ejendom.

Det relativt brede spekter for afgangsalderen stattes af resultater fra en brugerundersggelse af SE-
GES om ejer- og generationsskifte (SEGES, 2016). Her ses pa en aldersfordeling for hhv. alle re-
spondenter og respondenter, ”der forventer at pabegynde ejer- eller generationsskifte inden for de
kommende 5 ar” (SEGES, 2016, s. 14). Resultaterne viser ikke overraskende, at der i aldersgruppen

& Se Appendiks 1 for udviklingen i landbrugets ejendomspriser pr. ha
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pa 55 ar og derover er vasentligt flere, der forventer at pabegynde ejer- eller generationsskifte inden
for de kommende 5 ar, end for gruppen under 55 ar. Derimod er det maske overraskende, at det for
gruppen af 65-74-arige kun er 53 pct., der forventer at pabegynde ejer- eller generationsskifte inden
for de kommende 5 ar, og endnu mere overraskende, at det for gruppen over 75 ar kun er 47 pct.,
der forventer at pabegynde ejer- eller generationsskifte inden for de kommende 5 ar. Ca. halvdelen
af landmand over 75 ar forventer saledes ikke at pabegynde ejer- eller generationsskifte inden for
de kommende 5 ar.

Figur 3.12: Udglattet fordeling af afgangsalder for personer, der ophgrer med at eje landbrugs-
ejendomme, nar de er mellem 55 og 90 ar.
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Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, DST

Det skal bemarkes, at der er fa respondenter i gruppen over 75 ar (43 stk.), og at denne gruppe ge-
nerelt er underreprasenteret i forhold til aldersfordelingen af jordejere med mere end 10 ha, mens
gruppen af landmend i alderen 55-64 ar er noget overreprasenteret i forhold til aldersfordelingen af
jordejere med mere end 10 ha. Representativiteten for de gvrige aldersgrupper stemmer fint
overens med aldersfordelingen af jordejere med mere end 10 ha.

Denne over-/underrepraesentation haenger sammen med brugerundersggelsens fokus, som har veeret
pa heltidsbedrifter eller bedrifter med veesentlig landbrugsmaessigt omsatning pa kr. 750.000,00
inkl. statte, seerligt for den del af respondenterne, der er bortforpagtere, vil der vere tale om land-
brug med en anselig sterrelse for at nd en omsetning primeart fra bortforpagtning pa kr.
750.000,007. Der er en tendens til, at de &ldre jordejere ejer mindre ejendomme i gennemsnit. Der-
for vil en stor del af de @ldre jordejere ikke falde inden for SEGES’ brugerundersegelses fokusom-

" Hvis forpagtningsafgiften f.eks. er pa kr. 4.500,00 pr. ha, svarer en omsztning pa kr. 750.000.00 til et areal pa 167 ha,
hvis der ikke er andre kilder til landbrugsomsztning.
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rade. I SEGES’ (2016) undersogelse anses storre bortforpagter i evrigt som en del af fokusomradet.
Mens denne gruppe ikke normalt indgar i f.eks. regnskabsstatistik mv., er den en naturlig del af
kundesegmentet i forhold til radgivning om ejer- og generationsskifte.

Figur 3.13 viser det samlede areal ejet af privatpersoner med mere end 10 ha, der ophgrer med at eje
landbrugsejendomme over tid. Det samlede areal for ophgrende jordejere var svagt faldende far den
globale finansielle krise i 2008. Omkring krisen faldt niveauet markant og er efterfelgende kun ste-
get meget svagt fra et niveau, der ligger tet pa halvdelen af omsatningen fer den finansielle krise.

Figur 3.13: Samlet areal for personer, der ophgrer som jordejere, samt i pct. af det samlede areal
for personligt ejet jord hos ejere med hhv. over 10 og over 30 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.

| den tidrige periode fra 1994 til 2003 blev der saledes afstaet i gennemsnit ca. 109.000 ha arligt fra
personer, der ejede mere end 10 ha i personligt eje. | samme periode var det samlede areal i person-
ligt eje for personer med mere end 10 ha ca. 2,77 mio. ha, og der blev dermed afstaet 3,9 % af area-
let arligt.

Fra 2009 til 2014 er der i gennemsnit blevet afstaet ca. 49.000 ha arligt fra personer, der ejede mere
end 10 ha i personligt eje. | samme periode var det samlede areal i personligt eje for personer med
mere end 10 ha ca. 2,63 mio. ha, og der blev dermed afstaet 1,9 % af arealet arligt.

Indgangsalder og fremtidige ejerformer

Antallet af personer, der farste gang er registreret som ejere af mere end 10 ha af en landbrugsejen-
dom, har veeret faldende over en lang periode. Figur 3.14 viser udviklingen for aldersgrupper under
45 ar.
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Fra 2011 og frem er udviklingen stagneret, dog pa et meget lavt niveau, sa den typiske etablerings-
alder pa landbrugsejendomsmarkedet nu er 25-35-arsalderen.

Figur 3.14 viser, at etableringsudfordringer i landbruget ikke er noget nyt fenomen, men at der
gradvis er blevet ferre og faerre yngre personer, der har faet fodfaeste pa landbrugets ejendomsmar-
ked. Det skal dog ogsa bemarkes, at den generelle strukturudvikling mod feerre bedrifter har som
naturlig konsekvens, at behovet for nyetablerede landmaeend falder over tid. Det er dog ikke pa
samme made naturligt, at det samlede areal, der overtages af farstegangskabere falder. Dette er dog
ikke desto mindre tilfeeldet, som det fremgar af Figur 3.15.

Figur 3.14: Antal personer fgrste gang registeret som ejer af mere end 10 ha landbrugsjord i per-
sonligt eje.
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Kilde: Registerdata, DST.

Figur 3.15 viser arealer for personer under 45 ar, der farste gang optreeder som ejere af landbrugs-
ejendom med et areal over 10 ha. Arealet er, parallelt med antallet af personer, faldende over perio-
den. Niveaet er fra 2011 pa under 20.000 ha pr ar (i gennemsnit ca. 16.800 ha pr. ar fra 2011 til
2015).

Det samlede areal for personer pa 45 ar og derover, der optreeder som ejere af mere end 10 ha for
farste gang, udger i gennemsnit ca. 11.000 ha arligt fra 2011 til 2015. Denne aldersgruppe kan in-
deholde personer, der faktisk etablerer sig pa landbrugets ejendomsmarked, men aldersgruppen in-
deholder ogsa, og formenligt i hgjere grad end den yngre aldersgruppe, personer, der bliver registre-
ret som ejere af ejendomme af andre arsager, f.eks. egtefeller, der ikke har veeret registreret som
medejer, men som arver ejendommen i forbindelse med dedsfald o.l.
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Niveauet for personer, der ophgrer med at eje landbrug, jf. Figur 3.13, var pa ca. 49.400 ha pr. ar i
perioden 2010 til 2014. Figur 3.2 viste et stigende areal tilhgrende selskaber. Dette areal er i perio-
den 2011 til 2015 steget med ca. 8.400 ha arligt. Samlet set kan der henfares ca. 36.200 ha arligt til
privatpersoner, der ikke optradte som jordejere aret far samt til ggede arealer ejet af selskaber. De
resterende ca. 13.200 ha, der afstas, bliver formodentligt overvejende overtaget af privatpersoner,
der er etablerede jordejere i forvejen.

Figur 3.15:  Antal ha hos fgrstegangsregistrerede jordejere under 45 ar med mere end 10 ha.
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Kilde: Registerdata, DST.

Ud over privatpersoner, der bliver ejere af landbrugsejendomme for farste gang, bliver de afstaede
ejendomme i hgj grad overtaget af privatpersoner, der allerede er etableret pa ejendomsmarkedet,
samt selskaber. Selskaber star som den nye ejer i en relativt hgj andel af det samlede antal ejerskif-
ter foretaget efter finanskrisen (ca. 17 pct. af arealet), til trods for at de hidtil har ejet en beskeden
andel af det samlede landbrugsareal.

Selskabernes stigende andel af ejerskabet af danske landbrugsejendomme kan deekke over tre mere
eller mindre forskellige ejerstrukturer. Dels kan det deekke over personligt ejede virksomheder, der
omdannes til selskaber, eller virksomheder, der oprettes i en selskabsstruktur, med en smal ejer-
kreds, ogsa kaldet ejerledede virksomheder, hvor den kontrollerende ejer er aktiv i den daglige le-
delse af virksomheden. Dels kan der vere tale om en virksomhed med en smal ejerkreds med en
ejer, der ikke er aktiv i den daglige ledelse af virksomheden, og dels kan der veere tale om virksom-
heder, der har en meget bred direkte elle indirekte ejerkreds. Dette kan f.eks. vaere pensionskasser
eller kapitalfonde.
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Der er p.t. ikke nogen afdaekning af, i hvilket omfang de forskellige ejerstrukturer er repraesenteret i
landbruget. | det omfang der er tale om ejerledede virksomheder, som er den dominerende ejer-
struktur pa tvaers af alle brancher i Danmark (Bennedsen & Nielsen, 2015), er der i praksis ingen
driftsmaessig forskel pa, om virksomheden er i selskabsform, I/S eller enkeltmandsvirksomhed.

3.5 Konklusion og perspektivering

Omsetningen af landbrugsjord, der kommer i personligt eje af unge landmend, har veeret forholds-
vis stabil i perioden 2011 til 2015. Der er dog tale om et meget lavt niveau bade absolut og i relation
til den samlede omsatning af landbrugsjord. P& den anden side af landbrugets ejendomsmarked
heaevdes det til tider, at eldre landmand ikke kan szlge deres landbrugsejendom (Dahlgaard, 2016),
og der er da ogsa sket en markant stigning i andelen af den danske landbrugsjord, der er ejet af per-
soner over den normale pensionsalder.

Disse to kendsgerninger afspejler betydelige etableringsproblemer i det danske marked for land-
brugsejendomme. | det omfang lav tilgang af nye unge ejere til dansk landbrug medfarer lavere in-
vesteringer og mindre tilfarsel af ny viden og entreprengrtrang, kan det frygtes at medfare en lavere
produktivitetsudvikling i dansk landbrug i fremtiden, hvorfor det kan have afledte samfundsgkono-
misk effekter. | dette lys kan tiltag med henblik pa at lette etableringen for unge landmend f.eks.
via vaekstfonden og via seerlig EU-statte til yngre landmand veere velbegrundede.

Der observeres saledes effekter i markedet for landbrugsejendomme, som fortolkes som et ejerskif-
teproblem, forstaet sadan at landbrugsejendomme faktisk ikke kan szlges. Her bgr der dog ses pa
de egentligt gkonomiske incitamenter. Nar &ldre landmand ikke kan selge deres ejendomme, er
det et spargsmal om prisen, sa tilbageholdenhed med at salge ejendomme kan ses som, at &ldre
landmand agerer forholdsvist rationelt gkonomisk set og derfor ikke s&lger til enhver pris. Med de
aktuelle ejendomspriser og finansieringsomkostninger har de &ldre landmand ofte gkonomisk bed-
re alternativer til salg ved selv at fortseette driften eller ved at bortforpagte ejendommen. Det er bl.a.
denne adfeerd, der afspejler sig i den stigende gennemsnitsalder for danske jordejere.

Far den finansielle krise kunne landmend, der pa grund af alder gnskede at slge deres ejendom,
opna attraktive priser. | denne periode var etablerede landmand i en steerk konkurrenceposition i
forhold til unge pa vej ind pa markedet. Efter finanskrisen har de unge stadig sveert ved at komme
ind pa markedet, men mange af de etablerede midaldrende landmand er ikke lengere i stand til at
byde de meget hgje priser for landbrugsejendommene, der sas op til krisen. Zldre solvente land-
mend kan derfor have betydelige finansieringsmassige fordele i forhold til mindre solvente kolle-
gaer, og de kan derfor have et bedre alternativ ved f.eks. at bortforpagte ejendommen frem for at
szlge den i det aktuelle marked.

Ud over tendensen til at &ldre landmeand i dag udskyder salget af deres ejendom, viser udviklingen
i aldersfordelingerne for danske jordejere, at aldersgruppen 49-58 ar i dag ejer en betydeligt hgjere
andel af den personligt ejede landbrugsjord i Danmark end tidligere. Dette indikerer, at ejer- og ge-
nerationsskifteproblemstillinger ogsa kan veere meget aktuelle om 10-20 ar, hvor det ma imgdeses,
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at denne aldersgruppe kommer til at pavirke ejendomsmarkedet med et stort aldersbetinget udbud
som falge af deres store aktuelle ejerandel. Et langsigtet fokus pa omradet kan derfor vere relevant.
Omvendt skal det gentages, at udskydelse af visse ejer- og generationsskifter kan vaere hensigts-
maessige fra et privat- og virksomhedsgkonomisk synspunkt.

Udskydelse af et ejer- eller generationsskifte kombineret med en overgang til en mere passiv virk-
somhedsdrift, f.eks. bortforpagtning, kan vere en mulighed, der giver reelt generationsskifte af de
driftsmassige beslutninger, mens det tilbageholder noget af egenkapitalen i erhvervet. Det betyder
ikke, at der ikke er ulemper ved sadanne bortforpagtningslgsninger, men at der er en vis sandsyn-
lighed for, at de finansielle fordele opvejer de driftsmaessige ulemper.

Sikring af attraktive rammer pa efterspargselssiden af landbrugets ejendomsmarkeder pa lengere
sigt kan blive afggrende for at undga et pres pa solvensen i dansk landbrug, nar gruppen af midald-
rende landmand begynder at traekke sig tilbage fra ejendomsmarkedet, og det ophobede udbud skal
omseettes. En mulighed er at udvikle mulighederne for, at nuvaerende passive jordejeres bgrn kan
fortseette ejerskabet af jorden frem for at omsztte denne jord pa et marked, der maske ikke kan bere
det.

For den enkelte landmand betyder disse udsigter, at det kan overvejes at @ge supplerende pensions-
opsparinger uden for virksomheden. Midaldrende landmand, der forventer at treekke sig tilbage om
10-20 ar, bar nok ogsa indstille sig pa muligheden for, at de til den tid kan blive ngdt til at lade ka-
pital blive i landbruget i deres otium.
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