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Sammenfatning

Denne analyse er udarbejdet efter opdrag fra afdelingen for analyser og gkonomi i Departement for
Erhverv, Arbejdsmarked og Handel ved Grgnlands Selvstyre, som har gnsket et antal analyser af
mulighederne for udvidelse af produktionen af landbrugsvarer i Grgnland. Konkret har mulighederne for
etablering af produktion af salat og grentsager i vaeksthus, produktion af aeg og slagtekyllinger, minkfarme
samt raevehold veaeret drgftet, idet der gnskes en vurdering af Isnsomheden ved etablering eller udvidelse
af produktionen indenlandsk.

Denne vurdering af potentialet for udvidet landbrugsproduktion i Grgnland er opdelt i to faser. Fgrst er
foretaget en screening af udvalgte produktionsformer med henblik pa at belyse, om de grundlaeggende
forudsezetninger for produktionen er til stede i Grgnland. Dernaest er de driftsgkonomiske aspekter vurderet
for udvalgte produktionsformer med szerlig fokus pa de indteegter og omkostninger, som kan vaere
vaesentligt forskellige mellem Danmark og Grgnland.

Den indledende screening af de udvalgte produktionsformer viser, at forudsaetningerne og mulighederne
for produktion af de forskellige produkter er meget forskelligartede. Det er saledes vurderingen, at det kan
veere interessant at udarbejde naermere analyser for produktion af udvalgte grgntsager i vaeksthus samt
pelsdyrproduktion, mens en yderligere kommerciel produktion af ag og slagtekyllinger i st@rre skala ikke
forekommer mulig. Sidstnaevnte skyldes udfordringer med forsyning af hgnniker og daggamle kyllinger til
Grgnland.

Gennemgangen af de gkonomiske perspektiver af veeksthusproduktion peger p3a, at prisen pa
energiforsyningen sammen med afsaetningspriserne er afggrende for at kunne generere et driftsoverskud.
Anvendes de generelle priser for energi, som er indsamlet i dette studie, ligger disse pa et niveau, som
tyder pa at kunne veere foreneligt med en positiv driftsgkonomi, nar det forudsaettes, at afsaetningspriserne
ved lokal produktion er faktor 2 hgjere end afsaetningspriserne i Danmark. Det anbefales derfor at
undersgge driftspkonomien i et konkret vaeksthusprojekt neermere, herunder vurdere energiforsyning og
energipriser samt indhente opdaterede priser pa etablering af et anlaeg med vaeksthusproduktion i Nuuk og
foretage en naermere analyse af rentabiliteten baseret pa opdaterede data indsamlet i Grgnland. Med
henblik pa at dimensionere investeringen samt belyse potentialet for merpriser ved grgnlandsk produktion
bgr der ogsa gennemfgres en ngjere analyse af efterspgrgslen efter grgntsager i Nuuk. Sidst bgr der
inddrages ekspertviden i grentproduktion med henblik pa at afdeekke eventuelle lokale problemstillinger,
herunder hvilke grgntsager der rent praktisk kan produceres.

Ses der pa minkproduktion, er der identificeret en raekke regnskabsposter, hvor der kan forventes forskelle
mellem dansk og grgnlandsk pelsproduktion. Disse forskelle er bade positive og negative. En vaesentlig post
er foderomkostninger, hvor der er en potentiel betydelig omkostningsfordel i Grgnland. St@rrelsen pa
denne fordel afhaenger imidlertid af den konkrete tilgeengelighed af og omfanget af ravarerne (fiskeaffald),
hvilket ma afklares naermere. Det vurderes, at safremt der kan opnas adgang til tilstraekkelige maengder
fiskeaffald til en pris, som modsvarer en alternativ anvendelsespris, kan minkproduktion muligvis vaere
rentabelt i Grgnland.

Afslutningsvis skal det omtales, at bade vaeksthusproduktion og minkproduktion repraesenterer relativt
uafprgvede produktionsformer i Grgnland. Derfor er det lokale erfaringsgrundlag beskedent, hvorfor der
skal afsaettes ressourcer til at opbygge de specifikke driftsmaessige kompetencer for begge



produktionsformer. Det betyder, at etableringen af en produktion formodentligt forudszetter, at der kan
tiltraekkes og fastholdes kompetencer udefra med henblik pa at opbygge den indenlandske viden, og at
denne viden skal vedligeholdes over tid.

Introduktion

Baggrund

Hovedparten af det grgnlandske forbrug af frugt og grént samt landbrugsvarer herunder kgd, seg og
maelkeprodukter er baseret pa importerede varer. Det grgnlandske landbrugserhverv bestar af fareavlere,
der primeert producerer lam til slagtning og foder til denne lammeproduktion. Ved siden af fareholdet
dyrker mange kartofler og majroer. Kartoffelproduktionen er dog den eneste som er blevet markedsfgrt i
stgrre dele af Grgnland. Overordnet set er det grgnlandske landbrug et fuldt subsidieret erhverv. Saledes
ville stgrstedelen af de grgnlandske landbrug have haft et resultatmaessigt underskud i 2014, safremt de
ikke modtog offentlig stgtte (Jervelund et al., 2016). Diskussionen omkring landbrugets rentabilitet og
levedygtighed er som i mange andre lande ogsa presserende i Grgnland. En raekke politiske anbefalinger,
herunder Landbrugskommissionens arbejde fra 2014, fremhaever, at Grgnland bgr gge
selvforsyningsgraden af landbrugsprodukter.1 En anden anbefaling fastslar, at landbruget i videst muligt
omfang selv skal foresta finansieringen af nye initiativer og investeringer, herunder generelt fungere pa
markedsmaessige vilkar. Pa denne baggrund er det saledes naturligt at undersgge, under hvilke forhold det
vil vaere rentabelt at gge den indenlandske produktion af landbrugsbaserede fgdevarer i Grgnland.

Den samlede landbrugssektor i Grgnland domineres af 37 bedrifter med fareavl. Kun en mindre del af
bedrifterne opnar et positivt driftsresultat uden diverse subsidier (Departementet for Fangst, Fiskeri og
Landbrug, 2016; Frederiksen, 2016a; Jervelund et al., 2016). Et vaesentligt element i arbejdet med at belyse
mulighederne for at udvide landbrugsproduktionen i Grgnland er derfor at fokusere pa diversificering og
strukturelle tilpasninger, saledes at udviklingen sker i retning af at fremme mulighederne for de mest
effektive og rentable bedrifter.

Formal

Med dette udgangspunkt har afdelingen for analyser og gkonomi i Departement for Erhverv,
Arbejdsmarked og Handel ved Grgnlands Selvstyre gnsket et antal analyser af mulighederne for udvidelse
af produktionen af landbrugsvarer i Grgnland. Konkret har mulighederne for etablering af produktion af
salat og gr@ntsager i vaeksthus, produktion af ag og slagtekyllinger, minkfarme samt reevehold vaeret
drgftet, idet der gnskes en vurdering af Isnsomheden ved etablering eller udvidelse af produktionen
indenlandsk.

Rapportens struktur er som fglger. Fgrst gennemgas en raekke overvejelser omkring metode og de
ngdvendige data og informationer, som analyserne skal baseres pa. Dernaest praesenteres de indsamlede

1Senest er der i forbindelse med koalitionsaftalen fra efteraret 2016 et gnske om at ".... arbejde for at fremme
Grgnlands selvforsyning af kgd, fjerkree, gront og maelkeprodukter.”, samt at der udarbejdes en handleplan herfor.
Ligeledes skal der undersgges muligheder inden for nye erhvervsinitiativer inden for fuglehold, minkhold eller
revefarme.



oplysninger for driftsgrenene, og afslutningsvis diskuteres mulighederne for konkrete driftsgkonomiske
beregninger, som skal gennemfgres i anden del af projektet.

Metode og afgraensning

Den analytiske ramme for at vurdere Ignsomheden af forskellige former for landbrugsproduktion og
betydningen af andringer i teknologi og rammevilkar (f.eks. priser) er veletableret og velafprgvet i en lang
raekke analyser og udredninger (Jensen & Schou, 2015). Endvidere foreligger der en vejledning i
samfundsgkonomiske konsekvensvurderinger fra det grgnlandske finansdepartement (Departementet for
Finanser og Indenrigsanliggender, 2014). | naervaerende studie foretages alene driftsgkonomiske analyser,
som baseres pa en beskrivelse af det konkrete produktionsanlaeg, dets levetid, forventet
produktionsomfang, forbrug af ravarer, input og arbejdskraft samt samlet omfang af investeringen. Idet der
tilknyttes priser til ravarer, input og arbejdskraft samt aflgnning af den bundne kapital, fortages en
driftspkonomisk kalkule af eksempelvis driftsresultat fg@r aflenning af brugerfamilien eller rentabiliteten af
investeringen. Pa denne vis sikres det, at analyserne af de forskellige produktionsformer er konsistente og
indbyrdes sammenlignelige, og der kan foretages fglsomhedsanalyser af forudsaetningerne vedr. f.eks.
priser, input, output samt produktionsanlzaeggets st@rrelse.

Analyserne baseres i udgangspunktet pa beskrivelser af produktionsanlaeg og ressourceforbrug, som
indsamles i forbindelse med forundersggelsen, idet disse tilpasses de konkrete cases med de specifikke
forudseetninger, som er geeldende for Grgnland. | den forbindelse skal forsynings- og forarbejdnings-
mulighederne beskrives og inddrages i de gkonomiske analyser, i det omfang disse faciliteter ikke
forefindes. Der vil desuden blive foretaget en vidensopsamling baseret pa litteraturgennemgang og
interviews om produktion af de gnskede landbrugsprodukter i eksempelvis Norge og i Island, i det omfang
produktionsvilkarene her vurderes at have relevante ligheder med forholdene i Grgnland. Desuden
inddrages de hidtidige erfaringer med landbrugsproduktion i Grgnland med seerlig opmaerksomhed pa de
forhold, som har fgrt til ophgr med konkrete aktiviteter. Disse oplysninger er suppleret med prisdata fra
Grgnland og danner forudsaetningerne for de konkrete vurderinger af landbrugsaktiviteternes lgnsomhed.

Med henblik pa at afspejle forudsaetningerne for landbrugsaktiviteterne i Grgnland bedst muligt inddrages
muligheder og omkostninger knyttet til import af ravarer og forarbejdning, pakning og afsaetning af
slutprodukterne, herunder priser og forsyningssikkerhed i Grgnland af de ngdvendige input og ravarer samt
transportomkostninger ved salg og distribution. Bl.a. vil priser pa ravarer og input vaere vaesentligt
forskellige fra eksempelvis dansk landbrugsproduktion, dels fordi en raekke ravarer og input skal
importeres, og dels fordi priserne pa indenlandsk producerede input som energi og vand kan vaere
vaesentlig forskellig fra i Danmark og maske endda kan vaere kapacitetsbegraenset. Pa den anden side er
priserne pa fgdevarer vaesentligt hgjere i Grgnland, hvilket kan tale til fordel for en indenlandsk produktion,
i det omfang distributionsomkostningerne i forhold til import af fgdevarerne kan reduceres. Dette geelder
for fgdevarer til konsum, som kan afsaettes pa det grgnlandske marked, mens eksempelvis produktion af
mink- og raeveskind vil skulle afsaettes pa verdensmarkedet og dermed konkurrere globalt til
verdensmarkedspriserne. Ved en vurdering af den gkonomiske Ignsomhed for produktion af
landbrugsprodukter i Grgnland er det derfor veesentligt at forholde sig til, om produkterne skal afszettes
lokalt eller pa verdensmarkedet. For de lokalt afsatte varer skal der endvidere tages hgjde for
alternativomkostningen ved — som i dag — at tilvejebringe varerne igennem import.



Det er ogsa ngdvendigt at inddrage mulighederne for forarbejdning af produkterne, dvs. pelsning af mink
og raev, slagtning og pakning af kyllinger og pakning af ag og grgntsager. Hertil kommer, at de
miljgmaessige forhold omkring produktionen skal inddrages, herunder bortskaffelse af ggdning fra
husdyrproduktion og handtering af risiko for udslip af mink og raeve. Dette kan bade saette konkrete
begraensninger pa produktionsaktiviteterne, ligesom handtering af miljphensyn vil have betydning for
etablerings- og driftsomkostningerne. Omvendt kan der vaere synergieffekter imellem forskellige
produktionsformer, i det omfang ggdning fra husdyr kunne indga i vaeksthusproduktion, eller restprodukter
fra slagteri og fiskeforarbejdning kan indga som foder i mink- og raeveproduktion.

Analyserne er afgraenset til at se pa mulighederne for at gge den indenlandske forsyning af landbrugsvarer i
Grgnland, mens der ikke ses pa effekter pa efterspgrgslen ved en evt. etablering af grgnlandsk
landbrugsproduktion. Endvidere er der primaert tale om dataindsamling, som skal understgtte
driftspkonomiske vurderinger, hvorfor der ikke ses pa lovgivningsmaessige muligheder og barrierer for
udvidelse af produktionen.

Rapporten er opbygget saledes, at der fgrst praesenteres data for omkostninger til generelle input og
services som energi og fragt. Herefter gennemgas de enkelte produktionsformer i raekkefglgen: grgntsager,
fierkree og pelsdyr. Gennemgangen af de enkelte produktionsformer er opbygget saledes, at der fgrst
praesenteres informationer vedr. afsaetningspriser, hvorefter forudsaetningerne for at etablere en
produktion gennemgas, herunder lokaliseringens betydning for forsyning af foder og afsaetning af
produkterne. Gennemgangen af hver type produktion afsluttes med en boks, hvori fordele og ulemper
opsummeres. For de produktionsformer, hvor det vurderes at de grundlaeggende forudsaetninger kan vaere
til stede for en rentabel produktion, foretages derefter en neermere driftsgkonomisk vurdering, hvor der
fokuseres pa de forhold, som isaer kan veere pavirkede af de grgnlandske afsaetnings- og
produktionsforhold.

Generelle omkostninger

Fragt

Fragtomkostninger er oplyst af Royal Arctic Line kundeservice pr. email. Der er forbindelse Narsag-
Qarqortog-Nuuk med fragtskib (Irena Arctica), som kan handtere alle fragttyper (Olsen, 2016). Dette
efterlader hgj grad af fleksibilitet for afseetning af landbrugsvarerne.

Tabel 1. Fragtomkostninger i Grgnland

Pris pr. 20' Pris pr. europalle i
container uden kgl | kglecontainer (kr.)
(kr.)
Narsag/Qagortoq - 16.533,52 1.874,74
Nuuk/ Sisimiut

Kilde: Royal Arctic Line
NB. En grgntpalle vejer 620-780 kg alt afhaengigt af grgnttype og dermed vaegtfylde.



Energi
Energiomkostninger i Grgnland varierer betragteligt malt pr. kWh, hvilket fglgelig vil have en vaesentlig
betydning for placeringen af en given produktion, hvis denne er energikraevende.

Tabel 2. Omkostninger til energi i Grgnland

By el vand varme
(kr./kWh) (kr./m3) | (kr./ MWh)

Nanortalik 3,21 30,23

Qagortoq 2,32 19,59

Igaliku 3,21 33,03

Qassiarsuk 3,21 33,03

Narsaq 2,32 22,96

Paamiut 3,21 19,76

Nuuk 1,61 10,48 790

Kilde: Egen dataindsamling samt Nukissiorfiit (2016)

Arbejdskraft

Af andre generelle omkostninger er det ogsa ngdvendigt med et estimat for Isnomkostningerne for
eventuelle ansatte. Der findes ingen Ignstatisk for Grgnland, men ifglge Danmarks Statistik var den
gennemsnitlige timelgn i 2014 for ansatte uden ledelsesansvar i dansk landbrug og gartneri 207 kr. pr. time
(Danmarks Statistik, Statistikbanken). Niveauet i Grgnland forventes at vaere noget lavere, og
konsulenttjenesten for landbrug i Grgnland vurderer et niveau pa mellem 80-85 kr. pr. time, for hvad der
reelt opnas. Den overenskomstmaessige lgn ligger pa 90 kr. pr. time for en ufaglaert og 110 kr. pr. time for
en fagleert, hvortil kommer 10 pct. i pensionsbidrag.

Undersggelse af udvalgte produkter

| det fglgende gennemgas de indledende undersggelser omkring produktion af grgntsager, fjerkrae (aeg og
slagtekyllinger) samt pelsdyr i Grgnland. For de to fgrste grupper er der tale om produkter, som alene
taenkes afsat pa det grgnlandske hjemmarked og derved fortraenger importerede varer. Derfor ses pa
prisforskellene for disse produkter i detailleddet imellem Grgnland og Danmark med henblik pa at vurdere
den prismargin, som kan daekke meromkostningerne ved at etablere produktionen i Grgnland. For pelsdyr
vil der vaere tale om, at produkterne skal afsaettes pa verdensmarkedet i konkurrence med gvrige
producenter, hvorfor der ikke kan forventes en prismargin i forhold til verdensmarkedsprisen. Derfor tages
der udgangspunkt i verdensmarkedsprisen ved vurderingerne af denne produktgruppe.

Detailpriser pa gregntsager, ag og slagtekyllinger er indsamlet ved store checks i Pisiffik i Nuuk Center medio
juli 2016 og Brugsen i Nuuk medio august 2016 samt i Kvickly Falkoner alle ultimo juli 2016. For at opna et
billede af den prismargen, der vil vaere til at deekke ggede produktions- og distributionsomkostninger i
Grgnland, sammenlignes forbrugerpriser pa landbrugsprodukter i Grgnland med tilsvarende varer i
Danmark fratrukket 25 pct. moms, idet der ikke betales moms i Grgnland.



Fordelingen af denne prismargin mellem producenter og detailled er et vaesentligt spgrgsmal, som det ikke
er muligt at kvantificere inden for rammerne af denne rapport. Spgrgsmalet vedrgrer, hvorvidt merprisen
alene daekker de ekstra omkostninger ved transport til — og distribution i — Grgnland, eller om der ogsa
opnas en ekstraordineer profit i detailleddet grundet begranset konkurrence. | disse opggrelser antages
det, at merprisen alene tilskrives transport- og distributionsomkostninger. Derved kan prisforskellen
imellem et produkt i Grgnland og Danmark opfattes som vaerende til radighed til at deekke ekstra
omkostninger forbundet med produktionen i Grgnland. | denne sammenhaeng skal det ogsa navnes, at den
eventuelle vaerdi af brandet Grgnlandsk producerede fadevarer ligeledes er udeholdt af denne
undersggelse, men kan vaere et vigtigt element for producenter og detailledet at overveje.

Grgntsager
| tabel 3 ses detailpriser for udvalgte grgntsager i Grgnland og Danmark.

Tabel 3. Forbrugerpriser i Grgnland og i Danmark

Pris GL | Pris DK (ekskl. moms) Forskel i DKK | Forskeli %
Peberfrugt (rgd), pr. stk. 5,00 6,00 1,00 16,67
Tomater, pr. stk. 4,00 2,00 -2,00 -100,00
Agurker, pr. stk. 20,00 6,40 -13,60 212,50
Squash, pr. stk. NA 6,40 - -
Salat (iceberg), pr. stk. 39,95 8,00 -31,95 -499,00
Gulergdder, pr. kg 20,00 7,27 -12,73 -175,00
Kartofler, pr. kg 10,00 8,80 -1,20 -13,64
Knoldselleri, pr. stk. 24,95 16,00 -8,95 -55,94
Persillerod, pr. kg NA 34,13 - -
Pastinak, pr. kg 39,90 20,27 -19,63 -98,8
Majroer, pr. kg NA 23,20 - -
Champignon (hvide), pr. kg 99,88 19,20 -80,68 -420,18
Blomkal, pr. stk. 29,95 11,20 -18,75 -167,41
Spidskal, pr. stk. 29,95 8,80 -21,15 -240,34
Kinakal, pr. stk. 29,95 14,40 -15,55 -107,99

Kilde: Egen dataindsamling

NB. Tabellen suppleres sa vidt muligt med flere priser.

Det ses, at prisforskellene mellem grgnlandske og danske forbrugerpriser varierer betragteligt ift. kilo- og
stykpriser. For langt de fleste grgntsager er prisen hgjere i Grgnland dog iseer pa iseer salat, squash,
gulergdder, champignon samt spidskal, hvor den grgnlandske supermarkedspris er flere hundrede procent
hgjere end den danske. Karakteristisk for kalsorterne samt gulergdder er, at de er mere hardfgre og
dermed lettere kan dyrkes pa friland, hvorved omkostninger til vaeksthusetablering eller overdaekning
spares vaek, hvilket endeligt vil bidrage positivt til at begraense produktionsomkostningerne. Champignon
og salat er mere skrgbelige afgr@der, men Igsningen kan maske her vaere at dyrke disse i lukkede systemer,
hvilket Arctic Greens allerede ggr og leverer til supermarkeder i Nuuk.



Blandt de mere hardfgre afgrgder findes ogsa persillerod, pastinak og majroer. Disse var dog ikke at finde i
supermarkedet i Nuuk og derfor er de udeladt af sa mmenligningen. Majroer dyrkes dog frilands i
Sydgrgnland, men afszettes via stalddgrssalg, hvorved de ikke nar supermarkederne i Nuuk eller andre
stgrre byer (Frederiksen, 2016b).

Box 1. @kologisk salat dyrket i Grgnland findes nu i butikkerne

| Ibet af efteraret 2015 startede en salatproduktion i Paamiut. Produktionen er nu flyttet til
Nuuk, og de f@rste salathoveder er pa ve;j til Pisiffik i Nuuk. Salaten, der dyrkes, er Lollo Bionda
og Butterhead og dyrkes indendgrs under UV lys og i vand uden brug af jord. Der
eksperimenteres med at bruge tang som vakstmedie.

Som alternativ til frilandsproduktion kan vaeksthusproduktion etableres. Dette medfgrer, at eksterne
stressfaktorer som tgrke og vind fjernes, men samtidig palgber udgifter til etablering og drift af vaeksthuse.
| en undersggelse fra Nuuk kommune i 2001 fandtes, at etableringsomkostningerne for et vaeksthus pa
1000 m? alene ville udggre 7 mio. kr. En produktion i sddan en stgrrelse vaeksthus kan daekke
efterspgrgslen i Nuuk, Maniitsoq og Sisimiut. Rentabiliteten i projektet fandtes at bero pa
energiomkostningerne, hvilket er 0,9 kr. dyrere i byerne i Sydgrgnland end i Nuuk (Nuuk kommune, 2001)
og samtidig adgang til vandforsyning og ikke mindst et CO,-anlaeg. Disse resultater betyder, at
rentabiliteten er afhaengig af placeringen og afsatningsmuligheder, hvis en produktion skal etableres i den
skitserede st@rrelse. Hvorvidt det dermed vil vaere rentabelt endsige muligt at etablere veeksthuse, skal
analyseres yderligere i konkrete business cases. Tilsvarende vil der veere behov for pakkeri mv. for a2g og
salat.

Opsummering vedr. grgntsagsproduktion

Fordele og muligheder

e (get grad af selvforsyning og dermed mindre fgdevareimport

e Mulighed for etablering af jobs i den private sektor

e Mulighed for regional udvikling i Sydgrgnland

e Mulighed for udvikling af eksportvarer

e Fleksibelt afgrgdevalg

e Eksisterende erfaringsbase ift. produktion af afgrgder (salat) i lukkede systemer

Ulemper og trusler

e Infrastrukturudfordringer

e (get volatilitet i forsyningen grundet usikre produktionsforhold

e Klimaforandringer. Disse har betydet, at t@rke og vindstress er hyppigere forekommende end
tidligere

e Arealadgang, hvis produktionen skal ligge naer befolkningscentrum

e Manglende erfaring med produktion




Ag og slagtekyllinger

| tabel 4 er vist priserne for forskellige typer af aeg i Danmark og Grgnland.

Tabel 4. Forbrugerpriser pa zeg i Grgnland og i Danmark (detail)

Ag Pris GL Pris DK (ekskl. Forskel i DKK Forskel i %
moms)

Buraeg (M/L), pr. stk. 1,78 NA - -

Buraeg (L/XL), pr. stk. 2,83 NA - -

Skrabeaeg (M/L), pr. stk. 2,95 1,72 -1,23 -72,0

@kologiske, pr. stk. 3,58 2,64 -0,95 -35,9

Kilde: Egen dataindsamling

| undersggelsen af forbrugerpriser er fundet en forskel 1,2 kr.pr. aeg for skrabeaeg, hvilket giver en
prismargin pa omkring 1 kr. pr. ag ved at producere &g i Grgnland.

Hvis der ses bort fra egentlig hobbyproduktion af seg, er segproduktion sammensat af en raekke delsektorer,
jf. figur 1 herunder.

Figur 1. Primaer produktionskade for aegproduktion

Opdreet af Produktion af . Opdreet af .
prOdUktionder /EgprOdUktlon

Kilde: Sgndergaard & Graversen (2002)

Som det ses, ligger der en raekke produktionsled f@gr den egentlige aegproduktion, som typisk er
specialiserede og koncentrerede pa relativt fa virksomheder. Det er ikke sandsynligt, at hele denne
forsyningskaede kan etableres i Grgnland, hvorfor en agproduktion i stgrre skala ma baseres pa import af
hgnniker. Erfaringer fra introduktion af aegproduktion pa Faergerne (Sgberg, 2016) viser dog vaesentlige
udfordringer ved transport af hgnniker fra Danmark og til produktionsstalden. Produktionsstaldene bgr
desuden isoleres lidt mere end under danske forhold.2

2 Frem for vaeksthusproduktion af grgnsager kunne der ogsa ses pa helt lukkede systemer, bl.a. fordi der ikke er sollys
til vaeksthuset i en del af aret. Derved kan kapaciteten udnyttes bedre (Stage, 2011).



Tabel 5. Priser for fjerkrae (detail)

Fjerkrae: Pris GL Pris DK (ekskl. Forskel i DKK Forskel i %
mons)

kylling - hel 36,51 29,98 -6,54 -21,8

kyllingelar (fersk) 84,38 41,55 -42,83 -103,1

kyllingebryst (fersk) 100,71 79,93 -20,77 -26,0

kyllingefars (fersk) NA 133,20 - -

kylling i tern 121,24 80,00 -41,24 -51,5

Kilde: Egen dataindsamling

Produktionskaeden for slagtekyllinger ligner produktionskaeden for aegproduktion, pa naer at daggamle
kyllinger udggr det primaere input til slagtekyllingeproduktionen, jf. figur 2.

Figur 2. Primaer produktionskade for slagtekyllinger

Opdraet af Produktion af . salz Produktion af
avlsdyr rugeeg Rugeri CHECEIE slagtekyllinger
kyllinger

Kilde: Egen tilvirkning

Produktion af slagtekyllinger vil i vid udstraekning stille de samme krav som agproduktion i forhold til
leverancer af produktionsdyr og foder, samt etablering af stalde. Dog ma kravene til klimasikring af stalde
forventes at veere hgjere, da kyllingerne ved indsatning skal have 32-34 grader i det omgivende miljg.
Dermed vil energiomkostningerne veere hgjere end ved segproduktion. Ligeledes vil der ogsa vaere krav om
strgelse, hvorved transport af denne skal indregnes, ligesom der er behov for et slagteri til slagtekyllinger.

Da der ikke produceres korn og foderstoffer i Grgnland, vil fjerkraeproduktionen vaere afhaengig af import af
foder mv., ligesom der vil vaere behov for opbevaringskapacitet. Ifglge Sgberg (2016) viste erfaringerne fra
Faergerne, at der kunne vaere problemer med at sikre stabile foderleverancer samt bortskaffelse af
gadning. Foruden omkostningerne forbundet med import af foder skal det derfor undersgges, hvorvidt den
eksisterende infrastruktur kan handtere dette. Eksempelvis vil havneanlaeg og disses tilgeengelighed over
aret sandsynligvis veere afggrende for produktionens placering. Bade for aeg og slagtekyllinger er der behov
for pakkeri, hvilket skal inddrages i kalkulerne.

| forhold til bortskaffelse af ggdning findes der med dagens teknologi staldsystemer, hvor ggdningen t@rres
sa den bliver naesten lagerstabil. Det muligggr en lagring til ggdningsmaengder, der er store nok til, at en
omkostningseffektiv transport kan finde sted til markerne i Sydgrgnland, hvor ggdningen bringes ud og
erstatter kunstggdning. En endelig placering af en segproduktion ma afveje fragtomkostninger af ag ift.
fragtomkostninger af ggdning, da den gvrige landbrugsproduktion (i Sydgrgnland) og de store
afseetningsmuligheder (i Nuuk) ligger langt fra hinanden.

Med udgangspunkt i udfordringerne med forsyning af hgnniker og daggamle kyllinger til hhv. seg- og
slagtekyllingeproduktion vurderes disse to produktionsformer ganske usikker, i det mindste safremt de skal
foregd i samme skala som i Danmark. Etablering af en produktion i Grgnland vil derfor sandsynligvis kraeve

10



en anderledes integreret logistik i produktionskeederne, hvor produktion af hgnniker og kyllinger ses i
sammenhaeng. Det skal understreges, at denne vurdering knytter sig til etablering af en produktion pa
kommerciel basis, mens der ikke er foretaget vurderinger af en mere hobby-praeget produktion.

Opsummering vedr. produktion af g og slagtekyllinger

Fordele og muligheder

e Beskedne arealkrav, da der kun skal findes plads til en staldbygning.

e Erfaringer fra Feergerne viser, at en staldstgrrelse pa 3000 skrabehgnniker muligggr en
overskuelig produktion for en person. Ved uforudsete haendelser kan en person passe denne
produktionsst@rrelse manuelt, indtil teknikere/reparatgrer kan komme frem.

e Radgivning og pasningsmangde er omtrentligt som i Danmark.

e Ggdning kan tgrres og dermed veaere rimeligt lagerfast inden transport til marker, hvor det
bringes ud og kan erstatte kunstggdning.

e Erfaringer fra Feergerne viser at laeggehgnsene kan faelde en gang, hvorved hver hgne kan
producere i to produktionscykler (4 12-14md.) inden udskiftning. Dette kan reducere indkgb og
transport af hgnniker.

o Ved god staldisolering er energiforbruget begraenset, hvilket gger fleksibiliteten ift. placering af
staldbygningen.

e Udtjente laeggehgns kan enten salges som suppehgner eller bruges som minkfoder.

Ulemper og trusler

e Forsyning af daggamle kyllinger er problematisk.

e Transport af hgnniker sker ad sgvejen og stiller stgrre transportkrav end i DK.

e Tidspunkt for indsaetning af nye hgnniker skal ligge i perioder med rolige sejlforhold (sommer)
for at lette pasning af hgnniker undervejs.

e Forsyning af slagtekyllinger kraever udrugningsfaciliteter til produktion af daggamle kyllinger.

e Foderlager skal veere stgrre end i Danmark, da foderleverancer er mere usikre end i Danmark.

e Staldbygning skal placeres teet ved, hvor aeggene skal afsattes.

e (get volatilitet i forsyningen grundet usikre produktionsforhold.

Mink- og raeveproduktion

Danmark har gennem en arraekke vaeret verdens stgrste eller naeststgrste producent og eksportgr af
minkskind. Der er samtidig opbygget en stor og unik kompetence inden for F&U, radgivning, vertikal
integration, handel, organisering m.m. Pels er ogsa udpeget til at udggre en ud af 11 kompetenceklynger
med unikke egenskaber. Sektoren har dermed en steerk international konkurrenceevne, som kan danne
grundlag for yderligere ekspansion.

Den danske produktion af minkskind har haft en stigende tendens over en lang periode. Problemer m.h.t.
miljggodkendelser har dog medfgrt en begyndende udflytning — og klare hensigter om at investere mere i
etableringer i udlandet — hvilket ogsa g@r det relevant at undersgge Grgnland som muligt produktionsland
for mink- og raeveskind.

Grgnland er interessant af flere arsager: Adgang til vigtige foderressourcer (fiskeriaffald) er til stede,
klimaet er generelt gunstigt, miljgbelastningen er relativt begraenset, og samarbejde og kompetencer inden
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for pelsdyrforeningen og Kopenhagen Fur vurderes at kunne udnyttes fordelagtigt, idet det er inden for
rigsfaellesskabet. Ogsa forhold som lavt smittetryk er en fordel.

Der er dog ogsa en raekke ulemper eller svagheder. Det vil — i det mindste i en periode — vaere ngdvendigt
med dansk eller udenlandsk kompetence til at etablere og lede driften. Der vil ogsa vaere en raekke
udfordringer m.h.t. infrastruktur, adgang til kvalificeret arbejdskraft m.m.

En vurdering af rentabiliteten ved grgnlandsk pelsproduktion skal foretages pa baggrund af to vaesentlige
former for usikkerhed:

For det fgrste er der en raekke usikkerhedsfaktorer, som iszer skyldes, at der er relativt fa erfaringer ved
pelsfarme i sadanne geografiske, klimamaessige og infrastrukturelt udviklede omrader. For det andet er
markedet for minkskind relativt volatilt m.h.t. priserne pa ra minkskind. De prisforudsaetninger, som vil
indga i kalkuler for produktion af minkskind pa Grgnland, vil derfor vaere bade usikre og relativt afggrende.
Som det fremgar af figur 3, har der i de seneste ar vaeret endog meget store udsving i priserne fra ar til ar
og fra auktion til auktion.

Figur 3. Priser pa minkskind i Danmark. Gennemsnitspris pr. auktion 1980-2017 (januar 2017)
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Anm.: Figuren indeholder manedlige priser baseret pa fem auktioner pr. ar. Gennemsnitspris af alle minkskind, dvs.
bade danske og udenlandske, hvor danske skind er ca. 30 pct. dyrere end de udenlandske. Det antages, at priserne for
en given auktion er gaeldende til naeste auktion. Kilde: Kopenhagen Fur (2017).

De ustabile priser betyder, at rentabiliteten kan variere meget fra ar til ar. En lav (eller negativ) rentabilitet i
2015 behgver ikke betyde, at der er tale om urentable bedrifter pa langt sigt og et marked i ligevaegt.
Derfor vil det ogsa vaere ngdvendigt at beregne rentabiliteten ud fra forskellige prisalternativer og
forskellige scenarier.

I minkproduktion er foderomkostninger en meget vigtig omkostningspost, ligesom forsyningssikkerhed og
adgang til foder i form af fiske- eller slagteriaffald derfor er kritiske faktorer. For Grgnland geelder det, at
fisk og fiskeriaffald er her en oplagt ressource pa grund af den store fiskeriproduktion. Fisk og fiskeriaffald
kan nedfryses og efterfglgende bruges som en vaesentlig del af pelsdyrfoderet, sa fgslsomheden over for

12



udsving i leverancer for fiskerierhvervet kan reduceres. Seelkgd er ogsa en mulig ressource. Udfordringen er
mere at sikre en effektiv logistik og infrastruktur, sa ravarerne (fiskeriaffald m.m.) bliver indsamlet,
behandlet (nedfrosset) og leveret til pelsfarmerne sa effektivt og billigt som muligt. Det vurderes (Groot,
20164a; b), at der er flere vaesentlige ressourcer, som er relevante, og som bgr undersgges naermere for at
kunne vurdere det reelle potentiale:

e Fiskeaffald fra naerliggende fiskeforarbejdningsvirksomhed

e Slagteriaffald fra lamme-/fareslagteri

o Salkgd/szlkroppe

e Indsamling af slagteri- og fiskeaffald fra andre lokationer

e  Fiskeri af lavkvalitetsfisk som foderressource er ogsa en mulighed

Hvis alle fire kilder tages i brug, er der i Sydvestgrgnland tilstraekkelige affaldsressourcer til at kunne sikre
en betydelig pelsproduktion. Det skal dog undersgges naermere, hvorledes affaldsressourcerne er fordelt
geografisk, og hvorledes de logistisk kan udnyttes optimalt. En minkklynge pa f.eks. 60.000 mink vil kraeve
ca. 3.000 tons foder pr. ar. Til sasmmenligning lander Royal Greenland arligt ca. 40.000 tons fisk (ekskl.
skaldyr) til sine fiskefabrikker i Grgnland. Ved at placere en mindre klynge af pelsfarme taet pa en
fiskeforarbejdningsvirksomhed og en pelsdyrfoderfabrik kan der dermed opnas en god og relativ billig
forsyningssikkerhed.

Erfaringer fra pelsproduktion i Island

I Island har der med en vis succes veeret etableret pelsdyrproduktion. Idet produktionsforholdene,
herunder tilgangen til foder og de klimatiske forhold i et vist omfang er sammenlignelige med de forhold,
som kunne taenkes at vaere geeldende for Grgnland, er der foretaget en interviewundersggelse med henblik
pa at afdaekke erfaringerne. Interviewet er foretaget den 30. juni 2016 med Henrik Bakgaard, og
spgrgeguiden er vist i bilag til denne rapport.

Hovenpointerne fra interviewundersggelsen er gengivet herunder.

e Adgang til fiskeressourcer til foder er tilgaengelige begge steder

e Klimatisk, demografisk m.m. er landene sammenlignelige

o Ulemper m.h.t. infrastruktur, klyngesamarbejde, afstand til markeder m.m. er i store traek identiske

e Der findes dog ogsa forskelle: Befolkningstaethed, afstande til byer, fremkommelighed aret rundt,
omfang af infrastrukturproblemer m.m. er vaesentligt forskelligt — og til ugunst for Grgnland

e Island har fgrt en aktiv erhvervs- og investeringspolitik for at tiltraekke udenlandske investorer og
pelsproducenter.

Minkavl er et indsatsomrade for den islandske stat, og man s@ger at tiltraekke nye pelsfarmere til gen. Det
ma gerne vaere danske pelsfarmere, som kan eje farme pa Island. Fra islandsk side fremhaves
konkurrenceparametre som lave produktionsomkostninger. Blandt gvrige fordele for minkavl i Island
naevnes et stort foderudbud, hurtig og smidig sagsbehandling fra myndighederne, uproblematisk
afskaffelse af gylle samt en positiv tilgang til erhvervet i lokalsamfundet (Kopenhagen Fur, 2012). Fra
islandsk side ser man pelsdyravl som et fokusomrade, hvor der er mulighed for at skabe en
kompetenceklynge pa grund af de gunstige forhold i landet (Kopenhagen Fur, 2010).
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Figur 4. Pelsdyrbestand i Island, 1980-2015
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Kilde: Statistics Iceland, 2016

Ud fra et konkret eksempel pa en dansk etablering af en pelsfarm i Island (Bakgaard, 2016) kan der naevnes
en rekke fordele og ulemper ved pelsdyrproduktion i Island vs. Danmark:

Det er en vaesentlig fordel, at der i Island er en god, stabil og billig adgang til fiskeaffald, som netop er en
vaesentlig ravare i foderforsyningen. Dertil kommer, at der er naesten ubegraenset adgang til arealer, og
miljgproblemer er begreensede. Det vurderes ogsa, at de gkonomiske, politiske og juridiske rammevilkar for
pelsavl i Island generelt er gode. Der er generelt opbakning til sektoren.

Der er dog ogsa en raekke ulemper som fglge af den relativt lille produktion i Island. Udnyttelse af
stordriftsfordele i foderproduktionen er ikke optimal. Den relativt lille bestand og de relativt sma bedrifter
betyder, at der ikke er etableret tilstraekkeligt store foderfabrikker, som kan sikre lavere foderpriser. Det
betyder, at ravareprisen er lav, men fremstillingsomkostningerne er tilsvarende hgje. Derudover er antallet
af pelsfarme og antallet af pelsdyr stadig for lille til, at der kan opnas tilfredsstillende klyngefordele og
stordriftsfordele. Minkbestanden er ca. 40.000 taever mod ca. 2,7 mio. i Danmark. Det er saledes én af
arsagerne til, at man prgver at tiltraekke nye farmere/investorer til sektoren. Forsyningssektoren er ikke
fuldt udviklet — primaert pa grund af pelssektorens relativt beskedne betydning. Forsyninger af reservedele,
maskiner m.m. kan derfor vaere ustabil, hvilket medfgrer ggede omkostninger og/eller driftsforstyrrelser.

Islands meget restriktive importpolitik vurderes ogsa at veere en vaesentlig barriere. Det er saledes meget
besveerligt eller umuligt at importere halm, som er et vigtigt input. Samme barriere findes ikke i Grgnland.

Alti alt vurderes det ud fra det konkrete eksempel, at det pa langt sigt er rentabelt at have pelsfarme pa
Island — ud fra de konkurrencemaessige fordele og ulemper, der er i landet. Det understreges dog, at pelsavl
indgar i en hard international konkurrence, hvor marginalerne er afggrende for rentabiliteten. Ledelse,
systematisk, kontrol, faglig kompetence m.m. er sdledes meget afggrende for pelsfarmes performance i
Island.

Erfaringerne fra Island kan i et vist omfang overfgres til Grgnland, og der kan anfgres en raekke
forudseetninger for at ggre pelsavl pa Grgnland rentabelt:
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e Der skal vaere opbakning fra lokalomradet

e Det er ngdvendigt, at der er stabilitet og forudsigelighed m.h.t. de gkonomiske, politiske og

lovgivningsmaessige rammer, da der er tale om langsigtede og risikobetonede investeringer.

e Der skal vaere tale om et vist volumen for at kunne udnytte tilstraekkelige stordriftsfordele. Det gzelder

bade pa forsyningssiden (foder, maskiner m.m.) og i primaersektoren (pelsfarmene)

e lLave omkostninger kan som hovedregel ikke kompensere for svag driftsledelse, styring og

management.

| analysen “Lgnsomhedsstudie af etablering af minkavl i Sydgrgnland” (Grgnlands Selvstyre, 2013) er der

estimeret en raekke meromkostninger m.m. Resultatet er, at minkavl i Sydgrgnland sandsynligvis ikke er

rentabelt, men dette undersgges naermere i anden del af analysen.

Opsummering vedr. pelsdyrproduktion

Fordele

Adgang til fiskeaffald som foderressource

Lavt smittepres

Lave etableringsomkostninger (k@b af arealer)

Mindre miljgbelastning

Danske pelsfarmere kan relativt let etablere sig pa Grgnland

Godt klima

Ofte problemfri og hurtig godkendelse fra myndigheder

Ingen toldbarrierer eller andre vaesentlige handelshindringer
Synergimuligheder med dansk pelsproduktion

Erfaringer fra etablering af pelsfarme i Island kan udnyttes og overfgres

Ulemper

Infrastrukturproblemer

Afstand til foder (afstand til fiskeaffaldsressourcer i Grgnland og til vitaminer, mineraler m.m.
som ingredienser i foderet)

Afstand til medarbejdere og saesonbestemt arbejdskraft kan veere sveer at skaffe

Afstand til auktion, dyrlaeger, rddgivning m.m.

Afstand til leverandgrer af maskiner, bygninger og udstyr

Afstand til andre pelsfarmere g@r avisarbejde mere besveerligt

Manglende klyngegevinster og synergier

Vind og kraftige storme kan gdelaegge stalde

Pelsproduktion er gkonomisk ustabil pa grund af stor prisvolatilitet, hvorfor der ma vaere en vis
gkonomisk stgdpude.

Produktion af pelsskind er malrettet et internationalt marked. Dermed opnas ikke en umiddelbar
fordel ved afsaetning i Grgnland, hvis prisniveauet generelt er hgjere end pa verdensmarkedet.
Foderfabrik(ker) skal etableres

Ledelseskompetencer, viden om produktion ma skaffes eksternt.

Umiddelbart er fordele og ulemper for produktion af mink- og raeveskind identiske. Generelt er produktion

af og handel med raeveskind nedadgaende — af bade gkonomiske og politiske arsager — hvorfor produktion
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af minkskind alt andet lige ogsa ma anses for mere fordelagtigt end raeveskind ogsa pa Grgnland.
Raeveproduktion vurderes at vaere mindre fglsom over for foderkvaliteten, og derfor kan reeveproduktion
overvejes, hvis ravareforsyningerne er mindre fordelagtige.

Isaer pa grund af den nemme og billige adgang til foder, vurderes det, at det er relevant at fortage en
naermere vurdering af de driftsgkonomiske forhold ved etablering af minkproduktion i Grgnland, hvor
ovenstaende fordele og ulemper bade praeciseres, verificeres og kvantificeres.

Driftsgkonomisk vurdering af veeksthusproduktion af grgntsager
Mulighederne for at udvide produktionen af grentsager i vaeksthuse til forbrugerne i Grgnland kunne
repraesentere en mulighed for gget indenlandsk produktion af fgdevarer. Argumenterne for er dels, at der
gives betragtelige merpriser for grgntsager i Grgnland, hvorfor der i dag findes en prismargin i forhold til
verdensmarkedspriserne, som kan daekke evt. meromkostninger ved produktion i Grgnland, dels at
produktion i vaeksthus kan gennemfgres hele aret uafhaengigt af vejrliget, og sidst at der er tale om en
produktion med beskedne pladskrav, som med fordel kan etableres i naerhed til befolkningstaette omrader.

Etablering af en vaeksthusproduktion forudsaetter investeringer i relevante bygninger og inventar, ligesom
driften fgrer til udgifter til ravarer (vaekstmedie, frg/udsaed, g@dning, plantebeskyttelse, vand og energi),
arbejdskraft og vedligehold. Der findes ikke ligesom pa landbrugsomradet tilgeengelige nggletal for
investeringer i vaeksthuse, som vurderingerne kan baseres pa. Derimod indsamles og udarbejdes en
gartneriregnskabsstatistik for dansk gartneri, som her anvendes som udgangspunkt for gkonomiske
vurderinger af forskellige produktionsformer. Det skal bemaerkes, at der kun kan foretages en opdeling pa
forskellige gartnerityper for heltidsgartnerier. | forhold til grenlandsk efterspgrgsel har disse virksomheder
en produktion, som langt overstiger den indenlandske efterspgrgsel. Derfor vil det vaere relevant med et
noget mindre produktionsanlaeg end de, der kan findes data for i gartneriregnskabsstatistikken, hvorfor
vurderingerne skal tages med dette vaesentlige forbehold.

| tabel 6 er de gennemsnitlige regnskabstal for heltidsvaeksthusproduktion i Danmark vist. 2015 er det
seneste ar, som der foreligger data for, og i det fglgende kommenteres med udgangspunkt i 3-ars-
gennemsnittet af 2013 til 2015 med henblik pa at udjeevne eventuelle variationer mellem arene.

Det ses, at det gennemsnitlige danske heltidsvaeksthusgartneri i 2013 til 2015 var pa godt 20.000 m? og
havde et bruttoudbytte pa 16,1 mio. kr., hvoraf vaeksthusgrgntsager androg 14,6 mio. kr.
Driftsomkostningerne var pa 14,4 mio. kr., hvorfor driftsoverskuddet var pa sma 1,6 mio. kr. |
driftsomkostningerne indgar ogsa ejendomsskatter og grgnne afgifter, som ikke betales i Grgnland, og
fradrages disse fra opggrelsen, fas et driftsoverskud pa 1,7 mio. kr. Energiforbruget pa 31.470 GJ (10°))
medfgrer en samlet omkostning pa 2,4 mio. kr. eller 16 pct. af de samlede driftsomkostninger, hvilket
indikerer en stor driftsgkonomisk felsomhed over for netop denne udgiftspost. Den gennemsnitlige
energiomkostning kan opggres til 76 kr. pr. GJ.
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Tabel 6. Gennemsnitlige regnskabstal for heltidsvaeksthuse i Danmark 2013-15

Vaeksthusgrgntsager 2013 2014 2015 2013-15
Vaeksthus, m? 21.798,8 20.544,8 19.432,8 20.592,1
Energiforbrug, GJ 33.574,9 29.384,7 31.451,1 31.470,2
Heraf opvarmning vaeksthus, GJ 25.895,7 20.288,1 23.472,8 23.218,9
BRUTTOUDBYTTE, 1000 kr. 15.442,1 16.740,7 15.994,0 16.058,9
Heraf grgntsager i vaeksthus, 1000 kr. 13.941,3 15.114,3 14.625,7 14.560,4
@vrige indtaegter, 1000 kr. 1.500,8 1.626,4 1.368,3 1.498,5
DRIFTSOMKOSTNINGER, 1000 kr. 13.987,6 15.053,5 14.221,5 14.420,9
Udsaed, 1000 kr. 1.087,4 1.363,4 1.192,7 1.214,5
Energi, 1000 kr. 2.594,7 2.2540 2.348,9 2.399,2
Indkgbt g@dning , 1000 kr. 270,6 225,1 217,3 237,7
Kemikalier, 1000 kr. 51,0 30,8 18,9 33,6
Vedligeholdelse, 1000 kr. 538,1 641,4 535,9 571,8
Maskinstation, 1000 kr. 30,0 10,6 13,0 17,9
Varer og tjenester i gvrigt, 1000 kr. 3.861,1 4.599,6 4.190,7 4.217,1
Afskrivninger, 1000 kr. 994,8 925,5 873,0 931,1
Lennet arbejdskraft, 1000 kr. 4.453,7 4915,7 4.736,6 4.702,0
Grgnne afgifter, 1000 kr. 100,1 80,4 90,4 90,3
Ejendomsskat, 1000 kr. 6,0 7,1 4,0 5,7
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT, 1000 kr. 1.454,6 1.687,2 1.772,5 1.638,1
Resultat ekskl. ejendomsskat og grgnne afgifter 1.560,7 1.774,7 1.866,9 1.734,1

Kilde: Danmarks Statistik (2016)

NB. @vrige indtaegter udggres primaert af salg af el fra egen energiproduktion.

Vurdering af driftsoverskuddet under grgnlandske forhold

| forhold til danskbaseret produktion viser den indledende gennemgang, at der iseer ma forventes ggede
produktionsomkostninger relateret til energi- og vandforbrug, idet priserne her er vaesentligt forskellige
mellem Grgnland og Danmark. Derfor foretages indledningsvis en vurdering af de ekstra
produktionsomkostninger forbundet med energiforbruget med henblik pa at vurdere, om de mulige
merpriser for de relevante produkter kan daekke forskellen i driftsomkostningerne.

Omkostningen til energi blev i den indledende del af rapporten fundet til 790 kr. pr. MWh. Idet 1 MWh
svarer til 3,6 GJ, fas en pris pa ca. 219 kr. pr. GJ, dvs. omtrent faktor 3 hgjere end for den danske
vaeksthusproduktion. Indsaettes denne pris i driftsomkostningerne, gges de samlede energiomkostninger til
6,9 mio. kr., dvs. en meromkostning pa 4,5 mio. kr. Denne beregning tager imidlertid ikke hensyn til, at
varmebehovet afhaenger af forskelle i klima (iseer temperatur) mellem Danmark og Nuuk. Ses pa data for
arsmiddeltemperaturen i Nuuk og i Danmark, 1a denne i 2010 omkring -0,25 grader C i Nuuk og 8,75 grader
C i Danmark (DMI.DK). Dertil kommer, at vinteren i Danmark ganske mild i de betragtede ar: 3,2 grader C
mod en normal (1961 til 1990) pa 0,5 grader C. Ideelt set kan der korrigeres for effekten af
temperaturforskelle pa energiforbruget til opvarmning ved anvendelse af graddage. Graddage angiver et
mal for ssmmenhangen mellem temperaturer og behovet for opvarmning og dermed energiforbrug

17



(Teknologisk Institut, u/d). Desvarre har det ikke vaeret muligt at tilvejebringe graddage for Nuuk, hvorfor
denne korrektion ikke har vaeret mulig. Dog peger forskellene i middeltemperatur i klar retning af, at der
bgr ske en korrektion af energiudgifterne med henblik pa at afspejle temperaturforskelle. | en analyse fra
en undersggelse fra Forvaltningen for Teknik og Miljg i Nuuk kommune (2001) vurderes energiforbruget for
et 1000 m? vaeksthus at vaere 1100 MWh &rligt svarende til 3.960 GJ. Til sammenligning kan energiforbruget
i tabel 6 beregnes til 1.574 GJ pr. 1000 m2. Det vil sige, at det temperaturkorrigerede energiforbrug for et
vaeksthus i Nuuk ved simpel forholdsregning kan opggres til at vaere ca. 2,5 gange hgjere end for et
vaeksthus i Danmark. Foretages en korrektion i energiudgifter pa grundlag af forskelle i energipriser og
vurderet energiforbrug, fas et bud pa energiudgifterne pa omkring 17,4 mio. kr., hvilket er ca. 7 gange
hgjere end under danske forhold (tabel 6).3

Disse ggede omkostninger skal deekkes af et gget bruttoudbytte som fglge af mulige merpriser for
afsaetningsprodukterne. Dette betyder, at bruttoomsaetningen skal gges med godt 90 pct., safremt
driftsresultatet skal forblive usendret. Ses alene pa indtjeningen fra grgntsager, skal disse ca. fordobles.
Dette kan fortolkes saledes, at afsaetningspriserne for veeksthusprodukter i Grgnland skal vaere ca. 2 gange
hgjere end i Danmark, safremt driftsresultatet skal forblive usendret.

Som det fremgar af tabel 3, er forskellen mellem prisen pa grgntsager i Danmark og Grgnland fundet til at
vaere omkring faktor 2 hgjere i Grgnland, hvilket ud fra de foreliggende opgg@relser kan veere tilstraekkeligt
til at opveje meromkostningerne til energi. Det skal dog understreges, at merpriserne viser vaesentlige
variationer mellem produkterne og er baseret pa en enkelt stikprgve, da der ikke findes prisstatistikker for
Grgnland. Samtidig er konklusionen, at det er meget afhaengigt af omkostningen pa energi, og der er ikke
indregnet mulige omkostninger til distribution af produkterne. Dette betyder, at den foreliggende
vurdering er afhaengig af, at produktionen sker teet pa forbrugerne, og safremt dette ikke er tilfaeldet, ma
det forventes at kunne pavirke rentabiliteten i negativ retning, hvorfor dette bgr medtages i eventuelle
videre analyser af konkrete produktionsanlaeg.

Endvidere er det er vaesentligt at understrege, at resultaterne ma forventes at vaere meget afhaengige af
stgrrelsen af produktionsanlaegget. De foreliggende tal er udarbejdet med udgangspunkt i Danmarks
Statistiks statistikbank, som kun muligggr en opdeling pa forskellige gartnerityper for heltidsvirksomheder.
Samtidig har der de seneste ar vaeret ganske gode konjunkturer for vaeksthusgrgntsager i Danmark samt en
betragtelig stigning i produktionsomfanget pr. gartneri (Figur 5). Begge disse forhold traekker i retning af, at
vurderingen af den ngdvendige meromsaetning kan vaere i underkanten.

Energiforbrug GL EnergiprisGL 3.960G] _ 219kr/G]

1.574 GJ 76 kr /GK

3 Beregnet som: X EnergiomkostningDK; X 2,4 mio.kr = 17,4 mio. kr

Energiforbrug DK  EnergiprisDK
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Figur 5. Driftspkonomisk resultat 2008 til 2015 for heltidsvaeksthuse i Danmark
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Kilde: Danmarks Statistik (2016)

Sidst skal det omtales, at en mindre del af bruttoudbyttet fra vaeksthusproduktionen i Danmark udggres af
salg af el fra egen energiproduktion. | det omfang dette ikke forekommer ved veeksthusproduktion i
Grgnland, skal dette afspejles i kalkulerne, hvilket gger kravet til merindtjening fra salg af grgnt.

Diskussion

Gennemgangen af de gkonomiske perspektiver af vaeksthusproduktion peger p3, at prisen pa
energiforsyningen sammen med afsaetningspriserne er afggrende for at kunne generere et driftsoverskud.
Anvendes de generelle priser for energi, som er indsamlet i dette studie, ligger disse pa et niveau, som
tyder pa at kunne vaere foreneligt med en positiv driftsgkonomi, nar det forudsaettes, at afsaetningspriserne
ved lokal produktion er faktor 2 hgjere end afsatningspriserne i Danmark. Realismen i denne antagelse er
ikke vurderet neermere i denne analyse. Desuden skal det omtales, at en undersggelse fra Forvaltningen for
Teknik og Miljg i Nuuk kommune (2001) har peget pa muligheden for at anvende restenergi fra
affaldsforbraendingen i Nuuk til veeksthusproduktion. | studiet fra Forvaltningen for Teknik og Miljg i Nuuk
kommune (2001) vurderes det, at der kan leveres energi til en meget lav pris pa ca. 0,5 kr. pr. kWh eller ca.
0,15 kr. pr. GJ, hvilket vil veere foreneligt med en rentabel produktion selv ved danske afsaetningspriser. |
rapporten fra 2001 vurderes markedspotentialet at vaere af en stgrrelse, som ligger langt under
produktionen bag ved regnskabstallene, som er prasenteret i tabel 6. Saledes vurderes det af
Forvaltningen for Teknik og Miljg i Nuuk kommune (2001), at efterspgrgslen i Nuuk kan modsvares af en
produktion fra et vaeksthus pd 1000 m?, hvilket skal ses i forhold til det gennemsnitlige danske vaeksthus pa
20.000 m?. Dette taler for, at skalafordelene i denne produktion er betragteligt mindre end for den
gennemsnitlige danske vaeksthusproduktion, hvilket repraesenterer et vaesentligt forbehold ved de
prasenterede analyser.

En anbefaling med udgangspunkt heri kunne derfor vaere at undersgge, om forudsaetningerne bag
vurderingen af energiforsyningen fra Forvaltningen for Teknik og Miljg i Nuuk kommune (2001) fortsat er til
stede, samt analysere forsyningssikkerheden i energiforsyningen. Desuden bgr der indhentes opdaterede
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priser pa etablering af et anleeg med vaeksthusproduktion i Nuuk og foretages en fuld analyse af
rentabiliteten med opdaterede tal. Med henblik pa at dimensionere investeringen samt belyse potentialet
for merpriser ved gregnlandsk produktion bgr der ogsa gennemfg@res en ngjere analyse af efterspgrgslen
(belyst ved priser og mangder) efter grgntsager i Nuuk, herunder efterspgrgslens fglsomhed over for
prisendringer samt praeferencer for lokalt producerede grgntsager. Desuden bgr der inddrages
ekspertviden i grgntproduktion med henblik pa at afdeekke eventuelle lokale problemstillinger omkring,
hvilke grgntsager der rent praktisk kan produceres ved brug af vaeksthuse.s

Sidst bgr naevnes, at en succesfuld investering vil veere afhaengig af muligheden for at tiltraekke relevante
kompetencer inden for vaeksthusproduktion i en tilstraekkeligt lang indfasningsperiode, sa det sikres, at der
sker en lokal forankring af kompetencerne, som muligger fortsat drift af vaeksthusproduktionen.

Driftsgskonomisk vurdering af minkproduktion

Rentabilitetsberegningerne har taget udgangspunkt i “Business Check — Minkproduktion”, som omfatter
gkonomiske nggletal (gennemsnit) opgjort pr. skind. Ud fra erfaringer fra Island og fra Grgnland kan det
vises, hvor de enkelte poster forventes at afvige positivt eller negativt fra de tilsvarende posterien
gennemsnitlig minkproduktion i Danmark. Et eksempel er vist i tabel 7.

Tabellen indikerer, at der er gkonomiske fordele og ulemper ved minkproduktion i Grgnland vs. i Danmark.
Salg af dyr og skind medfgrer en meromkostning, primaert som fglge af transportomkostninger fra
Grgnland til Kopenhagen Furs auktioner. Kgb af nye avlsdyr medfgrer af samme arsager en meromkostning.

Foder, som er den stgrste omkostningspost, forventes at medfgre en besparelse. Pa den ene side er der en
lavere ravarepris, men pa den anden side er der ikke de samme stordrifts- og infrastrukturfordele som i
Danmark. Den samlede nettoeffekt afhaenger af, hvor store ravarevoluminer der er samlet pa de relevante
lokaliteter, og stgrrelsen af pelsproduktionsklyngerne. Hvis der forudsaettes en klynge med 20.000 taever
samt et foderforbrug pa ca. 250 kg pr. taeve inkl. hvalpe, skal der vaere 5.000 tons ravarer (primaert
fiskeaffald) til radighed pr. ar. 1 2016 blev der landet ca. 28.000 tons fisk (ekskl. rejser m.m.) i Midtgrgnland,
og ca. 25.000 tons i Diskobugten, mens tallet var ca. 9.000 tons i Sydgrgnland. Tallene har dog varieret en
del i de senere ar (Grgnlands Statistik, 2017). Der er imidlertid tale om adskillige modtagepladser ogsa
inden for omraderne. Det viser, at ravarerne er til stede, men de geografiske forhold og dermed ogsa
ravaretilgeengeligheden bade aktuelt og fremover er vigtige parametre, som skal vurderes mere detaljeret i
et endeligt beslutningsgrundlag.

4 Se ogsa Lehman et al. (2016) for en diskussion af muligheder for klimatilpasning i landbrugserhvervet — status og
handlemuligheder, herunder perspektiverne for vaeksthusproduktion.
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Tabel 7. Business Check. Minkproduktion 2014 og 2015. Udvalgte nggletal. Kr. pr. skind.

Minkproduktion, 2014 og 2015. Gennemsnit pr. skind*

Danmark | Danmark Grgnland | Noter
2014 2015 estimeret, 2015
Salg af skind og dyr 320 373 355
Kgb af mink -9 -10 -20
Besaetnings- og beholdningsforskydning 13 13 13
Andre indtaegter (overskud) 18 6 6
Bruttoudbytte i alt 342 383 354
Foder -132 -130 -110 ok
Dyrleege og medicin -5 -5 -2 HokE
Diverse vedr. husdyr -16 -16 221 | HEEX
Stykomkostninger i alt -153 -152 -133
D=kningsbidrag 189 231 221
Energi -3 -3 -3
Vedligehold og maskinstation -15 -15 -18
Lgn - inkl. ejerlgn -67 -69 -65
Diverse inkl. forsikring -13 -13 -13
Pelsning - netto -14 -12 -12
Kapacitetsomkostninger i alt -112 -112 -111
Afskrivning inkl. leasing -33 -32 =37 | HwEEx
Renteomkostninger af bundet kapital -24 -23 -25
Kapitalomkostninger i alt -57 -54 -62
Arets resultat 20 65 48

* Baseret pa bl.a. hidtidige erfaringer fra Grgnland samt fra eksisterende minkproduktion i Island
** Ravareomkostninger nok lavere, men manglende volumen vil tage lidt af effekten

***Hvis ikke obligatorisk sundhedsradgivning bliver kraevet
****Her teenkes specifikt pa halm, som er ca. 5 kr. pr. taeve

***x*Normalt er anskaffelse og etableringsomkostninger hgjere, hvorfor der ngdvendigvis ogsa ma forventes en

hgjere afskrivning

Kilde: SEGES & Kopenhagen Fur (flere argange)

Fiskeaffald er ikke ngdvendigvis den eneste ravare i foderet, og der kan ogsa suppleres med

slagtebiprodukter fra far, ren og moskus. Ud fra et ernaeringssynspunkt kan det veere fordelagtigt at

supplere med nogle af disse produkter, men en samlet vurdering afhaenger af prisen. Korn,

proteinkoncentrater, vitaminer og mineraler skal alle sejles til stedet (kpbes i Danmark). Tabellen viser

0gsa, at der kan forventes lavere Ipnomkostninger i Grgnland. Endelig ma der ogsa paregnes

stgtteafskrivninger i Grgnland, idet der som udgangspunkt er hgjere anskaffelses- og

etableringsomkostninger i Grgnland, ligesom en rentabel produktion forudsaetter, at der kan tiltreekkes en

kvalificeret arbejdskraft, idet bade ledelse og daglig pasning anses for meget vigtig for at kunne fastholde

den ngdvendige kvalitet og produktivitet.
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Konklusioner

Vaksthusproduktion

Gennemgangen af de gkonomiske perspektiver af vaeksthusproduktion peger p3, at prisen pa
energiforsyningen sammen med afsaetningspriserne er afggrende for at kunne generere et driftsoverskud.
Anvendes de generelle priser for energi, som er indsamlet i dette studie, ligger disse pa et niveau, som
tyder pa at kunne vaere foreneligt med en positiv driftsgkonomi, nar det forudsaettes, at afsaetningspriserne
ved lokal produktion er faktor 2 hgjere end afsaetningspriserne i Danmark. Det anbefales derfor at
undersgge driftspkonomien i et konkret vaeksthusprojekt neermere, herunder vurdere energiforsyning og
energipriser samt indhente opdaterede priser pa etablering af et anlaeg med vaeksthusproduktion i Nuuk og
foretage en fuld analyse af rentabiliteten med opdaterede tal. Med henblik pa at dimensionere
investeringen samt belyse potentialet for merpriser ved grgnlandsk produktion, bgr der ogsa gennemfgres
en ngjere analyse af efterspgrgslen efter grgntsager i Nuuk. Sidst bgr der inddrages ekspertviden i
grentproduktion med henblik pa at afdeekke eventuelle lokale problemstillinger omkring, hvilke grgntsager
der rent praktisk kan produceres ved brug af vaeksthuse.

Mink

Der er identificeret en raekke regnskabsposter, hvor der kan forventes forskelle mellem dansk og
grenlandsk pelsproduktion. Disse forskelle er bade positive og negative. En vaesentlig post er
foderomkostninger, hvor der er en potentiel betydelig omkostningsfordel i Grgnland. St@rrelsen pa denne
fordel afhanger imidlertid af den konkrete tilgeengelighed af og omfanget af ravarerne (fiskeaffald), hvilket
ma afklares naermere. Det vurderes, at safremt der kan opnas adgang til tilstraekkelige maengder fiskeaffald
til en pris, som modsvarer en alternativ anvendelsespris, kan minkproduktion muligvis vaere rentabelt i
Grgnland.

Afslutningsvis skal det omtales, at bade vaeksthusproduktion og minkproduktion repraesenterer relativt
uafprgvede produktionsformer i Grgnland. Derfor er det lokale erfaringsgrundlag beskedent, hvorfor der
skal afsaettes ressourcer til at opbygge de specifikke driftsmaessige kompetencer for begge
produktionsformer. Det betyder, at etableringen af en produktion formodentligt forudszetter, at der kan
tiltreekkes og fastholdes kompetencer udefra med henblik pa at opbygge den indenlandske viden, og at
denne viden skal vedligeholdes over tid.
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Bilag. Interviewguide vedr. pelsdyrproduktion i Island

e Hvad er de vaesentligste fordele ved at producere pelsdyr pa Island?

e Hvad er de vaesentligste ulemper?

e P3 hvilken made adskiller Island sig fra Grgnland m.h.t. potentiel pelsproduktion?

e Erdet pa lang sigt rentabelt med pelsproduktion pa Island? Hvorfor? Hvorfor ikke? Hvad kan/skal
&ndres?

o Hvilke parametre (faktorer, vilkdr m.m.) er isaer vigtige for at ggre pelsdyrproduktion at attraktivt i

"Nordatlanten”?

Hvad kunne ggre det attraktivt for den danske pelsproducent at etablere sig i “Nordatlanten”?
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