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Forord

Udviklingen indenfor sdvel hardware- som softwareomradet har eget
mulighederne for at anvende PC’ere i budgetarbejdet. Standardpro-
grammer til microcomputere kan ofte tages i anvendelse uden sar-
ligt kendskab til edb, og disse programmer er derfor et narlig-

gende v@rktej at inddrage i radgivningsarbejdet.

Regnearksprogrammer udger et enkelt og fleksibelt kalkuleverktej,
som 1 denne rapport illustreres i form af to budgetmodeller: hen-
holdsvis et femdrsbudget og et kvartalsbudget. Regnearksprogram-

met Multiplan er anvendt som ramme for budgetmodellerne.

De beskrevne modeller er oprindeligt udarbejdet af stud.agro. Se-
ren Hansen, i tilknytning til instituttets projekt pd Bornholm
omkring driftsledelse og wkonomistyring. Modellerne har i de se-
nere ar varet anvendt af eskonomikonsulenterne i radgivningen un-
der Bornholms Landekonomiske Forening, og konsulenterne har lo-

bende medvirket ved udfcrmningen og redigeringen af varktejerne.

¥Yed henvendelse til instituttets driftsekonomiske afdeling vil
det vare muligt at rekvirere en diskette med kopi af de beskrevne
budgetmodeller. Modellerne er lette at tilpasse til individuelle
behov. Denne fleksibilitet indebzrer samtidig en risiko for, at
de oprindelige formler overskrives eller slettes, hvorfor insti-

tuttet fralegger sig ethvert ansvar overfor modelanvendelsen.

Statens Jordbrugsekonomiske Institut, april 1988.

Arne Larsen
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0. SAMMENDRAG

Budgettets informations- og styringsverdi afh®nger af budgetpro-
ceduren; budgettets udformning og indhold samt systemets fleksi-
bilitet. Regnearksprogrammer til microcemputere kan udgere et
slagkraftigt verktej til hurtige konsekvensberegninger af alter-
native handlinger og pris/mangde forudsatninger og dermed stotte

segningen efter brugbare handlingsplaner.

Den dialog-crienterede, "sege-l®zre" proces, er en vazsentlig for-
udsaztning for budgettets endelige styringsverdi. Hvis det tekni-
ske, administrative budgetarbejde fungerer tungt, er der risiko
for, at der kun udarbejdes eet budget uden vurdering af betydnin-

gen af #ndringer i de opstillede forudsztninger.

Gennem budgetperioden vil der tillige vare behov for at revidere
og felge op pd tallene, i takt med at budgettet realiseres. Det
er derfor vigtigt, at budgetsystemet giver mulighed for at arbej-
de aktivt med tallene.

Som et led i udviklingen af ekonomistyringsvarktejer til "Born-
holmsprojektet" er der udarbejdet to budgetmedeller baseret pé
regnearksprogrammet Multiplan - henholdsvis et 5-ars budget og et

drsbudget med mulighed for kvartalsvis budgetopfelgning.

Erfaringerne med brugen af regnearksﬁrogrammer i budgetteringen
har varet meget positive. Dels er budgetarbejdet lettet og samti-
dig er budgettets styringsvardi foresget betydeligt. verktejerne i
sig selv sikrer dog ikke en effektiv ekonomistyring. Dertil kra-
ves endvidere et grundlaggende kendskab til ekoncomistyringens i-

degrundlag og indhold.

Formdlet med denne rapport har pa denne baggrund varet at beskri-
ve budgetmodellernes opbygning i form af en brugervejledning, for

at lette anvendelsen for potentielle brugere.



1. INDLEDNING

1.%i. Problemfzsrmulering

Budgetteringen er en central czgave i den zkonomiske styring pa

bedriften, hv det er wigtigt, at der skabes overblik cver den

zxonomiske situaticon og sikres indglikx 1 de gxkonomiske sammennhzn~

ge. Hvis budgetarbejdet skal have ncgen effek: i zkcromistyrin—-

gen, skal budgetsystemer endvidere v=re cverskueligt og baseret

pd er zkonomimcdel, scm giver en xlar sammennhzng mellem de egkonc-

miske handlinger og disses ekcnomieffek: (Christenszen, 1985a og

13850;.

Det er ligeledes vigtig:t, at tudge 4 for at

arcelide aktivt med tallene, s ige for-

vdsatninger umiddelirart Xan g crmacicns-—
cg siyrincsvardi afhsznger i 1, budget-

I forcindelse med cudgetarceidet er der ofte behov for fiere al-
ternative gennemregninger, budgetsimuleringex, fer et acceptacelt

budcet fcoreligger. Endvidere vil der gennex budgetpericdern vare

behov for zt revidere cg fzlge op pa tallene, i tak:t med at bud-

Cet er ai stor betydning, ar de alternative gennemregninger kan
fcreligge i umiddelbar tilknytning til diskussicnerne i feorbin-
delse med budgetudarbejdelsen - uden fcrsinkende, asministra=iy

s €
mellemled. Eer*:il kommer, at de: aktive cudgetarcedde er med til

at skabe fcratielee for de zkoncmiske sammenhznge.

Til gdetie arbejde kan regnearkspregrammer til wicrocomputeren ud-
gzre et slackraftigt verktsj til hurtige kon exvensperegninger af
U

8
alternative hand;inger og pris/mzngde forudsatninger. Dern dialog-
orienterede "sage-lzre" proces,; er en vasentlig forudsazining for
budgettets endelige styringsvardi. Hvis det tekniske, administra-—
tive budgetarbeide fungerer tungt, er der risiko for, at et ik-
ke~acceptakelt udcangsbudget far lcv at ligge. Hvig beslutnings-
grundlaget fra start er tvivlisomt, bliver anvendelsen med stor

gandsynligheé ringe.
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l.2. Form3l

Rapporten er tznkt som en illustration af det elektroniske reg-
nearks anvendelsesmuligheder i kalkule- og budgetteringsarbejdet,
og samtidig udarbejdet som en brugervejledning til henholdsvis et
5-drs budget og et Arsbudget med mulighed for kvartalsvis opfelg-

ning.

l.3. Afgransning

Udover beskrivelsen af de to budgetmodeller rummer rapporten en

kort introduktion til regnearksprogrammet Multiplan, .herunder en
beskrivelse af, hvorledes man kommer i gang med anvendelsen af

programpakken.

Den mere grundlzggende brug af programmet Multiplan vil derimod
ikke blive behandlet her, idet den til programmet medfeolgende ma-
nual og selvtrzningsdiskette dakker dette behov.

I afsnit 2 er der givet en summarisk beskrivelse af regnearkspro-
grammets principielle opbygning, muligheder og begrznsninger. Mul-
tiplan pregrampakken introduceres, og der medfelger en kort be-

skrivelse af, hvorledes man anvender modelfilerne.

I afsnit 3 beskrives 5-ars budgettet (PLANFEM). Modellens opbyg-
ning og de mest centrale, beregnede poster sisom skat, moms, ren-

ter og kassekredit gennemgds,

Afsnit 4 er en gennemgang af to hjzlpemoduler til beregning af
rente— og afdragsprofiler pa henholdsvis gamle og nye ladn (GLLAAN
og NYLAAN). Disse hj=®lpefiler kan anvendes isoleret, eller kobles
til femdrsbudgettet (UDVIKLIN), s& renter og afdrag overferes au-

tomatisk.

I afsnit 5 beskrives et kvartalsbudget (KVIBUDG). Ved hijalp af
dette modul er det muligt at overvige bedriftens likviditetsmazs-—

sige udvikling indenfor &ret.

De beskrevne modeller medtager kun de absolut nedvendige data med
henblik p&, at der sikres et overblik over talmaterialet. Er der
imidlertid brug for mere uddybende specifikationer, kan dette

indpasses efter individuelle behov,



hver de mange Q’er indil
den aktuelle celle. Bil
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en udskrift 2f de 4 regnearksmodeller,
er, at der er indbvgget en regneregel i
e

ne 1-4 er udskrevet med r=zxke- og ko-

for at lette tvdningen af de indbvoccede regneregler,

som typisk vil v@®re baseret pa referencer il andre celler i ske-

Taerne.

I bilag
f4 det

‘bilag 7 medtaget grRsempel pi en

lag € vigte 5 &rsbudger udarcejdet. En
u

illustreres hvilke indfata, £fer er behov fcr, for a:
rnd

for samme eiendom.

Hvis man ensker at supplere budgetterne med grafiske illustratic-

nery

nearxet;

tus-pro

raet.,

reres

det pmuligt at lz=s

eiler eksempeivis at tilknytte sterre tekstmengder til reg-
e

Multiplan-filerne cver i1 fx Lo-
cmendé detite kraver enkelte sxijusteringer i1 ske-

e
il ligeledes Xunne rekvi-
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2. REGNEARKSPROGRAMMER

Udviklingen indenfor sdvel edb-teknik som programmel har eget mu-
lighederne for at anvende PC’ere i budgetarbejdet. Standardpro-
grammer som eksempelvis regnearksprogrammer er lette at tage 1
anvendelse - selv uden s®rligt kendskab til edb. Programpakken
Multiplan, som her er anvendt til modelarbejdet, er et meget en-

kelt og brugervenligt regnearksprogram.

2.1. Muligheder og begrznsninger

I regnearksprogrammer kan modelarbejdet foretages af informati-
onsbrugeren selv, uden at der indskydes ekspertled til systemud-
vikling og programmering. Model-udviklingsarbejdet bestdr overve-
jende i1 at overfere skrivebordsmodellen til kalkulearket wved at
overfere tekst og regneregler til de aktuelle celler i reghear-

ket.

Det elektroniske regneark bestdr i alt sin enkelthed af en matri-
ce, hvor hver enkelt celle kan identificeres ved dets razkke- og
kolonnenummer. I Multiplan benyttes skrivemdden: RxCy, hvilket
betyder rzkke x, colonne y. Hver celle kan indeholde tal, tekst
eller regneregler, hvor der evt. benyttes henvisninger til andre
celler. Indbyggede matematiske, statistiske og finansielle stan-

dardfunktioner ger udformningen af regneregler til en let opgave.

Rapporternes udformning designes direkte pd regnearket, og de en-

kelte cellers prasentationsform kan tilpasses individuelt.

Regnearksmodeller er lette at arbejde med og meget fleksgible i
anvendelsen; men samtidig ogsd meget sirbare. Har man faet slet-
tet en central celle (som danner udgangspunkt for andre beregnin-
ger), sa kan simuleringsarbejdet ikke fungere for end denne skade
er udbedret. En saddan rettelsesprocedure krazver et indgfende

kendskab til medellens opbygning, og kan vere tidsrevende.

En vesentlig fordel ved regnearksmodellerne ligger 1 mulighederne
for at foretage felsomhedsberegninger pd @=ndringer i enkelte va-
riable. Efter at have indtastet udgangsbudgettet, kan man i lebet
af fd wminutter havet gennemregnet konsekvenserne af andringer i

de mest betydende faktorer.



Ved stcre datamengder hecgrxnses man af programmets kapacitet; cg
til cmfangsrice cg komplekse regneoperaticner er regnehastigheden

stadig fcr iancsom.

Z2.2. Multiplan

Regnearksprogrammet Multiplan er bleve: anvendt til modelarbeijdet
primert & grund af pregrampakkens reget enkle cpbygning. Hvis
man ensker at underbycge tudgetudskrifterne med grafiske illu-
strationer, sterre tekstmengder cl. vil det vzre en fordel at

arbejde med Se mere komplekse, integrerede regnearksprogrammer.

Fordelen ved det rene regnearksprogram er, a% man kan ¢d 1 gang
med modelarkeider uden tidskr=vende forstudier. De udviklede Mul-
tiplanfiler kan =i senere ¢verfezres til eksempelvis Lerus produk-
ter, nvecr det vil wiare muligt at lade de udarbejdede modeller ud-

skrive grafisk.

Multiplan programpakken aktiveres med kommandcen MPBL, hvorefter

skzrmbilledet i figur 2.1. viser sicg.

-1 1 2 3 4 5 & 7 .

0D 00 =1 Of (0 e L B R

20
COMMAND: Alpha Blank Copy Delete Edit Format Goto Help Insert Lock Move
Name Options Print Quit Sort Transfer Value Window Xternal
Select option or type command letter
R1CL 100% Free Multipian: TEKP

/

,/

Figur 2.1. Skermkiliede fra Multiplan.
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Mcdelarbejdet er foretaget med Multiplan version 1.1, hvor der er
255 rakker og 63 kolonner i hver matrice. I Multiplan version 2.C
er der 4095 rzkker og 255 kolonner - altsa en vasentlig sterre
kapacitet. Der er ingen problemer med at anvende modeldisketten
fra verasion 1.1 i Multiplan version 2.0 eller senere versioner,

men det omvendte kan ikke lade sig gere.

I figur 2.1. er vist et udsnit af skzrmbilledet med det tomme
regneark fra Multiplan. Tallene i yderste ramme viser razkke- cog
kolonnenummer. Under matricen ses i ferste rzkke to kommandoli-
nier efterfulgt af en hj=zlpelinie og endelig en statuslinie med
oplysning om markerens placering, cellens indhold, resterende fri

kapacitet og det aktuelle regnearks navn.

Figur 2.2. viser et skezrmbilledudsnit, hvor der er indtastet
tekst, indlagt streger og regneregler i de celler, hvor man en-
sker vardien beregnet. Faste procedurer som "SUM", "NPV" m.fl.

ger denne proces meget enkel (3f. Multiplan-manualen).

a ™
1 1 2 34 5 6 7 8§ 9 10 1 12 1

1 LIKVIDITETSSTYRIN

2

3 Navn:

4 Driftsar:
5

[ 3. kvartal 2. kvartal .k
7 DRIFTSINDT.OG UDGIFTER BUDGET KONTROL | BUDGET FONTROL § BUDGET
8
9 Kgb af udsad

10 Kgb af gedning

11 Kgb af kemikalier

12 Diverse vedr. markbrug

14 Mark ialt (¢ o 0 0 Y

19 Kgb af tilskudsfoder
20 Kgb af startpiller
aﬂmm:AhmaBhﬂc&myDﬁdzEﬁtEmeGmw!hhnhﬁutLmkﬂwe
Name Opticns Print Quit Sort Transfer Value Window Xternal
Select option or type command letter
R14C7 SIM(R{-5)C:R(-2)C) 7% Free Multiplan: KVTBUDG

\— J/

Figur 2.2. Skermbillede med modeleksempel.
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Det skraverede markerens placering pa reg-
nearket, Scm ien nederst pd skarmbille-
det, er Zer 1 ereglen: SUNIR{-5]C:R{-2;C)
Der er anvendc varende til at der med ud-
gangspunkt i den akt: : ummeres fra “"rekke-53" (RI{-5;}
tii "vekke-2" [T i samme kclenrne (C}. Under udar-
bejdelsen a2f k mange af regneoperaticnerne
er identiske, g faciliteter som COPY. Ved
crug af denne rne dubleres, £x fraz &r til
ar, d&a rzike-— e automatisk bliver justeret, ndr der
er anvendt relative ref
Tilgasning =2f skemaerne kan ske ved at =ndre i tekstfelterne, ved
nielp af keowmandserne ALPHRE eller ZDIT, eller ved at tilfzje ([(IN-
R sidste xrzver dcg noget
n Xe at zdelzgge allerede

z
korraktioner i skemae:

f modellen nDzr man

2.3. Brugen af modellerne

1

(IN—

lagte regneregler automa-
a

Vere

Fra modeldiskatten indizmses mcodelfilerne ved hjalp af xommandoen

T{ransfer}, L{

O

ger den znskede mcdel. Hvie modelfiler

ad}, hvcrefter man ved hislp af pil-tasterne udpe-
o

ikke er pi samme drev oz subdirectory: skal dette fzrst a
via Tiransfer), Clpticns), setur: aktuelle drev og sukbdirectory

med mcdelfilerne.

PA disketten findes ialt 5 forskeliisge modellerx:

1) PLANFEM & UDVIKLIN (femdrsplaner)
2) GLLaaX {gamle 1an}
3} XYLAAN (aye 1idn;}

4} KVTBUDE (kvarralsbudget}.

Hviz man er 1 besiddelse af en nyere versicn af Multiglan

{z2.0

ellier senere}, vil der ved den ferste indlzsning ske en konverte-

ring til denne nyere versicn, hvorfor indl&sningsgprcceduren

vare et par minutter. For at undsd denne langsommelige indlas-
es ma

ningsprocedure, fcrud for hver budgetizgning, rad man tTi

vil

at
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gemme den "konverterede" version istedet for den gamle, hvilket
geres ved kommandoen T{ransfer), S(ave}, hvorved den gamle ver-

sion overskrives.

2.3.1. Lagring af wdarbejdede datafiler

S4 snart man har udarbejdet en plan, som man ensker at gemme,
skal denne defineres ved et nyt navn, s& man ikke far overskre-
vet den oprindelige modelfil. Dette geres ligeledes med komman-—
doen T{ransfer), S{ave) "filmavn" (kun 8 betydende tegn). Hver
fil fylder ca. 60 KB, s& pd 360 KB s disketter kan der kun ligge

ca. 6 datafiler som eksempelvis femdrsbudgetter.

2.3.2. Indtastning

Det er vigtigt, at alle beleb/talsterrelser bliver indtastet som

numeriske sterrelser (c¢ifre); og hvis man ved en fejltagelse har

haft indtastet eksempelvis bogstavet O i stedet for cifferet O

{nul), =4 vil gennemregningen ikke lykkes.

Det er ligeledes vigtigt, at man skelner mellem tekst (ALPHA) og
verdier (VALUE), Hvis man fir indtastet ve#rdier som tekst, ved at
have aktiveret funktionen ALPHA, sd vil gennemregningen ligeledes
mislykkes. Dette kan dog ret let kontrolleres, idet tekst normalt

venstrestilles i cellen, mens talverdier hejrestilles.

De enkelte celler i modellerne er "reserveret" henholdsvis ind-
tegts— og udgiftsposter, =& der skal ikke indtastes noget minus-
tegn foran udgiftsposter. Eet afsnit er dog undtaget denne regel,
og det gzlder afsnittet "DRIFTSINDT. OG UDGIFTER" i kvartalsbud-
get—-skemaet, hvor alle poster indtastes med fortegn. Det betyder
at man i dette afsnit -~ i modsatning til de ovrige - frit kan

flytte rundt med posterne.

2.3.3. Gennemregninger

Jo nyere version desto sterre kapacitet pd regnearket og samtidig
hurtigere gennemregning af arket. Normalt vil en gennewregning af

modellerne tage mindre end 30 sekunder.

I 5-4rs budgettet vil skemaet, pad grund af den indbyrdes afh&n-
gighed mellem kassekredit, rente pa kassekredit og skat, blive

gennemregnet flere gange. Denne iterations-proces foretages ind-
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r bievet minimale. I modelien

2

til =ndringerne {delta-vazriierns) e
eraticner eller en delta-vardi pa

ocerergs med en grzxnse pi 20 it

0.01 svarende til 10 kr.

Hvis man ensksr en hurtigere gennemregning, kan &isse grensever—
dier =ndres i celierne R135C5 cg/eiler R135C5, Ked den usikkerhed

taliene er behafre:t med, kan man give: =ndre felta-vardien fra

{h

0.C1 £il 0.1, ufen at informaticnsverdien af den grund fcrringes

vxsentligt.

Fcr hvert nyt £
gennemrecsning a a
tallene er de:tte ikke hensigtsmsssigr, nverfor det anbefales, at

1

denne autcmatik sziies ud a2 kommandoen

H
[
v
e
t
e
0
=]
.
o
1]
ot
ot
(]

[1e]
]
"
P
1]
]
D
OJ

£
Ci{pticns;, Recalc: N(o.. Genn
h =1

2.3.4., Tilpasninger af skemaerne

ivex modellersne bygger £d et integreret szt af regneregler, kan
man efter behov kcrrigere i teksten eller =lette og indgsatte li-
e

r i skemaerne.

Korrextioner til tekstxkclonnen (kolonne 1) kan ske uden videre
v

ed bBict at cverskrive den gprindelige tekst. Da der ikke opere-
res med fortegn i skemaerne, skal man ved eventuelle tekstkorrex-
ticner sikre, at pcsten bliver xorrekt indregnet.

Man bezr licgeledes vzre opmzrkscwm p& sarmenhangen mellem forudsat-

ningsafsnitter (stigningstakt, finansiering mv.} og skemaet. Spe-
cielt omkring finansieringen kan det vzre problematisk at andre i
forteksten, idet der naturligvis er en tat sammenh@&ng mellem for-
udsztningsafsnittet (FINANSIERING, rente pct. pP-a.}7 ©g rentebe-
en begyndelse vil det vare tilrddeligt at fcorsege
at "tilrasse sig ¢il mcdellen™.
Modelierne er bygget over et s®t af regneregler herunder automa-
tiske fremskrivninger. I visse tilf=zlde vil der imidlertid vazre
behov for at overskrive og keorrigere I disse ingd dlagte procedurer.
54 snart man har cverskrevet formlen i en celle, sa er denne for-

mel vak fra det aktuelle regneark. Da mange af formlerne imidler-
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tid er identiske, vil man efter nogen tids brug hurtigt kunne
genindsette den overskrevne formel, hvis dette bliver aktuelt,

ved blot. at kopiere fra en tilsvarende celle.

For at beskytte de centrale celler, hvor vasentlige regnefunktio-
ner er indlagt, er nogle af disse léste ved hjzlp af L{ock) funk-
tionen. For at kunne overskrive disse ¢eller, skal cellerne der-

for ferst ldses op med L{ock), U(nlock).

Da det imidlertid ofte viser sig at vzre vanskeligt at holde styr
p3, hvor mange og hvilke celler man har korrigeret, anbefales det,
at man ved hver ny budgetlzgnings-situation indl®ser grundmodel-

len p& ny.

2.3.5. Udskrivming

N3r skemaerne enskes udskrevet anvendes kommandcen P(rint), O(p-

tions), area skema. Idet det aktuelle arbejdsomrdde er defineret
for hver enkelt modelfil under navnet "skema". Hvis en model fyl-
der 2 sider (PLANFEM, UDVIKLIN og KVTBUDG) er der tillige define-
ret en sidel og side2 , sdledes, at man kan nejes med at udskri-

ve den wnskede side.

Udskriftsomradet (= "skema") er for de enkelte modeller flg.:
a) PLANFEM (R1:126C1:23), skat (R1:64C24:40)

b} GLLAAN (R1:041C5:32},

c) NYLAAN {R1:27C01:27).

d) KVTBUDG (R1:120C1l:23).

S&fremt der tilfejes rzkker og kolonner indenfor ovennzvnte ram-

mer, vil "skema"-arealet automatisk blive justeret efter dette.

I mcdellerne PLANFEM og UDVIKLIN arbejdes der med 140 karakterer
pd tvers af skemaet. Hvis printeren ikke er indstillet til dette
brede format, vil rapporterne blive udskrevet med dobbelt linie-—

afstand.



3. 5-AiRS BUDGET

Der er udarbejdet Lo verzsicner af femdrsbudgettet:

a. PLANFEM,

. UDVIKLIN.

De tc medeller fungerer i principget ens, og udskriften fra mo-
dellerne er identisk {(bilag 1). Cen eneste forskel er, at hvsr

man i FLANFEM manuelt skal indtaste: tilskud, léneprovenu, rente-—
.

cg afdragsprofiler for 1dn, sker denne cverfersel af data automa-
tisk 1 UDVIKLZINX.

I UDVIKLIN s skemaet vil de celler, hver der automatisk sker
overfersel af data, vare ldste. Tilskud cg renteudgifter pd gamle
1in berecnes ved hizlp af GLLAAN-mcdulet (Jf. zfsrnit 4.1.), mens
aféragc cg nettsprovent for nye 1adn beregnes ved njzls af NYLAAN
(jE. afsniz 4£.2.). Vef prug af UDYVIKLIN, = e

verfzrsel af &atz, be e

LAiAN-skemaern

vendelse er b
Christensen o e ere
Lund 1 hejere gra hvorledes det finansielle b

bygces 1 budgetmodellen.
r {ha, stk.) multipliceres

= e e
4 til det samiede dzkningscidrag for driften. Her-

fratrazxkes xapaciterscmkostninger, indtzxgt ugenfor landorug
+

Fra INDTJENING IALT kommer man til REST TIL SELVFINANSIERING

{rest til investering cg afdrag) ved at fratrzkke netts renteud

e}
[

ige skatter wmv. E

=3
I

frer, fcrpacgtning, privatfcrbrug cg perscnl
TINANSIERING wved at fratrzkkse

fremkommer LIKVIDITET FZR

o7
o

p=
He
[14]
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netto investeringerne fra REST TIL SELVFINANSIERING. Det frem-
komne likviditetsover-/underskud finansieres ved afdrag/cptagelse
af lan, =ndringer i kreditter, tilgodehavender og mcms. Restbele-

bet tr®kkes/indszttes pd kassekreditten.

PA side 1 everst i budgetmodellen {jf. bilag 1} indtastes forud-
s®etningerne omkring stigningstakt, skatteberegning og finansie-
ring. Herudover er der afsat plads til en kort beskrivelse af den
aktuelle plan ("Udviklingsstrategi"). Det er erfaringsmassigt en
god ide, at anfere sdvel dato for udskrift, som en kortere be-
skrivelse af planens essentielle indhold, idet det hurtigt bliver
en vane at foretage flere udskrifter, da det kun tager f& minut-

ter at foretage alternative gennemregningerne af budgettet.

I ferste omgang indtastes stigningstakterne under de generelle

forudsztninger for mark, husdyr og kapacitetsomkostninger hvoref-
ter tallene automatisk feres ned i yderste hejre kolonne ud for
de tilsvarende grupper. Hvis man ensker at differentiere mellem
de enkelte produktionsaktiviteter indenfor gruppen, sd overskri-
ves de respektive celler i kolonne 23 ("stign. takt i pet."} ud

for den aktuelle rzkke.

I modellen (bilag 1)} vil man se en ma&ngde nuller i skemaet. Bag
disse "O"'er ligger der en regneregel, hvilket betyder, at man i
ferste omgang kun behever at indtaste tallene for ferste ars bud-
get og de forventede stigningstakter, rentesatser mv., hvorefter
modellen automatisk fremskriver budgetterne for de kommende 4 ar
i overensstemmelse med de angivne forudsetninger. Der er ikke
indlagt nogen automatisk fremskrivning pd rentetilskud og inve-
steringer,; hvorfor disse sterrelser skal indtastes manuelt for de
enkelte budgetar. Bilag 5, som er baseret pad evelsesejendommen
Fjordgadrd, illustrerer hvor mange tal, der reelt ber indtastes,

for at et udgangsbudget kan foreligge.

Der vil i de fleste tilfelde v®re behov for at justere fremskriv-
ningerne indenfor budgetperioden, og dette geres ved at overskri-
ve de aktuelle celler. Ved de efterfelgende gennemregninger vil
det vere de senest indtastede vardier, som danner baggrund for

den videre fremskrivning.
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X¥ar man indseztter/sletter linier i femdrsplanen, skal man v&-
re opmarksom ; at skatteberegningsmodule
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skemaet). Det er Jerfcr kxlicgt at afg
-

af linier til Xolonne 1 til 23.

Skatten Kan beregnes efter henhcldsvis cerscn- cog virksomheds-
eller 1 i

drs skat-

tepligtige indkomst, og er hermed et udt

et a2k

vk for den skat, gZer
reelt burde ketales, hvis man ikke ensi t bruge skattekreditc-
ten scm finansieringsform gennem ekstracrdinzre afskrivninger,
igur 3.1.

nedskrivninger mv. Skattemodulets spbyening er wvist i

or ikke at udskyde skatien, md de skattem=:ssige afskrivninger pa

ry

sigt ligge pd niveau med reinvesteringscmfanget. Det gennemsnit-
iige afskrivningskeleb beregnes ved en tilbagediskcntering af de
enkeite &rs investeringer multipliceret med annuitetsfaktoren. I
investeringsafsnitter er sidste linie forkehsldr investeringer,
som ikke indgar i afskrivningsgrundlaget; det kan dreje sig om

private investeringer, investeringer i stuehus, jordkeb mv.

Hvis der budgetieres med store udvidelsesinvesteringer, vil der
vere tehov for at kcrrigere de skattemmssige afskrivninger. Det
sker ved at overskrive de beregnede skattem®ssige afskrivnincer

i
(R16CZ}. For at kunne gare dette skal denne beskyttede celle
c

ferst lases cp, hvilket czres med kommandcen Licck}, U{nleck].

Scm det fremgdr af figur 3.1. over skatteberegningen, er der i
s

il
den everste sektion plads til at lave individuelle tiipasninger.
Eksempelvis ved at pd&fere nogle ekstra skattemesssige fradrag i
ferm af "ligningsw®ssige fradrag" eller "evrige skm fradrag, pri-

vat".

Opsparingsordningen anvendes ikke, mern ud fra den anferte egenka-
pital i bedriften fordeles coverskuddet pd kapitalindkcmst cg per-
sonlig indkomst. Egenkaritalen hcldes usndret cver perioden, idet
bdde vardizndringer, investeringer og det lebende driftsresultfat

holdes ude af berecgnincerne.



21~

NAVE: Fjordgdrd Dato: 01.03.37.
Strategi:
Ligningsmassige fradrag 0 tkr
Bundgrense: 130 tkr Egenkapital i bedriften 2867 tkr
Skalatrin II: 200 tkr Porrentningsprocent q pek
Personfradrag: 12 thr Max overfersel agtefalle 117 tkr
Driftsleder  Egqtefalle
Skattepet.: 50 pet Privatandel af renteindt. 0 [}
- tillag I b pct Privatandel af rentendgift 0 0
- tilleg II 12 pet fvrige skn fradrag, privat i 6
Skatteberegning (1000 kr) 1967/86  1983/89  1989/90  1990/91  1991/82
Indtjening drift 552 552 552 550 548
Rentevdgift, ialt 121 116 124 1 135
Forpagtning b 0 0 0 ¢
Leasingafgift/handelsonk, 0 0 0 0 0
Renteindtzgt og tilskud, ialt k! 69 1) 59 54
Personlige forsikringer mv. 60 64 69 14 19
Skattenassige afskrivainger 99 106 13 121 129
Skattepligtigt overskud, virksomhed 3de 125 o 186 258
Underskudsfrenfsring 0 ] 0 0
Skattepligtigt overskud, virksomhed k11 125 it 286 258
Overfert til sgtefelle 117 125 134 143 153
virksenhedsoverskud, driftsieder 229 00 178 143 105
prkkdekberiseazenr Skatteberegning I. Virksomhedsordning sisestetsitesetenss
Rapitalindkenst, driftsleder 115 115 115 115 105
Personlig indkomst, driftsleder 114 85 bl 1) 0
Ligningsmessige fradrag 0 0 0 0 0
Skattepligtig indkomst, driftsleder 229 200 176 14} 105
50 pet skat, driftsleder 114 100 88 11 53
12 pet tillagsskat, driftsleder 0 b ] [ 0
Fapitalindkomst, #gtefelle 0 ¢ 0 0 0
Personlig indkomst, 2gtefalle 117 123 1M 141 193
Skattepligtig indkomst, mgtefeile 117 125 134 14} 153
50 pct skat, agtefalle 59 63 87 12 i
12 pet tillegsskat, 2qtefalle 0 0 0 0 0
& pet tillagsskat, ialt 5 ] 1 ¢ 0
Skat ialt, virksophedsordning 156 143 14 121 107
krixisidkkaist Skatteberegning II. Efter personskatteloven *dssasasiasisd
fapitalindkoast, driftsleder -8 -51 -60 -18 -81
Fos. nettokapitalindkomst, driftsleder ] 0 0 0 0
Personlig indkomst, driftsleder 278 257 236 212 136
Ligningsmassige fradrag 0 0 0 0 0
Skattepligtig indkomst, driftsleder 218 200 176 14] 105
50 pet skat, driftsleder il 100 1] 1 53
12 pet tillzgsskat, driftsleder ] § 1 0 b
Pos, nettokapitalindkomst, agtefalle 0 0 0 0 0
Personlig indkomst, zgteizlle 117 125 14 143 153
Skattepligtig indkomst, agtefalle 111 125 14 143 153
50 pet skat, agtefalle 59 3 &1 12 17
12 pet tillagsskat, agtefalle 0 0 ] 0 ]
b pct tillagsskat, ialt 8 b | 1 0
Skat ialt, personskattelaven 168 152 118 1 107

Figur 3.1.

Skattemodulets opbygning.




til, om gder er een elier to personer. Hvis der under forudsstnin-

gerne (side 1, Ri5C2} er anfert et "1%"-tal ud for "Egtefzlle",
i

vil dette medfere dobbel:i gersonfradrac.

iivis skatten efter disse fradrag ver nagatlv s:ttes "skat
ialt" til 0. Ellers er skattemcdulet bygget op, siledes at under-
skud i virksomheden ferst mcdregnes 1 driftsleders anden indtie-
n .

ing og nerefter i =gtefzlles indkcmst. Evi. ikke udnyttet under-

gkud fremferes til det efterizligende &r, og si fremdeles.

3.3. Moms
Momsen beregnes ud fra INDTJENING DRIFT fratrukket posterne fol-
kehoid, ejendomsskatter og forsikringer. Herfra fratrzkkes yder-—

ligere udglfterne til driftsmessige investeringer. Den nederste

£t
pcst 1 investeringsafsnittet ("private investeringer") indgar ik-

ke 1 beregningen.

En nejagtig beregning af zomsbetalingerns kan ikke foretages, da

e
dette krzver en kvartalscpdeling af pericderne. Programmet fore-
tager derfor kun en tilnzrmet beregning af de xommende ars for-
skydninger i momsketalinger.

Momsberegning ar 1:

.
=3

Momstilsvar {primc 4r 1): "Status primo" indtastes manuelt.
{ar 1)

Momsafregning {ar = primo saido (&r 1) + 25% af moms af cms.
(dr :}.

Momsberegning &r 2-5:

Primo saldec {(&r n} = 75% af momsomsatning (ir n-1).

Momsafregning (&r n) = primo saldo {4r n) + 25% af moms af oms.
{&r n).

Momsberegningen fcretages i1 R70:72C30:38, hvor momsens likvidi-
tetsvirkring fremkommer som differencen mellem moms af Arets
omsaitning ¢g Aarets momstilsvar. Momsen vil sdledes kun £& en
reel likviditetsvirkning, hvis der sker zndringer mellem &rene

m.h.t. kebk, salg og investeringer.
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3.4. Renter

Under finansieringsa¥Fsnittet (bilag 1.2, nederst) ber man si vidt
muligt indplacere l&nene i overensstemmelse med den angivne
tekst., De anferte rentesatser (side 1 everst under FINANSIERING)
for "Nye 1&8n A" og "Nye 1l4n B" vil under renteberegningen blive
koblet p& de anferte 13n i finansieringsafsnittet (side 2 ne-
derst) for henholdsvis "Nye 1&8n A" og "Nye 1&n B". Tilsvarende
gzlder for indexldnene. Det specielle ved indexlénene er, at

restgzlden fremskrives med stigningstakten i R9C2.

Ved budgetudarbejdelsen overskrives cellerne i feorudsaztningsaf-
snittet, sdledes at teksten "Nye 1&n A" og Nye 1l&n B" erstattes
med en mere beskrivende tekst for de aktuelle 1ladn. Denne tekst
overferer modellen automatisk til tekstkolonnen i henholdsvis
R104 og R105 under finansieringsafsnittet. Herved sikres en tyde-
liggerelse af sammenh®zngen mellem rentesats (i forudsatningsaf-

snittet) og restgzld/lineprovenu (i finansieringsafsnittet).

Under finansieringsafsnittet skal alle @ndringer pa lan/indesta-
ende piferes manuelt. Alt hvad der under finansieringsafsnittet
pdfores med "-" svarer til pengebinding {(som eksempelvis afdrag
p& 1&n eller inds=zttelse p& "kasse, bank, giro"), mens et "+"

svarer til pengefrigerelse.

Over/underskydende likviditet placeres automatisk pa kassekredit-
ten. Ideen er; at man efter en ferste gennemregning diskuterer
finansieringen igennem med henblik pd at sikre en fornuftig sam-
mensatning af finansieringen, s3 overtrzk p& kassekreditten und-

gas.

I PLANFEM indtastes rentesatserne under foruds#®tningerne for FI-
NANSIERING pd side 1 everst, og man kan sdledes hurtigt se, hvad
en =ndring i finansieringsforholdene vil betyde, ved blot at kor-

rigere et enkelt tal under de generelle forudsztninger.

Renterne p& savel priocritetslan, ordnet gzld, indexlan, nye lan
og kassekredit mv. beregnes automatisk efter den tilnzrmede for-
mel: (status prime + halv bevagelse i perioden) * rentesats:; da
#ndringerne foruds=zttes at ske lebende hen over &ret, og dermed

kun far halv virkning for pericden.
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4, LANEMODULER

Til at understette beregningen af rente— og afdragsprofiler, er
der udarbejdet 2 hizipemoduler fer henholdsvis eksisterende cg
nye la&n: GLLAAN cg NYLAAN.

4.1, Eksisterende 13&n {SLLAAN)

Fermidlet med dette wmodul er, at beregne renter og afdrag pd eksi-
sterende 1dn samt give en cversigt over tilskud og renteindteg-
ter {bilag 2). Belzb vedrzrende stetteordringer, *.eks. rentetil-
skud skal indtastes manuelt i "rente"-kolonnen for e esnkelte
o - - - o < N

ar, mens rente- og afdragsprofiler fcor de eksisterende lén

bliver keregnet.

fﬂ’ﬁ 8 7 = o g I T (N S 5 A ¥ IS C-I 4 M I € I 3 25\\

i FINANSTELLE INDTEGTER OG UDGIFTER

3 LV

1

H

] SPECIFIRATIONER

7 regnskabsperiode T2§T- I izt i
i l4sz- | remte | zzid : ; ;
% index | afdrag type * | pet. Pr. renter | sfira; | renter | afdrag | remter i
- Son=m= B ZLEisEssTTTTT EImawww 4 srEmEET EEt e
it IKDTEGTER: ‘
13 rentetilskud ‘
1

8

15 IALT 0 ¢ ¢

17 1
1

it UDGIFTER:

0 kreditforening [ 5
s kreditforening | |
b kreditforening '

\ i kreditforening ] /

Figur 4.1. GLLAAN.

af inddata krzves:

1. sats for indeXsering {kclznne 1)

2. foregédende dre afdrag {(kolgnne 3}

3. navn pa lénedckument /kreditcr (kolonne 5!
4., ldnetyre (kolcnne 7

5. renterrccent g.z. {Xclonne 9}

6. restgzld {kolonne 11).
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Skemaet giver mulighed for at f£d beregnet rente- og afdragsprofil
for 3 forskellige l&netyper: annuitetsldn (1), serielan {2} og

indexléan (type I) (3).

Herefter beregner programmet renter og afdrag for den kommende 5
drige periode. Der beregnes kun renter og afdrag een gang om ret.
Dette giver en lille fejl, da der som regel er halvarlige ydelser
og rentetilskrivninger p& l8n. Hvis lanet udleber i perioden sva-

rer sidste afdrag netop til restgzlden.

4.2. Nye 1&n (NYLAAN)
Ved hjzlp af modulet NYLAAN (bilag 3) kan man beregne rente- og

afdragsprofiler for nye lan, som forventes optaget i lebet af

budgetperioden.

Ved obligationslé&n indtastes den forventede kurs, pdlydende rente
{pct. p.a.):; lobetid og hovedstocl. Med "start &r" er det muligt

at valge hvilket A8r nettoprovenuet skal falde.

/_ 1 P34 08 6 7T 8 % 1011 213 14 1516 17 13019 2021\
NYE LAN

NAVN:

- T I SR R

H start | rente | lgbe- | hoved- 1988 1989 1330
9 ANNUITETSLAN | kurs ir pet. tid stel rente afdrag | rente afdrag | rente afdrag

[ RN NS [N | —

11 Ldneinstitut
12 Laneinstityt
13 Lineinstitut

14 FEEFTTITITETS B ==== e = FESERE S FErTS ey
15 SERIELAK

06 i oo | |

17 Ldneinstitut

18 Laneinstitut

19 Ldneinstitut

ch EESEESEESIES == = —————

21 INDEXLAN index

3 e e —— i

23 Lineinstitut
i Laneinstitut

5
26 RERTER OG AFDRAG(nettoprovenue) IALT 0 0 0 b 0 0
Qﬁ—/

Figur 4.2. NYLAAN.
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I lighed med SLLAAN-modulet giver NYLAAN-modulet muligheé for at

beregne rente- og afdragsprcfil for herhsldsvis: annuitets-, se-

rie—- og indexlan.

Af inddate krazves:
l. navn pd& linedocku t/kreditsr (kolonne 1)
2. l8nete kursvarai { clonne 23
3. startiret f£sr ldnets optagelse (kslonne 5)
4. renteprocent (kolernne 7
5. lebetid (kolonne 2}

. hevedstol [(kolenne 1i).

Herefter kberegner modellen n rovenu og efterfglgendé renter
s

e P
og afdrag i forhold til det walgte rcdr og i lighed med GLLAAN
beregnes der kun rente cc¢ afdrag een gang om dret. Nederst 1 ske-
maet summeres de enkelte poster cg ferese automatisk over 1 de

e
tilsvarende poster i Z-3rs pbudgetiet UDVIKLIN.

Det betyder, at modulerne GLLAAN og NYLAAN skal vzre udfyldte og

gennemrecnet inden UDVIKLIN indlazses,

Denne kobling melier modulerne medferer, at de kKoblede celler er
lidste, og det er ikke umiddeliart muligt at overskrive disse cel-
ler. Den autcmatiske cverfzrsel mellem UDVIKLIN cg hizlpemsduler-

ne kan dcg kobles fra ved hj=ly af kcmmandcen X{terral}, Clcpy!l.

Hvis man arkeider med flere fcrekellige budgetter under samme
subdirectory skal GLLAAN og NYLAAN lagres under nye navne, nar

ladnecplysningerne er indtastet fzr det aktuelle budget.

NAr UDVIXKLIN indlzses, vil den hente oplysninger i GLLAAN og
NYLAAN, Fcr at £32 de rigtige h

1jezlpemcduler koblet pd bruges kom-
mandoen X{ternal}, U(se}i, hvcrefter den relevante £il udpeges

med piltasterne, instead of: GLLAAN og det samme for NYLAAN.
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Koblingen mellem UDVIKLIN og linemodulerne er illustreret i figur
4,3, Fra GLLAAN (R43 og R16) overferes de samlede renteudgifter
p& de eksisterende 1l&n til R69 og evt. rentetilskud til R75. Af-
drag p& de eksisterende ldn overferes ligeledes fra GLLAAN (R43)
til R102 i UDVIKLIN. Fra NYLAAN (R28) overferes renteudgifter og
provenu/afdrag p8 de budgetterede nye 1l&n til henholdsvis R70 og
R103 i UDVIKLIN.

(w h

65 INDTIENINGENS ANVENDELSE 1988 1989
66
67 Indtjening overfgrt 0
68 ———n == s

69 Rentewdy., gamle 14n (GLLAAN)
70 Renteudg., nye 1ldn  (NYLAAN)
71 Renteudg., K.K. og lgs gald
72 Forpagtningsafgift

73 Leasingafgift/handelscuk.

74 Renteindtagter 0
75 Rentetilskud {GLLARN} 0
76 Gaver ol.

77 Personlige forsikringer mwv.
78 Privatforbrug

79 Personlig skat 0
20
81 Renter, privat, skat mv. ialt 0 ¢

(=]

o oo

D000 00DOoOQOCO0Oo

91

92 Private invest., stuehus mv,
93
94 Investeringer ialt g 0

102 Gamle lan (jf. GLLAAN-skema) 0 0 0
103 Nye lan  (jf. NYLAAN-skema) 0 0
104 ¢

0

\jPS Y,

Figur 4.3. Koblingen mellem UDVIKLIN, GLLAAN og NYLAAN
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Xdr UDVIXLIN senere lagres (under et nyt navn) vil koblingen til
de nve filer med gamle- o35 nye 13n cgsd tlive lagret, si naste

gang filen hentes frem cverfzres vardierne automatisk fra de rig-
t

For at xunn

kan ligeledes vzre meld til at forenkle arbejdet med regnearket,

rbejdede regneark er cer sdledes anvendt en rakke

navrncivrne referencer. En listning af &isse navne kan f&s ved
2

bruc af kxommandcen N(ame}.

Koblingen mellenm femdrsglanen UDVIKLIN og ldnemodulerne sikrer
e

n mere pr#cis beregning af renter og afdrag, men betyder sam-

rt

idig en mere arbejdskrzvende fremgangsmide. @nskes gder blot et

roft sxzn cover bedriftens zkonowi, ber det selvstandige PLANFEM

WQ

modul anvendes I atedet.
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5. KVARTALSBUDGET

5.1. Modellens opbygning (KVTBUDG)
Idegrundlaget bag modellens opbygning er beskrévet af Christensen
(1985a).

Modellen KVTBUDG (hilag 4) tager udgangspunkt i produktionsgrene-
ne planter, svin og kveg. Der vil ofte vere behov for at tilpasse
denne ramme til den aktuelle situation og det geres ganske enkelt

ved at korrigere i tekstfeltet (kolonne 1).

For at sikre en saddan fleksibilitet i skemaet mé alle posterne
i det forste afsnit "DRIFTSINDT. OG UDGIFTER" indtastes med for-
tegn, =& man frit kan korrigere i teksten. Herudover kan der i

visse tilf#lde vere brug for at indsatte eller slette linier.

Som undgangspunkt er modellen baseret pad det fakturerede keb og
salg. @nskes derimod en egentlig resultatopgerelse efter hvert
kvartal korrigeres der for besztnings—- og beholdningsforskydnin-
ger under de enkelte afsnit, En s&dan vurdering vil naturligvis

vere yderst vanskelig at gennemfere for planteprocduktionen.

Under "Kapacitetsudgifter", "Renter, Privat mv" og "Investerin-
ger" skal der ikke anvendes negativt fortegn foran udgiftspo-
sterne. Regnereglerne er baseret pd, at udgifter frafrekkes og
indtegtsposter tillmgges resultatet. I investeringsafsnittet vil

et negativt fortegn svare til nettosalg.

Denne forenkling med fortegnene betyder samtidig, at det ikke er
muligt valgfrit at flytte rundt pd teksterne, idet de enkelte

rekker er forbeholdt enten indtegts-~ eller udgiftsposter (se

bilag 4.2).

Hvis der slettes og indszttes linier i skemaet, skal man vare op-
mzrksom pd, at der i kolonnerne 27-35 er indlagt regneregler til
beregning af &rstotalen for de forskellige kontrolperioder. Der

skal derfor ske en samtidig justering af disse kolonner.

Efter at tallene for de fire kvartaler er indtastet, beregner

modellen en total for dret (IALT ARSBUDGET). S& snart tallene



-30-

ex pa plads og tectalen i overensstemmelse med arstotalern, over-
feres tallene manuelt til skemaets nazstyderste hejrekolonne ™UD-

GANGSBUDGET".

Den yderste hzlire kclonne (CZ3) viser det korrigerede &rsresul-
tat, g er summen af de realiserede perioder plus resterende bud-
getperizder, mens "Udgangsbudgettet" (L21) viser det cprindeligt
vedtagne budget. Senere budgetrevisicrer pdvirker ikke denne ko=~
lonne, da tallene fra start er tlevei indtastetr manuelt.

Denne opbygning bevirker, at budgettet som udcangspunkt fremviser
to hejagtigt ens &rsbudgetkeolcrnner. Efterhdnden scm perioden for-
lzber, cpstir éer fcorskel mellenm de to kolonner. Ved at sammen-
ligre kcicnnerne fdr man e: indtryk af, i hvilken udstr=kning det

oprindelige budget realiseres,

gnes momsen ud fra IND-

icld, ejendomsskatter og

fersikringer. Zerfra fratrzkiXes yvderligere udgifrerne til drift-
smzssige investeringer. Den nederete pecst 1 investeringsafsnittet
{"private investerincer"; indgdr ikke i teregrningen.

Det fremkomne beleb ganges med momssatsen. Det er valgfrit om
forpagtning skal indgd i memskeregningerne. Hvis forpagtningen
skal indgd i momsteregningen, tiifejes =t "fpx" {l-4) til regne-

reglerne for moms .piiag 4, R1CE].

Momstilsvaret kan kun teregnes automatisk i det sidste kvartal,
a

Ga oplysningerne til cde evrige kvartaler skal seges i den fore-
gaende periocde. Momstilsvaret for sidste kvartal beregnes automa-—
tisk som halvdelen af momsen i 1. cg 2. kvartal.

om en residual mellem periodens "Likvi-
iering" cg summen af finansazndringer. Der bereg-

8
tisk rentetiiskrivning mellem perioderne.

oner" indtastes de forventede - c¢g

rt
pan

kolonnen "finansdisposi

I
faktiske bevzgelser for de forskeliige finansaktiver og -passi-



ver. Pengebindinger anferes med "-"~fortegn, mens pengefrigerel-

gser anferes med "+"-fortegn.

5.4. Budgetkontrol og -revision
Efter hvert kvartal indfejes de realiserede tal manuelt under de

respektive "KONTROL"-kolonner, og der foretages efter behov Jju-

steringer for de kommende kvartaler.

Med henblik pd at beregne det korrigerede 4rsbudget er der ind-
lagt 4 forskellige regneregler (KVT1l, KVT2, KVT3, KVT4) for hen-
holdsvis 1, 2, 3 og 4 realiserede periocder. En ny regneregel ko-
pieres over i kontrol-kolonnen for &dret ialt (kolonne 23}, hver

gang en ny periode er realiseret.

Det korrigerede &rsbudget fremkommer ved hjzlp af kommandoen C({o-—
py): from "KVIl" (kvt2 ... kvt4 afhengig af aktuelle kvartal) to
"KONTROL", Ved denne operation overferes der nye regneregler til
kolonne 23, s& de rigtige kolonner sammenlzgges (det til dato
realiserede plus de(t) kommende kvartal{ers) budgetterede var-

dier), til et nyt revideret &rsbudget (l.kvt., ... 4. kvt.).

Under afsnittet FINANSIERING korrigeres der ved budgetkontreoller-
ne manuelt 1 koleonnen "finansdispositioner", hvorefter finansie-
ringsafsnittet automatisk ajourferes, som kvartalerne realiseres.
Herved bliver det muligt at holde 2je med saldoen pad de enkelte

konti.

I bilag 7 er tallene for 1. kvartalskontrol overfert til kvar-
talsbudgettet for Fjordgard, og drstotalen "KONTROL, 1. KVT." er
beregnet ved, hj=lp af kommandoen C{opy) from "KVT1l" to "KONTROL".

Een af forklaringerne p& de konstaterede budgetafvigelser skyldes
forskydninger mellem det realiserede kvartal og de(t) efterfel-

gende kvartaler.

Fer en reel budgetkontrol kan finde sted, er det derfor vigtigt

at korrigere de efterfelgende kvartaler for saddanne periodefor-

skydninger.



Allerede efter 1. kvartalskcntrol kxan det blive nzdvendiet at

grikte ind cg disconere anderledes for at sikre en tilfredsstii-
lende likviditet over pericden. ¥sdeilen giver muligheé for sa-
danne korrekiicnexr, sz det cgsd indenfor &re:t er muilgt at ar-

bejfe aktivt med budgettet. Det cprindelig
vil ferblive u@ndre:, uans £

a
kcrrekticner, =232 en opfelgning pa den opri
g E

Xontrol-tallene skal cverfzres manuelt til skemaet. Detite synes
umidde lbart scm unzdvendigt dobbeltarkeide, men erfaringerne med
brugen af modeller viser cog, at det ved cverfzrsel af tal

gamtidig er mulicht at kentrolil cg vurgdere resuitatet, s

e
reelle tidsfeorzrug til dataoverf
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6. AFSLUTNING

Ved budgetteringen er det af stor betydning, at der bliver ivark-
sat en "sege-lzre" proces; hvor bdde landmand og konsulent er ak-
tivt involveret. Budgetteringsprocessen er vigtig med henblik pé
at sikre indblik i hvilke muligheder, der findes pd bedriften, og
hvilke ekonomiske konsekvenser de forskellige handlinger kan med-

fore.

Een af de v®sentligste fordele wved de beskrevne regnearksmodeller
er, at de kan udarbejdes under een og samme "menu". Arbejdspro-
cessen svarer sdledes til, at der arbejdes med pen og papir, og

dette sikrer en bedre forstdelse for sammenhangen mellem ind- og

uddata.

Nar modelarbejdet ferst er udfert, ligger den vasentligste og
mest arbejdskrzvende budgetopgave nu i at fa fastlagt budgetfor-
udsztningerne., Netop gennem det grundige arbejde med budgetforud-
sztningerne skabes grundlaget for et effektivt styringsverktej.

Et andet v®sentligt aspekt er, at konsekvensberegninger kan gen-
nemferes og udskrives 1 umiddelbar tilknytning til diskussionen
af budgetforudsztningerne. Regnearksprogrammerne er meget flek-
sible verkteijer, hvor det er let at foretage individuelle tilpas-

ninger. En fleksibilitet, som samtidig ger varktejerne sarbare.

De beskrevne budgetmodeller har vist sig nyttige i bestrabelserne
péd at skabe et aktivt ledelsesvazrktej. For at komme i gang med
budgetarbejdet og sikre forstdelsen for budgettets formdl og ind-
hold, kan det vzre nyttigt at starte med enkle modeller, som gi-
ver et hurtigt overblik over okonomien. Senere kan der s& vare
grundlag for at g3 i1 dybden med tallene og tage mere avancerede

modeller i brug.



pro-—

f

vyring a

skoncmimodeller

B,

3Xa

ngsse

—34—
" zk
"@gkonomistyring,

-

-

[
’

(1985a]

i/

Johannes (1985b
og anvendelse al

tensen,

Christensen,
nris

Litteratur

-
~

model formu—

hed -

usikker

naer

3

30

tut.
Brugermanual.

S

BM.

- Micrecasoft,

sheet

X

Wor:

ra Statens Jordbrugszkonomiske Inst

£

an Electron

ipl

-

Mul



Bilagsoversigt

sider
Udskrift af de beskrevne modeller
Bilag 1: Model for 5 ars budget (PLANFEM) ...u:cuuaae. 2
Bilag 2: Lanemodul for gamle 18n (GLLAAN) ....eusvesss 1
Bilag 3: Lé&nemodul for nye 18n (NYLAAN} ...t evsonoscns 1
2

Bilag 4: Model for kvartalsbudget (KVTBUDG) .e:oasrsao

Eksempel pa skemaernes anvendelse (Fjordgard)
Bilag 5: Ngdvendige inddata til PLANFEM ..:ivvvreenanss

Bilag 6: Tilsvarende uddata «vsaovenervasassnas hemeaa
Bilag 7: Kvartalskontrol efter 1. kvartal ......-. e s



v

NAVH:

STIGNINGSTALT (pet. p.a.)

@y ¢4 F g 7T 3

BEDRIFTERE #KONONISIE TDVIRLING

¥ TFIEMESIERING (remte pet p.a.!

3

LU S S |

UDVIZLINGSETRATEGT:

B3, mark
DB, husdyr
Inflation

T

SEATTEDEREGNIRG:
Virksomhedsordning (Ja=1)
Ryrefalle (Ja=1, Kej=0)
Skm. afskrivninger (gns/ar)

P

Z Prioritetslén (grs} 1
4 Crdzer gald H
Slye ldn X
Nye lin B
Indexldn I
Indexldn II
Lgs gald
. Fassekredit
1 Verdipapirer
¢ Kasse, bank, giro
Tilgodehavender

[
i

—
A O O L T de W

H |

Tk TE

Fator

Uplati gf;

wElgh |oNE b,

it i

1

Bilag 1.1.
20 B 2)

a“q
s

PRODURTION OG IMRTJERING

[ el o
b S LD 6N O N e Ler B b G WO 90 -0 G LM e das R e

[
s

A 1033
i

LER DB/EHR.

o ATy EE As 6 6 e

R

1595
ik IEfERY,

5%
L 1

i DB/ENE.

2aiziembry

H Z

e e e

R Y- -
P IR

L=

mark ialt {1000 kr)

stk.

[ 8

38,

= e
=3 ameoar

E

«
o

37 DEENINZSIICRAS DRIFT, 1000 &
3§ hodex indtjening, landbrug

39
i¢

o

4
42

L

43 TAPACTTETSONROSTHINGER:

{4 Polkehold

43 Maskinstation

46 Vedligebold:inventar

47 Vedligehold:bygainger

{& Vedligehcld:grundforbedringer
49 Bnergi incl. dieselolie

5v Ejendomsskatter

&1 Forsikringer

2 Andre omkostminger

w

STE oETe ETh 4T

E3_C3 Tr €Tv wge 0w ae

N

>

EAPRCITETSONK. T ALT

i

¢ INDTZEHING DRIZF

ET1 LI Am Al ew
1 P 0N dm

2E Tndtienizg vdenfor landbrug
5 Egtefplles indtjening
Bl

P

§2 TNDTJENING I ALT




1
4
i% INDTVENINGENS ANVENDELSE
ik

1988

6 7 8

9

1989

w1 n

11

159¢

1415 16

17

1931

1592

i1 Indtjening overfert

it
4% Renteudg pricritetslin mv.
¢ Renteudg nye ldn, index v
"1 Renteudg E.K. og lgs gald
11 Rorpagtningsafgift

11 Leasingafgift/handelsomk.
"4 Renteindtagter

15 Rentetilskud

'h Gaver ol.

17 Personlige forsikringer mv.
8 Privatforbrug

19 Persoalig skat

0

oo oo oo

coao

I1 Repter, privak, skat wv, ialt
i2

3 REST TIL SELVFINANSIERING

SR EAET ST LTS

= e = =

e R I

oo o o

=

i
#5 INVESTERINGER/FORSRYDNINGER
6 Driftsbygninger

i7 Inventar

£} Beholdninger

4

.10

11

43 Private invest., stuehus mv.

.13
il Investeringer ialt
15

6

]

0

0

0

16 LIEVIDITET FPR FINANSIERING
1

bl

¢

0

0

0

8 4 . G S

19 FINARSIBRING
10
1

STATUS
PRINO

(*)
Endring

STATUS
PRINC

(*)
Endring

STATUS
PRINO

{#]
Endring

STATUS
FRINO

{*]
Fndring

STATUS
PRINO

(%]
Endring

STATUS
ULTING

13 Prioritetsldn {gns}
13 Grdaet gald

i4 Hye ldn &

|5 Nye 1in B

16 Indexldn I

17 Indexldn I1

"
19

L = Y

e I =

= =

oo o o o

10 Langfristet gald
(1 LIXVIDITETSOVERSKUD
2

i3 Vardipapirer

i4 Fasse, bank, giro

15 Tilgodehavender

1]

{7 Varegald (rentefri kredit
18 Lgs geld

1% Nomstilsvar

10 Fassekredit

1

a
0

¢
g

i
0

0

oo oo oo

12 Rertfristet gald (petto)
13 GELD IALT (netto)

H
15

0
0

4
0

&
¢

0
0

0
0

HT- =' peugegmﬂng + = penge!ngprelse



Bilag 2

E 6 7 PR LIl 13 llooE s 1T 19 30 OAD 22020 M %5 26 27 28 038 0 oxo
PINANSIELLE INDTEGTER OG UDGIFTER
NAVE: Dato:

Udfert af:

P

(=]

SPECIFIERTIONER Zelgh 11300 k.
8 1590 1991 3

D e A T

ey
“Ex

rest- pEEH i
line- | rente | gald . -
type ¥ ] pot. pr. renter | zfdrz; | renter afirag | renver | afirag | remter | afdrag | reszer 1 afdrag

INDTEGTZR: ‘ i

reztetilsied

. e
B3 s en Ly me

16 1AL i b s g b 2 7 ; "

1% UBBITTER:

il kredisisrent

L opreditforer

iy
i kreditforening
2 kreditforening
4 laneinstitut
23 lameinstitot
l4neinstitut

ldceinstituc

(i

tea La 3 K3 PRI B3 BRI
2 o eme

T P G g R B30

ldneinstitut ‘
ldreiz :

Ineigstitut

1dneinstitut

tdzednstitnt

ldzeinstitut

o

et fad Ead el Gt

g

renter og afériz ialt

- e

1% =saniitetsldn Isserieldn I=indexlén{type :




© HAVN:

ARNUITETSLAN
Laneinstitut
Lzeinstitut
Lineinstitut

SERIBLAN

Laneinstitut
Laneinstitut
Lineinstitut

INDEXLAN

Lineinstitut
Laneinstitut

kurs

==oz=

start

rente

8§ 9

1gbe-
tid

1 121 U

hovad-
stol

NYE

1983
rente afdrag

15 16 17
LAK

1989
rente afdrag

1% 19 20

1390
rente afdrag

Bilag 3

il n N

Dato:
ldfgrt

B
1991
rente afdrag

Mou w0

af:

elgh 1 1000 xr.
1992
rente afdrag

RENTER OG AFDRAG(nettoprovenue] IALT




—
r
[
wn
2}
=]

; £ T CHN S £ H S SR SR € -1 A £ T T S S 1
{ IFARTALEDUDGET
2 Dato:
1 Havn: Udfgrt &f:
Iriftedr;
Belgb 1 1305 r
1. kvartal 2, iTartal I. hvartal 1. kvartal UDGANGE- AT
DRIFTSINDT.OG UDGIFTER BUDGET | EONTROL | 2iD3ET L KONTROL § BUDGET : KONTROL | EUDGET | ARSBUDGE!

LI ETI

L

Feb af udsad [ [
i Reb af gedning | | ]
!1 Kgh af kemikalier 1 ]
Diverse vedr. markbrug ] ]

T

.
ha

Mark ialt ; g ol i i g : : .

T LM e €1

13 &f smdgrise
ig af sper

LM
EE

1% Kgb af tilskudsfoder
it Keb af startpiller
1 Dyrlage, aedicin wy. | [ 3

=
=
L

ie
23 Svin ialt n ] 4 i
i1

t Salg af melk

ZE Bfterbeteling, malk
17 salg af slagtekzlve
it Selg uf kger og kvag
I9 gk of kraftfoder

0 %t af paltmix

Rob af C-klezdizg ¢
Feh &f melasse | 1
Rgb af haln | {
Dyrlage, avl av. | ’ ]

L fa) ub Eea
P

ke G R0

Ivag ialt

1L o L
FRT

33 Azdex indtj., landbrug

ki

s i | NS WENSUSy p— .

i TALY N : o i 8 o 1 i )

4 remedunssee | e - —

43 Polhehsld

44 Haskinstation

45 Vedligehold izwzptar

46 vedligehsls bygninger

17 Vedligehold grundforhed. ‘
|

o T eny o |

48 Znerzi
4% Bid. skat & forsikringer
i dodre udgifter

-

e

%1 Rapacitetsudgifter ial: ¢ 0 o
i

INDTJENING DRIFT : | 0 g

et R T

Indti. udenfor landbrug |
Egtefzlles indtjening

ey s

2

THOTSENTHG 1AL B = : T

Ty Y AT LY ETT DIF 421 C umn

Pba GO



61

52

63 RENTER-PRIVAT

64 INVESTERINGER V.

1. kvartal

EUDGET

KONTROL

4. kvartal

BUDGET

KGHIRIL

3. Xvartal

BUDGET

RORTROL

4. kvartal

BUDGET

EONTROL

Bilag 4.2.

7 n

IAET
ARSBUDGET

UDGARGS-
BUDGET

b3
b6 IHDTJENING [overfert)
67

0

0

¢

0

0

6

0

o

kreditforening
statslin
realkredit

b3 Renteudg.
69 Renteudg.
70 Renteudg.
71 Renteudq. pengeinstitut
72 Renteudg. RE og l¢s geld
73 Renter af cbligationer
74 Renteindtagter

75 Moderniseringstilskud

76 Finansielle udgifter

71 Personlige forsikringer
18 Privatforbrug, kontant
7% Perscnlige skatter

HY

L e RN I A Y

81 Renter, privat mv. ialt
82

ET=TEas=w

B3 REST TIL SELVPINANSIERING
84

85 Invest. i bygninger
86 Invest. i inventar

87 Iavest. i maskiner

18

89 Private investeringer
90

oo o oo

91 Investeringer ialt
92

0

0

by

¢

0

0

]

93 LIRY. PgR PINAHSIERING
%4
95

§1
8 FINANSIERING
%9
0

[+
STATUS
PRINO

0

4

1. kvartal

Finans-
disp.

Saldo
ultime

0

¢

3. kvartal

Finans-
disp.

Saldo
ultine

0

Finans-
disp.

0

Saldo
ultine

0

1. kvartal

Finans-
disp.

salds
ultizg

{1ikvigitetsendring)

3, kvartal

UDGANGS-
BUDGRT

IALT
ARSBUDGET

01 Rasse og indldn
12 VYardipapirer

13 Tilgodehavender
14

15 Homs af omsatn. drishi

36 Momstilsvarfafr.
1

M Ereditforening
19 Statsldn

10 Realkredit

i1 Pengeinstitut

[¥]

(] Lgs gald

14 Kassekredit

5

0

oo oo oo

oo oo oo

L )

oo Do oo

16 FINANSIERING IALT[ adexss
(7 Hetto geld [}

0

dithked

¢

kkkikik

b}

3111111

ARRARRL

0

s}

9=

pengebinding + = pengefrigsrelse



Bilag 5.1.
SEORIFRENS GRORONISIE UDVILLING 0103 87

- o Dato:
NAVE: Mm Udfert 151 K0, MV,

STIGHINGSTART (pet. p.a.: § FINANSIERING (rente pet ;.z.) GDVIRLINGSSTRATEGI:

DB, mark i Pricritetsldn (gns) <+/0.5 T” Ls _ =
DB, husdyr 1 Ordnet gald 1t vallelel af %%)

Inflation ?# Nye ldn & 1

Hye lin B i1

Indexldn I £

Indexldn II {
STATTEARREGHING: Lo peid 2 {3
Virksomhedsordning (Jas1) 1 Fasserredit 1%
igtefalle (Ja=1, Rej=0} 1 Vezéipapirer 3

Ske. zfskrivninger (gns/ir) 0 Tasss, Bark. pirs
Tilgedshavezder

LT}

beleb 1 180¢ kr. %zets priser

gris
PRODURTION 06 IRDTYENING 45 1989 JirE) I8¢l 1992 tak!
Bi. | DB/INE, HA. | DB/EHA. it DR/ERH. 3. | DB/ENH. i, | DB/EFE. it
Vah’waﬁ, 118 [H¥rn X : y X X 0 ' ;
Foaniihbnrery | 76 | 0 0 ' " 0 0 1 " 1
MWW 5.6 0 0 0 b 0 0 ; f
G 0 0 0 i 0
T 0 ! :
N o | 0 b : L
! |
nark {21t {1000 ke U - 6 ; 0l e e ! ¢
. 1 R stk. stk, | stk. atk.
Malieitesyr) Ho foFS| ¢ 1 0 0 S 0
Hogiator 2 | 1ep| 0 ; i b |
Solinlad 65 | 35m) V| ¢ ¢ 0 |
DERNINGS3IDRAG DRIPY, 1000 kr ] :
Anden initienizg, landbrug é a 3 b 4
1 0 § 0
I ALT 1 ( 0
TRBACITRTRIMTLITNINGER:
Folkenold Y] ] ] [} ]
Haskinstation g o 1 g 4
Vedligehold:inventar o g B i [
Vedligehold:bygninger A 8 b U ¢
Vedligehold:grundforbedringer 3 g 1 1]
Energi incl. dieselolie 14 g f i
Bjendomsskatter 3 1] 1
Forgirringer 20 ] i 0
Anére omkostninger 24 1
IAPKCITETSONK. I ALT 0 : - ) ! .
IRDTIENIRG DRIFT g i § ]
Indtjening udenfor landbrug G 3 H] i
Eztefzlles indtjening 3 g
INDTJRNING I BLT & ] # 5 1




Bilag 5.2.

STJENINGENS ANVENDELSE 1388 1989 1990 1991 1992 stign
==zaz=comcoooo PSSR pTTS—— R 1| {/

dtjening overfort 0 0 0 0 o Jipet

uteudq pricritetslin mv. ] 0 ] ] 0

nteudg nye 1dn, index mv { 0 0 ] 0

nteudg KK, og I¢s gald 4 ] 0 0 0

spagtningsafqift ¢ 0 ¥ [} 2

1gingafgift/handelsonk. 0 b} ] 0 §

steindtagter ] 0 { 0 0

ttetilskud % 22 17 2 +

rer ol. ] 0 0 ¢ 5

rsonlige forsikringer mv. 6o 0 0 0 ¢ 5

vatforbrug 140 0 b 0 0 5

rsonlig skat 0 0 0 ¢ 0

iter, privat, skat mv. ialt 0 b 0 0 0

i7 TIL SELVFINANSIERING 0 0 b ] 0

IESTERINGER/FORSRYDNINGER

Ftsbygninger s

entar 20 461 57 (14

eldninger 23

vate invest., stuehus mv. 450

ssteringer ialt 0 0 0 0 0

7IDITET IR FINANSIERING 0 [} [ 0 0

INSIZERING SIATUS (%] | STATYS (¥} | sTATUS (%) | sTATUS (%] | s7aTUE : STATUS
PRIMO | Rudring | ERINO | Endriang | PRINO | Bndring | PRINO | Endzing | PRIN0 | Endring | ULTING
witetsidn {gns! 1624 | -43 1| 4o 1| -3 ¢ | ~3% 1no-3y 0
et gald 0 0 0 ] {
ldn & 0 0 0 I ¢
14n B ] ] 0 0
aldn I ] 1] 0 0
ixlan II 0 0 0 0
[
Jfristet gald 0 0 ) 0 0 0 0 0 [ 0 0
YIDITETSOVERSEUD 0 0 0 0 1
“ipapirer Y23 i 0 9 0
e, bank, gire 358 0 0 0 b 0
jodehavender ‘fb & 0 [ (] ]
=q2ld (rentefri kredit) F6 0 0 0 b
gald 0 0 ] 0
itilsvar K g 0 0 0 0 ] 4 t
rekredit 10 ] ] b 0 0 0 ¢ { {
-2 D N PR AR R S DR i mmamn
tfristet geld (netto) 0 0 0 o 0 0 0 0 [ 0
U TALT (pette) 0 0 0 ] 0 0 0 0 | 1 0

pengukiading

pengelrigerélse



BECRIFTENS ORONONISXE UDVILLING

NATH: Fiordgdrd

STIGNINGSTART (725, p.2.)

D3, aark ¢ Prioritetsldn (gns)
D8, husdyr I Ordnet gald
Inflation T Nye ldn &

Nye ldn B

Infexiin I

Indexldn II
SEATTEREREGNING: Lgs gald

{ Kassekredit
I Vardipapirer
% Rasse, bank, gire

Virksonhedsordning [Ja=1)
Egtefalle (Ja=1, Hej=p)
Ska. afskrivninger (gns/dr)

FINANSIERING (rente pzz HE

UDVIRLINGSSTRATEGI:

Firsatzelse af nudriften.

Dato:

Bilag 6.1

1.03.87,

Udfgrt ai: Kons. WM

Tilgodehavender
belgh : 1040 k., drete prissr
PRODURTION G2 INDTIENING 187,02 435 1939/90 188008 FEEI
H&. . DB/NA. | =2 DB/ENH. | AA. DE/INE. | Eh. | DD/ENH. ) :, | DB/ENH.
Vérbyg 1,z 4100 7. 4794 7.8 4890 17,8 1 4988 1,8 1 HaEr
Fodersukkerroer Tt B % 7.6 0 7.2 1] 7 i
Klgvergras =il afgrasning it 13,6 i 1i.6 1 18.2 ] i, 4
0 i 0 0 b i
0 ¢ 0 0 3 i
2 i
mark iazit {1000 kr} 11 81 4 it ) i ] i i
stk. stk. stk. stk, :
Halkekger med cpirzs [SDM) 10 10725 10 10940 i | 10 } 11t
Slagtekalve it 1500 0 1530 20 it 1624
Schold i 3500 85 3570 & | - i
DEENINGSBIDRAG DRIFE, 1530 ur Pl 7i i 514
inden indtjening, landbrug z g ¥ i i
3 0 i f
I ALt - 116 192 &08 el i
RAPRCITETSOMROSTHINGER :
Folkehold i 54 L 61 1
Haskinstation kI k[ k}] i i5
Vedligeheld:inventar 1 S & i 1+
Vedligehold:bygninger 3 £ 7 7
Vedligehold:grundforbedringer } g 3 : ]
Bnergi Inel. dieselolie i i3 16 i i
Ejendomsskatter 3 J : | H
Farsikringer a0 i 23 i 26
Andre omkostninger H | 26 a1 141 !
RAPACITETSOKR. 1 AL 32 U 256 11 294
INDTJENING DRIFT 553 552 852 50 4
ladziexing udenfor landbrug [ ¢
Egtefelles indtjening i g 1
INDTIBNING T iLT 552 ghe 1A 550 548




Bilag 6.2.

{DTIEHINGENS ANVENDELSE 1987788 1488/89 1389/90 1880/91 189/92
dtjening overfgrt 352 562 552 550 548
ateudg prieritetslén mv. 105 101 97 93 §9
ateudg nye 14n, index mv 0 0 2 0 b}
nteudg K.K. og Igs gald 16 25 i 36 46
rpagtningsafgift ] 0 ¢ ¢
asingafgift/handelsonk. 0 (] ] ¢
nteindtegter 47 i1 47 47 i
ntetilskud n 22 1 12 1
iver ol. ] 0 b ]
rsoalige forsikringer mv. 60 11! 69 " 19
ivatforbrug 140 160 180 172 184
irsonlig skat 156 i3 14 131 107
ater, privat, skat av. ialt 104 118 433 4)6 451
ST TIL SELVFIHANSIERING 148 138 129 w | W
{VESTERINGER /PORSKYDNINGER - )
iftsbyquizger 245

iventar a0 161 L 13
igldninger 3

ivate invest., stuehus av. 150

sesteringer ialt 143 161 §1 45 1]
AVIDITET PGR PINANSIERING -15 -4 12 -111 ki

stign
takt
ipet

e e e ———— = el L e o B

HANSIERING STATUS t¢) ) STATUS [t} | STATUS [*} | STATUS {#] | STATUS {t] fsTA1U8
PRING | Bndring § PRING | Endring | PRIMO | Endring | PRINO | Endring | PRING | Endring § ULTINO
loritetsldn (gns) 1022 -3 919 -10 939 -3k 903 -31 11 -38 828
lnet gald 0 0 0 0 [}
3 lin d 0 ] 0 0 0
2 1in B 0 0 0 ] ]
lexldn 1 0 0 0 ] 0
lexlén 11 0 0 ] 0 [}
agfristet geld 1022 =43 919 -0 939 -38 903 -37 1113 -3 418
TVIGITETSOVERSRUD -48 -63 38 -168 -1
rdipapirer 123 123 4 423 423 123
see, bank, gire 358 158 358 358 358 358
1gadehavender 42 [¥] 42 42 12 2
ceqeld (rentefri kredit) 78 16 Té 16 16 1%
i3 gaid 0 0 0 ] 0
astilsvar 14 18 9 -19 T 18 95 -3t B 3 §5
sselkredit 102 69 m 12 153 -54 00 198 397 -1} ki
iztfristet geld (netto} =587 88 -479 83 -416 -36 =452 168 -2 1 -278
[id IALT {petto} 455 45 500 2 523 -13 451 131 502 =11 550

peagRiInaIng

+ = gengefrigearelse




Bilag 7.1

FRARTALADUDGEY
dece: LE ], 87
Navn: Fjordgard Udfgrt af: Kons, BN
Driftsir: 1987/88
Belgh 1 1000 k=,
izril kvt Juli avs, cktober kvt. r kvt UDGARGS- ) RONTROL
DRIFTSINDT.0G UDGIFTER BUDGET RONTROL | BUDGET | TONTESL B BUDGET | RONTROL RONTROL EUDERT LRV
b af udsed o 4 B -1 "
Egb af gedning -9 -1l -12 -2 -42 -44
Egb af kexikalier -15 -1& | -15 -3
Diverse vedr. markbrug -4 -1 -3 -2 -3 -i} -i{
var: ielt | SRR : - 0 -1 -1
f217 af smdgriss 118 | 129 118 17 1z i1 173
falg af sper § 3 i i [ il k]
Salg &f svin 3 3 3 e 1 i 11
keb af “ilskudsfoder -8 - -1 -8 -i -3 -28
Keb af startpiller =40 -iE {8 -40 -4 ~18d -i52
Dyrlage, medicin mv. -{ = -£ | -4 -4 =17 it
guin dalt oo i | G T i T g 307 315
Salg af malk 143 124 LK 110 139 545 526
Efterbetzling, melk ( 7 i 31
Salg af slagtekalve 32 1 2 i Hi Ll it
Salg af keer og kvag H ir Pk} il 13 32 i3
Egb 2 kraftfoder =15 =il -15 -15 -14 -5% -£&
K¢b 2f maltmix -ib -3 -29 -1 -3 -94 4]
Eeb 2f C-blanding -4 -8 -10 -1% -2 -£3 -67
T#d 2% melasse -4 -§ -3 -4 -1 -14 -1f
Tgh af halx -5 -3 =5
Dyrlaege, avl av. -9 | -8 = -9 -4 -1 -3
Evag ialt i3 i01 iig [ d 133 i 123 i 523 nd
izder irit., landbrug '
, § ¢
IALT i1 | 158 198 a 178 i 197 g 145 131
Telyehel 2 § 12 13 12 50 46
Kaskinstation 3 2 3 9 b 3
Vedligehold inventar 1 8 18 ] if i 61
Vedligehold bygninger i 2 2 i i H 7
Vedligehold grundforbes. ] : 3
Energl ) 1 { { § L8 £E
Ejé, skat & forsikringer 3 i 3 18 3 -
Andre udgifter { i H | 4 4 16 1
Fapacitetsudgifter 12t 44 23 3 E i Eit ] (3 0 218 203
muEe | o | 1w 135 0 | ) 15 ! 51 533
Indtj. udenfor landbrug | []
E;tefalles indtjening | b
INDTJERING IALT 124 : 130 13% ¢ 124 5 i3 1 527 529




Bilag 7.2.

RENTER-PRIVAT april kvt. juli kvt. oktober kvt januar kvt. UDGANGS- | RONTROL
_NVESTERINGER NV. BUDGET FONTROL | BUDGET KONTROL | BUDGET KONTROL | BUDGET EONTROL BUDGET 1. F¥L.
NDTJENING (overfart) 129 130 135 0 128 ] 136 0 527 52%
ienteudg. kreditforening 11 17 17 k[ k!
lenteudg. statslda 1 i 1 ] H
ienteudg. realkredit 33 1 33 1] 111
fenteudg. sparekasse 3 § ] 12 1
lenteudg. KK og l¢s geld 3 ] 1 1 H b b
ienter af obligationer § 1§ 19 H3
fenteindtagter 14 19 H] n H]
111skud 15 1§ 12 n %
'inansielle udgifter b 0
Fersonlige forsikringer 1 16 ] 52 ] 1] 14
‘rivatforbrug, kontant M 8 EL) kY 3 1 131
Fersonlige skatter 10 20 k[ 0 kL1 9 100
lenter, privat mv. ialt 72 1 9 8 144 0 69 0 334 11
{EST TIL SELVFINANSIERING 57 51 86 0 -11 0 87 i} 193 i
nvest, i hygninger ] }
‘nvest. 1 inventar 10 0 bl
‘nvest. i maskiner 0

0 i
rivate investeringer 150 150 150
Investeringer ialt 0 0 0 0 a0 b 150 0 170 11
LIZV, F¢R FIKANSIERING i1 51 86 0 =37 H -83 0 23 17

(likviditetsendring)

i) april kvt. juli kvt oktober kvt. jaouar kvt.
'INANSIERING STATUS § Pinans- | Saldo Finans- | Saide Finans- | Saldo Finans- | Salde UDGANGS- [ EONTROL
PRING disp. | ultimo disp. | witime disp. | ultime disp. | ultime BUDGET 1. VL.
fasse o indldn 358 kLT 358 3158 154 b b
ierdipapirer | 423 -9 431 §32 i1 131 ] -9
filgodehavender 12 12 12 12 7] [} 0
tons af omsetp, | Eeitix i 12 Hi ki) 128 121
feastilsvar/afr. i -1 86 -3 95 -1 88 -1 93 -112 -112
Ireditforening il -4 06 206 -4 202 02 -9 -9
itatslén 29 -2 7 ] -1 36 16 -3 -3
igalkredit 534 -11 523 523 -11 511 511 =33 -13
iparekasse 112 -4 108 108 -4 164 104 -8 -4
b 0 ¢ I} ] ]
g2 geld 16 1 30 30 90 9 0 u
lasgekredit 102 -4} 59 -95 -6 65 29 T8 108 4 3
IH!"SIRING IALT 1333313 —51 ERkRERE '36 Kkhkkid 3',' 11138811 a] ERRRENE -z} . -i"f
letto g2ld 113

L N S S ) Lk g

%} - = pengebinding + = pengefrigsrelse












