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Forord

Nerveerende rapport indeholder en oversigt over indtjening, produktion og faktorforbrug i dansk jord-
brug samt udsigterne for det kommende ar. Opgerelserne omfatter jordbrugssektoren som helhed
savel som bedrifter inden for jordbrugets hoveddriftsformer: plantebedrifter, kveegbedrifter, svinebe-
drifter og gartnerivirksomheder. Rapporten indeholder tillige en vurdering af konjunktursituationen i
den danske agro- og fgdevareindustri, herunder udvikling i omsetning, indtjening og vaesentlige tiltag
i de enkelte sektorer.

Rapporten er udgivet elektronisk pa Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomis hjemmeside i de-
cember 2021.

Af instituttets medarbejdere har falgende medvirket ved udarbejdelsen af publikationen: Jens-Martin
Roikjer Bramsen, Michael Friis Pedersen, Jakob Vesterlund Olsen og Jesper Sglver Schou (Jordbru-
gets produktion, indtjening og faktorforbrug), Henning Otte Hansen (Agro- og fedevareindustriens
konjunkturer). Elsebeth Vidg har opsat rapporten, mens Jesper Sglver Schou, Jens-Martin Roikjer
Bramsen og Henning Otte Hansen har forestaet redigeringen.

Institutleder Bo Jellesmark Thorsen
Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi
Kgbenhavn, 17. december 2021



Sammenfatning

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

2021 er det farste fulde ar, hvor man matte leve med konsekvenserne af covid-19-pandemien, men
indtil nu ser det ikke ud til, at pandemien har haft veesentlig betydning for dansk landbrug. Det over-
ordnede billede er saledes, at 2021 ser ud til at blive et fornuftigt ar for dansk landbrug. Men resulta-
terne deekker over flere forskelligrettede effekter og er forbundet med en raekke usikkerhedsmomen-
ter. Derfor vil konsolidering og risikostyring ogsa blive nggletemaer for landbrugsbedrifterne i det
kommende ar.

Arets analyse af udsigterne for landbrugets skonomiske situation viser, at nettorestindkomsten for
den samlede landbrugssektor forventes at lande pa 15 mia. kr. i 2021. Dette er et fald pa 5 mia. kr.
sammenlignet med 2020, men skal ses i sammenhang med, at 2020 var et serdeles godt ar. Z£ndrin-
gen skyldes flere faktorer, hvor et fald i veerdien af svineproduktionen og @gede produktionsomkost-
ninger traeekker i negativ retning, mens forggelse af vaerdien af malkeproduktionen og planteproduk-
tionen traeekker i positiv retning. Nettorestindkomsten i 2022 ventes at veere pa samme niveau som i
2021, og de to ar svarer til gennemsnittet for de seneste fem ar. Restindkomsten efter finansielle
poster forventes bade i 2021 og 2022 at overstige det beregnede arbejdsvederlag for familien, og
dermed giver den mulighed for en fortsat — omend beskeden — restforrentning af egenkapitalen.

Totalfaktorproduktiviteten gges med cirka 3 procent fra 2020 til 2021, men til gengeld ventes sek-
torbytteforholdet at falde med over 6 procent. Derved vil den gkonomiske produktivitet falde, sa den
ligger pa samme niveau som gennemsnittet for perioden 2016-2020.

Rettes blikket mod driftsresultaterne for de store bedrifter med minimum to helarsarbejdere, vurderes
det, at driftsresultatet for de store planteavisbrug fer aflgnning af brugerfamilien ligger pa stort set
samme niveau som i 2020. Alligevel vil 2021 maske skuffe lidt, idet omkostningerne for planteav-
lerne ogsa stiger betragteligt og dermed opvejer gevinsterne ved relativt hgje afgradepriser. For 2022
forventes resultatet af falde fra 1,1 mio. kr. i 2021 til 542 t.kr. Denne nedgang er forbundet med stor
usikkerhed. Dette skyldes blandt andet, at resultatet for den enkelte bedrift bliver ekstremt afhaengig
af, hvilket tidspunkt hvorpa man far kebt gadning og solgt afgrader. De bedrifter, som har sikret sig
gadning til lavere prisniveauer i lgbet af sommeren 2021 og som maske far solgt afgrader til et hgjt
prisniveau, kan saledes se frem til et udmaerket 2022.

For konventionelle melkeproducenter forventes driftsresultatet far aflenning af brugerfamilien at
stige fra 1,16 mio. kr. i 2020 til 1,6 mio. kr. i 2021, mens det for gkologiske malkeproducenter kun
forventes at stige med 100 t.kr til 1,3 mio. kr. i 2021. | 2022 ser resultatet ud til at forbedres noget
mere for bade de konventionelle og gkologiske malkeproducenter til henholdsvis 2,3 og 1,8 mio. kr.
| historisk sammenhang er dette et rekordhgjt forventet resultat i malkeproduktionen i 2022.



For svineproducenterne blev 2021 igen et svingende ar med et forventet gennemsnitligt driftsresultat
far aflanning af brugerfamilien pa -200 t.kr. pr. bedrift og et resultat pa 800 t.kr. i 2022. Dette skal
ses i sammenhaeng med et serdeles godt driftsresultat pa 3,2 mio. kr. pr. bedrift i 2020.

De store potteplantegartnerier forventes at fa et resultat for aflgnning af brugerfamilien i 2021 pa 1,8
mio. kr., hvilket er en stigning pa 400 t.kr. ssmmenlignet med 2020. For 2022 forventes en yderligere
stigning til 2,4 mio. kr. pr. bedrift.

De senere ar har landbruget som helhed opnaet forbedrede indtjeningsforhold, hvilket giver grundlag
for en behersket optimisme i erhvervet. Det giver et billede af en landbrugssektor, der er markant
bedre rustet til fremtiden end for blot fa ar siden. Men det er ogsa ngdvendigt, da store investeringer
og udfordringer treenger sig pa.

Til trods for at ”Aftale om gren omstilling af dansk landbrug” er en bred aftale, som udstikker den
politiske retning for landbruget frem mod 2030, fjerner den ikke alle usikkerheder vedrgrende frem-
tidens regulering af landbruget. Beslutningstagere i erhvervet star fortsat i det dilemma, at der pa
trods af behov for handling er sterke incitamenter til at vente og se tiden an. Dette er uheldigt, idet
samspillet mellem de teknologiske lgsninger og de institutionelle rammer er afgarende for successen
i den grgnne omstilling, som landbruget skal vere en del af.

Agro- og fgdevareindustriens konjunkturer

Agro- og fedevareindustrien udger en stor og stigende andel af den veerdikeede, som forbinder land-
bruget og forbrugerleddet. Agro- og fedevareindustrien omfatter virksomheder, som forsyner land-
bruget med input (forsyningsleddet), eller som forarbejder eller foraedler landbrugets produktion.

Covid-19 har i sagens natur skabt en stor usikkerhed og har for nogle brancher afggrende &ndret
konjunkturerne. Set i forhold til andre sterre erhverv har den samlede produktion fra fgde- og drik-
kevareindustrien dog generelt ikke veeret sarligt pavirket af covid-19. Der var ikke nogen srlig stor
nedgang i den danske produktion, og pa EU-niveau havde produktionen af fgdevarer ogsa kun en
relativt lille nedgang. For hele pelsdyrerhvervet fik covid-19 dog stor betydning, idet det midlertidige
forbud mod mink betgd, at erhvervet de facto er ophart eller pa vej til ophar.

For den danske agro- og fadevareindustri under ét har indtjeningen og produktionen veeret relativt
stabil gennem de senere ar, men dog med betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksom-
hed til virksomhed. Ofte er primzrlandbruget en stadpude, som tager udsvingene — bade de positive
0g de negative — mens udsvingene er langt mindre i de tilknyttede agro- og fadevarevirksomheder.

| mejerisektoren er der generelt stigende omsatning og indtjening, og iser sterke brands har bidra-
get til en positiv indtjening. 1 2021 lancerede Arla en ny strategi, FUTUREZ26, som gelder for de
kommende fem ar. Strategiplanen indeholder investeringer, et nyt spareprogram og gget efterbetaling.



Mejerierne producerer eller forbereder produktion af plantebaserede drikke: Arla har lanceret en serie
med fire havredrikke, mens Thise i 2020 lancerede en havredrik lavet pa havre fra egne andelshavere.

| kedindustrien er Danish Crown langt den starste aktgr. |1 2016 opsatte Danish Crown et strategisk
mal om at lgfte afregningen til svineproducenterne i andelskoncernen med 60 gre pr. kg i forhold til
gennemsnittet i Europa. Det mal indfrier Danish Crown i regnskabsaret 2020/21, hvor det gennem-
snitlige forspring til det europeeiske indeks var pa 93 are pr. kg mod 131 gre pr. kg aret far.

| 2021 offentliggjorde Danish Crown sin strategi for de kommende fem ar. Den har faet navnet
Feeding the Future og flytter koncernens helt grundleeggende fokus fra volumen til veerdiskabelse,
hvor baredygtighed er omdrejningspunktet for den fremtidige udvikling. Strategien indebzerer en be-
veegelse lengere frem i vaerdikaeden teettere pa kunder og forbrugere. Samtidig er det afgerende, at
ravareforsyningen sikres via en konkurrencedygtig afregning til andelshaverne.

Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg er langt den starste virksomhed.
Mens udviklingen i 2020 var negativt pavirket af covid-19, har omsatning og indtjening i 2021 veeret
langt mere positiv.

Strukturudviklingen i den danske bryggerisektor var gennem mange ar kendetegnet ved konsolide-
ring, koncentration, specialisering og internationalisering: Antallet af bryggerier faldt, og de store
bryggerivirksomheder blev endnu starre. Udviklingen i retning af feerre bryggerier vendte dog i be-
gyndelsen af dette arhundrede i takt med udbredelsen af flere mikrobryggerier. Udviklingen er fortsat
frem til nu. 1 2020 var der saledes 228 bryggerier i alt, hvilket var 12 mere end i 2019.

Grovvaresektoren har gennem de seneste artier forandret sig i retning af internationalisering, kon-
solidering og diversificering (spredning pa nye forretningsomrader). Udviklingen har ikke veeret helt
entydig, og nogle selskaber har haft en anderledes udvikling. Der er ogsa eksempler pa, at diversifi-
cering er aflgst af fokus pa kerneaktiviteter.

Nar det specifikt geelder den andelsejede agro- og fadevareindustri har 2021 veeret et relativt stabilt
ar for agro- og fadevareindustrien. Samlet set har indtjeningen og produktionen saledes varet for-
holdsvis stabil gennem de senere ar, men dog med betydelige forskelle fra branche til branche og fra
virksomhed til virksomhed.

Selv om der er sket en betydelig egenkapitalopbygning i andelsselskaberne i perioden, har der allige-
vel varet en stigende udbytte- og efterbetaling m.m. til andelshaverne i de senere ar. Andelsselska-
bernes samlede efterbetalinger m.m. til andelshaverne udger cirka 2,5-3 mia. kr. om aret. 1 2020 naede
de op pa cirka 3,3 mia. kr. Som gennemsnit af perioden 2012-2020 har det udgjort cirka 35 procent
af landbrugets direkte stgtte og af landbrugets indkomst efter finansielle poster.



Kensdiversitet i virksomheders ledelse og bestyrelse far stigende opmeerksomhed. Det geelder ogsa i
agro- og fadevareindustrien, hvor kvinder iser er underrepraesenterede i de andelsejede virksomhe-
der. Cirka 9 procent af bestyrelsesmedlemmerne er kvinder. Det sammenvejede gennemsnit ud fra
selskabernes omsatning viser en andel pa cirka 20 procent. Det indikerer, at kvindernes andel er starst
I de starste selskaber.



1. Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

Hvor 2020 var aret, hvor man i lgbet af foraret matte erkende, at verden var ramt at den verdensom-
spendende covid-19-pandemi, blev 2021 det ferste fulde ar, hvor man matte leve med konsekven-
serne af pandemien. Det ser ikke ud til, at pandemien har haft vaesentlig betydning for dansk landbrug,
da det overordnede billede er, at 2021 ser ud til at blive et fornuftigt ar for dansk landbrug. Dette
skyldes blandet andet, at efterspargslen efter fgdevarer er relativt uelastisk over for indkomst-sving-
ninger, hvorfor de midlertidige afdempede gkonomiske vakstrater ikke har sat sig i efterspargslen
efter danske fgdevarer pa samme vis som for andre goder og tjenesteydelser.

Samtidig skal det omtales, at tre vaesentlige udestaender af betydning for landbruget er blevet afklaret,
nemlig Brexit, reformen af EU's landbrugspolitik samt en politisk aftale om landbrugets bidrag til
den gregnne omstilling. Det er dog ikke ovennavnte forhold, som har veeret de vasentligste faktorer
for udviklingen i dansk landbrugs produktion og skonomiske udkomme. Derimod er det effekterne
af afrikansk svinepest pa svinepriserne samt forekomst af fugleinfluenza, som igen har spillet en rolle,
ligesom der har veeret store udsving pa priserne for nogle af landbrugets inputs. Disse forhold belyses
naermere leengere inde i naerveaerende kapitel tillige med perspektiverne for de kommende ar.

Det overordnede billede er, at 2021 ser ud til at blive et fornuftigt ar for dansk landbrug. Men resul-
taterne daekker over flere forskelligrettede effekter og er forbundet med en raekke usikkerhedsmo-
menter, hvorfor konsolidering og risikostyring ogsa bliver nggletemaer i det kommende ar.

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug i 2020 praesenteres i det fglgende sammen med
udsigterne for 2021 og 2022. Fgrst omtales indtjeningen i jordbrugssektoren som helhed i afsnit 1.1.
| afsnit 1.2 redegares der for den pris- og mangdemaessige udvikling, og i afsnit 1.3 redegares der
for produktionsomkostningerne. De tre farste afsnit er primart baseret pa Danmarks Statistiks opga-
relse af jordbrugets bruttofaktorindkomst suppleret med oplysninger fra Danmarks Statistiks regn-
skabsstatistik for jordbrug (landbrug og gartneri) samt egne fremskrivninger for 2021 og 2022. | afsnit
1.4 rettes opmaerksomheden mod de vigtigste arsagsforklaringer i jordbrugets produktioner. Af ser-
lige forhold i afsnit 1.5 er der i ar fokus pa afrikansk svinepest og fugleinfluenza, samt hvordan op-
haret af minkproduktionen er handteret i nervaerende analyser. Konsekvenserne pa bedriftsniveau og
for brugerfamilierne praesenteres kort i afsnit 1.6, og perspektiverne for landbrugets gkonomi og ud-
vikling diskuteres i afsnit 1.7. | afsnit 1.8 findes en reekke udvidede tabeller for regnskabsresultater
for bedriftstyper og sterrelsesgrupper samt en falsomhedsanalyse pa prognosen for 2022.

1.1 Jordbrugssektoren som helhed

Nettorestindkomsten — det vil sige restbelgbet til finansielle poster, forrentning af landbrugskapital
og aflgnningen af brugerfamilien — for den samlede landbrugssektor forventes at falde med godt 5
mia. kr. fra 20 mia. kr. i 2020 til 15 mia. kr. i 2021, jf. tabel 1.1. Reduktionen skyldes flere faktorer.
For det farste er der sket et fald i vaerdien af svineproduktionen pa 3,5 mia. kr., som dog opvejes af



en forventet foregelse af verdien af malkeproduktionen og planteproduktionen med henholdsvis 1
mia. kr. og 3 mia. kr. Den hgjere kornpris medferer ogsé hgjere foderpriser, og i kombination med
hgjere inputpriser generelt medferer det, at forbrug i produktionen er steget med mere end 4 mia. kr.
fra 2020 til 2021 til trods for bortfaldet af minkproduktionen. Nettorestindkomsten 1 2022 ventes at
vaere pa samme niveau som i 2021.

Tabel 1.1.  Hovedtal for jordbrugssektorens indkomster (mio. kr.)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produktionsveerdi mv.' 75.049 83.679 78.716 83.662 87.423 86.101 87.893
Forbrug i produktionen'-2 53.359 54.473 55.463 54.825 57.007 61.064 62.631
Bruttovaerditilvaekst i producentpriser? 21.690 29.206 23.253 28.837 30.416 25.037 25.262
Produktionsafhaengige driftstilskud 248 179 178 179 179 245 245
Produktionsafhaengige skatter og afgifter 0 0 0 0 0 0 0
Bruttovarditilvaekst i basispriser? 21.938 29.385 23.431 29.016 30.595 25.281 25.507
Generelle driftstilskud® 6.785 6.387 7.488 6.684 6.917 6.886 7.066
Generelle skatter og afgifter 1.031 1.025 1.051 1.061 1.066 1.074 1.082
Bruttofaktorindkomst? 27.692 34.747 29.868 34.640 36.446 31.093 31.491
Afskrivninger 8497 8.113 8134 7817 7.327 7.042 7.167
Lennet arbejdskraft 7.811 8.238 8355 81214 8.766 8.601 8.948
Nettorestindkomst? 11.384 18.396 13.379 18.609 20.353 15.450 15.375
Forpagtningsafgift 3.564 3.810 3.852 3.927 4.107 4.273 4.446
Ordinzere renteudgifter, netto 6.008 5639 4994 4744 4160 3.806 3.944
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 392 445 359 373 110 0 0
Indkomst efter finansielle poster 1420 8.502 4.174 9.565 11.976 7.371 6.986
Nogletal:

Arbejdsvederlag til brugerfamilien* 7960 7867 7.615 7312 6.268 5.653 5.535
Totalfaktorproduktivitet. Indeks. 2005 = 100 114,7 1180 113,14 120,1 119,0 122,0 1224
Sektorbytteforhold. Indeks. 2005 = 100 83,7 88,7 86,6 86,0 91,6 86,0 84,9
@konomisk produktivitet. Indeks. 2005 = 100 96,0 104,6 97,9 103,3 109,0 1049 103,9

' Specifikation af Produktionsveerdien mv. og Forbrug i produktionen fremgar af tabel 1.3.

2 Fgr Direkte og indirekte bankomkostninger, der i naerveerende opgerelse er indeholdt i Ordinaere renteudgifter, netto.

3 Generelle driftstilskud indeholder for 2021 forventet kompensationsudbetaling for tidligere fejl i udbetaling i relation til udjeevning.
4 Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og overenskomstmeessig timelgn inklusive tilleeg for ansatte i landbruget.

Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Totalfaktorproduktiviteten eges med cirka 3 procent fra 2020 til 2021, men til gengzld ventes sek-
torbytteforholdet at falde med over 6 procent. Derved vil den ekonomiske produktivitet falde med
naesten 4 procent fra 2020 til 2021. 12022 forventes den gkonomiske produktivitet at ligge pd samme
niveau som i 2021, hvilket svarer til gennemsnittet for perioden 2016-2020.



Boks 1.1.  Sektorbytteforhold, totalfaktorproduktivitet og den gkonomiske produktivitet

Sektorbytteforholdet er her defineret som forholdet mellem produktpriserne og prisen pa indsatsfaktorer. | modseet-
ning til det traditionelle bytteforhold indgar séledes ogsa prisudviklingen pa arbejdskraft og investeringsgoder. En stig-
ning i sektorbytteforholdet, som afspejler en stgrre stigning i produktpriserne end indsatsfaktorerne, udtrykker en gget
relativ indtjening.

Totalfaktorproduktiviteten er her defineret som forholdet mellem det meengdemaessige udtryk for produktionen og
det samlede faktorforbrug. Dette afviger fra det traditionelle totalfaktorproduktivitetsmal ved, at kapitalinputtet er erstat-
tet af afskrivninger, og udtrykket er dermed uden nettoydelsen fra kapitalindsatsen. Vaekst i totalfaktorproduktiviteten
afspejler et mindre ressourceforbrug til at tilvejebringe en given produktion.

Den gkonomiske produktivitet er her defineret som veerdien af produktionen i forhold til produktionsomkostningerne.
Som sadan udgar den gkonomiske produktivitet produktet af sektorbytteforholdet og totalfaktorproduktiviteten. En stig-
ning i den gkonomiske produktivitet er udtryk for en gget indtjening ved usendret input, og denne stigning kan veere
tilvejebragt ved en veekst i totalfaktorproduktiviteten og/eller en forbedring i sektorbytteforholdet.

Ved opggrelse af den gkonomiske produktivitet er der set bort fra nettoydelsen fra jordbrugskapitalen. Input af kapital
omfatter kun afskrivninger, ligesom de maengde- og prismaessige udtryk for nettoydelsen fra jordbrugskapitalen er
udeladt af henholdsvis totalfaktorproduktiviteten og sektorbytteforholdet.
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Driftstilskud samt skatter og afgifter

De generelle driftstilskud i form af grundbetalingen, de grenne krav, statte til unge landmend, g-
statte og tilskud under landdistriktsprogrammet forventes at falde med cirka 40 mio. kr. fra 2020 til
2021 og forventes at falde med yderligere cirka 141 mio. kr. fra 2021 til 2022. Herudover forventes
efterbetalinger i forbindelse med fejl i udjeevningen i perioden 2015-2018 delvist udbetalt i 2021 og
2022. Denne udbetaling var planlagt til 2021, men er forsinket. Det forudsattes i denne opgerelse, at
der udbetales 9 mio. kr. i 2021 og 330 mio. kr. i 2022 til aktive landbrugere eller en stigning med 9
mio. kr. i 2021 og en stigning pa 321 mio. kr. i 2022. Grundet den allerede konstaterede forsinkelse
kan der dog veere usikkerhed forbundet med, om alle betalinger falder i 2022, eller om noget af efter-
betalingen farst kommer til udbetaling i 2023.

Der er forudsat en uandret udbetaling fra landdistriktsprogrammet pa 1.150 mio. kr. For en raekke
ordninger under landdistriktsprogrammet er der en forsinkelse mellem bevilling af midler, tilsagn og
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endelig udbetaling, hvilket f.eks. gelder for investeringsstgtteordningerne, hvorfor en forudsigelse af
udbetalingerne pa specifikke ar er ganske usikker.

Faldet pa de 141 mio. kr. fra 2021 til 2022 forklares primart med et fald i den direkte stgtte grundet
en stigning i den sakaldte fleksprocent fra 7 til 9,2 procent. Denne stigning skal anvendes til at finan-
siere en ordning til unge landbrugere fra 2023.

Samlet forudsettes de generelle driftstilskud saledes at svinge med et fald pa (40-9=) 31 mio. kr. il
2021 og en stigning pa (321-141=) 180 mio. kr. i 2022 grundet den forudsatte udbetaling af efterbe-
taling af stette fra 2015-2018.

Faldet i grundbetaling og den grgnne stgtte med samlet 141 mio. kr. som fglge af en haevet flekspro-
cent medfarer et fald i den gennemsnitlige grundbetaling og grgnne stotte fra 2.175 kr. pr. ha i 2021
til 2.120 kr. pr. ha i 2022 ved 2,57 mio. ha ansggt.

Der er i 2021 udbetalt tilskud fra covid-19-kompensationsordninger til landbrug pa cirka 205 mio.
kr., hvoraf cirka 94 mio. kr. er tilgdet branchen “avl af smaégrise” fra ordningen med kompensation
for faste omkostninger. Disse tilskud indregnes i produktionsvardien som diverse indtegter.

Rammen for slagtepraeemier med udbetaling i 2021 stiger fra 180 mio. kr. i 2020 til 245 mio. kr. i 2021
og fastholdes i 2022 pa 245 mio. kr., men kriterierne for adgangen til slagtepraemierne a&ndres sadan,
at flere dyr vil kunne modtage statten, og at statten pr. dyr som konsekvens heraf forventes at falde
ud fra en alt andet lige-betragtning.

Fra 2023 vil landbrugsstetten blive vasentligt forandret, men med undtagelse af endringen i fleks-
procenten (omtalt ovenfor) vil disse andringer ikke pavirke resultatet for 2021 og 2022, der er i fokus
her.

De generelle skatter og afgifter omfatter primart ejendomsskatter og vaegtafgifter pa keretgjer. For
ejendomsskatternes vedkommende forventes de at stige svagt med cirka 7 mio. kr. arligt baseret pa
en trend for de seneste ar. 1 2020 udgjorde ejendomsskatter saledes 958 mio. kr., hvilket forventes at
stige til 965 mio. kr. i 2021 og 972 mio. kr. i 2022. Der forventes beskedne andringer i de arlige
betalinger af veegtafgifter fra et niveau pa 108 mio. kr. i 2020 til 109 mio. kr. i 2021 og 110 mio. kr.
i 2022.

Finansielle poster

De ordinare nettorenteudgifter, som indeholder bade rente- og bidragsbetalinger, forventes at falde
fra 4,1 mia. kr. i 2020 til 3,8 mia. kr. i 2021 og forventes at stige til 3,9 mia. kr. i 2022. Faldet i de
ordinzre renteudgifter fra 2020 til 2021 skyldes bade faldende renter i det negative omrade (lave
refinansieringer i lgbet af 2020) og lavere gald som felge af ordinaere afdrag savel som ekstraordi-
nere afdrag som fglge af den hgje indtjening 1 2020. For 2022 ventes en beskeden stigning i renteud-
gifterne som folge af en forventet beskeden stigning i den samlede geeld, primeert grundet svigtende
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indtjening i visse brancher og beskedne rentestigninger. De korte renter er svagt stigende, mens de
lange renter er steget betydeligt med stigninger fra de toneangivende 30-arige realkreditobligationer
med en palydende rente pa 0,5 procent til 1,5 procent. Omfanget af fast rente i landbruget er dog
beskedent, og det forventes ikke, at der optages meget fastforrentet realkreditgeeld til de nye hgjere
renter.

Afdragsfriheden pa mange lan ydet til landbruget er udlgbet (Olsen & Pedersen, 2016), og blandt
andet derfor bliver der netto afdraget store belgb arligt. Det daekker over, at nogle har foretaget inve-
steringer og har optaget realkredit, mens endnu flere har afdraget og indfriet geeld. Samtidig forventes
landbrugets pengeinstitutgeeld ogsa at veere faldet veasentligt i 2021.

Udviklingen i landbrugets geeld er vanskelig at beskrive pa grund af Danmarks Statistiks &ndring i
definitionen af landbrug i deres regnskabsstatistik. Denne &ndring fjerner de mindste landbrug fra
statistikken, og disse landbrug er formentligt forholdsvis mindre geeldstyngede end det generelle land-
brug. Men der er ikke desto mindre en vis geeld i disse bedrifter, samtidig med at der afdrages storstilet
1 2020 og 2021 fra heltidsbedrifter.

Det er ofte blevet italesat som et stort problem, at mange landbrugsbedrifter har hgj geeld i forhold til
veerdien af aktiverne, da en generel rentestigning vil gere det meget vanskeligt at lave overskud pa
driften. En stigende rente vil ogsa fortsat betyde meget for mange landmaend. Det overordnede billede
er dog, at fokus pa konsolidering og konservativ investeringsaktivitet har medfart en lavere geelds-
procent, og at branchen som helhed vurderes at veaere mere robust nu end for fa ar siden.

| den aktuelle situation med relativt lave nominelle renter og relativ hgj inflation sammenlignet med
de seneste ar kan landbrugets hgje geeld dog ogsa ses som en fordel pa kort sigt, idet der aktuelt er en
negativ realrente. Det forventes ikke, at dette vil vare ved, men om det er renterne, der kommer til at
stige, eller det bliver prisstigningerne, der aftager, er sveert at sige med sikkerhed. Begge a&ndringer i
kombination vurderes som en sandsynlig udvikling, sadan at de (meget) negative realrenter i skri-
vende stund vil vaere et forbigaende faenomen.

Omkostninger til forpagtninger forventes at stige moderat fra 2020 til 2021 og 2022. Forpagtnings-
priser vurderes ogsa at indeholde elementer af leje af staldbygninger, hvor det vurderes, at der f.eks.
har veeret hgj efterspgrgsel pa muligheden for at leje slagtesvinestalde i lyset af vanskelig afsetning
af smagrise pa eksportmarkedet.

De kommende eco-schemes og krav om ikke produktive arealer i forbindelse med den kommende
CAP-periode fra 2023-2027 kan ogsa allerede fra 2022 fa afsmittende betydning pa de dele af for-
pagtningsmarkedet, der vedrgrer den lavere ende af fordelingen af forpagtningspriserne. Visse eco-
schemes forventes at leegge en ny og hgjere bund i markedet for forpagtninger, hvilket allerede fra
2022 kan fa en vis effekt pa gennemsnitspriserne pa forpagtninger. Der er dog ofte tale om mellem-
lange kontrakter, og prisstigningerne vil farst sla igennem i gennemsnittet i takt med indgaelse af nye
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kontrakter. For de forpagtningskontrakter, der helt eller delvist er baseret pa kapitelstakster eller lig-
nende kornprisindeks, vil forpagtningspriserne givetvis ogsa vere for opadgaende.

Fra 2023 forventes spredningen i fordelingen af forpagtningspriserne pa den ene side at blive pavirket
af den ovenfor omtalte stigning i efterspgrgslen efter de billige forpagtningsarealer, mens den fulde
udjeevning af betalingsrettighederne pa den anden side vil medfare lavere forpagtningspriser for de
arealer, der har veeret bortforpagtet med hgje tilleeg til betalingsrettighederne. Dette kan have en min-
dre indflydelse pa forpagtningspriserne allerede i 2022.

Indkomst efter finansielle poster

Indkomsten efter finansielle poster, der er restbelgbet til forrentning af jordbrugenes egenkapital og
aflenning af brugerfamiliernes arbejdsindsats pa bedriften, forventes i 2021 at falde til 7,4 mia. kr.,
hvilket svarer til gennemsnittet for de seneste fem ar. At der er tale om et fald pa over 4 mia. kr. i
forhold til 2020, afspejler, at dette var et serdeles godt ar. Det er som tidligere navnt en raekke mod-
satrettede effekter, som treekker resultatet for 2021 ned.

| 2022 forventes resultatet at vaere pa stort set samme niveau som i 2021. Dermed forventes 2021 og
2022 at blive rimeligt gennemsnitlige for dansk landbrug som helhed, idet det bemaerkes, at restind-
komsten efter finansielle poster begge ar forventes at overstige det beregnede arbejdsvederlag for
familien og dermed giver mulighed for en fortsat — omend beskeden — rest til forrentning af egenka-
pital og konsolidering.

1.2 Produktionsveerdi, priser og produktion

Udviklingen i jordbrugets nettorestindkomst afhanger af produktionsniveau, faktorforbrug og af &n-
dringer i produkt- og faktorpriser. Resultatet af den hidtidige og prognosticerede udvikling i produk-
tionsvaerdien og de tilhgrende produktionsomkostninger fremgar af tabel 1.2. Det ses, at produktions-
veerdien forventes at falde fra 87,4 mia. kr. i 2020 til 86,1 mia. kr. i 2021 for derefter i 2022 at stige
til omkring 87,9 mia. kr.

Produktionsverdien af de vegetabilske produkter forventes henover 2020-2022 at stige relativt kraf-
tigt fra knapt 30 mia. kr. til omkring 33 mia. kr. En kraftig stigning fra 2020 til 2021 pa 3 mia. kr.
efterfalges af et mindre fald pa 600 mio. kr. fra 2021 til 2022. Bag den kraftige stigning ligger blandt
andet en stor absolut stigning i produktionsverdien af korn pa trods af en hgst lidt under middel, en
stor bade absolut og relativ stigning i produktionsveerdien af industrifrg (raps), men ogsa et stort fald
I produktionsverdien af kartofler.

Variationen er dog endnu stgrre for produktionsveerdien af de animalske produkter, som forventes at
falde fra 52,1 mia. kr. i 2020 til 47,5 mia. kr. i 2021. Dette daekker over en betydelig nedgang pa cirka
4,6 mia. kr. i svineproduktionens produktionsveerdi grundet lavere priser i 2021 i forhold til 2020.
Det daekker ogsa over en vaesentlig relativ nedgang for fjerkreae, primert forarsaget af udbrud i fugle-
influenza, og en veesentlig fremgang for malk pa 1,2 mia. kr. grundet prisstigninger. Endelig er hele
produktionsveerdien for pelsdyr veek, som felge af nedpelsningen/aflivningen af alle dyr inklusive
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avlsdyr i november 2020. Produktionsveerdien for de resterende animalske produkter forbliver stort
set ugendret.

Tabel 1.2.  Produktionsveerdi og produktionsomkostninger (mio. kr.)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produktionsveaerdi mv.? 75.049 83.679 78.716 83.662 87.423 86.101 87.893
Vegetabilske produkter i alt 24.632 27.978 26.948 29.009 30.365 33.421 32.786
Korn 9.225 11.070 10.599 11.066 12.028 13.700 12.710
Frg til udseed 823 1.135 1.325 1.479 1.238 1.494 1.469
Industrifrg (raps) 1.357 2.038 1.315 1.987 1.584 2.275 2.282
Sukkerroer 575 506 368 430 540 544 520
Kartofler 1.432 1.524 1.657 1.760 2.023 1.634 1.880
Grovfoder 4.984 5.237 5.220 5.831 6.670 6.832 6.673
Andre jordbrugsafgrader 1.526 1.654 1571 1.730 1.574 1.840 1.888
Potteplanter 1.894 1.861 1.813 1.766 1.750 1.925 2.042
Frugt og grensager 2.274 2.285 2.376 2.369 2.273 2.402 2.475
Andre gartneriprodukter 542 668 704 591 685 777 848
Animalske produkter i alt 44817 50.380 46.580 49.676 52.081 47.517 50.105
Meelk 12.633 16.180 16.041 15.628 16.071 17.229 18.709
Kveeg 2.894 3.095 3.100 2.884 2.801 2.802 2.827
Svin 21915 24.399 20.536 25.454 28.069 24.347 25.340
/g til konsum 806 852 885 888 914 948 963
Fjerkree 1.848 1.729 1.822 2.026 1.968 1814 1.903
Pelsdyr 4.414 3.748 3.817 2.450 1.871 0 0
Andre animalske produkter 307 377 379 346 387 377 362
Landbrugsmaessige tjenester mv. 5.600 5.321 5.188 4.977 4.977 5.163 5.002
Produktionsomkostninger i alt? 77.627 78.691 79.567 78.168 79.368 82.360 84.281
Udseed mv. 2.565 2.481 2.618 2.160 2.198 2.173 2.261
Foderstoffer 25395 24.664 26.894 25.735 28.070 30.021 29.609
Energi 2921 3.049 3.271 2.990 2.990 4.432 4,153
Handelsggdning 2.320 2.615 1.825 2.484 2.245 2,511 4.220
Bekeempelsesmidler 2.025 2.007 1.761 1.958 1.968 2.018 2.013
Dyrlaege og medicin 1.298 1.357 1.361 1.329 1.329 1.267 1.243
Reparation og vedligeholdelse 4974 5.239 5.038 5.223 5.223 5.213 5.365
Landbrugsmaessige tjenester 4.257 4.424 4.391 4532 4532 4578 4.631
Tjenesteydelser fra andre erhverv 7.604 8.637 8.304 8.414 8.452 8.852 9.135
Afskrivninger 8.497 8.113 8.134 7.817 7.327 7.042 7.167
Lognnet arbejdskraft 7.811 8.238 8.355 8.214 8.766 8.601 8.948
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 7.960 7.867 7.615 7.312 6.268 5.653 5.5635

! Inklusive veerdien af de meengdemaessige beszetnings- og lagerforskydninger, og inklusive de prisbetingede aendringer (konjunkt
gevinster) p& beholdninger af korn.

2 Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien.

Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Produktionsverdien i tabel 1.2 kan dekomponeres til en priskomponent og en mangdekomponent,
hvor der er gjort rede for udviklingen i prisindekset i tabel 1.3. Det ses, at det generelle salgsprisindeks
for produkter mv. forventes at stige fra 2020 til 2021 for yderligere at stige til 2022. Priseffekten er
meget sammensat, idet priserne for de vegetabilske produkter under ét stiger med 13,7 procent fra
2020 til 2021. Prisstigningen pa vegetabilske produkter i 2021 daekker over stigende priser pa korn
og meget kraftige stigninger pa rapsfrg henover aret i 2021, men dette uddybes nermere i afsnit 1.4.
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For 2022 ventes priserne at falde lidt tilbage, men prisniveauet for vegetabilske produkter i 2022

ventes at veere vasentligt over niveauet i 2020.

Faldet i prisindekset for animalske produkter pa 7 procent skyldes overvejende et fald i prisen pa
svinekagd for 2021 i forhold til prisen for 2020, da prisindekset for svin falder med 18,1 procent i
2021. Det store fald for svin opvejes delvist af en stigning i prisindekset for maelk pa 7,2 procent og

mindre endringer for de gvrige animalske produkter.

Fra 2020 til 2021 forventes prisindekset samlet set at vaere uendret med en stigning pa under 1 pro-
cent. For 2022 forventes lidt stgrre stigninger i prisindekset samlet set pa 2,3 procent. Dette daekker
over et fald i priserne pa vegetabilske produkter og stigninger pa stort set alle animalske produkter,

herunder en fortsat stigning pa melk.

Tabel 1.3.  Prisindeks for jordbrugets produktion og faktorforbrug (indeks 2005 = 100)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Produkter mv.1 115,4 124,0 124,0 124,9 134,4 135,3 138,4
Vegetabilske produkter i alt 126,7 132,8 154,0 136,6 146,5 166,5 161,5
Korn 144,3 157,7 2129 160,5 181,9 2255 204,7
Fra til udsaed 181,9 200,7 216,4 184,5 183,4 190,9 200,9
Industrifrg (raps) 172,0 176,3 172,6 175,0 180,3 2228 2257
Sukkerroer 62,1 52,2 44,2 46,7 53,8 54,4 56,5
Kartofler 120,3 127,2 136,5 143,3 137,0 142,8 144.8
Grovfoder 103,6 104,5 107,4 108,3 111,2 108,8 111,6
Andre jordbrugsafgrader 123,4 123,6 130,5 130,2 143,3 150,1 149,3
Potteplanter 107,3 107,5 105,1 103,8 106,3 117,0 121,7
Frugt og grgnsager 125,6 128,2 134,3 143,5 1475 154,5 160,7
Andre gartneriprodukter 113,9 113,5 116,1 120,7 126,6 136,7 142,2
Animalske produkter i alt 107,0 117.,4 106,9 115,1 125,4 116,7 124,0
Meelk 101,4 127,3 124,3 119,6 121,9 130,7 141,6
Kvaeg 124,7 129,8 131,2 121,7 121,3 125,9 133,1
Svin 110,12 119,2 98,6 125,9 132,4 108,4 115,8
/Eqg til konsum 132,0 135,6 139,7 130,8 129,8 127,5 127,5
Fjerkree 150,0 1471 148,8 149,1 143,3 139,0 143,8
Andre animalske produkter 127,8 1286 132,7 1254 1355 1355 1355
Landbrugsmaessige tjenester mv. 140,6 1434 1434 1612 1612 1626 164,1
Faktorforbrug i alt? 137,9 139,8 143,3 145,2 146,8 157,3 163,0
Udsaed mv. 132,3 128,3 136,6 129,0 127,9 130,5 133,5
Foderstoffer 138,7 138,7 144.8 145,7 150,3 166,4 167,3
Energi 123,4 133,9 146,4 148,7 139,0 2135 203,2
Handelsgadning 156,5 1459 150,2 152,1 140,6 1579 3129
Bekaempelsesmidler 194,2 196,9 195,1 189,8 183,8 183,8 192,9
Dyrlaege og medicin 111,5 116,3 118,1 120,1 121,3 121,3 121,3
Reparation og vedligeholdelse 129,3 131,2 132,7 134,6 135,0 137,3 139,8
Landbrugsmaessige tjenester 140,6 143,4 143,4 161,1 161,1 163,1 165,4
Tjenesteydelser fra andre erhverv 151,3 155,1 156,9 156,6 1595 164,6 1674
Afskrivninger 132,3 133,7 134,8 136,1 135,9 140,3 142,6
Lannet arbejdskraft 127,0 132,7 133,121 1354 138,8 142,3 1458
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 1334 1355 138,0 140,7 1436 1465 1494
Sektorbytteforhold 83,7 88,7 86,6 86,0 91,6 86,0 84,9

! Eksklusive prisbetingede aendringer (konjunkturgevinster) pa besaetninger.

2 Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien.
Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.
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| tabel 1.4 er meaengdeforskydninger i produktionen og faktorforbruget vist. Driftsaret 2020/21 og
dermed regnskabsresultatet for 2021 vil blive preeget af en kornhgst under middel. For andre afgrader
er billedet mere broget. Hvor der f.eks. er en vasentlig stigning i mangdeindekset for frg til udseed
og industrifrg, er der en veesentlig reduktion i maengdeindekset for kartofler. Det vegetabilske pro-
duktionsindeks pa for 2021 ventes samlet set at falde med 1,8 procent i forhold til 2020.

Tabel 1.4.  Meangdeindeks for jordbrugets produktion og faktorforbrug (indeks 2005 = 100)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produkter mv.? 109,9 113,2 107,8 111,5 109,4 108,3 107,2
Vegetabilske produkter i alt 100,6 109,7 92,6 109,9 108,7 106,7 107,1
Korn 89,2 97,6 69,5 94,5 92,4 84,4 86,3
Fra til udsaed 70,0 85,8 95,5 119,4 108,6 125,9 117,7
Industrifrg (raps) 147,7 216,4 142,7 212,6 164,6 191,3 189,5
Sukkerroer 102,2 106,9 91,8 101,6 110,9 110,5 101,5
Kartofler 131,9 144,2 135,5 155,7 174,4 135,1 153,3
Grovfoder 115,7 119,9 1175 128,8 145,8 152,6 145,4
Andre jordbrugsafgrader 101,0 107,8 97,5 106,9 89,1 98,5 101,7
Potteplanter 76,8 75,3 75,0 74,0 71,6 71,6 73,0
Frugt og grensager 157,1 157,5 158,7 149,1 140,9 141,9 139,2
Andre gartneriprodukter 113,2 139,8 1441 116,3 128,7 135,1 141,9
Animalske produkter i alt 112,9 113,8 115,6 112,9 110,0 109,1 107,5
Meelk 121,1 123,4 126,4 126,4 127,6 127,6 127,9
Kveeg 108,7 110,3 110,0 107,8 107,9 104,0 99,3
Svin 104,8 104,9 107,2 102,9 108,4 114,8 111,9
/Eqg til konsum 106,7 109,9 110,8 118,8 123,2 130,1 132,0
Fjerkree 88,9 84,1 81,5 91,2 89,1 84,7 85,9
Pelsdyr 133,6 137,4 137,4 124,8 47,0 0,0 0,0
Andre animalske produkter 1135 109,2 101,9 85,9 90,3 87,8 83,8
Landbrugsmaeessige tjenester mv. 1429 133,2 129,8 110,8 110,8 113,9 109,2
Faktorforbrug i alt? 95,9 96,0 95,3 92,9 91,9 88,8 87,6
Udsaed mv. 103,0 106,0 103,9 96,1 96,7 93,5 95,1
Foderstoffer 96,1 93,3 98,2 95,1 96,3 93,0 91,3
Energi 98,3 94,5 92,8 82,4 88,4 87,2 84,8
Handelsgadning 99,9 108,6 96,8 108,1 108,0 107,5 91,2
Bekaempelsesmidler 78,8 77,0 68,2 78,0 81,0 83,1 79,0
Dyrleege og medicin 107,0 107,1 105,9 101,6 100,6 95,9 94,1
Reparation og vedligeholdelse 104,7 111,2 104,7 108,5 108,2 106,2 107,3
Landbrugsmaessige tjenester 98,4 100,3 99,5 91,5 91,5 91,2 91,0
Tjenesteydelser fra andre erhverv 114,0 126,3 120,1 121,9 120,2 122,0 123,8
Afskrivninger 87,9 84,0 82,6 78,6 73,8 68,8 68,8
Lgnnet arbejdskraft 131,5 132,8 134,2 129,9 135,2 129,4 131,3
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 64,4 62,7 59,5 56,1 47,1 41,6 40,0
Totalfaktorproduktivitet 114,7 118,0 113,1 120,1 119,0 122,0 122,4

Anm.: Der er anvendt implicit meengdeindeks ved manglende overensstemmelse mellem Danmarks Statistiks vaerdi-, pris- og maengde-
indeks.

L Inklusive besaetnings- og lagerforskydninger.

2 Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien.

Kilde: Danmarks Statistik (a og b) samt egne beregninger.

Den animalske produktion falder samlet set mindre end 1 procent fra 2020 til 2021, hvilket er bemaer-
kelsesveaerdigt i lyset af et fuldt opher med pelsdyrproduktion. Forklaringen ligger i relativt store stig-
ninger i svineproduktionen, der i forvejen vaegter meget i den samlede produktion. Den primare bag-
grund for den stigende produktion af slagtesvin, der skal ses i lyset af problemer med afsatning af
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smagrise til eksportmarkedet pa grund af covid-19 og afrikansk svinepest i Tyskland. De fleste andre
grene af den animalske produktion er stabile eller svagt faldende, dog er fjerkraeproduktionen pavirket
af fugleinfluenza. Fra 2021 til 2022 falder det samlede produktionsindeks for landbruget med 1 pro-
cent pa baggrund af en svag stigning i den vegetabilske produktion og et lidt stgrre fald i den animal-
ske produktion.

1.3 Produktionsomkostninger, faktorpriser og faktorforbrug

Produktionsomkostningerne ved jordbrugsproduktionen for hele sektoren skgnnes at stige fra 79,4
mia. kr. 1 2020 til 82,4 mia. kr. i 2021 og forventes at stige yderligere med 2 mia. kr. til 84,3 mia. kr.
i 2022 pa trods af, at der ikke er produktionsomkostninger forbundet med opdrat af mink i 2022, jf.
tabel 1.2. For de fleste poster er der tale om en forholdsvis jeevn udvikling relateret til &ndringen i
produktionen og generelle prisstigninger i 2021. Undtagelserne til denne generelle udvikling er fo-
deromkostningerne, som stiger i takt med stigende kornpriser, og sa er det energiomkostningerne,
som stiger med nasten 50 procent grundet markante energiprisstigninger i efteraret 2021.

Produktionsomkostningerne i 2022 er belagt med stor usikkerhed, da det er uvist, om de hgje priser i
efteraret 2021 er et forbigaende faenomen, eller om de hgje faktorpriser vil holde ind i 2022. Et af de
store spergsmal i landbruget for tiden er, om de hgje priser pa handelsggdning holder, indtil al gad-
ning til hgst 2022 er kebt, eller om prisen eventuelt kan na at falde inden vaekstsasonen. Starstedelen
af gadningen er dog allerede kabt til hgjere priser, og for 2022 forudsettes derfor som udgangspunkt
markante prisstigninger pa handelsgedning. Dette ventes at medfare en omkostningsstigning fra 2,5
mia. kr. i 2021 til 4,2 mia. kr. i 2022.

Foderomkostningerne forventes at falde cirka 1,5 procent i 2022 i forhold til 2021. Dog er prisfast-
saettelsen for farste halvdel af 2022 i hgj grad bundet op pa prisen pa korn for hgsten 2021, og derfor
er der graenser for, hvor meget den kan falde i 2022.

Selvom covid-19 har medfart ophgr af minkproduktion, medfaerer det ikke et generelt fald i produk-
tionsomkostningerne de kommende ar, da priserne pa inputfaktorer i de gvrige driftsgrene er steget.

Undtagelserne er arbejdskraftaflgnning inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien samt afskriv-
ningerne, som forventes at falde pa grund af bortfaldet af minkproduktion i 2021.

1.4 Udvalgte produktioner

Planteavl

For planteavlere spiller vejret altid en hovedrolle. Indsatsen i marken bliver tilrettelagt i forhold til
vejret, og i sidste ende har vejret ogsa en afgerende betydning for udbyttet. Derfor gennemgas neden-
for vaekstsaesonen 2021 i lyset af vejret samt konsekvenserne heraf.
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Pa lange straek var vejret i vaekstaret 2021 normalt. Efteraret 2020 var lunt og gav gode betingelser
til etablering af f.eks. vintersed (hvede, vinterbyg og rug) og raps. Pa trods af hgjere krav om efter-
afgrader — der skal efterfalges af varsed — er arealet med hvede og raps sterre i 2021 end i 2020,
hvilket ogsa kan ses i figur 1.1.

Det lune efterar gav imidlertid ogsa gode betingelser for graesukrudt, som er et stigende problem i
disse ar. Det var iser i den tidligt saede vintersed (saet far 7. september) at problemerne for alvor
gav sig til udtryk i lgbet af sommeren 2021. Graesukrudt er meget vanskeligt at bekeempe i foraret,
hvis planterne er blevet for store i efteraret, og problemerne bliver farst for alvor tydelige, nar graesset
streekker sig over kornet i lgbet af juni maned. Problemet med graesukrudt forsteerkes yderligere af
overgang til plgjefri dyrkning og opbygning af resistens over for de ukrudtsmidler, der er til radighed
i Danmark. Greasukrudt blev derfor arets store samtaleemne, og problemet kan potentielt begreense
mangden af vintersaed (hvor problemet bliver skabt) og dyrkningen af graesfrg (hvor iblanding gde-
leegger kvaliteten).

Figur 1.1.  Arealet med udvalgte afgrgder til hgst 2021 pa landsplan (ha)
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Kilde: Danmarks Statistik (b)

Som det ses i figur 1.1, er det iseer vinterbyg, der bliver reduceret i relative termer. Vinterbyg kan
typisk hgstes to-tre uger for resten af kornafgragderne og bruges derfor ofte til at sprede hgsten og
samtidig give mulighed for tidlig etablering af vinterraps. Graesukrudt er dog serligt vanskeligt at
beksempe i vinterbyg, og sammen med kravene om efterafgrader betyder det et skifte over til andre
varsaede afgrader.

Mens efteraret var lunt, var vinteren 2020-21 koldere end normalt, og der var en del frost og sne sidst
pa vinteren. | langt starstedelen af landet blev dette dog ikke noget problem for vinterseden, men i
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omrader af Nordjylland var der ikke noget snedaekke, og her var der arealer med vintersed, der frgs
veek pa grund af hard barfrost.

Foraret startede umiddelbart gunstigt, og mange varafgrader blev etableret fint i starten af april. Maj
blev dog alt andet end forngjelig. Normalt er april og maj de tarreste maneder om aret, men maj 2021
blev usaedvanlig kold og vad med 107 mm regn i gennemsnit pa landsplan — cirka 60 mm mere end
normalt — og en temperatur, der var mere end 1,5 grader lavere end normalt. Figur 1.2 viser, hvordan
det regnede hver dag frem til den 29. maj, hvor der kom et vejrskifte.

Figur 1.2.  Nedbgr i maj 2021 (mm)
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Kilde: DMI (2021)

Det var meget forskelligt, hvordan de forskellige marker klarede den vade og kolde maj. De afgrader,
der var etableret i efteraret, klarede sig som udgangspunkt godt, om end der var stor bekymring for
svampeangreb.

Omvendt var det med mange af de marker, der blev etableret i foraret — men med meget stor variation.
| tidligt saede marker, hvor planterne af f.eks. varbyg havde naet en tilstreekkelig rodudvikling, var
der ikke de store konsekvenser. De sent saede marker (eller marker med langsomt voksende afgrader
sasom spinatfrg) havde derimod sveert ved at klare forholdene. Rgdderne stod under vand og havde
sveert ved at udvikle sig og vokse fra problemerne. Konsekvensen af den vade maj blev en stor vari-
ation i udbytter i de varsaede afgrgder. Dette omfatter ogsa en stor variation mellem landsdele, hvor
de sandede jorder i den vestlige del af landet bedre kunne klare nedbgrsmangderne i forhold til tung
lerjord, der bliver meget kompakt.

Som naevnt var der sidst i maj et markant vejrskifte. Man kan nasten sige, at vejret skiftede fra efterar
til sommer, og iser i den gstlige del af landet var denne overgang meget brat. | gst var der i starten af
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juni meget hgje temperaturer, og hele landet oplevede generelt en tgr periode frem til slutningen af
juli, hvor hgsten paradoksalt nok for alvor skulle til at begynde. Vejrskiftet stressede nogle afgreder,
herunder iser hveden. Det resulterede f.eks. i en del golde/sorte aks pa Sjalland, hvor kernerne ikke
blev udviklet — et fenomen man ikke for alvor har set fgr. Generelt blev kornhgsten derfor en lidt
skuffende affeere.

Udover skuffende udbytter blev planteavlerne ogsa udfordret af ustadigt vejr i hastperioden i august.
Hasten blev derfor bade langstrakt, besveerlig og dyr i tarreomkostninger. Maske lidt overset koster
en langstrakt hgst ogsa udbytte, idet modne kerner har et andingstab, nar de star vade pa markerne.
Der er saledes meldinger om et veegt-/udbyttetab pa 5-10 procent, nar de farst- og sidst-hgstede mar-
ker sammenlignes.

Pa trods af alle disse vejrmassige udfordringer, har landets planteavlere dog stadig grund til at gleede
sig. Udbytterne blev for nogle afgreder lavere end normalt, men hgjere salgspriser har mere end kom-
penseret for dette. Som i 2020 bliver 2021 saledes ogsa et godt ar for planteavlerne.

Det ber tilfgjes, at 2021 maske alligevel vil skuffe lidt, idet omkostningerne for planteavlerne ogsa
stiger betragteligt. | afsnit 1.8 ses fremskrivningen af gkonomien pa bedriftsniveau for de store plan-
teavishedrifter med mere end to helarsarbejdere. For disse bedrifter forventes bruttoudbyttet at stige
cirka 330 t.kr., mens driftsomkostningerne stiger med cirka 390 t.kr. Samlet set (inklusive alle andre
poster) forventes resultatet efter finansielle poster saledes at falde med cirka 48 t.kr. fra 1,155 mio.
kr. i 2020 til 1,107 mio. kr. i 2021. I en historisk sammenhang bliver 2021 stadig et godt ar for
planteavlerne — men maske ikke sa godt som man kunne tro, hvis man lader sig begejstre af de hgje
afgredepriser.

Udsigterne for planteavlernes indtjening i 2022 er selvsagt meget usikker. | skrivende stund (ultimo
november 2021) er der meget hgje prisniveauer for kontrakter pa hgsten 2022. Medvirkende til disse
hgje prisniveauer er ogsa, at gedningspriserne er steget voldsomt hen over efteraret 2021. Pa den vis
kan man narmest betegne planteavisgkonomien for 2022 som et kaplgb mellem stigende afgredeind-
teegter men ogsa stigende gadningsomkostninger. Indtil videre dominerer gedningspriserne i det reg-
nestykke, og gkonomien i planteavl ser ud til at blive markant forringet i 2022 i forhold til 2021.

Meget kan dog ske endnu, og gkonomien for den enkelte bedrift bliver ekstremt afhaengig af, hvilket
tidspunkt man far kebt gedning og solgt afgrader. De bedrifter, som har sikret sig gegdning til lavere
prisniveauer i lgbet af sommeren 2021, kan saledes se frem til et udmaeerket 2022.

| afsnit 1.5 om seerlige forhold i 2021 vil vi uddybe historien om de hgjere omkostninger, herunder
iseer de stigende omkostninger pa energi og gedning og konsekvenserne for landbruget.

Korn
Som ovenfor naevnt var den danske kornhgst i 2021 udfordret af skuffende udbytter og besverlige
hgsteforhold. | figur 1.3 ses det, at alle kornarter — med rug som eneste undtagelse — havde udbytter
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under normalen?. Samlet set forventes kornhgsten at blive pa 8,76 mio. tons, hvilket er 8,6 procent
under sidste ars hgst pa 9,58 mio. tons. Hgsten er dog stadig veesentlig over tgrkearet 2018, hvor den
samlede produktion blev pa cirka 7,01 mio. tons. Dermed er vi et stykke fra situationen i 2018, hvor
vi havde et importbehov af korn til foder. Kornpriserne er med andre ord bestemt ud fra eksportpriser,
da overskudsproduktionen vil blive eksporteret.

Figur 1.3.  Udbytte pr. ha med udvalgte afgrader, hgst 2021 (hkg)
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Ligesom de fleste ravarer er kornpriserne ogsa steget globalt. Baggrunden er ikke, at hgsten er slaet
fejl som sadan globalt. Kornproduktionen i Europa er f.eks. steget med 5,1 procent i forhold til 2020
og er dermed 4,9 procent over femarsgennemsnittet (European Commission, 2021). Tilsvarende er
kornproduktionen i USA steget med 7,4 procent og totalt pa verdensplan med 4,4 procent. (USDA,
2021b). Alligevel er den globale produktion ifglge USDA (2021b) for andet ar i treek mindre end
forbruget, hvilket gor overgangslagrene mindre. Lavere lagre, iseer blandt eksportnationerne, er noget,
der gar markederne nervese — heraf de hgjere priser.

En vigtig ubekendt i den sammenhang er lagre og forbrug i Kina. Det er saledes en gget eksport af
maijs til foder i Kina, der de seneste par ar har trukket ekstraordinzrt pa lagrene hos de store eksport-
nationer. Situationen i Kina har veeret steerkt medvirkende til at presse kornprisen op. Hvorvidt ek-
sporten til Kina og hgje kornpriser er en overreaktion eller et blivende fenomen, er der delte meninger

! Normalt udbytte betegnes her som de seneste fem ars gennemsnit, hvor man ser bort fra det bedste og darligste ar,
med tilleeg af en produktivitetsforbedring pa 0,5 procent.
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om. OECD og FAO (2021) antager f.eks. at det vil veere “a short-term phenomenon and that global
supply and trade will return to past trends as of 2022 .

Faktum er dog, at de globale kornpriser er steget kraftigt det seneste halvandet ar, og futureprisen pa
hvede pd MATIF har i skrivende stund (ultimo november 2021) ndet samme niveau som under fade-
varekrisen i 2008.

Figur 1.4.  Salgspriser for hvede (kr. pr. hkg)
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De stigende futurepriser afspejler sig direkte i de salgspriser danske planteavlere kan s&lge deres
afgrader for. Figur 1.4 viser salgsprisen for hvede, frit pa vogn, januar termin, som VKST (2021) har
registreret. Bortset fra et kortvarigt hgstpres i juli og august 2021 viser figuren tydeligt den stigende
trend. Figur 1.4 viser ogsa den gennemsnitlige prisudvikling mellem hgst 2020 og 2021, som prog-
nosen for produktionsveerdi i tabel 1.3 baseres pa. For hvede er det en stigning fra cirka 140 kr. til
cirka 162 kr. pr. hkg — det vil sige cirka 15,5 procent.

For byg er prisstigningen hgjere, da maltbyg i 2020 var presset i bund pa grund af manglende glfor-
brug under nedlukningerne. Byg er saledes i gennemsnit steget med 27,8 procent fra 2020 til 2021.
Pa trods af faldet i produktionen pa 8,6 procent stiger produktionsvardien for korn til i alt 13,7 mia.
kr. — en stigning pa 13,9 procent i forhold til 2020. Det er det hgjeste niveau siden hgsten 2012.

Ogsa priserne for 2022 forventes at veere relativt hgje. Hvis man tager udgangspunkt i de kontrakt-
priser, forskellige foderstoffirmaer har veeret villige til at tegne hen over efteraret 2021, er niveauet
for hvede pa cirka 150 kr. pr. hkg i gennemsnit ifglge VKST (2021). Dermed forventer markedet, at
kornprisen falder lidt, men stadig forbliver pa et hgijt niveau. Med udgangspunkt i disse priser og en
middel hgst vil produktionsveerdien for korn, jf. tabel 1.2, falde med cirka 7,2 procent til cirka 12,7
mia. kr. for 2022. | historisk sammenhang er det stadig et meget hgjt niveau.
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Afslutningsvis bgr det bemaerkes, at fordelen for dansk gkonomi af hgjere kornpriser til dels opvejes
af tilsvarende hgjere foderomkostninger — hvori korn er en hovedbestanddel. Der er dog en tidsfor-
skydning, idet hgsten 2021 bliver brugt i foderproduktion frem til hgsten 2022. De ekstra foderom-
kostninger bliver saledes fordelt mellem andet halvar 2021 og ferste halvar 2022, mens hele merpri-
sen for korn bliver medtaget i 2021.

Raps

Hvor prisen pa korn er steget ganske markant, er prisen pa raps nermest eksploderet i 2021. Sam-
menhzangen til de kraftigt stigende energipriser er abenlys, men der synes ogsa at veere en lengere
trend. Ved de hidtidige pristoppe tilbage i 2008/09 og 2012/13 har vi haft futurepriser pa cirka 500-
530 euro pr. ton raps pa MATIF-bgrsen i Paris. Disse rekorder er blevet godt og grundigt overgaet
med priser i 2021 pa over 700 euro pr. ton. Det svarer til afregningspriser pa over 500 kr. pr. hkg!

Hvilke priser, rapsdyrkerne konkret modtager, afhanger af, hvornar pa opturen man har solgt hgsten.
Der er nok naeppe mange, der har haft sa meget is i maven, at de har solgt hele hgsten til de navnte
500 kr. Faktisk er der nok flere end normalt, der har veeret fristet til at seelge hasten i lgbet af foraret
til priser pa mellem 350 og 400 kr., som dengang var en fantastisk pris. Da der samtidig er starre
tradition for at selge raps inden hgst, forudseetter vi, at salget af hgsten 2021 har veeret jeevnt fordelt
i hele 2021 (det vil sige, at halvdelen er solgt inden hgst og halvdelen efter hgst). Med den antagelse
bliver den gennemsnitlige rapspris cirka 398 kr. for hgsten 2021. | forhold til 2020 er det en stigning
pa 23,5 procent.

At danske planteavlere har stor tilskyndelse til at dyrke raps, kan ogsa ses af den tommelfingerregel,
at prisen pa raps skal veere omtrent dobbelt sa hgj som hvedeprisen, for at gkonomien i de to afgrader
balancerer. | 2020 var denne faktor cirka 2,3, mens den i 2021 er steget til cirka 2,45 i gennemsnit,
og aktuelt ligger prisforholdet endda pa cirka 2,53 for hgst 2022.

Selvom danske planteavlere gerne vil reagere pa de hgje rapspriser og gge arealet med raps, er der
dog ikke meget mangvrerum. For stor en andel af raps i seedskifte kan medfere en kraftig opformering
af sygdomme, der vil umuliggare raps i en lang arreekke fremover. Mange har derfor en bestemt andel
med raps, de ikke ter forgge.

Derudover er rapsarealet steerkt knyttet til tidlig hest og godt vejr i august. Med nedgang i arealet med
vinterbyg bliver flere afhaengige af at kunne etablere raps efter f.eks. hvede eller varbyg. Disse hgstes
ofte farst i midten af august, mens raps helst skal sas inden den 20.- 25. august afhaengig af lokalitet.
Det giver selvsagt stor travlhed omkring den 20. august, hvor der ogsa er frist for etablering af efter-
afgrader. En tidlig hast og godt vejr vil saledes muliggere mere rettidig saning af raps, mens en sen
hast vil resultere i, at mange ma opgive ellers planlagte arealer.

Kornhgsten i 2020 var forholdsvis tidlig, og dermed var der gode muligheder for etablering af raps
til hgst 2021. Arealerne med raps blev da ogsa forgget med 11,3 procent i forhold til aret far til cirka
162.000 ha, hvor etableringsmulighederne var mere besveerlige. Dertil kommer, at raps var en af de
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afgrader, som ikke blev ramt af skuffende udbytter i 2021, men derimod et udbytte lidt over middel,
Jf. figur 1.3.

Med bade starre arealer, hgjere udbytter og markant hgjere priser forventes produktionsverdien i
2021 for industrifrg (raps) at stige med hele 43,6 procent til cirka 2,27 mia. kr., jf. tabel 1.3. Det er
cirka 12 procent hgjere end den hidtidige rekord pa 2,03 mia. kr. i 2017, hvor arealet var pa 177.000
ha. En anden tankeveekkende sammenligning er, at produktionsvardien af industrifrg i gennemsnit
var pa cirka 400-500 mio. kr. i starten af 00’erne — selv med et areal pa over 100.000 ha. Der er
tydeligvis sket noget med udbytter og priser siden da.

Hgsten 2021 var som navnt bade vad og langvarig. Etablering af raps blev derfor besverliggjort.
Selv med et stort gkonomisk incitament til rapssaning, tror vi derfor ikke pa starre arealer til hgsten
2022. Med et middeludbytte og cirka 160.000 ha raps og de nuvarende kontraktpriser pa cirka 400
kr. for 2022 bliver forventningen en produktionsverdi pa cirka 2,2 mia. kr. i 2022. Dermed forventes
produktionsveerdien for industrifra at forblive pa et meget hgijt niveau.

Fra til udssed

Fro til udsaed — iser i form af graesfrg — oplever i disse ar gyldne tider. Dels er de udlagte arealer
rekordhgje, og dels indbringer frget fortsat rigtig gode priser. Frgavisfirmaerne har under covid-19-
pandemien veeret meget begunstiget af stor afsatning til det private pleenesegment, hvor mange over
hele verden har prioriteret at fa omlagt deres have og graesplane. Pa trods af en historisk hgj produk-
tion melder frafirmaerne derfor om lav lagerbeholdning, og pa den baggrund ser det fortsat endog
meget positivt ud for frgbranchen (Damsgaard, 2021).

| et lidt leengere perspektiv har produktion af frg veeret en succeshistorie for dansk landbrug, og grees
og havefrg er blevet de vigtigste afgrader for mange planteavlere. Som det ses i figur 1.5, var der i
midten af 00’erne ogsé en stor produktion af fro til udsed, men som det ses af kurven for produkti-
onsveerdi (hgjre akse), var der pa det tidspunkt ikke samme gkonomiske udbytte. Hgjere udbytter pr.
ha og hgjere priser — blandt andet pa grund af frefirmaernes strammere styring af de udlagte arealer
— har samlet resulteret i et afgarende skifte for freproduktion. Saledes har frgavlen i de senere ar med
moderate kornpriser (siden omkring 2012) i stigende grad veeret med til at understgtte gkonomien hos
de specialiserede planteavisbedrifter.
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Figur 1.5.  Areal og produktionsveerdi for frg til udseed
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Kilde: Danmarks Statistik (b) og egne beregninger.

| forhold til arets hast vurderes udbytteniveauet til at blive lidt over middel for de fleste arter — hvor
iseer svinglerne (redsvingel, strandsvingel mv.) skiller sig positivt ud (Christoffersen, 2021). Vakst-
aret for greesfrg har vaeret ganske fornuftigt, og den pludselige omskiftning fra en vad maj til en ter
og varm juni har veeret mindre problematisk for greesfrg end for mange andre afgreder. Graesfrg har
et stort vandbehov, men har samtidig ogsa brug for tarre forhold under blomstring (typisk i juni), sa
pa den made var vejret i 2021 gunstigt. Ogsa hgsten forlgb langt hen ad vejen godt. Der var en lang
periode frem til sidst i juli med stabilt hgjtryksvejr, hvor en stor del af graesfraavlen blev hgstet under
gode forhold.

Den starste art, alm. rajgrees, ndede dog kun nogle steder at blive hgstet inden en lang ustadig periode
i starten af august. For rajgraes er udbytter og kvalitet derfor mere varieret. Alligevel vurderer Chri-
stoffersen (2021) udbyttet til at veere omkring middel for rajgrees for landet som helhed. Samlet set
vurderes frghgsten 2021 til at veere lidt over middel, og hvis udsigterne om fornuftige priser holder,
bliver 2021 et gkonomisk godt ar for frgavlerne. Tilsvarende ser udsigterne for 2022 ogsa gunstige
ud.

Havefrg, herunder iseer spinatfrg, udger fortsat en profitabel niche for en gruppe af danske planteav-
lere. Arealet med spinatfrg har i 2020 og 2021 veret vaesentligt beskaret, da fralagrene efter et re-
kordhgijt areal og en god hgst i 2019 har veaeret fyldte. Med en hgst lidt under middel i 2021, er lagrene
efterhanden ved at vaere tomme. Frafirmaerne forventer derfor, at udleegsarealet igen bliver gget for
2022 med 15-25 procent. (Bang, 2021).
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Medvirkende til det ggede udlaeg for 2022 er ogsa ny genetik med gget resistens over for nyere vari-
anter af spinatskimmel (Bang, 2021). Dermed bliver de gamle lagre af frg mindre attraktive. Den
hurtige foraedling forklarer saledes ogsa, hvorfor lageropbygning ikke pa samme made som for graes-
fre er et middel til at udjeevne gode og darlige hastar, og dermed hvorfor tilpasningen inden for spi-
natavlen er sa forholdsvis dramatisk fra ar til ar.

Sukkerroer

Produktionen af sukker pa verdensplan har de seneste par ar veeret lavere end forbruget, hvilket har
medfart, at sukkerlagrene er blevet mindre (Thiesen, 2021). Produktionen af sukker pa verdensplan
er influeret af tarke i Brasilien, som har haft den laveste produktion af sukker siden 2012. Ogsa i
Thailand har der vaeret tarke, som har reduceret produktionen. Omvendt er der i lande som Egypten,
Indien og Mexico samt i EU en stigende produktion af sukker, hvilket i nogen grad opvejer faldet i
produktionen i Brasilien og Thailand. Leeg dertil at importen af sukker i Kina er steget.

Nar lagrene af sukker reduceres, betyder det typisk mere volatile priser og typisk ogsa hgjere priser,
hvilket ogsa er tilfeeldet i den nuvaerende situation. Sukkervirksomhedernes salgspris i EU 14 i starten
af 2019 pa 315 euro pr. ton, mens prisen i sommeren 2021 var naet op pa 395 euro pr. ton (Thiesen,
2021). Futurepriserne pa sukker med udlgb i marts 2022 er steget yderligere og ligger 11 procent
hgjere end i sommeren 2021 (ICE, 2021).

Den danske sukkerroedyrker far dog ikke ngdvendigvis gavn af de stigende verdensmarkedspriser
med det samme, da det i hgj grad afhanger af den kontrakttype og kontraktleengde, som den enkelte
avler har indgaet med Nordic Sugar. Der er to typer, en fastpriskontrakt og en kontrakt med variabel
pris, og i forhold til kontraktleengden er der kontrakter med et, tre og fem ars lgbetid.

Kontrakterne med variabel pris er afhangig af Nordic Sugars regnskabsresultat og er derfor ikke
direkte bundet op pa prisen pa sukker. Der arbejdes for tiden p4, at avlerne for dyrkningssaesonen i
2023 kan tegne en kontrakt, som er bundet op pa futureprisen pa sukker.

Pa grund af de seneste ars lave priser har der forud for kontrakttegningen veeret usikkerhed om, hvor-
vidt det ville lykkes at fa tegnet kontrakt pa cirka 33.000 ha sukkerroer, som sikrer kapacitetsudnyt-
telse pa de to sukkerfabrikker i Nykaghing og Nakskov. Det ser ikke ud til at vaere et problem at na de
cirka 33.000 ha med sukkerroer i 2022 (Frandsen, 2021). Dyrkningssasonen 2021 var det farste ar,
hvor sukkerroedyrkerne tegnede kontrakt pa et areal i stedet for at tegne kontrakt pa en mangde
sukker, som var praksis tidligere. Dyrkerne er meget tilfredse med den nye ordning.

Sukkerbranchens perspektiv er, at det er vigtigt at opretholde den danske produktion, sa fabrikkernes
kapacitet kan udnyttes fuldt ud, og sukkerroerne kan overleve perioden med lave priser og have en
fremtid i Danmark. Pa grund af store investeringer i fabriksanlaeg er gennemsnitsomkostningerne og
dermed konkurrenceevnen meget falsom over for kapacitetsudnyttelsen af anleeggene.
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Dyrkningsforholdene for sukkerroer i 2021 har varet gode, men med et koldt og vadt forar havde
roerne ikke det bedste startbetingelser. Allerede i lgbet af juni havde de imidlertid mere eller mindre
indhentet det forsgmte. Derudover er der kommet tilpas meengder med regn i lgbet af seesonen. | lgbet
af efterdret, hvor roerne tages op, har regnmaengden veeret til at handtere, sa optagningen af roerne er
forlgbet planmaessigt. Roekampagnen er ved redaktionens afslutning stadig i gang, og dermed kendes
produktionen pr. ha i 2021 endnu ikke, men den forelgbige status pa de forarbejdede roer lyder pa et
rodudbytte over gennemsnittet pa cirka 76 tons pr. ha og med en gennemsnitlig sukkerprocent (for-
ventet cirka 17,8). Dette giver et sukkerudbytte pa cirka 13,6 tons sukker pr. ha, som kun er lidt
mindre end 2020, som ellers ogsa var meget godit.

Produktionsvaerdien af sukker forventes at blive cirka 540 mio. kr. i 2021, hvilket er pa niveau med
2020 og hgjere end de foregaende ar. | 2022 forventes produktionsverdien at blive pa niveau med
2021 pa omkring 520 mio. kr.

Kartofler

Afsztningen af kartofler er en af de landbrugsgrene, der har vaeret mest ramt af covid-19-nedluknin-
ger i 2020 og 2021. Det manglende forbrug af iseer pommes frites i Europa har forplantet sig til
afsetning af iseer danske spisekartofler, men ogsa indirekte den danske eksport af leggekartofler.
Ogsa afseetningen af produkter fra stivelseskartofler har veret negativt pavirket pa grund af gget kon-
kurrence fra andre overskudskartofler. Udsigterne i starten af 2021 var derfor ikke positive.

Ogsa produktionen af kartofler var udfordret i foraret 2021. Maj 2021 var som tidligere navnt bade
kold og meget vad. Denne kombination var ikke god for de nylagte kartofler, og udsigterne for ud-
byttet indbgd til pessimisme. Siden da har veekstseesonen dog udviklet sig positivt, og udbytterne
forventes at blive teet pa middel (Badker, 2021). Serligt stivelseskartoflerne har kompenseret med et
hgjt stivelsesindhold.

| lgbet af 2021 er afsatningssituationen ogsa blevet forbedret. Ubalancen mellem udbud og efter-
spargsel har rettet sig hurtigere end forventet, og priserne er ifglge Burgaard (2021) pa vej tilbage til
det hgje niveau for covid-19. Branchen ser derfor positivt pa fremtiden. Pa den made kan 2021 be-
tegnes som et ar, hvor tingene vendte.

Pa grund af de forholdsvis dystre udsigter for 2021 blev arealet med kartofler samlet reduceret fra
cirka 63.000 ha til 51.000 ha — et fald pa 18,6 procent (Badker, 2021; Danmarks Statistik, b). Pa trods
af middeludbytter og rimelige priser forventes produktionsvardien derfor ogsa at falde forholdsvis
kraftigt fra 2,02 mia. til 1,63 mia. kr. — et fald pa 12,9 procent. Branchen forventer, at meget af dette
fald vil blive genvundet — om ikke helt, sa i hvert fald delvist i 2022. Produktionsverdien for 2022
forventes at blive cirka 1,88 mia. kr. — hvilket er over niveauet fra 2019. Med andre ord er kartoffel-
avlerne fortrgstningsfulde og pa vej tilbage pa det opadgaende spor.
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Pa lidt leengere sigt er nogle af kartoffelavlerne udfordret af et fald i den afkoblede EU-statte med
den nye CAP fra 2023. Desuden er der stadig problemer med at finde et brugbart alternativ til sprgj-
temidlet Reglone, som bruges til nedvisning for at gere kartoflerne lagerfaste. Begge dele kan presse
kartoffelavlernes indtjening. Pa den positive side tror industrien fortsat pa nye afsaetningsmuligheder,
og kartofler taler godt ind i den grenne dagsorden (Petersen, 2021). Kartoffelavlernes tro pa fremtiden
er derfor intakt.

@kologisk planteavl

Selvom vi ikke laver en serskilt opgerelse for gkonomien blandt gkologiske planteavlere, er dette
dog et omrade, som har serskilt politisk bevagenhed, og derfor vil Landbrugets @konomi fremover
indeholde et afsnit om dette.

Som det ses i figur 1.6, er det gkologiske areal gennem en arraekke vokset, men stigningen er i de
seneste ar stagneret. Af figuren ses ogsa, at det iser er arealer med korn og salgsafgrader, der er steget
fra 2016 til 2019. Meget af den stigning i arealet geelder altsa planteavlere, der har lagt om til gkologi.
Hvorvidt disse planteavlere holder fast i gkologien ud over den femarige periode, de har bundet sig
til, kan man godt blive i tvivl om. Hvis det er tilfeldet, at de falder fra, kan vi maske endda forudse
et lille fald i det gkologiske areal i de kommende ar.

Figur 1.6.  @kologisk areal inklusive omlaegning (ha)
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Kilde: Danmarks Statistik (b)

Baggrunden for den store omlagningsbglge af planteavlere fra 2016-19 skal primaert findes i lave
konventionelle kornpriser og hgje gkologiske kornpriser. Figur 1.7 viser, hvordan prisen pa gkologisk
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korn i en arreekke frem til 2019 var markant hgjere end de tilsvarende konventionelle priser?. Fra
2019 og frem giver figur 1.7 ogsa et tydeligt billede af, at den markante merpris for gkologisk korn
er indsnaevret vaesentligt. Det forlyder sagar, at en del af det gkologiske korn i 2019 og 2020 er blevet
solgt som konventionelt og altsa uden nogen merpris. Hvorvidt den lave merpris for gkologi fortset-
ter, er der delte meninger om, men hvis den gar, ma man forvente, at nogle gkologiske planteavlere
ser en bedre forretning i at omlaegge tilbage til konventionelt jordbrug.

Figur 1.7.  @kologiske og konventionelle kornpriser (kr. pr. hkg)
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Kilde: Landbrug & Fadevarer (2021a); VKST (2021).

Medvirkende til dette frafald kan ogsa blive de nye kveelstofregler, som sandsynligvis treeder i kraft
til dyrkningsaret 2023. @kologisk Landsforening har sammen med Landbrug & Fadevarer foreslaet
en reduktion i brugen af konventionel husdyrgedning, der blandt andet indebeerer, at kvoten for kon-
ventionel gylle nedseettes fra 107 kg N til 43 kg N eventuelt med tilleeg af 22 kg N fra afgasset gylle.
Det har faet en gruppe af gkologiske planteavlere uden egen husdyrproduktion til at protestere, og
flere har annonceret, at de vil omlagge til konventionelt, hvis reglerne bliver en realitet (lversen,
2021).

Samlet set er det derfor usandsynligt med en stor nettotilgang af gkologisk jordbrug de kommende
ar. En malsatning om et fordoblet gkologisk areal frem mod 2030 ser pa den baggrund lidt vanskelig
ud.

2 Det bgr dog naevnes, at markedet for gkologisk korn er vaesentligt mindre gennemsigtigt end for konventionelt korn,
og de preecise priser er derfor mere usikre. Det overordnede billede vurderes dog at vaere retvisende.
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Gartneriprodukter

Historien om gartneribranchen er umiddelbart lidt den samme for 2021 som for 2020, da ogsa 2021
har veeret praeget af nedlukninger. Det er primart afseetningen af frugt og grent til food service, der
har veeret negativt ramt, og her har det vist sig vanskeligt at etablere nye afsaetningskanaler (Johansen,
2021).

Lidt mere overordnet har disse afsetningsvanskeligheder trods alt et relativt begraenset omfang, og
branchen som helhed har fortsat de gode takter fra sidste halvdel af 2020. Som det ses i tabel 1.1,
forventes produktionsvaerdien for ”Potteplanter”, “Frugt og grent” samt ”Andre gartneriprodukter”
at stige med henholdsvis cirka 10 procent, 5,7 procent og 13,4 procent. Samlet set forventes 2021 at
bidrage med den stgrste fremgang i nyere tid.

Denne positive historie drives iser af efterspargslen efter potteplanter og planteskoleprodukter. Bag-
grunden er efterhanden velkendt. De mange hjemsendte mennesker bade i Danmark og pa eksport-
markederne har efterspurgt flere potteplanter til vindueskarmene og planter til haverne. Potteplante-
gartnerierne og planteskolerne har derfor veret i stand til at fA markant hgjere priser for deres pro-
dukter (Johansen, 2021). Hvorvidt det er en blivende a&ndring i forbrugerpraferencerne er sver at spa
om, men iszr planteskolerne ser ifglge Johansen (2021) lyst pa fremtiden.

Medvirkende til denne optimisme er ogsa den grgnne omstilling, hvor planteskolerne forventer at
skulle levere planter til f.eks. skovrejsning. Ogsa produktion af frugt og grgnt ser muligheder i det
ggede fokus pa lokalproduceret plantebaseret kost.

De stigende energipriser, som iser er slaet igennem i anden halvdel af 2021, udger dog en markant
trussel ogsa mod vaksthusgartnerierne, hvor opvarmning og lys i vinterhalvaret er essentielt for pro-
duktionen. Det er selvsagt problematisk, nar gaspriser og elpriser (inklusive distribution og betalte
afgifter) begge nasten er fordoblet, som er tilfeldet i lgbet af 2021. Ultimo november 2021 er der
ogsa historier i dagspressen om gartnerier, der er i steerke overvejelser omkring at lukke ned for pro-
duktion (Aaberg & Baltzer, 2021). | afsnit 1.5 om sarlige forhold kommer vi nermere ind pa den
ekstraordinare prisudvikling, der har varet pa iser energi.

| den sammenhaeng bar det neevnes, at en stor andel af veeksthusene pa Fyn er koblet pa fjernvarme-
nettet. Fjernvarmepriserne er ikke umiddelbart pavirket af de hgje gaspriser, og de oplever derfor ikke
de samme prisstigninger pa opvarmning som gartnerier uden for fjernvarmenettet. Hvis de hgje gas-
priser fortseetter, ma man derfor imgdese en todeling af vaeksthusgartnerierne — de med lave varme-
omkostninger og god gkonomi — og de veeksthuse med naturgasopvarmning, der kan blive ned til at
lukke ned pa kort sigt.

Pa trods af udfordringer med stigende omkostninger ma man dog overordnet konkludere, at gartneri-
erne er inde i en positiv udvikling i disse ar.
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Grovfoder

2021 har vist sig at veere et middel godt ar for grovfoderproduktion. Der var ellers bekymringer om
det modsatte tidligt pa aret, hvor det kolde og vade forar medfarte sen saning af majs. Den varme
sommer har heldigvis kompenseret for den sene saning.

Zndringer i NorFor® medfarer herudover, at energiveerdien af majs er haevet, hvilket ogsa medfarer,
at udbyttet pa majsarealer malt i FEN pr. ha bliver haevet. Samlet set lander majsudbyttet pr. ha derfor
cirka 7 procent over gennemsnittet af de seneste fem ar. For 2022 forventes et mindre fald pa under
1 procent i udbyttet i majs i forhold til 2021.

Grasmarkerne kom godt i gang i foraret og drog nytte af nedbgr tidligt i vaekstsesonen. Udbytterne
i grees forventes derfor at ligge i niveauet 5 procent over de seneste fem ar. For 2022 forudsattes et
fald i udbyttet pa cirka 2,5 procent i forhold til 2021, tilbage i retning af en trendbaseret udvikling i
udbyttet med et olympisk gennemsnit for de seneste fem ar som fremskrivningsgrundlag.

Arealet med grovfoderafgrader er svagt faldende og forventes i 2021 at udgere cirka 738.000 ha og
dermed knap 30 procent af landbrugsarealet. Af de 738.000 ha er cirka 63 procent majs til ensilering
og grees og klgver i omdrift, cirka 30 procent er graes uden for omdrift, mens den resterende del
udgeres af mindre afgradekategorier sasom korn til ensilering, lucerne mv. Der forventes et beskedent
fald i det samlede grovfoderareal fra 2021 til 2022 til cirka 735.000 ha. Forbruget af grovfoder i
kveegproduktionen er stabilt til faldende, hvorfor en gradvis udbyttefremgang kan kompensere for et
svagt faldende areal.

Den samlede produktionsveerdi af grovfoder ventes at stige fra 6,7 mia. kr. i 2020 til 6,8 mia. kr. i
2021, mens den ventes at falde tilbage til 6,7 mia. kr. i 2022,

Meelk

Prisen for maelk var bemarkelsesverdigt stabil i perioden fra januar 2019 til marts 2021 i betragtning
af de meget svingende priser i den foregaende periode. | denne periode har prisen for konventionel
melk ligget pa mellem 2,55 og 2,68 kr. pr. kg med et gennemsnit pa 2,59 kr. pr. kg. For gkologisk
melk har der fra januar 2020 veaeret gradvise nedjusteringer af tilleegget i forhold til den konventio-
nelle meelkepris. Den gkologiske malkepris har i perioden ligget pa mellem 3,20 og 3,40 kr. pr. kg
med et gennemsnit pa 3,33 kr. pr. kg.

| de tre sidste kvartaler af 2021 er maelkeprisen steget gradvist til et niveau, der ligger pa cirka 3,10
kr. pr. kg ultimo 2021, altsa cirka 50 gre over niveaet i den stabile periode omkring de 2,60 kr. pr. kg.

3 Nordic Feed Evaluation System
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Det forudsettes saledes, at prisen for konventionel melk med 4,2 procent fedt og 3,4 procent protein
udvikler sig fra et gennemsnitsniveau pa 2,61 kr. pr. kg i 2020 til 2,81 kr. pr. kg i 2021 og til 3,05 kr.
pr. kg for 2022.

Den gkologiske mealk, der i 2020 landede pa 3,30 kr. pr. kg, ventes i 2021 at lande pa et gennemsnit
pa 3,41 kr. pr. kg og pa 3,65 kr. pr. kg i 2022.

Figur 1.8 viser udviklingen i den danske malkenotering fra 1995 til 2021. Som det fremgar af figuren,
var der i perioden fgr 2004 tale om meget stabile priser, i perioden fra 2004 til medio 2007 var mel-
keprisen ogsa relativt stabil, men dog pa et noget lavere niveau. Fra medio 2007 og frem til ultimo
2018 var melkeprisen meget volatil — seerligt sammenlignet med den meget stabile meelkepris for
2007 — og de seneste ar har prisen igen kun udvist sma udsving frem til og med farste kvartal 2021,
hvorefter der er tegn pa en stigende og mere svingende pris i trad med udviklingen i mange andre
produkter. Den stabile pris de seneste ar vurderes saledes ikke at vere udtryk for en leengerevarende
stabil periode i maelkepriserne.

Figur 1.8.  Melkenoteringen, 4,2 procent fedt, 3,4 procent protein (are pr. kg)
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Kilde: Landbrug & Fadevarer (2021a) via Farmtal Online (konventionel og gkologisk) samt Danmarks Statistik, b (Meelk ab landmand).
Observation for december 2021 egen tilfgjelse.

Den samlede indvejning af bade konventionel og gkologisk melk til mejerierne var i 2019 i alt pa
5,615 mia. kg, neesten samme mangde som aret far. | 2020 steg den indvejede maengde en smule til
5,667 mia. kg, hvilket ogsa forventes at blive indvejningen i 2021. Efter de ferste ni maneder ligger
indvejningen pa et niveau, der er mindre end 1 procent under indvejningen for samme periode i 2020.
Til 2022 forventes en beskeden stigning i indvejningen til 5,678 mia. kg.
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Baggrunden for den beskedne veekst i indvejningen er en meget svagt faldende bestand af malkekaer
0g en meget beskeden ydelsesfremgang. Normalt ligger veeksten i indvejningen pr. malkeko i ni-
veauet 2-3 procent, men har de seneste ar ligget noget lavere og forventes i 2021 og 2022 at ligge pa
niveauet 0-1 procent. Den beskedne ydelsesfremgang pa landsplan vurderes ikke at have forklaring i
svigtende avisfremgang. Avlsfremgangen vurderes at vaere meget jeevn. Det vurderes derimod pri-
meert, at forklaringen skal findes i endringer i fodringen betinget af omlagning til non-GM, udsving
i foderpriser og miljgbetinget reduktion af proteinfodring. En lille del af forklaringen kan ogsa veere
en stigning i den gkologiske andel af malken, da det er kendt, at ydelsen i gkologiske besatninger
normalt er lavere end i konventionelle besztninger.

Den samlede produktionsveerdi af melk inklusive kvalitetstilleeg blandt andet vedrgrende hgjere fak-
tisk indhold af fedt og protein end de 4,2 og 3,4 procent anvendt i priskurven ovenfor, ventes at veere
stigende fra omkring 16,1 mia. kr. i 2020 til 17,2 mia. kr. i 2021 og 18,7 mia. kr. i 2022. Produkti-
onsverdien ventes dermed at komme over det hidtidige rekordniveau pa 16,2 mia. kr. i 2017,

Som det fremgar af afsnit 1.8, kan bade konventionelle og gkologiske melkeproducenter forvente
pane resultater for 2021 og i 2022 meget gode resultater i historisk perspektiv, selvom usikkerheden
omkring 2022 naturligvis er betydelig. Pa trods af de gode resultater er flere bedrifter stadig udfordret
likviditetsmaessigt pa grund af afdrag pa en hgj gald. Kvagbruget er den driftsgren, der har den hg-
jeste geeldsprocent. Med den finansielle risiko knyttet til den hgje geeld og den driftsmassige risiko
generelt er forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje forventet pa omkring 5,5-6,0 procent i 2021
0g i 2022 pa et niveau, der anses for rimeligt, for at risikoen kan siges at blive fuldt aflgnnet. Dette
er i historisk sammenhang en meget sjelden konklusion for mealkeproduktionserhvervet.

Slagtekvaeg

Den danske oksekgdsbranche har veeret under pres igennem leengere tid med et vigende bytteforhold,
drevet af hgje foderpriser pa bagkant af tarken 2018 og lave priser pa oksekad gennem laengere tid,
der i 2020 blev sendt yderligere ned som falge af vigende efterspgrgsel pa dyre udskeringer grundet
covid-19-nedlukningen. Fra omkring februar 2021 har der veeret kraftige stigninger i priserne pa ok-
seked med de kraftigste stigninger pa de laveste klassificeringer. Dette er illustreret ved EUROP-
noteringen for udvalgte klasser i figur 1.9. Dette har medfart en stigning i noteringen Kger P3 pa 32
procent i 2021 (laveste til hgjeste notering). Bytteforholdet for oksekadsproduktion er dog yderligere
forringet af de stigende foderpriser.

Det lave bytteforhold har veeret medvirkende arsag til en stigende eksport af spaedkalve under to
maneder, som i 2019 naede 43.600 kalve, i 2020 naede 43.800 (Landbrug & Fagdevarer, 2021c) og i
2021 forventes at na et lidt hgjere niveau pa 44.500-45.000 kalve. | perioden 2015 til 2018 var ek-
sporten pa et vaesentligt lavere niveau, omkring 33.000 kalve arligt, mens eksporten i 2013 og 2014
var pa niveau med den nuverende eksport.
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Figur 1.9. Slagtekreaturer, EUROP-ugepriser, udvalgte klassificeringer (gre pr. kg slagteveegt)
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Mens bestanden af malkekger er meget svagt faldende fra 566.000 i 2020 til forventet 564.000 og
563.000 malkekger i henholdsvis 2021 og 2022, er bestanden af ammekger i en fortsat udvikling mod
vaesentligt feerre dyr. Bestanden var saledes pa 83.000 dyr i 2020 og forventes at falde til 81.000 og
77.000 i henholdsvis 2021 og 2022. Hvor bestanden af malkekger forventes at vare faldet med 4
procent fra 2012 til 2022, forventes bestanden af ammekger at veere faldet med 25 procent i samme
periode.

En del af kadkveaegsproduktionen er baseret pa naturpleje med stette fra Landbrugsstyrelsens pleje-
graes-ordninger under landdistriktsprogrammet. Fra januar 2022 forventes nye regler for arealer, der
afgresses under ordningen med “fast greesningstryk”. Tidligere var der under ordningen med fast
graesningstryk et krav om 1,2 storkreaturer pr. ha i perioden juni, juli og august for at vere berettiget
til tilskud. Der var dog mulighed for dispensation til nedsat greesningstryk. Med nye regler foreslas
det, at greesningstrykket ved plejeforpligtigelsen “fast graesningstryk™ sankes til 0,3 storkreaturer pr.
ha. Dette vurderes alt andet lige at reducere produktionen af ked fra naturpleje. Omfanget er usikkert,
idet der formenligt har veeret udbredt brug af dispensationsmuligheden i forvejen.

Slagtninger af keer og kvier forventes primeert drevet af gkonomien i malkeproduktionen. Der for-
ventes ikke store udsving i denne produktion. Produktionen af slagtekalve og ungtyre er derimod
mere fglsom over for bytteforholdet mellem foderprisen og noteringen pa kedet samt niveauet af den
produktionskoblede statte. Produktionscyklus er imidlertid vasentligt leengere i oksekadsproduktio-
nen end f.eks. i svineproduktionen, og der er dermed en lengere kapitalbinding i besatningen.
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Der forventes en @ndring i mangdeindekset pa kvaeg pa -3,6 procent fra 2020 til 2021 og en lidt
sterre @ndring i meaengden pa -4,5 procent fra 2021 til 2022. Prisen ventes at stige med 3,8 procent i
2021 sammenlignet 2020. | 2021 ventes et yderligere stigning pa 5,7 procent.

For 2021 ventes den samlede produktionsverdi for oksekadsproduktionen (ab landmand) i absolutte
termer at vaere pa cirka 2,80 mia. kr., mens den for 2022 kun ventes at stige beskedent til 2,83 mia.
kr., idet de maengdemaessige fald stort set opvejer de prismassige stigninger.

Svin

Pa svineomradet har der igen i 2021 varet meget turbulens, og aret leegger sig saledes i halen pa det
turbulente ar 2020. | starten af aret skulle markedet i EU finde ind i en ny ligeveegt efter udbruddet af
afrikansk svinepest (ASF) i Tyskland og fortsat nedlukning pa grund af covid-19. I en situation, hvor
Kina fortsat havde stor import af svinekad, farte det til stigende priser i lgbet af foraret. Men henover
sommeren reducerede Kina importen markant med drastisk faldende priser for svinekad til falge.
Udsvingene i Kinas import af svinekad vurderes at veere relateret til ASF. Disse serlige forhold ved-
rarende ASF er daekket i afsnit 1.5.

| dette afsnit kommenteres den generelle udvikling inden for svinesektoren den seneste tid, herunder
prisforholdene og eksporten af smagrise. Noteringen fra Danish Crown toppede i juni med en gen-
nemsnitlig pris pa 11,58 kr. pr. kg plus efterbetaling, og derfra er den faldet meget brat henover som-
meren, sa noteringen allerede i september var pa 8,70 kr. pr. kg plus efterbetaling, som vist i figur
1.10. Siden da er noteringen faldet en smule, sa den bade i oktober og november har ligget pa 8,40
kr. pr. kg plus efterbetaling.

Figur 1.10. Notering for slagtevin (kr. pr. kg)

16

14

12

10

ANOTOOTODONONO0ODO d0O0 dNATANNMTOLUITOHDONONODO A0 TNM—ANMS W
O T NN ¢gd NOT g NTO ggANOT g NOT ged NOT ged NTOAN®MT g NS
D0 O0OLVLDLDDLDOVLDLDOLDOVLOLDOLDLVLDUVDL VLDV DLLVDLDODODLOLVDLDOVLDLLLDOOLOLO
SODDDS DD S ODODDDD S DODDDSDODDDDSDODDDDISODODDDDDDDDIS DDDD
m3355435355553 3535353353555 pp3>3T353533333333 435555
MO MO N ASITITT AW AdTOOOANMNMNMNNMNMNCHOOMOWOWMA0DOO0O0O0 00O N -
O A A A d 0 A A A A0 A A A A OO A A A0 A A A A O A A A A O A A A A NNNNONNNON
NOOOONOOOONOOOONOOONOOODONOOOONOODOOOOOONOOOO
N N NN AN N NN AN N AN N N NN NN NN NN NN NANANNNNNN N N NN

Kilde: SEGES Svineproduktion (2021a)
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| takt med at restaurations- og cateringbrancherne abnede i foraret 2021 betad det, i kombination med
at Kina stadig importerede relativt store mangder svinekgd, en stigende efterspargsel efter svinekgd.
Da Kina reducerede importen af svinekad, faldt priserne i EU brat, og priserne har veeret lave i efter-
aret 2021. Den lave pris pa svinekad forventes at fortsette, indtil Kina igen begynder at importere
svinekgd. Der er en forventning om, at det sker i fgrste halvdel af 2022. Sker det ikke, vil det medfare
lavere priser for svineked end forudsat i prognosen.

Pa lang sigt forventes en fortsat stigning i efterspargslen efter svineked til trods for et faldende for-
brug i Europa. OECD og FAO (2021) forventer, at det globale svinekagdsforbrug stiger med 13 pro-
cent inden 2030 i forhold til det nuveerende niveau, primart drevet af velstandsstigning i udviklings-
lande.

Eksporten til Tyskland

Efter udbrud af ASF i Tyskland var der ved indgangen til 2021 pres pa smagriseprisen i Tyskland pa
grund af usikkerhed og darligere gkonomi i slagtesvin. Slagtesvineproducenter med &ldre anlaeg uden
meget kapital bundet i produktionen var utilbgjelige til at kebe smagrise i en situation, hvor der er
stor usikkerhed om afregningsprisen. | takt med at markedet for svinekad fik omdirigeret ordrerne,
og der fortsat var stor eksport til Kina, steg prisen pa smagrise til Tyskland.

De fortsatte problemer med udbrud af ASF i Tyskland og deraf falgende eksportbegransninger for
tyske slagterier i kombination med, at Kina har reduceret importen, har medfart, at puljeprisen er
faldet markant i 2021 og er ultimo 2021 pa det laveste niveau meget leenge. Puljeprisen er den pris,
man kan omsatte grise til uden en fast aftale og afspejler omtrentligt prisen pa det tyske marked. Som
det fremgar af figur 1.11, er puljeprisen faldet fra 495 kr. pr. smagris i maj maned til 160 kr. pr.
smagris i november maned. Den lave pris pa smagrise falger af, at der ogsa er en lav pris pa slagtesvin
i Tyskland ultimo 2021, og at foderprisen er meget hgj. Prisrelationerne forventes at accelerere en
strukturudvikling i den tyske svineproduktion i retning af veesentligt feerre smagriseproducenter, men
hvor de producenter, som fortsat producerer, vil have en starre gennemsnitlig produktion.

| figur 1.11 er den beregnede notering ogsa vist. Princippet bag den beregnede notering er, at med
gennemsnitlig produktivitet skal smagriseproducenten og slagtesvineproducenten have samme for-
rentning af den investerede kapital. Tidligere var det primert den beregnede notering, som blev an-
vendt ved handel med smagrise i Danmark. Nu er vurderingen, at grise handlet i Danmark bliver
afregnet til en gennemsnitspris mellem puljeprisen og den beregnede notering.
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Figur 1.11. Smagrisepris i Tyskland og Danmark (kr. pr. gris)
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Kilde:

SEGES Svineproduktion (2021a)

Danske Svineproducenter (2021) offentliggar pa baggrund af svineflyttedatabasen manedlige over-
sigter over eksporten af grise ud af landet. Med en antagelse om, at lastbiler med mere end 200 grise
er transport af smagrise, viser de udviklingen i eksporterede smagrise til de hyppigste eksportlande.
Figur 1.12 viser den manedlige udvikling i antal grise eksporteret til Tyskland, og her fremgar, at
eksporten i 2021 malt i mangde ligger pa niveau med eksporten inden udbruddet af ASF i Tyskland.
Eksporten til Tyskland udger en betydelig del af eksporten af smagrise og har udgjort cirka 45 procent
de senere ar. Det er et fald fra cirka 65 procent i 2013.
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Figur 1.12. Manedlig eksport af smagrise til Tyskland* for 2018-2021
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Kilde: Danske Svineproducenter (2021)

Figur 1.13 viser den arlige eksport til Tyskland, Polen og Italien, og hvor gvrige lande med aftag af
faerre danske grise er samlet under ”Andre”. Som det fremgér af grafen, forventes eksporten af grise
til Tyskland i 2021 at stagnere pa cirka 6 mio. smagrise. Derimod forventes eksporten til Polen at
falde i 2021, blandt andet pa grund af darlig skonomi forbundet med hgje foderomkostninger. Den
samlede eksport de seneste fire ar har saledes ligget pa mellem 13,7 og 14,4 mio. smagrise ifglge
Danske Svineproducenter (2021).

4 Smagrise med destination i Tyskland. Derudover er der eksporteret mange grise, som transporteres gennem Tysk-
land.
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Figur 1.13. Arlig eksport af smagrise til udvalgte europaiske lande
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Kilde: Danske Svineproducenter (2021)

Effekten pa slagtninger i Danmark

Den aktuelle nedgang i eksporten til Polen medfarer, at grisene skal afsettes som slagtesvin til danske
slagterier. Tendensen mod stagnation i eksporten af smagrise startede allerede ved udgangen af 2019,
hvor de danske slagterier betalte en hgjere pris for slagtesvin end de gvrige europziske slagterier
gjorde, saledes at produktionen af slagtesvin dermed var en bedre forretning. Danske slagteriers kon-
kurrencefordel i forhold til andre lande skyldes, at priserne ved eksport — specielt til Kina — var hgjere
end ved afsatning pa det europeiske marked, og da den danske produktion i hgjere grad er baseret
pa eksport ud af EU end andre europziske lande, gavnede det prisen pa det danske marked for slag-
tesvin.

Den stigende interesse for at producere slagtesvin i Danmark samt udfordringer med coronavirus-
smitte blandt medarbejderne har faet kapaciteten pa danske slagterier til at blive udfordret, og Danish
Crown har i perioder veret bagud med slagtninger. Udsatte slagtninger medfarer ekstra pres pa stal-
dene ude pa bedrifterne og er utilfredsstillende for andelshaverne i Danish Crown.

Som en konsekvens indfgrte Danish Crown i 2020 kvotesystem med prisdifferentiering pa leverancer
af slagtesvin, sa stabile leverandgrer af slagtesvin til andelsselskabet kunne fa deres grise slagtet plan-
maessigt. Dette kvotesystem er erstattet af en venteliste for optagelse af medlemmer i andelsselskabet,
og dermed kan nye leverandgrer for tiden ikke komme til at levere grise til Danish Crown.

Hvorvidt turbulensen pa smagrisemarkedet medfarer starre investeringer i slagtesvinestalde pa lands-
plan er meget usikkert. Svineproducenter, som overvejer at investere i slagtesvinestalde, vurderes
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primert at veere smagriseproducenter, som vil sprede risikoen og undga noget eksponering fra et
meget usikkert marked for smagrise. Det kraever dog, at de vurderer, at slagterierne i Danmark fortsat
kan levere en afregning, som er konkurrencedygtig i forhold til udenlandske slagterier.

@konomien i slagtesvineproduktionen er i hgj grad drevet af prisrelationen mellem svinekgd og svi-
nefoder. Hvis prisen pa indkabte smagrise falger den beregnede notering, vil smagriseprisen i vee-
sentlig udstreekning folge noteringen, og derfor vil bytteforholdet mellem svinekgd og foder veere
altafgerende for gkonomien i slagtesvineproduktionen. Men hvis smagriseprisen i hgjere grad falger
puljeprisen, sa falger prisen pa smagrise ikke leengere noteringen, og i den situation er gkonomien i
slagtesvineproduktionen ogsa ret afhengig af smagriseprisen. Udviklingen for dekningsbidraget i
produktion af slagtesvin som beregnet af SEGES Svineproduktion (2021b) for perioden 2010 til 2021
er vist i figur 1.14. Arsagen til, at deekningsbidraget for slagtesvin med smégrise handlet til den be-
regnede notering er sa lavt, er, at foderpriserne er steget sa kraftigt kombineret med en relativt lav
pris pa slagtesvin.

Figur 1.14. Udviklingen i det beregnede deekningsbidrag for slagtesvin fra 2010 til 2021
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Kilde: SEGES Svineproduktion (2021b) og egne beregninger

Efterbetalingen for grise leveret til Danish Crown blev i 2021 (oktober 2020 til oktober 2021) hgjere
end forventet i f.eks. Farmtal Online og blev fastsat til 130 are pr. kg leveret til Danish Crown. Der-
udover er der indsat 18 gre pa personlige konti som en del af egenkapitalen i Danish Crown. Disse
18 gre kan under szrlige omstendigheder udbetales over en tidrig periode ved ophgr af medlemsska-
bet af andelsselskabet (Danish Crown, 2021).

Leverandgrer til Tican Fresh Meat (herunder SB Pork) far mod sadvane ikke en matchende efterbe-
taling for aret 2020-2021, da Tican udbetaler samlet 1,05 kr. pr. kg over den lgbende notering og altsa
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dermed 25 gre mindre end den arlige udbetaling fra Danish Crown (Springborg, 2021). Af de 105 gre
udbetales de 80 gre lgbende sammen med afregningen for grisene.

Bemark, at der er ekstra stor usikkerhed forbundet med prognosen for svineproducenternes gkonomi
i 2022 — bade for slagtesvine- og smagriseproducenterne. | prognosen for 2022 er det forventet, at
noteringen stiger i lgbet af farste halvar og nar 11 kr. pr. kg plus efterbetaling efter sommeren, og
derudover at puljeprisen pa smagrise stiger i lgbet af farste kvartal og nar 415 kr. pr. smagris efter
sommeren. Den meget usikre situation om Kinas import af svineked med afledte konsekvenser pa det
tyske marked medfarer stor usikkerhed om, hvorvidt den forventede stigning materialiserer sig alle-
rede i farste kvartal til det niveau. Smagriseprisen har selvsagt stor indflydelse pa gkonomien for
smagriseproducenterne.

Pa trods af rutsjeturen for smagrisepriserne forventes produktionsveardien af svin at lande omkring
24,3 mia. kr. i 2021 pa grund af hgje priser farst pa aret. Det er pa niveau med produktionsveerdien i
2019, men knapt 4 mia. kr. lavere end i 2020. | 2022 forventes produktionsveerdien at stige med 1
mia. kr. til 25,3 mia. kr. baseret pa et lavt prisniveau farst pa aret, men stigende til et hgjere prisniveau
i lobet af aret kombineret med en let reduceret produktion.

Som det fremgar af afsnit 1.8, er driftsresultaterne for de store svineproducenter hardt ramt af de
faldende priser i kombination med de meget hgje foderpriser. Indtjeningen falder saledes fra cirka 3,7
mio. kr. pr. bedrift i 2020 til cirka -200 t.kr. pr. bedrift i 2021. | 2022 forventes den gennemsnitlige
svinepris at stige, samtidig med at foderomkostningerne som gennemsnit for aret forventes at falde,
med den konsekvens at driftsresultatet for 2022 for de store svineproducenter forventes at lande i
underkanten af 800 t.kr. pr. bedrift.

Slagtekyllinger

Produktion af slagtekyllinger befinder sig for tiden i en vanskelig situation med et kraftigt forringet
bytteforhold. Pa outputsiden bliver producenterne presset af en lavere afregningspris for kyllingeked,
mens de pa inputsiden oplever kraftigt stigende foderpriser. Optimismen fra fgr covid-19-pandemien
er saledes aflgst af sammenbidthed og hab om, at det snart vender igen (Jensen, 2021).

Prisniveauet blev for alvor trykket under sidste ars lange periode med fugleinfluenza, der lukkede
adgangen til flere hgjprismarkeder, hvoraf Sydkorea er det vigtigste (Larsen, S.M., 2021). Covid-19-
pandemien synes dog ogsa at have sin del af skylden, og maske har konsekvenser via food service og
catering i farste omgang veeret lidt undervurderet (Jensen, 2021). Effekten af manglende afsatning
til kantinernes buffeter og aflyste arrangementer synes ogsa at fortsaeette med en ny opblomstring af
coronavirussmitte henover efteraret 2021. Dertil kommer nye fund af hgjpatogen fugleinfluenza i
november 2021, som skaber yderligere usikkerhed. Samlet set er prisudsigterne pa kort sigt derfor
ikke alt for positive.
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| afsnit 1.5 om seerlige forhold vil vi kommentere lidt yderligere pa fugleinfluenza og konsekvenserne
for fjerkraeproduktionen.

Pa inputsiden bliver producenterne som navnt presset af stigende foderpriser, der udger langt den
starste omkostningspost i produktionen af slagtekyllinger. Skulle producenterne kompenseres for de
ggede foderomkostninger, som iszr er slaet igennem i andet halvar 2021, skulle afregningsprisen
ifalge deres egne beregninger fra september 2021 gges med 90-100 gre, svarende til en prisstigning
pa cirka 15 procent (Jensen, 2021). Afregningsprisen for slagtekyllinger er da ogsa steget i efteraret
2021, men kun med cirka 30 gre — altsa langt fra nok til at deekke de ggede omkostninger. Samlet set
er gkonomien i slagtekyllingeproduktion saledes blevet vasentligt forringet de seneste et til to ar.

| forhold til kyllingeproducenternes samlede gkonomi bliver de dog til en vis grad reddet af, at star-
stedelen ogsa har en veesentlig planteproduktion, hvor afgredepriserne i stor grad felger foderprisen.
Hvad man taber pa gyngerne, vinder man populert sagt pa karrusellerne. Mest direkte foregar dette,
nar foderkontrakter indgas direkte i en byttehandel for korn. Der kan dog vere nogle, der har speku-
leret i prisfald efter hgst og derfor har solgt deres korn tidligt uden at lave en tilsvarende lang foder-
kontrakt. Her vil man merke den fulde effekt af prisstigningerne, nar foderkontrakterne skal fornyes.
Uanset indtjeningen i planteproduktionen andrer det dog ikke pd, at produktionen af slagtekyllinger
isoleret set ikke er rentabel med det nuveerende bytteforhold.

Pa lidt leengere sigt er branchen dog fortsat optimistisk (Jensen, 2021). Produktionen af slagtekyllin-
ger er relativt klimaeffektiv med et lavt foderforbrug, og samtidig er kyllingekad bade fedtfattigt og
ofte forholdsvis enkelt at tilberede. Pa verdensplan forventer OECD og FAO (2021) fortsat, at kyl-
lingekad vil have den sterste veekst frem mod 2030 af alle kadtyper og dermed @ge positionen som
den starste kadvare globalt. Hvorvidt de danske producenter med et hgjere omkostningsniveau og en
hgjere veterinar status vil fa gavn af denne udvikling, er dog vanskeligt at spa om. For danske pro-
ducenter vil det fortsat veere forbrugerpraferencer fra betalingsvillige nichemarkeder, der bliver af-
gerende.

Et hjemligt eksempel pa kampen om den betalingsvillige forbruger er introduktion af langsomt-vok-
sende kyllinger. Kyllingeracen Ross 308 er den dominerende slagtekylling pa verdensplan, da den
har en hurtig tilveekst og en meget hgj fodereffektivitet. Af dyrevelfaerdsarsager har flere detailkeeder
i Danmark sasom Lidl, Aldi og til dels ogsa Salling Group (Bilka, Fatex og Netto) i 2020 bebudet, at
de vil udfase salget af “turbokyllinger” (Ross 308). Selv om mange producenter er positive over for
et skifte mod langsomt-voksende kyllinger, foregar udfasningen af ”turbokyllinger” dog ikke s& hur-
tigt som bebudet for blot et ar siden (Kristensen, 2021). Dermed er der ikke udsigt til et markant skifte
tilsvarende det, der skete pa fa ar for buraegproduktionen. Forskellen er nok, at for kyllinger er mer-
prisen i kaledisken sa vaesentlig, at mange indtil videre lader sig afskraekke (Jensen, 2021).
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Afslutningsvis skal det nevnes, at produktionsveerdien for slagtekyllinger, jf. tabel 1.3, er forholdsvis
stabil trods de gkonomiske udfordringer i branchen. Sammenlignet med andre landbrugsprodukter er
afregningspriserne pa kyllingekad forholdsvis stabile. Her ma man konstatere, at de privatejede kyl-
lingeslagterier i hgjere grad end f.eks. de andelsejede svineslagterier absorberer bade hgj- og lavkon-
junkturer.

Mangdemassigt er produktionen ogsa stabil. Det udpraegede behov for langtidsplanlaegning i alle led
I produktionskaeden — fra rugerier til slagterier — betyder, at antallet af producerede kyllinger ligger
fast langt frem i tiden. Dog er der en mangdemaessig nedgang i kg (ikke i stk.) for 2021, da situationen
omkring fugleinfluenza har stoppet delslagtninger. Faldet i produktionsverdi for 2021 pa 7,8 procent
deekker saledes primzrt over, at slagteveegten er faldet. For 2022 forventes noget af dette fald at blive
genvundet, men det afhaenger naturligvis af situationen omkring fugleinfluenza. Men som navnt deek-
ker disse tal over et markant forringet bytteforhold og presset skonomi hos producenterne.

Konsumaeg

Produktionen af &g stiger fortsat stabilt med cirka 5 procent om aret. | det store perspektiv er det en
ganske markant udvikling, eegproduktionen har vaeret igennem. Som det ses i figur 1.15, er der dels
sket en stor transition fra bureg til skrabeseg og gkologiske &g, og dels er den samlede produktion
steget ret markant. Over de seneste 10 ar er produktionen saledes forgget med cirka 36 procent i alt
eller cirka 3,45 procent arligt.

Figur 1.15. Udvikling i produktion af &g (mio. kg pr. ar)
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Kilde: Danmarks Statistik (b) og egne beregninger
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Ifalge Larsen, J. N. (2021) er der kun fire bureegproducenter tilbage, der leverer til konsum. Den store
omlagning af dansk agproduktion er saledes ved at vere tilendebragt. Da udvidelser af produktions-
kapaciteten typisk sker ved renovering eller omlaegning af produktion, ma vi ligeledes forvente, at
vaeksten i den samlede produktion fremover vil forega mere afdempet.

Bemark i gvrigt den forholdsvis store forggelse af skabeaeg i figur 1.15 for 2021. Disse tal skyldes i
nogen grad omklassificering af frilandseg til skrabeaeg pa grund af indesperring i farste og andet
kvartal i forbindelse med fugleinfluenza. Den smat-stiplede linje viser derfor det reelle billede uden
omkilassificering. For de gkologiske &g har der ikke veeret denne omklassificering pa grund af inde-
speaerring — men mere om dette i afsnit 1.5, hvor situationen omkring fugleinfluenza vil blive uddybet.

| forhold til priser har fugleinfluenza ikke haft nogen stor konsekvens for konsumaeg. Dels er ekspor-
ten af &g meget begraenset (cirka 10 procent), og dels er der gode aftaler med aftagerlandene i f.eks.
Mellemgsten (Larsen, J. N., 2021). Eksporten har sagar veeret begunstiget af mangel pa &g i Sverige
og Tyskland pa grund af aflivede besztninger i disse lande (Hansen, 2021) | Sverige blev den starste
nordiske a&gproducent ramt af fugleinfluenza, og samlet set har de i Sverige mattet aflive 2 mio.
&gleeggere i lgbet af sidste sesons udbrud af fugleinfluenza, hvilket skabte et importbehov for sal-
monellafri &g (Colliander, 2021; Larsen, J. N., 2021).

Der er naturligvis ogsa andre forhold end fugleinfluenza, der pavirker priserne. Pa den ene side er der
tendens til et lille nedadgaende pres isar for skrabeaeg, som nu er det billigste &g i supermarkedet.
Pa den anden side lzegger de hgjere foderpriser pres pa producenterne, hvilket skaber et pres for at fa
sat afregningspriser lidt op. Samlet set synes priserne at vare relativt stabile — bade i 2021 og i 2022,
Stigningen i produktionsveerdien for 2021 og 2022 forventes derfor nogenlunde at fglge den forven-
tede stigning i produktionen.

En sidste ting, der ogsa bar naevnes, er problemet med braekkede brystben. 1 august 2021 offentlig-
gjorde Kgbenhavns Universitet et studie, hvori det blev klart, at en meget stor andel af alle eglaeggere
bredt for alle kategorier har problemer med breekkede brystben (Thefner et. al., 2021). Dette er et
massivt dyrevelfaerdsproblem for den kommercielle konsumagproduktion globalt, og noget tyder pa,
at det er relateret til avisudviklingen af hgns, der leegger mange og store &g. Det er saledes ikke et
problem, der lige lader sig lgse.

1.5 Seerlige forhold

Prisstigninger

| lgbet af 2021 er der sagt og skrevet meget om stigende priser. Inflation er pludseligt kommet tilbage
pa dagsordenen. Indledningsvis var det iseer materialer til byggeriet, der steg i pris. Et globalt bygge-
boom, barkbiller i Canada, fragtproblemer og sa videre har veret de logiske forklaringer pa de for-
skellige konkrete prisstigninger.
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Der er ogsa landbrugs- og gartneriprodukter, der ligesom byggematerialer har veeret direkte begun-
stiget af @ndrede forbrugspraeferencer under covid-19-krisen. Som naevnt har f.eks. graesfrg, potte-
planter og planteskoleprodukter hjembragt hgjere priser. Omvendt har der ogsa veeret prisfald pa
f.eks. kartofler.

Efterhanden som de direkte priseffekter er ved at flade ud, har andre mere indirekte priseffekter taget
over i lgbet af 2021. | farste omgang var det iser prisstigninger pa ravarer og energi, der var i fokus.
Aktuelt er mange gkonomer steerkt optagede af, hvorvidt prisstigningerne er et midlertidigt covid-19-
relateret problem, der kan forklares med forskellige flaskehalse, eller om det er ved at udvikle sig til
en mere permanent situation med generel inflation i samfundet.

For landbrug er det serligt relevant at fokusere pa ravarer. F.eks. vil hgjere priser pa olie gge efter-
spargslen efter majs og raps til biobraendstoffer, som igen vil konkurrere om jorden med andre afgre-
der, som dermed ogsa vil stige i pris. Hajere foderomkostninger vil presse husdyrproduktion, som pa
sigt vil blive reduceret, og priserne pa mealk og ked vil stige. Pa lang sigt er der saledes en sterk
sammenhang mellem priserne pa ravarer og priserne pa landbrugsvarer. Hvorvidt det er denne be-
veegelse, vi ser igangsat, bliver interessant at fglge, men faktum er, at afgrederne allerede er steget i
pris — i hvert fald delvis pa grund af sammenhangen til energi og ravarer.

Pa inputsiden har ravarer og energi selvsagt ogsa indflydelse pa sektorens omkostningsniveau. De
hgjere foderpriser er som navnt en stor belastning for den animalske produktion. Landbrug og gart-
nerier er ogsa store forbrugere af energi — bade direkte i form af el, gas og breendstof — og indirekte i
form af handelsgegdning. | de falgende afsnit vil vi kvantificere og diskutere konsekvenser for de
forskellige produktioner af de prisstigninger, der har veeret pa elektricitet og gadning, men farst nogle
fa bemaerkninger om gas og braendstof.

Gas betyder meget for gartnerier, men kun i mindre grad for landbruget. For de store potteplantegart-
nerier med mere end to helarsarbejdere, der udelukkende bruger gas til opvarmning, betyder prisstig-
ningen nasten en fordobling i varmeomkostninger — svarende til cirka 850 t.kr. ekstra. Som navnt
har det i ar voldsomt stor betydning, om veeksthuset er pa fjernvarmenettet.

Brandstofomkostninger har betydning for jordbruget bredt, men stigningen har ikke veeret sa vold-
som og omkostningsandelen ikke sa stor. Ifglge vores beregninger stiger omkostningerne til breend-
stof fra cirka 306 t.kr. til 376 t.kr. fra 2020 til 2021 for de store planteavisbedrifter med mere end to
helarsarbejdere. Mange landbrug har dog lange fastprisaftaler pa diesel, sa pa kort sigt er det svart at
forudsige, i hvor stor en grad prisstigningerne slar igennem.
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Elektricitet
| dagspressen har der de seneste maneder vaeret mange historier om elprisens himmelflugt, og der er
ingen tvivl om, at den ra elpris er steget kraftigt i labet af 2021. Selv om landbrugsvirksomheder ikke
betaler elafgift af el til procesformal, skal de stadig betale en fast transmissionsafgift® pr. kwh. De
faktisk betalte priser inklusive dette faste element er derfor ikke steget helt sa meget som den ra
elektricitet.

En anden faktor i forhold til de faktisk betalte omkostninger er hele tidsperspektivet. Priserne pa
Nordpool (elbgrsen) har varieret kraftigt hen over aret, og varierer ogsa hen over dagnet. Precis hvil-
ken pris, den enkelte aftager har betalt, vil derfor afheenge af den kontrakt, man har, og hvornar for-
bruget har fundet sted.

Forbrug til staldanleeg (f.eks. ventilation) er formentlig forholdsvis jeevnt fordelt over aret og over
dagnet. Korntgrring derimod foregar i august og september, mens gartnerier primeert forbruger lys og
varme i vinterhalvaret. Dertil kommer, at den enkelte aftager kan have en kontraktpris baseret pa
spotpriser eller faste priser pa kortere eller leengere sigt.

| vores prognose kan vi ikke tage hgjde for denne variation. Som en pragmatisk lgsning har vi valgt
at basere prisudviklingen pa et arsgennemsnit af SEAS-NVE’s ménedspriser for erhverv. Ifolge den
model forventes en samlet prisstigning fra 2020 til 2021 pa cirka 81 procent. For hele sektoren betyder
denne prisstigning en samlet meromkostning for 2021 pa cirka 878 mio. kr. ifglge vores beregninger.
Pa bedriftsniveau er disse meromkostninger naturligvis ikke jeevn fordelt. Tabel 1.5 viser en konse-
kvensberegning for forskellige typer af heltidsbedrifter med mere end to helarsarbejdere.

Tabel 1.5. Omkostninger til el pa bedriftsniveau for 2021 (1.000 kr.)

Potteplanter Planteavlere Svin Meelk
El-omkostninger uden prisstigning 2021 698 65 199 102
Meromkostning ved forudsat prisstigning '21 +567 +53 +161 +83
Resultat efter finansiering, gns. 2016-2020 1098 652 1838 769
Meromkostninger i procent af gns. resultat 51,6% 8,1% 8,8% 10,8%

Kilde: Egne beregninger

Ikke overraskende er det isaer vaeksthusgartnerier, her eksemplificeret ved potteplanter, der rammes
af de hgjere elpriser. Inden for landbrug er det mere jeevnt fordelt, hvis man sammenligner merom-
kostningen med gennemsnittet af de seneste fem ars resultat efter finansiering. | den sammenhzng
bar det dog naevnes, at iseer svineproducenterne har haft nogle gode ar, sa den reelle belastning er nok
starst for disse landbrugsbedrifter.

5> Den faktisk betalte nettarif varierer i forhold til forbrug, tidsrum, lokalitet og aftale. Vi har derfor brugt et gennem-
snit for nettarif C pa 26,11 gre, jf. Dansk Energi (2021).
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Ggdning

Gadning bliver handlet hele aret, mens forbruget naesten udelukkende ligger i vaekstsesonen fra fe-
bruar til maj. Derfor siger man, at gedningsaret starter i juni/juli, da man her begynder at kabe ind til
naste ars afgrader. Prisstigningerne i efteraret 2021 vedrarer derfor hgsten 2022,

Typisk prever producenterne at sette et attraktivt prisniveau i starten af sesonen, sa landmand er
fristede til at fa det hjem pa lager allerede i lgbet af sommeren. Idéen med at fa solgt noget gadning
tidligt er, at gadningsproducenterne kan fa deres lager frigjort og fa noget likviditet til den lgbende
produktion.

Som andre varer bliver prisen pa handelsgadning bestemt af udbud og efterspargsel. For efterspgrgs-
len er de forventede afgr@depriser afgerende. Produktionsgkonomisk vil enhver landmand optimere
tilfarslen marginalt, sa veerdien af de ekstra afgrader, som gadningen bidrager med, kan dakkes af
de ekstra omkostninger, gagdningen koster. Derfor bliver prisforholdet mellem gedning og afgrader
afgarende for tilfarslen. | prissetningen vil gadningsproducenterne saledes forsgge at kapitalisere pa
stigende afgredepriser, og historisk er der god sammenhang mellem prisen pa hvede og prisen pa
urea pa verdensmarkedet (Hansen, 2018).

Sadan var det ogsa i lgbet af farste halvar 2021. De stigende afgradepriser blev indarbejdet i de priser,
som gadningsmarkedet startede op med i juli maned. Prisen for 100 kg NS 27-4 (den mest almindelige
rene kvalstofgadning med svovl®) steg saledes fra en pris pa cirka 160 kr. i juli 2020 til en pris pé&
cirka 225 kr. i juli 2021.

| Igbet af efteraret 2021 lgb prisudviklingen pa gadning dog hurtigt fra prisudviklingen pa afgreder.
Gasprisen er steget sa voldsomt, at gedningsproducenterne er blevet tvunget til at satte prisen kraftigt
op for at fa deekket deres omkostninger. | denne situation er det saledes en reduktion i udbuddet af
gedning, der driver prisudviklingen.

Nar gadningsprisen stiger sa dramatisk, som det er sket i lgbet af andet halvar 2021, har det store
konsekvenser for planteavisbedrifternes gkonomi.

| forhold til prognosen for 2022 er spargsmalet, hvornar i dette stigningsforlgb de enkelte producenter
har faet kagbt gadning til 2022. Sparger man DLG, er fornemmelsen, at der lgbende er handlet ggdning
i nogle bglger undervejs i de forskellige prisniveauer. Ifglge Halmg (2021) er der handlet meget gad-
ning til henholdsvis 240 kr., 370 kr. og 470 kr. — som ogsa er prisen aktuelt for NS 27-4. Et bud pa
en gennemsnitspris er ifglge Halmg (2021) cirka 380 kr.

5 Navnet NS 27-4 betyder, at den indeholder cirka 27 procent N (kvaelstof) og cirka 4 procent S (svovl).
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Det er dog ikke al gadning, der endnu er blevet handlet. DLG kan vurdere mangden ud fra, hvad der
normalt handles, og ifelge Halmg (2021) mangler der fortsat mellem 25 og 35 procent. Men med sa
hgje gedningspriser er der flere ubekendte i det regnestykke. Dels vil den hgje gadningspris naturlig-
vis ga ud over forbruget — selv med meget hgje afgradepriser. Dels er der ogsa noget pa lager fra
sidste ar, hvor prisen pa gedning var historisk lav. Hvad den samlede gennemsnitpris bliver, er derfor
et (kvalificeret) geet.

Vores forsigtige bud er en gennemsnitspris pa 325 kr. for NS 27-4, svarende til en samlet prisstigning
pa cirka 98 procent. Bag denne pris ligger ogsa en forventning om, at landbruget vil minimere brugen
af de dyreste gedningstyper (med P og K) og i det hele taget afsgge markedet for de billigste alterna-
tive gedningskilder. Med denne pris forventes det samlede forbrug af handelsgedning at stige fra
cirka 2,51 mia. kr. i 2021 til 4,22 mia. kr. i 2022 — en stigning pa cirka 68 procent ifglge tabel 1.2.
Underliggende denne omkostningsstigning er ogsa en forventning om, at handelsgadningsforbruget
samlet set bliver reduceret med cirka 15 procent. | den forbindelse er det vigtigt at pointere, at for-
bruget af kveelstof fra husdyrgadning mv. ikke reduceres, sa den samlede reduktion i kvalstoftildeling
vil vaere noget lavere.

Et tankeeksperiment kunne vare, at gennemsnitsprisen faktisk endte pa 425 kr. i stedet for 325 kr. —
det vil sige. der udestar en del gadningshandler til hgje priser. | sa tilfeelde, med samme reduktion i
mengden pa 15 procent, vil sektorens samlede forbrug stige til cirka 5,52 mia. kr. — det vil sige en
yderligere stigning i omkostninger pa cirka 1,3 mia. kr. som fglge af de ekstra 100 kr. i prisstigning.
Ligesom for prisstigninger pa el viser tabel 1.6 konsekvensen pa bedriftsniveau for forskellige god-
ningspriser. Bedrifterne er store heltidsjordbrug med mere end to heldrsarbejdere. Bemark, at der
ogsa her er taget udgangspunkt i samme gagdningsforbrug uanset pris, og altsa ingen endogen &ndring
i adfeerden.

Tabel 1.6. Ggdningsomkostninger pa bedriftsniveau for 2022 (1.000 kr.)

Planteavlere Svin Meelk

(495 ha) (202 ha) (197 ha)

Gadningsomkostning uden prisstigning (164 kr./hkg) 644 155 151
Meromkostning ved aktuel prognose for 2022 (325 kr./hkg) +483 +109 +120
Yderligere meromkostning ved hgjere priser (425 kr./hkg) +354 +82 +85

Kilde: Egne beregninger

Tabel 1.6 viser tydeligt, hvor meget hardere planteavisbedrifterne umiddelbart bliver ramt i forhold
til de andre bedriftstyper bade i absolutte tal og pr. ha. Arsagen er naturligvis, at de animalske produ-
center har (mere) husdyrgegdning.

Sammenlignes gedningsomkostningerne med de seneste fem ars resultater for planteavlerne pa
652t.kr. i gennemsnit, ser det selvsagt ikke sa godt ud for planteavlerne. De stigende gadningspriser
vil dog ogsa fa konsekvenser for den globale produktion (mindre gedning, lavere udbytte) — maske
med hgjere priser som falge. Det er derfor vanskeligt at forudse, hvad resultatet bliver pa bundlinjen.
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Indtil videre er afgradepriserne dog lavere for 2022 end for 2021, og vi forventer derfor en markant
nedgang i resultaterne for planteavisbedrifterne i gennemsnit.

De gennemsnitlige tal vil imidlertid deekke over en enorm spredning blandt planteavlerne. Tidspunk-
tet for kb og salg af henholdsvis gadning og afgrader vil for 2022 fa enorm betydning. Skraeekscena-
riet er at have solgt afgreder pa et lavt niveau, uden samtidig at have prissikret gadningen, der siden
er eksploderet i pris.

Dette skraekscenarie er bestemt ikke urealistisk, jf. teorien om loss aversion’. Nar afgrader og ggdning
begge er steget i pris, virker de begge dyre i forhold til den reference, man har i tankerne. Man er
derfor tilbgijelig til at selge afgrader, men vente pa at gadningen igen falder i pris. P4 den made er
mange maske blevet fanget pa det forkerte ben, og nar gedningen stiger endnu mere, bliver man
endnu mere handlingslammet.

Hvor risikostyring for nogle ar siden mest blev omtalt i forbindelse med finansieringsomkostninger,
renteswaps og geldsbelastning, er risikostyring i den grad ogsa blevet relevant i forhold til mere
driftsmeessige beslutninger. Afbalancering af keb og salg af henholdsvis input og output kan saledes
blive meget afgarende.

Svin og svinepest

Afrikansk svinepest (ASF) har igen i 2021 haft stor betydning for svineproduktionen pa verdensplan
og dermed afregningspriserne for slagtesvin. Udviklingen i 2020 var, at der i starten af aret var hgje
priser pa grund af stor eksport til Kina. Senere pa aret, hvor der kom ASF i Tyskland, faldt priserne,
da svineked slagtet i Tyskland skulle afsattes inden for EU eller blandt lande, som accepterede at fa
kad fra tyske regioner uden smitte. Udover at der skulle ske en markedstilpasning, var der ogsa i labet
af 2020 reduceret afsetning til restauranter og catering-virksomheder.

Priserne steg dog ret markant igen i starten af 2021 og var relativt hgje i foraret 2021, men det varede
kun, indtil Kina markant reducerede importen i forsommeren 2021. Kinas import har stor indflydelse
pa verdensmarkedsprisen pa svinekad, da en stor andel af den samlede efterspargsel efter svinekad
er fra Kina. Figur 1.16 viser produktion og forbrug af svinekad for Kina i sammenligning med EU
(USDA, 2021a). Tallet for 2022 er estimeret i oktober maned.

7 Se f. eks. Kahneman og Tverskys mange publikationer om emnet.
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Figur 1.16. Produktion og forbrug i Kina og i EU for de seneste seks ar
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Baggrunden for den kraftige opbremsning af eksport til Kina i forsommeren 2021 var, at de hgje
priser havde stimuleret produktionen kraftigt internt. F.eks. var der nogle producenter, som maksi-
merede output ved at opfede meget store slagtesvin pa op til 260 kg levende vagt. Det gjorde, at
udbuddet af svinekad var hgjt, samtidig med at der igen kom gget forekomst af ASF i Kina. Den
stigende ASF-smitte medfarte, at besatninger med slagteklare eller meget store slagtesvin frem-
skyndte slagtningen af frygt for, at besaetninger skulle blive smittet med ASF (Lindberg, 2021). Det
ggede udbud medfarte et kraftigt prisfald pa det kinesiske marked.

Den arlige import- og eksportstatistik giver ikke indtryk af helt sa kraftige udsving i den kinesiske
import, da der ogsa i farste halvar af 2021 var stor import af svinekad til Kina. Figur 1.17 viser den
arlige kinesiske import i sammenligning med den europaiske eksport for samme periode. Den kine-
siske import svinger i niveauer fra 3 til 10 procent af det kinesiske forbrug.

50



Figur 1.17. Arlig import til Kina fra alle oprindelseslande og eksport fra EU®
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Konsekvensen af stigende smitte med ASF er, at priserne er faldet markant i Kina, og grundet im-
portfaldet er priserne ogsa faldet pa verdensmarkedet. Den kinesiske stat kgbte svineked op til lave
priser og har nu et lager af svineked. Men til trods for interventionsopkgbet fra den kinesiske stat, sa
er priserne stadig under produktionsomkostningerne, og flere kinesiske selskaber har slagtet sger, da
de ikke kan fa gkonomi i produktionen (Long, 2021a). | fjerde kvartal 2021 er priserne pa svineked
steget, men stadig med priser under produktionsomkostningerne (Long, 2021b). | det hele taget er der
meget hgje produktionsomkostninger i Kina. Som eksempel er der rapporteret, at et af de stagrste
selskaber i Kina har produktionsomkostninger pa omkring 28 kr. pr. kg levende vaegt (Lindberg,
2021).

De meget hgje priser i 2020 og 2021 i Kina har stimuleret udbuddet af grise fra de sakaldte baggards-
besatninger, sa de udger formentlig omkring 40 procent af den samlede produktion af svinekad. In-
den stigningen i priserne var andelen af grise opdrzttet i baggardsbesatninger faldet til cirka 30 pro-
cent. Denne stigning er ogsa med til at forgge risikoen og frygten for, at der kommer mere udbredt
ASF-smitte henover vinteren.

I gvrigt var der over 20 forskellige varianter af ASF-vira i Kina, hvoraf hovedparten var vaccinein-
ducerede varianter (Lindberg, 2021). Dette vidner om, at mange store svinevirksomheder i Kina har
forsggt sig med vacciner for at reducere risikoen for ikke at fa problemer med ASF, uden at det dog
er lykkedes for dem. Hvorvidt de mange forskellige varianter vil vere et problem for effekten af en

8 Estimatet for 2022 stammer fra oktober.
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vaccine, hvis/nar der bliver udviklet en sadan, er stadig for tidligt at sige. Sikkert er det dog, at ASF
pa den korte bane stadig er et alvorligt hovedbrud for den globale svineproduktion.

Der er en forventning om, at priserne bliver ved med at stige i Kina, og at de ogsa stiger pa verdens-
markedet i lgbet af farste halvdel af 2022. Selvom efterspgrgslen efter svineked er faldet grundet de
hgje priser i 2020 og endnu ikke er kommet tilbage pa tidligere tiders niveau, sa forventer Lindberg
(2021), at efterspargslen stille og roligt vil stige og komme op pa de cirka 54 mio. tons, som far ASF-
smitten kom til Kina. Dette skyldes blandt andet, at der kommer flere kinesere op i middelklassen.

| 2021 har ASF-virus ogsa haft stor betydning for den europziske svineproduktion. Smitten har fort-
sat bredt sig mod vest i Europa, og naede i november en besatning nar Rostock ved @stersgen. |
luftlinje er smitten saledes kommet meget teet pA Danmark. Der er fortsat et stort antal vildsvin og
mange smittede tambesatninger, som dermed er slaet ned, i de gst- og centraleuropziske lande.

Udviklingen for de hardest ramte lande er vist i figur 1.18 sammen med Tyskland for sasmmenligning.
Figuren viser antallet af smittede grise for de seneste seks ar. 2022-tallet inkluderer ikke de sidste 5-
7 uger af 2022. Tallene for Rumenien og Rusland er meget store, hvilket blandt andet skyldes, at der
for tambesatninger er indregnet hele den smittede besgtning, mens det ikke ngdvendigvis er alle dyr,
der er blevet smittede.

Figur 1.18. Potentielt smittede grise (susceptible) i nogle af de hardest ramte europeaiske lande
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Som figur 1.18 vidner om, sa bliver ASF til stadighed ved med i vaesentlig grad at smitte bade vildsvin
og tamsvinebesatninger i den europaiske svineproduktion. Saledes er der i 2021 frem til ultimo sep-
tember registreret flere grise smittet med ASF end i hele 2020, hvilket i hgj grad skyldes udviklingen
i Rumanien, hvor antallet af grise i tambesatninger, som er slaet ned, er steget vaesentligt.
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Fugleinfluenza

Den nuverende situation omkring fugleinfluenza startede tilbage i efteraret 2020, hvor der blev fun-
det flere vilde fugle med hgjpatogen fugleinfluenza af typen H5N8. Herefter fulgte en vinter og et
forar med mange fund. Bortset fra nogle dage i juli blev landet farst erklearet officielt fri for fuglein-
fluenza i august (Fedevarestyrelsen, 2021a).

| november 2021 er der sa igen konstateret tre fund af fugleinfluenza, og generelt er der meldinger
om mange fund i hele Europa (Fgdevarestyrelsen, 2021a). Der er saledes stor risiko for, at vinteren
2021/22 igen bliver et ar med udbredt smitte.

Den umiddelbare konsekvens af konstateret fugleinfluenza er, at eksporten af fjerkraeprodukter til
tredjelande, det vil sige lande uden for EU, lukker ned. I nogle lande er det dog muligt at fa en regi-
onaliseringsaftale pa plads, saledes at det kun er fjerkreeprodukter fra lokaliteter i nerheden af den
smittede besatning, der afvises (Larsen, S. M., 2020). Det er f.eks. tilfeldet med Singapore og Hong
Kong.

Desverre har Danmark ikke nogen regionaliseringsaftale med Sydkorea, som er det vigtigste hgjpris-
marked. Man er derfor tvunget ud pa andre markeder, der er mindre profitable. Situationen forveerres
af, at andre eksportnationer (f.eks. Nederlandene) ogsa er tvunget til at finde alternativ afsetning pa
grund af fugleinfluenza. Dette tab beeres i farste omgang af de privatejede slagterier, men i den ud-
streekning det kan lade sig gere, sender de naturligvis en del af regningen videre til producenterne.
Med det nye udbrud i november 2021 er der sikkert mange producenter af slagtekyllinger, der gnsker
sig en regionaliseringsaftale med Sydkorea i julegave.

Konsumagproduktionen er ikke ramt gkonomisk pa samme made som slagtefjerkrea. Farst og frem-
mest udger forholdsreglerne omkring pabudt indelukning et praktisk problem for de besztninger, der
normalt er udendgrs. Det betyder blandt andet gget arbejde med opsyn og aktivering, nar frilandshe-
seetninger kun ma vaere indendgrs pa mindre plads.

For saesonen 2020/21 blev det en sardeles langstrakt periode, hvor besatningerne ikke matte komme
ud. I alt blev det til naesten syv maneder fra den 6. november 2020 til den 29. maj 2021. Ud over det
ekstra besvar betgd det ogsa en lang periode med nedklassificering af frilandseg til skrabeaeg. De
aktuelle regler betyder, at efter 16 uger indhusning kan &g fra en frilandsbesatning ikke leengere
seelges som frilandsag. Det har naturligvis haft gkonomiske konsekvenser for frilandsproducenterne
1 2021. Pudsigt nok geelder ikke de samme regler for gkologiske besetninger, og derfor har de gko-
logiske producenter kunnet s&lge gkologiske &g gennem hele perioden (Fgdevarestyrelsen, 2021b).
Fra 1. november 2021 er der igen indfert krav om indelukning eller overdaekning af fjerkree.
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1.6 Brugerfamiliernes samlede indkomster

For hovedparten af danske jordbrug afhenger brugerfamiliens gkonomiske forhold bade af indtjenin-
gen fra bedriften og indkomster fra andre kilder, idet der naturligvis er en betragtelig variation pa
tveers af starrelsesgrupper. De mindre brug er kendetegnet ved at have en indtjening fra jordbruget
under gennemsnittet og er i mindre grad i stand til at udnytte stgrrelsesgkonomiske fordele. Det be-
tyder ikke ngdvendigvis en lavere forbrugsmulighed for brugerfamilierne, idet indtjeningen fra jord-
bruget i vidt omfang suppleres med indkomst fra andre kilder, det vil sige arbejde uden for bedriften,
pensioner mv. Brugerfamiliens samlede indtjening fordelt pa kilder og brugsstarrelse er belyst i tabel
1.7.

Driftsresultatet fra jordbrug faer brugeraflgnning har i alle ar fra 2011 frem til 2018 varet moderat
med et driftsresultat under 300 t.kr. Men for 2019, 2020 og forventet for 2021 og 2022 far dette
resultat et lgft, sa det arligt kommer op mellem 325 og 625 t.kr. Dette afspejler sig ogsa i husstands-
indkomsten, som gennemsnitligt i de pageeldende ar bliver lgftet til et sted mellem 800 t.kr. og 1,1
mio. kr. Arsagen til dette lgft er todelt, dels er afgradepriserne hgjere end tidligere, og langt de fleste
deltidsbedrifter er planteavlere.

Den anden del af forklaringen er lidt mere teknisk, og den er, at Danmarks Statistik har valgt at haeve
den nedre greense for, hvor store bedrifterne skal veere for at vaere med i statistikken. Det vil sige, at
der er mange sma deltidsbedrifter, som ikke lengere er en del af stikpraven. De sma bedrifter har
typisk darligere resultater end de starre.

Generelt forholder det sig sadan, at brugerfamiliens indkomst pa deltidsbrugene overvejende er be-
tinget af indtjening uden for bedriften, idet driftsresultatet fra jordbrug fer brugeraflgnning for denne
gruppe normalt er negativt. 2020, 2021 og 2022 ventes dog at adskille sig fra denne normal ved, at
driftsresultatet er positivt og dermed bedre end normalt. For 2021 ventes den lgbende indkomst at
vedblive pa det relativt hgje niveau fra 2019 og 2020. Grunden til den hgjere indtjening fra jordbrug
for denne gruppe skal primert findes i den gode kornhgst i 2020 og hgje priser i 2021. Deltidsbrug
har primert planteavl med en hgj andel af korn og iszr af varsed og en relativt lav andel af frg og
kartofler, sammenlignet med det man ser ved heltidsplantebrug. Dertil kommer forklaringen med, at
de mindste deltidsbedrifter ikke leengere er med i stikprgven.

Pa de mellemstore jordbrug, som omfatter en faldende andel af samtlige jordbrug, er den lgbende
husstandsindkomst i hgjere grad afhaengig af indkomsten fra bedriften. Det skyldes, at den starre
arbejdsindsats pa de mellemstore brug ikke giver mulighed for lgnarbejde i samme omfang som pa
deltidsbrugene. Det ses, at denne gruppe af bedrifter har lgnindkomst og pension, dagpenge og bar-
netilskud, der er cirka 200 t.kr. lavere end deltidsbrugene. Dermed er husstandsindkomsten ogsa mere
falsom over for udsving i priserne pa landbrugets produkter samt produktionsforholdene. Med de
gunstige priser i 2021 forventes husstandsindkomsten at blive 920 t.kr., hvilket er det hgjeste for den
seneste tiarige periode. Der er dog et niveauskifte fra 2019. Gennemsnitsindkomsten for 2015-2018
er saledes 505 t.kr., mens gennemsnitsindkomsten for 2019-2022 ventes at veere pa 870 t.kr. (cirka
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72 procent hgjere). For 2022 ventes et resultat lidt under rekordresultatet for 2021, men stadig i
samme niveau.

Tabel 1.7.  Brugerfamiliens samlede indkomst (1.000 kr. pr. bedrift)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alle jordbrug

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning -14 281 38 325 624 369 430
Driftsresultat fra andre erhverv 52 62 83 83 87 92 93
Overskud af brugerbolig* 25 15 15 15 14 14 14
Private nettorenteudgifter 20 18 17 16 15 15 15
Lonindteegt 332 303 286 331 323 332 344
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 80 93 105 111 91 92 95
Lgbende indkomst i alt 456 737 511 848 1132 883 959
Deltidsbrug (under én helarsarbejder)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning -71 -41 -55 -8 58 81 11
Driftsresultat fra andre erhverv 49 49 79 63 57 60 61
Overskud af brugerbolig* 24 14 14 15 10 10 10
Private nettorenteudgifter 16 13 11 11 9 10 10
Lanindteegt 405 368 335 381 384 396 409
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 95 117 137 144 125 129 134
Lgbende indkomst i alt 488 496 499 583 629 667 614
Mellemstore brug (en-to helarsarbejdere)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning 58 307 143 430 514 519 398
Driftsresultat fra andre erhverv 41 67 74 75 60 60 59
Overskud af brugerbolig* 26 16 16 13 20 20 20
Private nettorenteudgifter 20 18 16 16 16 15 15
Lonindteegt 211 206 231 273 265 275 284
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 56 53 55 62 59 61 62
Lgbende indkomst i alt 373 637 504 839 912 920 809
Store brug (mindst to helarsarbejdere)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflanning 123 1.172 230 1.236 1.716 779 1.151
Driftsresultat fra andre erhverv 65 97 98 145 154 162 163
Overskud af brugerbolig* 30 15 15 16 18 18 17
Private nettorenteudgifter 32 34 30 30 26 24 24
Lanindtaegt 174 175 186 215 240 251 262
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 44 45 48 37 43 45 46
Lgbende indkomst i alt 406 1.471 546 1.620 2.163 1.231 1.615

Anm.: Opggrelsen omfatter kun enkeltmandsejede jordbrug med oplyst privatgkonomi.

1 Overskud af brugerbolig er opgjort som huslejeveerdi fratrukket vedligeholdelse, forsikringer mv. De tilhgrende renteudgifter er inde-
holdt under Private nettorenteudgifter.

Kilde: Egne beregninger baseret pd Danmarks Statistik (a og b). En mindre inkonsistens i DST’s data for 2017 er gengivet.

Pa de store brug slar svingninger i indtjeningen fra jordbruget kraftigt igennem pa den lgbende hus-
standsindkomst, og det ses da ogsa, at det gode bytteforhold for svineproducenter i 2020 samt pane
resultater for meaelkekvaeg og planteavisbrug farte til en markant stigning i husstandsindkomsten for
denne starrelsesgruppe fra 808 t.kr. i gennemsnit for 2015-2018 til 1,66 mio. kr. pr. bedrift i gennem-
snit for 2019-2022. For denne gruppe er der store udsving i den Igbende indkomst, og det er meget
afhaengigt af driftsgrenen.

Mens der er betragtelige udsving i driftsresultatet far brugeraflanning fra ar til ar, er lgnindtaegten,

det vil sige indtjening uden for bedriften, stgt stigende fra omtrent 175 t.kr. for 2016 til 262 t.kr. i
2020. Beregnes et simpelt gennemsnit for den (forventede) lgbende indkomst i perioden fra 2016 til
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2022, ligger dette pa cirka 1,29 mio. kr. for de store brug med mere end to helarsarbejdere, mens det
er pa henholdsvis 713 og 568 t.kr. for de mellemstore brug og deltidsbrugene. Selv om de store brug
har en veasentligt mere varierende indkomst, ligger deres gennemsnitlige lgbende indkomst over tid
noget over niveauet for de andre starrelsesgrupper. Dette haenger godt sammen med den starre risiko,
disse producenter har pataget sig med store investeringer i landbrugsaktiver.

1.7 Perspektiver de kommende ar
2021 og 2022 ser ud til at blive gode ar for landbruget samlet set. Som beskrevet ovenfor daekker
dette over store forskelle pa tveers af driftsgrenene, inden for driftsgrene og inden for de enkelte ar.

Mens forventningerne til resultatet for 2021 er relativt sikre, er usikkerheden om 2022 meget stor,
hvor blandt andet usikkerheden om varigheden af det aktuelle inflationspres kommer til at have stor
indflydelse pa 2022-resultaterne. Dertil er den aktuelle situation i svinebranchen kritisk pa grund af
lave priser i andet halvar af 2021. En forbedring af situationen er en forudsatning for at opna det
forventede resultat i 2022.

| figur 1.19 sammenholdes “indkomst efter finansielle poster” med arbejdsvederlaget for brugerfa-
milierne” for perioden 2000 til prognosedret 2022. Figuren viser, at resultatet samlet set for landbru-
get i 2021 og 2022 er ganske flot i historisk sammenhaeng og ventes kun at veere overgaet af 2012,
2019 og 2020 i nyere tid.

Figur 1.19 skal forstas pa den made, at hvis forholdet er over 1, er indkomsten samlet set for landbru-
get hgjere end det beregnede arbejdsvederlag til brugerfamilierne. Med andre ord hvis overskuddet
er stort nok i gennemsnit til bade at deekke ejernes lgn og at give en vis forrentning af ejernes egen-
kapital, vil tallet veere starre end 1. Er forholdet positivt men under 1, er der i gennemsnit et overskud
til deekning af familiernes arbejdsvederlag, men belgbet er mindre end, hvad der kunne opnas ved at
allokere arbejdstimerne i alternativ beskeftigelse. Er forholdet negativt, er der ikke i gennemsnit
overskud fer aflanning af brugerfamilien.

Visuelt giver figur 1.19 anledning til at opdele perioden i tre faser, illustreret med bla linjer. | forste
periode fra 2000 til 2006 var niveauet lavt, men positivt. | anden periode fra 2007 til 2010 var ind-
komsten efter finansielle poster negativt, blandt andet i forbindelse med finanskrisen. | tredje periode
fra 2011 og frem til 2022 har niveauet i gennemsnit naesten veeret 0,96 inklusive prognosearene. Det
ser derfor ud til, at landbruget de sidste 11 ar — pa trods af perioden fra 2015 til 2018 med Ruslands-
boykot, tarke mv. — er rykket et niveau op i indkomst i forhold til perioden far finanskrisen.
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Figur 1.19. Indkomsten efter finansielle poster i relation til arbejdsvederlaget til brugerfamilien
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Kilde: Egne beregninger baseret pa tabel 1.1 og tidligere argange

Dette niveauskifte giver grundlag for en behersket optimisme og er formodentligt udtryk for en vis
selektionseffekt, hvor mange af de mindre effektive landmand har forladt erhvervet, og hvor mange
landmand har forbedret sig gennem turnaround-processer og lignende. Desuden er renteniveauet
ogsa faldet markant, og sammenholdt med de seneste ars afdrag pa geelden giver det et indtryk af en
landbrugssektor, der er markant bedre rustet til fremtiden end for blot fa ar siden. Det bgr dog be-
maerkes, at indtjeningen i gennemsnit fra 2011 til 2022 stadig ikke er hgj nok til at generere en aflgn-
ning af egenkapitalen. Samtidig har der ikke vaeret vaesentlige veerdistigninger pa aktiverne til at kom-
pensere denne mangel.

Hvis man retter blikket fremad mod de naste cirka 10 ar, er billedet praeget af usikkerhed — bade i
form af markedsmaessig usikkerhed blandt andet som falge af f.eks. ASF i Kina, men ogsa i form af
institutionel usikkerhed, f.eks. omkring regulering mod den grgnne omstilling.

Med indgéelse af den brede politiske Aftale om gren omstilling af dansk landbrug” i oktober 2021
er der skabt en vis sikkerhed for den politiske retning for landbruget frem mod 2030. Udfordringen
med aftalen er imidlertid, at den kun i mindre omfang anviser konkrete tiltag til at opna de fastsatte
mal, hvorfor dens bidrag til at reducere den overordnede institutionelle usikkerhed er beskeden. Be-
slutningstagere i erhvervet star derfor fortsat i det dilemma, at der pa trods af behov for handling er
steerke incitamenter til et vente og se tiden an.

Et godt eksempel pa, at det betaler sig at vente, er implementeringen af klima-lavbundsordningen. |
farste ansggningsrunde var der en engangsbetaling pa 56.000 kr. pr. ha for udtagning af landbrugsjord
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i omdrift. Aktuelt er naeste ansggningsrunde i hgring, og her bliver belgbet sat op til 82.500 kr. pr. ha.
Dette sender et uheldigt signal om, at det kan betale sig at vente og se. Uklarhed og usikkerhed om-
kring den fremtidige regulering skaber pa den made en afventende adfaerd, og de forventede resultater
af faktisk implementeret politik vil blive reduceret.

Skelettet af den kommende CAP for perioden 2023-2027 er lagt frem og mange detaljer er i hgrring.
En af de ting, der skinner igennem i de fremlagte forslag, er, at der bliver stor konkurrence om de
marginale jorder med lavt afkast mellem de forskellige ordninger. Eksempelvis introducerer CAP nye
etarige ekstensiveringsordninger i form af eco-schemes, men samtidig har regeringen ogsa ambitioner
om permanent udtagning af landbrugsjord. Med det fgromtalte store incitament til at vente og se,
bliver det sveert (og dyrt) at fa lodsejere til at veelge den varige udtagning af lavbundsjord frem for en
fleksibel og velbetalt etarig ordning.

Ligeledes kan eco-schemes ogsa fa en effekt i forpagtningsmarkedet, szrligt for jorder med forpagt-
ningspriser i den lave ende af fordelingen. Her vurderes det, at eco-schemes vil gge bundniveauet i
forpagtningsmarkedet til ulempe for de landbrugere, der i dag forpagter arealer af denne karakter.

Samlet set er der med de forskellige nye politikker skabt flere usikkerhedsfacetter for beslutningsta-
gerne i landbruget. Dette er uheldigt, idet samspillet mellem de teknologiske lgsninger og de institu-
tionelle rammer er afgarende for successen i den grgnne omstilling, som landbruget skal veere en del
af.

1.8 Tabeller for jordbruget opdelt efter driftsform og st@rrelsesgrupper

| dette afsnit praesenteres jordbrugets regnskabsresultater for udvalgte driftsformer. Kommenteringen
af tabellerne holdes pa et absolut minimum, da de vigtigste tendenser for priser og mangder er be-
skrevet i afsnit 1.2 til 1.4. Indtjeningen i udvalgte driftsformer er primert baseret pa de regnskaber,
der indgar i Danmarks Statistiks jordbrugsregnskabsstatistik (Danmarks Statistik, a) i arene 2015-
2019 samt egne fremskrivninger til 2020 og 2021.

| afsnit 1.1 til 1.5 benyttes begreber fra nationalregnskabet for at illustrere landbrugssektorens bidrag
til gkonomien. Derfor baseres tabellerne pa bruttofaktorindkomsttabellerne fra Danmarks Statistik
med den inddeling, som stammer fra dette begrebsapparat. Bruttofaktorindkomsten udtrykker veerdi-
tilvaeksten for erhvervet malt i faktorpriser, det vil sige eksklusive indirekte skatter og subsidier.

| dette afsnit benyttes i stedet regnskabsmassige begreber, da dette afsnit baseres pa aggregering af
de enkelte regnskaber for jordbruget (landbrug og gartneri). Langt hovedparten af virksomhederne i
jordbruget er personligt ejede virksomheder (enkeltmandsvirksomheder), hvor der i regnskaberne for
denne type virksomhed ikke udbetales lgn til ejeren, da ejeren er residual-fordringshaver og saledes
skal aflannes af de midler, der er til rest, efter at alle omkostninger er aflennede. Derfor er der i
tabellerne i indeveerende afsnit bade et driftsresultat fer og efter aflanning af brugerfamilien.
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De to forskellige tilgange til opggrelse af landbrugets indtjening bgr i store treek give det samme
billede af indtjeningen i landbruget. Driftsresultat fgr brugerfamiliens aflenning aggregeret for alle
landbrugsregnskaber kan i store treek sammenlignes med Indkomst efter finansielle poster fra sektor-
opgerelsen i tabel 1.1. Der er dog afvigelser i opgarelsesmetoderne, hvor de vigtigste er:

— | sektoropgerelsen opggres veardien af pelsskind som mangden produceret i et kalenderar
gange prisen, som de skind indbringer i det efterfglgende kalenderar. | regnskaberne er det i
hgjere grad mangden og prisen inden for samme kalenderar, som ganges sammen, men de
afhaenger dog af veerdisaetningen af beholdningerne af skind ved statustidspunktet.

— | sektoropgarelsen er al landbrugsproduktion medregnet, mens det i regnskabsopggrelsen an-
vendes en nedre graense for jordbrug, sa bedriften skal have et standardoutput pa minimum
25.000 euro fra og med 2020 (far 2020 var greensen 15.000 euro). Det vil sige, der er nogle
hektarer, som ikke er med i regnskabsopgarelsen, men som er med i sektoropgarelsen.

— | sektoropggrelsen findes veerdien af arets hast som den hgstede meengde gange gennemsnits-
prisen i hgstaret, det vil sige juli til juni. For farste prognosear kendes priserne kun frem til og
med november, mens andet prognosear er et skegn blandt andet baseret pa futures. | regnska-
berne er priserne kendt frem til tidspunktet for regnskabets opgarelse — typisk februar. Det vil
derfor ofte veere andre gennemsnitspriser i regnskaberne i forhold til sektoropgarelsen. Det vil
give en bias i fremskrivningen af regnskaberne. Det bar bemerkes, at der i sektoropgarelsen
er endret praksis fra tidligere, hvor der tidligere ikke var indregnet konjunkturgevinster i be-
holdinger. Det er der nu, idet kornbeholdninger prissattes til det, de forventes solgt til frem til
juni. Dermed stemmer metoden overens med den anvendte metode i regnskaberne.

— | sektoropgarelsen estimeres hgsten som sken over de hgstede udbytter gange arealerne med
de relevante afgrgder. Disse estimater kan revideres op til tre ar efter, at hgsten har fundet sted.
| regnskaberne fastseettes den hgstede mangde ved opgarelse af primo-beholdning, kab, salg
og ultimo-beholdning. Hvis der er svind (f.eks. i grovfoder), vil dette svind vare anledning til
forskel pa sektoropggrelsen og opgarelsen af den hgstede maengde i regnskaberne.

Seerligt for svineproducenterne vurderes 2020-resultatet at veere meget uens fordelt mellem forskel-
lige typer af svineproducenter afhaengigt af, om smagrise afregnes efter puljeprisen eller efter den
beregnede notering. Dette er ikke afspejlet i nedenstaende tabeller for svineproducenterne.

Derudover skal det bemarkes, at veerdiendringen pa besatningen afledt af @ndrede priser (konjunk-
tur) ikke er indeholdt i resultatet, hverken i sektoropgarelserne eller i regnskabsopgarelsen i dette
afsnit. Nar regnskabsresultatet kommer, vil det indeholde veardiendringer pa besatningerne, og det
vil have en pavirkning af resultaterne.

Om den anvendte regnskabsopstilling skal det bemarkes, at alle produktionsafhaengige driftstilskud

(tilskud til protein- og energiafgrader, stivelseskartofler, handyrpraemier (fra 2015 slagtepremie),
moderfarpreemier, miljostatte og tilskud til gkologisk produktion) indgar i resultatet af primaer drift.
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Generelle driftstilskud, der primart bestar af den afkoblede EU-statte, anses derimod for finansielle
indteegter, hvorfor de alene indgar i driftsresultatet. EU-stgtten er en grundbetaling plus en betaling
for at overholde tre grenne krav, som er: flere afgradekategorier, 5 procent miljgfokusomrader og
permanent grees. Begge stattekategorier indgar i regnskabsopstillingen under de generelle tilskud, og
herudover indgar ogsa @-stette og statte til unge landmeend i de generelle driftstilskud.

Klassifikationen af landbrugsbedrifter er baseret pa Standard Output (SO). SO er udtryk for den om-
setning, en bedrift opnar ved besiddelse af et givet husdyr eller ved at dyrke en hektar med en given
afgrade. For ikke at klassifikationen skal @ndres pa grund af @ndrede prisforhold fra et ar til et andet,
er SO baseret pa et glidende gennemsnit af de seneste fem ars priser. Nar de historiske prisrelationer
endrer sig, vil klassifikationen af bedrifter ogsa kunne andres. Eksempelvis vil ferre bedrifter klas-
sificeres som planteavlisbedrifter, safremt prisforholdet mellem svinekad og afgreder stiger, dog sa-
ledes at bedrifternes klassifikation i 2020 fastholdes i fremskrivningsarene 2021 og 2022. Man skal
derfor veere varsom med at lave konklusioner pa baggrund af udviklingen i antallet af bedrifter.
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Plantebrug

| de nedenstaende tabeller preesenteres en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for plante-
brug med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar samt to prognosear og
seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel (avre og nedre
tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.8.  Hovedtal for plantebrug med to helarsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift)

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*
Produktionsveerdi mv.12 6.551 6.623 6.165 7.412 7.881 8.211 8.244
Produktionsafhaengige driftstilskud 33 31 28 57 73 72 71
Driftsomkostninger? 5.740 5.315 5.314 5.560 5.975 6.362 6.952
Resultat af primaer drift 843 1.339 879 1.909 1.979 1.921 1.363
Generelle driftstilskud 1.025 931 950 982 1.054 1.063 1.113
Forpagtningsafgift 966 907 1.123 1.184 1.348 1.398 1.439
Ordinaere renteudgifter, netto 723 686 600 565 531 479 495
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 71 59 21 51 38
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 179 676 106 1.143 1.155 1.107 542
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 446 452 435 468 450 461 472
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -267 224 -329 675 705 646 70
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,8 1,8 0,6 2,7 25 2,2 11
- Qvre tertil 3,5 4,6 3,9 6,3 59
- Nedre tertil -2,0 -0,5 -2,0 0,4 -0,1
Antal bedrifter 1.001 1.175 1.107 1.097 1.049 1.060 1.045
Jordbrugsareal, ultimo, ha 439 398 430 442 484 493 501
Heraf i selveje, ha 238 206 196 192 203 207 212
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,44 4,06 3,76 4,03 4,08 4,07 4,03
Opdelte 2020-resultater for planteavisbrug med to helarsarbejdere og derover
Alle Gvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 7,881 10,743 6,158
Produktionsathaengige driftstilskud 73 67 96
Driftsomkostninger? 5,975 7,361 5,448
Resultat af primaer drift 1,979 3,449 806
Generelle driftstilskud 1,054 1,279 959
Forpagtningsafgift 1,348 1,939 1,354
Ordinaere renteudgifter, netto 531 482 369
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 38 -2 1
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1,155 2,306 42
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 450 489 436
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 705 1,817 -395
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 25 5.9 -0.0
Antal bedrifter 1,049 350 350
Jordbrugsareal, ultimo, ha 484 564 447
Heraf i selveje, ha 203 167 164
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4.08 4.96 3.82

! Produktionsveerdien omfatter ikke nominelle kapitalgevinster (konjunkturgevinster) pa besaetninger. 2 Produktionsveerdien og Driftsom-
kostningerne er inklusive bedriftens interne forbrug af korn og grovfoder.  Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og overens-
komstmeessig timelgn inklusive tillaeg for ansatte i landbruget. Tertiler opdelt efter forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent.

Kilde: Egne beregninger baseret pd Danmarks Statistik (a og b).
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Malkekveegbrug — konventionelle og gkologiske
| de nedenstaende tabeller praesenteres en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for konven-
tionelle malkekveaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar
samt to prognosear og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste
tredjedel (evre og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.9.  Hovedtal for konventionelle malkekvaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover

(1.000 kr. pr. bedrift)

2016 2017 2018 2019 2020 2021~ 2022*
Produktionsvaerdi mv.12 7.618 9.781 9.241 9.922 10.698 11.818 12.927
Produktionsafhaengige driftstilskud 10 12 13 11 12 12 12
Driftsomkostninger? 7.351 8.014 8.109 8.553 9.096 9.784 10.164
Resultat af primeer drift 277 1.779 1.144 1.379 1.614 2.046 2.775
Generelle driftstilskud 575 602 607 540 495 505 502
Forpagtningsafgift 274 350 290 295 326 344 359
Ordinaere renteudgifter, netto 789 777 753 688 627 587 612
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 60 62 71 49 31
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien -211 1.254 708 936 1.157 1.619 2.307
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 544 536 537 561 568 582 597
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien -754 718 171 375 589 1.037 1.710
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,1 45 2,7 3,2 3,7 4.8 6,6
- @vre tertil 2,1 7,5 5,2 5,6 6,2
- Nedre tertil -2,5 1,3 -0,2 -0,1 0,3
Antal bedrifter 2.016 1.921 2.020 1.872 1.739 1.675 1.624
Jordbrugsareal, ultimo, ha 188 198 200 196 192 197 202
Heraf i selveje, ha 130 134 138 135 132 135 138
Antal malkekger, ultimo 238 250 242 254 277 285 292
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,52 4,73 4,71 5,05 5,31 5,35 5,35

Opdelte 2020-resultater for konventionelle malkekvaegsbedrifter med to helarsarbejdere og derover

Alle Dvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 10.698 14.632 7.167
Produktionsafhaengige driftstilskud 12 10 13
Driftsomkostninger? 9.096 11.758 6.696
Resultat af primeer drift 1.614 2.883 483
Generelle driftstilskud 495 568 370
Forpagtningsafgift 326 511 179
Ordinaere renteudgifter, netto 627 728 473
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 31 50 12
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.157 2.213 201
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 568 551 596
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien 589 1.661 -395
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,7 6,2 0,3
Antal bedrifter 1.739 580 580
Jordbrugsareal, ultimo, ha 192 222 142
Heraf i selveje, ha 132 145 104
Antal malkekger, ultimo 277 376 198
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 5,31 6,76 4,17

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8.
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| de nedenstaende tabeller praesenteres en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for gkolo-
giske malkekvaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar
samt to prognosear og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste
tredjedel (evre og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.10. Hovedtal for gkologiske malkekveaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover

(1.000 kr. pr. bedrift)

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022~
Produktionsvaerdi mv.12 8.126 8.994 9.161 9.949 9.576 10.304 11.080
Produktionsafhaengige driftstilskud 189 259 280 274 265 267 267
Driftsomkostninger? 6.701 7.321 8.225 8.496 8.199 8.818 9.075
Resultat af primaer drift 1.613 1.933 1.217 1.727 1.642 1.752 2.272
Generelle driftstilskud 603 631 681 697 632 638 635
Forpagtningsafgift 369 403 477 486 507 533 557
Ordinaere renteudgifter, netto 712 690 735 645 580 552 577
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 137 96 89 49 16
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.136 1471 687 1.292 1.188 1.305 1.773
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 523 542 560 580 557 572 586
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien 613 929 127 712 630 733 1.187
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 4.2 4.9 2,5 3,8 3,6 3,7 5,0
- @vre tertil 6,6 7,5 4.8 6,1 54
- Nedre tertil 1,4 2,1 -0,6 -0,1 1,2
Antal bedrifter 326 327 318 354 360 345 334
Jordbrugsareal, ultimo, ha 221 233 255 273 266 274 281
Heraf i selveje, ha 137 146 148 162 146 150 154
Antal malkekger, ultimo 184 189 202 207 205 211 216
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,19 4,36 4,96 5,06 4,72 4,76 4,76

Opdelte 2020-resultater for gkologiske malkekvaegsbedrifter med to helarsarbejdere og derover

Alle Gvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 9.576 13.953 6.460
Produktionsafhaengige driftstilskud 265 328 236
Driftsomkostninger? 8.199 11.486 5.936
Resultat af primaer drift 1.642 2.796 761
Generelle driftstilskud 632 776 521
Forpagtningsafgift 507 690 465
Ordinaere renteudgifter, netto 580 719 461
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 16 45 1
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.188 2.163 356
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 557 587 550
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien 630 1.576 -194
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,6 54 1,2
Antal bedrifter 360 120 120
Jordbrugsareal, ultimo, ha 266 325 225
Heraf i selveje, ha 146 171 105
Antal malkekger, ultimo 205 277 145
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,72 6,56 3,73

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Svinebrug

| de nedenstaende tabeller praesenteres en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for svine-
brug med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar samt to prognosear og
seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel (evre og nedre
tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.11. Hovedtal for svinebedrifter med to helarsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift)

2016 2017 2018 2019 2020 2021*  2022*
Produktionsveerdi mv.12 12.451 15.029 11.941 15.422 17.237 15.061 16.081
Produktionsafhaengige driftstilskud 3 4 8 5 6 7 7
Driftsomkostninger? 11.096 11.605 11.274 12.058 12.937 14.638 14.708
Resultat af primaer drift 1.358 3.428 675 3.370 4.307 430 1.379
Generelle driftstilskud 432 443 388 422 416 415 447
Forpagtningsafgift 515 598 485 543 528 551 565
Ordinaere renteudgifter, netto 829 781 621 649 498 485 496
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 66 62 39 52 1
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 446 2.492 -43 2.600 3.697 -192 765
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 481 487 471 489 492 505 517
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -35 2.005 -514 2.111 3.204 -696 248
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,9 6,6 0,3 7,1 8,9 -0,5 1,7
- @vre tertil 52 14,7 3,1 15,5 17,8
- Nedre tertil -1,3 2,5 -4,3 2,0 3,6
Antal bedrifter 1.850 1.762 1.783 1.694 1.767 1.764 1.709
Jordbrugsareal, ultimo, ha 206 208 187 195 198 203 206
Heraf i selveje, ha 146 141 130 134 138 141 143
Antal svin, ultimo 6.325 6.847 6.481 6.523 7.164 7.332 7.353
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 5,80 6,09 6,10 6,19 6,74 6,76 6,63
Opdelte 2020-resultater for svinebedrifter med to heldrsarbejdere og derover
Alle Gvre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.12 17.237 22.800 12.302
Produktionsathaengige driftstilskud 6 3 14
Driftsomkostninger? 12.937 16.235 10.325
Resultat af primaer drift 4.307 6.569 1.991
Generelle driftstilskud 416 243 482
Forpagtningsafgift 528 797 371
Ordinaere renteudgifter, netto 498 422 543
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 1 -1 -3
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 3.697 5.593 1.559
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 492 477 485
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 3.204 5.116 1.074
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 8,9 17,8 3,6
Antal bedrifter 1.767 589 589
Jordbrugsareal, ultimo, ha 198 106 231
Heraf i selveje, ha 138 59 169
Antal svin, ultimo 7.164 9.506 5.232
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 6,74 8,26 5,62

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Potteplantegartnerier

| de nedenstaende tabeller praesenteres en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for potte-
plantegartnerier med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabséar samt to
prognosear og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel
(mvre og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.12. Hovedtal for potteplantegartnerier med to helarsarbejdere og derover

(1.000 kr. pr. gartneri)

2016 2017 2018 2019 2020 2021~ 2022*
Produktionsvaerdi mv.12 15.183 15.546 16.156 17.239 19.682 22.593 24.352
Produktionsafhaengige driftstilskud 0 0 0 0 0 0 0
Driftsomkostninger? 13.659 14.017 14.742 15.795 17.727 20.199 21.390
Resultat af primaer drift 1.524 1.530 1.414 1.444 1.955 2.394 2.962
Generelle driftstilskud 32 74 50 36 17 18 20
Forpagtningsafgift 316 344 295 329 417 449 476
Ordinaere renteudgifter, netto 246 188 162 142 147 136 147
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 24 32 1 -3 9
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 995 1.071 1.008 1.009 1.408 1.827 2.359
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 501 514 494 491 492 503 515
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien 494 557 514 518 915 1.324 1.844
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 6,8 7,1 5,9 5,8 8,8 11,5 15,2
- @vre tertil 18,7 18,3 16,0 15,0 22,1
- Nedre tertil -9,8 -11,8 -7,7 -10,3 -9,8
Antal bedrifter 145 139 130 115 98 93 89
Veeksthusareal, ultimo, kvm. 17.677 17.804 18.748 20.730 22.713 23.834 24.692
Heraf i selveje, kvm. 11.849 11.488 13.671 14.208 15.358 16.073 16.629
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 16,02 16,09 16,57 17,23 19,29 19,73 19,91
Opdelte 2020-resultater for potteplantegartnerier med to helarsarbejdere og derover
Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsvaerdi mv.12 19.682 19.096 4,259
Produktionsafhaengige driftstilskud 0 0 0
Driftsomkostninger? 17.727 16.272 3.937
Resultat af primaer drift 1.955 2.824 321
Generelle driftstilskud 17 14 2
Forpagtningsafgift 417 339 126
Ordinaere renteudgifter, netto 147 91 -6
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 9 -1 2
Driftsresultat far aflganning af brugerfamilien 1.408 2.407 203
Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 492 505 512
Driftsresultat efter aflganning af brugerfamilien 915 1.902 -309
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 8,8 22,1 -9,8
Antal bedrifter 98 33 33
Vaeksthusareal, ultimo, m2 22.713 22.885 6.956
Heraf i selveje, m? 15.358 16.240 4,523
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 19,29 16,35 5,63

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8. Bemaerk, at disse fremskrivninger i er baseret pa 100 procent opvarmning med gas. Opvarmning

med fijernvarme vil give markant bedre resultater i 2021 og 2022.
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Sterrelsesgrupper

Tabel 1.13. Hovedtal for jordbrug fordelt pa starrelsesgrupper (1.000 kr. pr. bedrift)
2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

Alle brug

Antal bedrifter 20.175 27.837 26.971 26.180 18.695 17.736 17.449
Produktionsvaerdi my.1? 2.583 3.046 2.835 3.203 4.683 4.841 5.061
Produktionsafhaengige driftstilskud 14 16 18 21 31 32 31
Driftsomkostninger? 2.446 2.589 2.682 2.735 3.797 4.280 4.415
Generelle driftstilskud 207 218 220 223 289 301 314
Forpagtningsafgift 135 152 153 161 234 254 262
Ordineere renteudgifter, netto 206 203 185 181 223 224 232
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 13 16 14 14 6

Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 273 283 282 279 335 349 357
Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien -269 38 -242 76 408 66 140
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -0,3 1,7 -0,3 1,8 3,2 1,4 1,8
- @vre tertil 1,6 4,1 2,0 4,5 6,7

- Nedre tertil -6,5 -6,9 -7,6 -6,2 -3,5

Deltidsbrug (under én helarsarbejder)

Antal bedrifter 18.699 17.404 16.760 16.741 9.604 8.811 8.715
Produktionsveerdi mv.2 376 382 385 465 660 730 722
Produktionsafheengige driftstilskud 6 5 8 9 13 13 12
Driftsomkostninger? 450 438 466 503 646 694 759
Generelle driftstilskud 78 77 81 91 132 135 144
Forpagtningsafgift 22 20 21 23 33 35 37
Ordineere renteudgifter, netto 54 46 45 50 69 67 71
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 2 1 2 3 -2

Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 163 170 170 164 192 197 201
Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien -231 -212 -231 -176 -134 -115 -191
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -2,9 -2,8 -2,9 -1,8 -0,7 -0,5 -1,2
- @vre tertil -0,6 -0,4 -0,7 0,6 1,3

- Nedre tertil -8,2 -8,7 -8,1 -6,9 -4,2

Mellemstore brug (en-to helarsarbejdere)

Antal bedrifter 3.524 3.507 3.276 3.023 2.885 2.758 2.636
Produktionsvaerdi my.*? 2084 2327 2187 2563 2713 2857 2891
Produktionsafhaengige driftstilskud 18 28 24 29 38 39 38
Driftsomkostninger? 1979 2017 2021 2113 2149 2310 2472
Generelle driftstilskud 276 295 286 291 302 311 328
Forpagtningsafgift 145 132 161 169 195 207 216
Ordinzere renteudgifter, netto 201 196 167 165 173 171 178
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 5 13 13 17 8

Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 399 400 408 416 432 443 455
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -351 -109 -272 4 98 77 -63
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -0,8 0,5 -0,5 1,1 1,5 1,3 0,6
- @vre tertil 1,0 2,7 1,7 4,2 4,8

- Nedre tertil -4,8 -2,7 -4,1 -5 -2,9

Store brug (mindst to helarsarbejdere)

Antal bedrifter 6.952 6.927 6.934 6.416 6.206 6.167 6.098
Produktionsveerdi mv.? 8.772 10.106 9.065 10.647 11.822 11.601 12.200
Produktionsafheengige driftstilskud 32 38 40 48 56 56 55
Driftsomkostninger? 8.050 8.282 8.350 8.853 9.438 10.284 10.479
Generelle driftstilskud 519 532 526 536 525 532 550
Forpagtningsafgift 434 493 469 517 562 589 604
Ordingere renteudgifter, netto 618 600 532 532 483 472 485
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 48 55 41 43 17

Arbejdsvederlag til brugerfamilien® 503 507 494 517 512 524 536
Driftsresultat efter aflanning af brugerfamilien -329 740 -255 769 1.391 319 700
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 0,9 3,9 0,9 3,8 53 2,1 3,2
- Qvre tertil 4,1 8,8 4,7 8,8 11,4

- Nedre tertil -3,2 -0,7 -3,7 -1,2 0,2

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Tabel 1.14. Hovedtal for jordbrug fordelt pa starrelsesgrupper for 2020 (1.000 kr. pr. bedrift)

Alle @vre tertil Nedre tertil
Alle brug
Antal bedrifter 18.695 6.232 6.232
Produktionsvaerdi mv.12 4.683 10.789 1.080
Produktionsafhaengige driftstilskud 31 48 17
Driftsomkostninger? 3.797 8.271 1.186
Generelle driftstilskud 289 457 133
Forpagtningsafgift 234 454 96
Ordinaere renteudgifter, netto 223 424 72
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 6 17 -2
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 335 466 242
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 408 1.663 -365
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,2 6,7 -3,5
Deltidsbrug (under én helarsarbejder)
Antal bedrifter 9.604 3.201 3.201
Produktionsvaerdi mv.12 660 957 438
Produktionsafhaengige driftstilskud 13 9 12
Driftsomkostninger? 646 724 580
Generelle driftstilskud 132 160 96
Forpagtningsafgift 33 30 41
Ordineere renteudgifter, netto 69 86 42
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -2 0 3
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 192 207 190
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -134 78 -311
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -0,7 1,3 -4,2
Mellemstore brug (en-to helarsarbejdere)
Antal bedrifter 2.885 962 962
Produktionsveerdi mv.12 2.713 3.915 1.699
Produktionsafhaengige driftstilskud 38 44 35
Driftsomkostninger? 2.149 2.657 1.709
Generelle driftstilskud 302 327 199
Forpagtningsafgift 195 214 140
Ordinaere renteudgifter, netto 173 188 121
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 8 11 14
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 432 457 412
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 98 759 -463
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,5 4,8 -2,9
Store brug (mindst to helarsarbejdere)
Antal bedrifter 6.206 2.069 2.069
Produktionsvaerdi mv.12 11.822 18.145 6.487
Produktionsathaengige driftstilskud 56 49 61
Driftsomkostninger? 9.438 13.420 5.974
Generelle driftstilskud 525 482 493
Forpagtningsafgift 562 773 486
Ordinaere renteudgifter, netto 483 455 380
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 17 12 18
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 512 493 502
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 1.391 3.522 -319
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 5,3 11,4 0,2

Anm.: Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Usikkerhed

De prognosticerede resultater for 2022 praesenteret i tabel 1.7 til 1.14 er naturligvis behaftet med en
hgj grad af usikkerhed, idet det er umuligt at sige, hvordan pris og produktionsforhold vil udfolde sig
I lgbet af 2022. Tabel 1.15 nedenfor praesenterer en fglsomhedsanalyse af a&ndringer i henholdsvis
priser og renter pa henholdsvis 5 procent og 0,5 procentpoint op og ned. Tabellen preaesenterer alt
andet lige analyser, hvor der ikke sker andre andringer end den i overskriften noterede. Der er f.eks.
ikke indregnet nogen mangdemaessig e&ndring som fglge af en priseendring.

Tabel 1.15. Forventet driftsresultat fgr aflanning af brugerfamilien i 2022 ved en &ndring i de an-
vendte priser pa produkter og fodermidler pa 5 procent samt ved en &ndring i renten
pa galden pa 0,5 procentpoint (1.000 kr. pr. bedrift)

Priser og Resultat efter finansielle poster under forudsaetning af

rente som 5 pct. 5 pct. 0,5 pct. point 0,5 pct. point

forventet lavere priser hgjere priser hgjere rente lavere rente

Alle brug 496 342 651 405 584
Deltidsbrug 10 -15 36 -20 40
Mellemstore brug 392 298 486 317 464
Store brug 1.236 872 1.600 1.051 1.414
- Plantebrug 542 224 859 329 743
- Konventionelle malkekvaegbrug 2.307 1.900 2.713 2.097 2.510
- @kologiske malkekvaegbrug 1.773 1.446 2.100 1.577 1.956
- Svinebrug 765 384 1.146 561 961
- Potteplantegartnerier 2.359 1.184 3.534 2.253 2.458

Kilde: Egne beregninger.
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2. Agro- og fgdevareindustriens konjunkturer
Agro- og fadevareindustrien udger en stor og stigende andel af den vardikaede, som forbinder land-

bruget og forbrugerleddet. Agro- og fedevareindustrien omfatter virksomheder, som forsyner land-
bruget med input (forsyningsleddet), eller som forarbejder eller foraedler landbrugets produktion.

Sammenhangen mellem landbruget og agro- og fadevareindustrien kan vere stgrre eller mindre.
Nogle virksomheder er meget afhangige af den lokale landbrugsproduktion som for eksempel meje-
rier, svineslagterier og grovvareselskaber. Her er der ofte en steerk vertikal integration mellem led-
dene i vaerdikaeden. Andre virksomheder som for eksempel bryggerier, brgd- og biotekvirksomheder
er langt mindre afhzngige af en lokal landbrugsproduktion, og landmzandene er pa tilsvarende vis
mindre afhaengige af en lokal forsynings- eller forarbejdningsvirksomhed.

| sektorer med vaesentlige andelsselskaber er det ligeledes kendetegnende, at udsving i primerland-
brugets konjunkturer, priser og indtjening kun i begranset omfang slar igennem i agro- og fedevare-
industrien. Primaerlandbruget er i vid udstrakning en “stodpude”, som tager udsvingene — bade de
positive og de negative — mens udsvingene er langt mindre i de tilknyttede agro- og fagdevarevirk-
somheder.

Konjunkturerne og indtjeningen i den danske agro- og fedevareindustri er afhangige af en raekke
faktorer i et komplekst samspil. Der er i farste omgang en raekke eksterne faktorer, som pavirker
udviklingen. Det geelder markedsmassige og handelspolitiske forhold, men ogsa klimaet og dyrk-
ningsbetingelser spiller en rolle.

Covid-19 har i sagens natur skabt en stor usikkerhed og har for nogle brancher afgarende andret
konjunkturerne. Overordnet set har covid-19 haft meget forskellig pavirkning af agro- og fedevare-
industrien:

Hele pelsbranchen lige fra forskning, avisarbejde, foderfabrikker, pelsdyrproduktion, pelserier, Ko-
penhagen Fur, afsetning af pelsskind samt tilhgrende pelsmode er de facto ophert eller pa ve;j til
opher. Selv hvis forbuddet mod minkavl bliver fjernet eller lempet i 2023, vil der nappe kunne gen-
skabes nogen veaesentlig dansk pelssektor.

Nogle sektorer med stor kundeafhangighed som food service-virksomheder, restauranter, cafeer
m.m. har oplevet en meget markant nedgang i salget. Andre sektorer har primeert afsat til fedevare-
detailhandlen — og har maske veeret i stand til at omdirigere et salg til restauranter m.m. til detailhand-
len — og her har pavirkningen veret meget lille. Nogle virksomheder har endog oplevet et stigende
salg som en direkte konsekvens af covid-19.

(Se evt. Landbrugets @konomi 2020 kapitel 2.2: COVID-19 og pandemier: Mulige konsekvenser for
agro- og fgdevareindustrien)
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Generelt har den samlede produktion fra fade- og drikkevareindustrien ikke veeret serligt pavirket af
covid-19. Som det ses af figur 2.1, var der ikke nogen speciel nedgang i produktionen omkring marts
2020 og fremefter.

Figur 2.1. Udvikling i produktion i forskellige sektorer fgr og efter covid-19-udbrud i Danmark og
i EU-27
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statstik (2021a) og Eurostat (2021)

Figuren viser ogsa, at hotelbranchen derimod oplevede en kraftig nedgang i aktiviteten.
Pa EU-niveau ses det ogsa, at produktionen af fgdevarer kun havde en relativt lille nedgang, men
fremstillingserhvervene havde et kraftigt dyk i produktionen. Den farmaceutiske industri fortsatte en

stigende tendens i hele perioden og havde en kraftig stigning omkring marts-maj 2020.

Fadevareindustriens relativt beskedne og kortvarige pavirkning pa grund af covid-19 ses ogsa af, at
aktiekursfaldene for denne industri var forholdsvis beskedne, jf. figur 2.2.
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Figur 2.2. Global aktiekursudvikling pa fadevarevirksomheder og virksomheder i alt
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Nasdaq (2021)

2.1 Udviklingen i de enkelte sektorer

Dette afsnit indeholder neermere analyser af de enkelte sektorers gkonomiske udvikling, konjunkturer
og konkurrenceevne. Analyserne tager primert udgangspunkt i regnskabstal for udvalgte veaesentlige
virksomheder i sektorerne. Regnskabstallene er fra de senest offentliggjorte arsregnskaber, som kan
veere kalender- eller driftsarsregnskaber. Regnskabstallene omfatter virksomheder med betydelige
aktiviteter, datterselskaber m.m. i udlandet, hvorfor en vesentlig del af omsetningen og indtjeningen
ikke direkte er koblet til de danske forhold.

Mejeriindustrien

Udviklingen i omsatning og resultat for udvalgte mejerier fremgar af tabel 2.1. Som det ses af ta-
bellen, er Arla Foods langt det starste mejeri, og malt i badde omsatning og resultat er Arla Foods
cirka 75 gange starre end det naeststgrste mejeri. Arla Foods star for cirka 90 procent af malkeind-
vejningen i Danmark.

Tabel 2.1. Omsztning og resultat for udvalgte danske mejerier (mio. kr.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Omseaetning

Arla Foods 63.114 73.600 79.125 76.540 71.229 76.915 77.699 78.594 79.343
Thise Mejeri 580 725 864 916 973 998 1.035 1.077 1.158
Ngrager Mejeri A/S 230 267 347 339 351 372 407 457 454
Naturmaelk 217 242 249 254 319 372 389

Arets resultat efter skat

Arla Foods 1.895 2.236 2.380 2.200 2.650 2.225 2.243 2.412 2.624
Thise Mejeri 16 20 21 30 28 25 29 27 32
Ngrager Mejeri A/S 3 3 5 11 14 -4 3 10 3
Naturmeelk 6 3 1 -5 -3 7 2 5

Kilde: Arsregnskaber fra virksomhederne
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Avrlas samlede omsatning steg i 2021 marginalt til 10,6 mia. euro fra 10,5 mia. euro, mens indtjenin-
gen steg med 9 procent til i alt 352 mio. euro (2,6 mia. kr.). Udviklingen forklares blandt andet ved
vaekst i Arla-brandet, hvor der var en stigning pa 3 procent.

Den positive udvikling er fortsat ind i 2020, jf. tabel 2.2

Tabel 2.2. Nogletal for Arla Foods’ udvikling i farste halvar

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Omseetning, mio. kr. 5.330 5.127 4.853 5.016 5.127 5.232 5.377 5.441
Resultat, mio. kr. 147 116 239 114 114 129 166 172
Balance, mio. kr. 6.522 6.779 6.490 6.498 6.453 7.046 7.037 7.526
Soliditet (%) 26 30 33 33 36 32 35 35
Arla-indtjening pr. kg.
andelshavermeelk 41,7 33,8 35,8 35,8 34,7 34,7 36,1 37,0

Kilde: Halvarsregnskaber fra Arla Foods

Arlas samlede omsetning i ferste halvar af 2021 steg med 1,2 procent til 5,4 mia. euro, svarende til
40,2 mia. kr. Omsetningsvaksten var primert drevet af hgjere salgspriser og stgrre volumener for
brandede produkter i detailhandel.

Arla har i lgbet af 2021 opjusteret forventningerne til den samlede omsatning for hele aret fra tidli-
gere 10,3-10,6 mia. euro til nu 10,6-11,0 mia. euro. Forventningerne til volumendrevet omsatnings-
vaekst for strategiske brands er ogsa opjusteret til 3-4 procent (mod 1-3 procent tidligere pa aret).

| november 2021 lancerede Arla en ny strategi, FUTURE26, som gealder for de kommende fem ar.
Strategiplanen indeholder investeringer, et nyt spareprogram og @get efterbetaling.

Investeringer

| de naste fem ar vil Arla gge sine investeringer med over 40 procent til 4+ mia. euro med fokus pa
beaeredygtighed, digitalisering, nye produktionsteknologier og produktudvikling. Der er endnu ikke
udpeget konkrete projekter.

Efterbetalinger til andelshaverne

Arla gger samtidig efterbetalingen til andelshaverne til 1+ mia. euro for at stette deres beaeredygtige
omstilling. Der garanteres en efterbetaling pa 1,5 eurocent pr. kg melk i stedet 1,0 eurocent pr. kg,
safremt det arlige nettooverskud udger 2,8 procent af omsatningen.

Konsolidering

Forretningens konsolidering bliver reduceret fra 1,5 eurocent pr. kg meelk til maksimum 1,0 eurocent
pr. kg. Arlas konsolidering var i forvejen lidt over gennemsnittet med en soliditetsgrad pa 35 procent
mod et gennemsnit pa knap 34 procent for alle gvrige danske landmandsejede andelsselskaber.
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Meelkepris til andelshaverne

Et af de mere centrale punkter i strategien er, at selskabet nu haever sin malsatning om at levere en
merpris til andelshaverne pa 3-7 procent mod det hidtidige mal om at ligge i indeks, hvor man leve-
rede 1-3 procent mere pa meelkeprisen i forhold til en gruppe af nordeuropaiske konkurrenter. 1 2020
endte indekset med at vaere 108, altsa 8 procent bedre malkepris til Arlas ejere end til konkurrenterne.
Dette var dog steerkt praeget af, at Arla havde en fordel under pandemien pa grund af sin hgje andel
af salg til detailmarkedet.

Veekst

Arla sigter efter en arlig veekstrate 3-4 procent. Pa det europaiske marked skal vaeksten ligge pa 1-2
procent, mens Arla sigter efter en arlig vaekst pa 5-7 procent pa det internationale marked. Nar det
geelder indvejet malk, forventer man en samlet vaekst pa 1 procent arligt i meelkemangden. Arlas
brandede forretning skal stige med 3-4 procent arligt, hvilket skal ske ved at investere i kategoriud-
vikling og -innovation, nye produktionsteknologier og en stgrre forsyningskeede.

Spareprogram

Et nyt spareprogram — Fund The Future — skal erstatte det hidtidige transformationsprogram Calcium.
Det er malet, at det nye spareprogram skal reducere omkostningerne med 500 mio. euro, svarende til
cirka 3,7 mia. kr.

Beaeredygtighed

Arla vil gge sine forpligtelser for at opfylde Paris-aftalens mal om 1,5 grader. Andelshaverne har
forpligtet sig til at fremskynde deres reduktion af drivhusgasser for at na en reduktion pa 30 procent
inden 2030. Virksomheden Arla vil reducere udledningen af drivhusgasserne med 63 procent inden
2030.

| 2021 begyndte Arla etableringen af egen gard i Nigeria med henblik pa at stette den lokale melke-
produktion. Den nye gard pa 200 ha har plads til 400 malkekger og forventes at abne i 2022. Det er
hensigten, at Arlas faciliteter og ekspertise skal gare det muligt at uddanne lokale malkeproducenter
og at sge maelkeydelsen og maelkekvaliteten. Pa den made kan den lokale malkeproduktion udvikles.

Arla er ogsa med i et offentligt-privat partnerskab, hvor man tilbyder permanent landbrugsjord til
1.000 nomadiske melkeproducenter. Arla er her den kommercielle partner, der keber, indsamler,
forarbejder og s&lger den lokale malk. For Arla er samarbejde, vidensdeling og understgtning af
lokale mejerisektorer og landmand i mange dele af verden en afgerende del af den danske andelskul-
tur, og aktiviteterne i Nigeria skal ses i det perspektiv.

Danmarks naeststgrste mejeri, Thise Mejeri, havde i 2020 en omsatning pa 1,2 mia. kr., svarende til
en vaekst pa godt 7 procent i forhold til aret far. Dermed har selskabet haft en stigende omszatning 11
&r i treek. Arets resultat steg fra 27,4 mio. kr. til 31,7 mio. kr. (+16 procent). Thises ledelse anser
resultatet som verende absolut tilfredsstillende, is&r i betragtning af tumultariske corona-relaterede
markedsforhold i foraret. 70 procent af Thises salg sker i Danmark, hvor Coop er den starste aftager.
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Soliditetsgraden steg markant fra 33,3 til 39,4, og set over en lengere periode har der veeret en kraftig
forbedring, jf. figur 2.3.

Figur 2.3. Soliditetsgraden i Thise og i andelsselskaber i gennemsnit 2008-2020
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af arsregnskaber fra selskaberne

Fra at have en meget lav soliditetsgrad i 2008 er den siden gradvist gget. Thise mejeri har dermed
faet stabiliseret egenkapitalen og gkonomien markant i det seneste tiar.

Thise gnsker at fa andelshavere til at dyrke hestebgnner og andre foderprodukter frem for den impor-
terede soja fra blandt andet Sydamerika. Malet er at droppe soja som fodermiddel senest i 2023. For
at finansiere denne omstilling besluttede mejeriet at udbyde projektet som crowdlending via Coop
Crowdfunding. Lanet Igber i 18 maneder og giver 1,9 procent i rente. 147 danskere har investeret.

Bade Arla og Thise gger aktiviteterne inden for veganske drikke:

Arla har lanceret en serie med fire havredrikke. 1 2021 lancerede man endvidere en langtidsholdbar
UHT-behandlet plantedrik, hvorved man bevagede sig ind pa et starre og mere konkurrencepreeget
marked. Senere lancerede man JORD Spreadable, som er et smgrbart produkt lavet pa nordisk havre
0g raps.

I 2020 lancerede Thise en havredrik, som er lavet pa havre fra egne andelshavere. | 2021 investerede
Thise 1 mio. kr. i virksomheden Aurion, som iser satser pa plantebaserede produkter. Aurion forar-
bejdede i forvejen den gkologiske havre, som Thise bruger til produktion af havredrik, sa ved at blive
medejer af Aurion, kunne samarbejdet fremtidssikres.
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Ogsa andre virksomheder producerer eller forbereder produktion af plantebaserede drikke, herunder
Dryk og Naturmelk. Pa grund af stigende efterspgrgsel har Dryk opjusteret forventningerne og for-
udser nu et salg pa knapt 30 mio. kr. i 2021. Det danske marked for plantedrikke skannes at veere pa

godt 260 mio. kr.

Andelsmejeriselskabet Naturmalk har ogsa annonceret, at det vil sende plantedrik pa markedet, og

her er det hensigten, at alle ravarer skal komme fra egne andelshavere.

Kgdindustrien

Kgdindustrien er meget koncentreret med fa store virksomheder, som star for langt sterstedelen af
omsztningen, jf. tabel 2.3.

Tabel 2.3. Omsztning og resultat for virksomheder inden for den danske kadindustri (mio. kr.)

Omseetning 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Svineslagterier

Danish Crown 56.462 58.164 58.029 59.556 60.038 62.024 53.551 56.506 60.794 58.287
Tican 4687 5051 5158 4898 8.446 7.146 6.606 7.826 8.898

SB Pork A/S 1550 1.940 2.037 1985 2191 2.196

Fjerkreeslagterier

HK Scan Denmark 1509 1.625 1.482 1268 1.254 1274 1288 1.242 1.279

Danpo A/S 1771 1784 1.813 1817 1.809 1911 1974 2285 2156

@vrig keadindustri

Skare Meat Packers 1.078 1.105 1.105 939 946 1.002 1.116 986  1.029

Stryhns 540 571 570 608 623 695 925 947  1.006

Atria Danmark 312 356 362 405 432 454 433 402 447

Arets resultat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Svineslagterier

Danish Crown 1732 1583 1656 1.821 1.639 2.022 1952 1.953 2141 2.255
Tican 143 100 -65 -54 41 -66 89 208 -35

SB Pork A/S -30 -24 8 28 7 -31

Fjerkreeslagterier

HK Scan Denmark 21 67 -80 -62 -103 -99 -84 -74 -26

Danpo A/S 52 52 50 63 22 46 8 27 -44

@vrig kedindustri

Skare Meat Packers -16 7 7 -44 -22 -7 3 -13 -10

Stryhns 5 21 29 35 42 32 40 47 78

Atria Danmark 18 21 21 22 11 13 17 11 13

Noter:

Indtil 2016: Tican a.m.b.a. Fra og med 2016: Tican A/S. Tican Fresh Meat er nu lagt sammen med SB Pork, og tal for 2016 og 2017 er

efter sammenleegning.

HKScan Danmark: Tidligere Rose Poultry

Danish Crown og Skare Meat Packers: Driftsarsregnskaber
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Danish Crown er langt den starste aktar i denne sektor, idet virksomheden star for cirka 90 procent
af omsatningen blandt de virksomheder, som er vist i tabel 2.3.
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Danish Crowns omsatning i 2020/21 faldt med 4,1 procent til 58,3 mia. kr. Den faldende omseetning
begrundes med et kraftigt fald i verdensmarkedspriserne. Malt i kilo har de danske andelshavere sa-
ledes leveret 8 procent mere til de danske slagterier. Mens omsatningen faldt, steg overskuddet med
5,3 procent til 2,3 mia. kr. Heraf bliver godt 1,6 mia. kr. sendt ud til ejerne i form af efterbetaling.

Derudover vil Danish Crown udbetale 96 mio. kr. fra den ellers indefrosne andelsejerkonto, som har
veeret lukket for ind- og udbetalinger siden 2017.

Andelsejerkonti blev etableret i en periode, hvor Danish Crown havde brug for ekstra egenkapital. |
2017 vurderede selskabet, at der var opbygget tilstreekkeligt, og at selskabets soliditet kunne klare, at
man stoppede med ordningen. For at sikre en gradvis tilpasning blev det besluttet at udbetale belgbene
gradvist over otte ar startende i 2021. Udbetalingerne skal dog godkendes hvert enkelt ar af repree-
sentantskabet. Inden udlodningen i 2021 er der samlet cirka 1,3 mia. kr. pa andelsejerkonti i selskabet.

Soliditetsgraden i 2020/21 blev 32,7 procent, hvilket er nasten uforandret i forhold til aret far — og
marginalt lavere end gennemsnittet for alle landmandsejede andelsselskaber i Danmark, jf. figur 2.4.

Figur 2.4. Soliditetsgrader for Danish Crown (2009/10-2020/21) og alle landmandsejede andels-
selskaber (2008-2020)
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af selskabernes arsregnskaber

Som det ses, er Danish Crowns soliditetsgrad steget med 10 procentpoint i perioden. Tendensen i
retning af stigende soliditetsgrad har dog ogsa vaeret galdende for alle andelsselskaber i gennem-
snit.

Tabel 2.4 viser udviklingen i centrale gkonomiske nggletal for Danish Crown-koncernen i perioden
2013/14-2020/21.
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Tabel 2.4. Centrale nggletal for Danish Crown-koncernen

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/2020 2020/2021
Nettoomseetning, mio. kr. 58.029 59,556 60.038 62.024 60.892 56.506 60.794 58.287
Resultat af primeer drift, mio. kr. 1.995 2.403 2.167 1.923 1.742 2.522 2.860 2.818
Arets resultat, mio. kr. 1.656 1.821 1.639 2.022 1.361 1.953 2.141 2.255
Balance, mio. kr. 27.015 26.775 25.257 24433 27.980 28.443 24.473 25.539
Egenkapital, mio. kr. 6.423 7.172 6.897 7.611 7.540 7.361 8.055 8.363
Soliditetsgrad, pct. * 23,8 26,8 27,3 31,2 26,9 25,9 32,9 32,7
Andelshaverleverancer, mio. kg 1.317 1.330 1.279 1.229 1.276 1.197 1.183 1.276
Samlet restbetaling, mio. kr. 1.218 1.425 1.295 1.437 1.070 1.258 1.618 1.672
Antal andelshavere 8.278 8.020 7.605 7.116 6.830 6.426 5.900 5.620
Heltidsansatte medarbejdere,
ultimo 23.034 23.764 25.876 25956 27.921 23.052 22.996 25.918

Kilde: Arsregnskaber fra Danish Crown

| 2016 opsatte Danish Crown et strategisk mal om at lgfte afregningen til svineproducenterne i an-
delskoncernen med 60 gre pr. kg i forhold til gennemsnittet i Europa. Det mal indfrier Danish Crown
i regnskabsaret 2020/21, hvor det gennemsnitlige forspring til det europzeisk indeks var pa 93 gre pr.
kg mod 131 gre pr. kg aret far.

Danish Crowns gkologiske selskab Friland havde en omsatningsstigning pa 16 procent og naede op
pa en omsatning pa naesten 1 mia. kr. Cirka 70 procent af salget kommer fra danske ravarer, mens
det danske marked aftager knapt 40 procent af omsatningen.

| juni 2021 praesenterede Danish Crown sin strategi for de kommende fem ar. Den har faet navnet
Feeding the Future og flytter koncernens helt grundleeggende fokus fra volumen til veerdiskabelse,
hvor baeredygtighed er omdrejningspunktet for den fremtidige udvikling. Strategien indebarer en be-
vaegelse leengere frem i vaerdikaden teettere pa kunder og forbrugere. Samtidig er det afgerende, at
ravareforsyningen sikres via en konkurrencedygtig afregning til andelshaverne.

Strategien har ikke volumenvakst som et decideret mal. Malet er at opretholde det nuvearende niveau
i starrelsesordenen 10-13 mio. slagtninger i Danmark. Derimod er der mere fokus pa verditilvaekst,
hvor der tilfares ravarerne mere vaerdi. Danish Crown forventer saledes, at omsatningen vil stige med
10-12 mia. kr. de kommende fem ar, men stigningen skal iseer komme fra gget veerdiforadling.

Tysklands starste slagteri, det privatejede Tonnies, er ogsa aktivt i Danmark via ejerskabet af Tican
Fresh Meat. Tonnies slagter cirka en tredjedel af alle slagtesvin i Tyskland og er mere end dobbelt sa

stor som det naststarste slagteri pa listen, nemlig Vion. Herefter falger det andelsejede Westfleisch.

Tican Fresh Meats omsatning i kalenderaret 2020 blev 8,9 mia. kr. mod 7,8 mia. kr. aret for (+14
procent). Arets resultat faldt derimod fra 208 mio. kr. til -35 mio. kr.
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Mens Danish Crowns seneste regnskabsar omfatter perioden 01.10.2020-30.09.2021, daekker Ticans
seneste regnskab kalenderaret 2020. Dermed er Ticans seneste regnskab ikke pa samme made nega-
tivt pavirket af det prisfald, som kom i 2021. Tican forklarer det negative resultat med manglende
salg pa markeder, hvor kunder har veeret pavirket af corona. Samtidig har fabrikken i Brarup veeret
blokeret for salg til Kina i en periode.

Antallet af slagtninger i 2020 blev 3,9 mio., hvilket var en stigning pa 0,4 mio.
Tican havde bade i 2020 og 2021 sa store stigninger i tilfarslerne af svin, at det resulterede i en stor
slagtepukkel.

Som det blev vist i tabel 2.3, har svineslagterierne generelt en mere stabil udvikling i omsatning og
indtjening end fjerkreeslagterierne. Udviklingen i de senere ar har dog veeret vidt forskellig blandt
fjerkraeslagterierne.

Danpo er den starste virksomhed i den danske fjerkreesektor. Danpo var oprindeligt et andelsselskab,
men efter en gkonomisk krise i 1975 blev det rekonstrueret som Danpo A/S med blandt andet KFK,
DLG og Danpo AmbA (producenterne) som aktionarer. Efter nogle ar med betydelige gkonomiske
vanskeligheder blev selskabet i 1995 overtaget af SPO — Scandinavian Poultry Industry. 1 2005 bliver
Svenska Lantmannen ejer. | 2013 blev Danpo, svenske Kronfagel og norske Cardinal Foods slaet
sammen til én stor nordisk koncern inden for fjerkraesektoren, Scandi Standard. Dette selskab opere-
rer pa tveers af de skandinaviske lande, og det danske marked er koncernens starste malt i omsatning
efterfulgt af Sverige.

Som figur 2.5 viser, var arets resultat meget negativ frem til 2010.

Figur 2.5. Arets resultat for Danpo 1994-2020 (lgbende veerdi)
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabets regnskaber
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| perioden 1994-2009 var det akkumulerede underskud cirka 725 mio. kr. i lgbende veerdi. | de efter-
falgende ar har der veeret et akkumuleret overskud pa knapt 400 mio. kr.

| 2020 faldt Danpos omsatning med 6 procent, og resultatet blev et underskud pa 44 mio. kr. Det var
det forste underskud siden 2009. Selskabet forklarer nedgangen med covid-19-restriktioner, som pa-
virkede afsatningen i ind- og udland til food service-kunder. Ogsa udbrud af fugleinfluenza i andet
halvar 2020 havde negativ pavirkning af eksporten til de asiatiske markeder.

Danpo noterede sig, at forbruget af kylling fortsat udvikler sig positivt, og at iser kategorien for kalet
kylling er i stor vaekst i Danmark primaert drevet af varemarker med langsommere voksende racer og
med fokus pa bedre dyrevelfaerd. Det pointeres ogsa, at til trods for det voksende marked for kylling
er udbuddet af konventionelle kyllinger i Danmark stadig mange gange sterre end efterspgrgslen,
hvilket presser priserne kraftigt.

| regnskabet for 2020 forventede selskabet et resultat for skat i 2021 pa niveau med 2019 — om end
der stadig ville veere en raekke usikkerheder.

| kvartalsregnskabet fra moderselskabet, Scandi Standard, i november 2021 er indtjeningen imidlertid
reduceret markant. En veesentlig del af den negative udvikling skyldes de danske aktiviteter.

Det andet store fjerkraeslagteri, HKScan Denmark (tidligere Rose Poultry), blev i 2010 solgt til den
finske koncern HKScan. HKScan er blandt Europas ti stgrste kedselskaber og har finske og svenske
landmand som hovedaktionzrer.

HKScan Denmark har i de seneste syv ar veret inde i en negativ gkonomisk udvikling, og selskabet
var i flere ar hardt ramt af russisk handelsembargo. | 2020 blev resultatet efter skat et minus pa 26
mio. kr., hvilket dog var en vasentlig forbedring i forhold til 2019, hvor underskuddet var 74 mio.
kr. Gennem de seneste syv ar er der nu et akkumuleret underskud pa 530 mio. kr. Ledelsen konsta-
terer, at resultatudviklingen er steerk og tilfredsstillende, men det overordnede negative resultat er
utilfredsstillende.

Det forbedrede resultat forklares med virkninger af den strategi, som blev iveerksat i 2019. Den inde-
bar sparerunder og afskedigelser, hvor der alt i alt skulle spares og effektiviseres for knapt 300 mio.
kr. Aktiviteterne i Finland, Sverige, Danmark, Baltikum og Polen skulle tilpasses, sa omkostningerne

blev reduceret, og der kom mere fokus pa lokale kunder.

Det noteres 0gsa, at resultatforbedringen er sket trods covid-19 og trods udbrud af fugleinfluenza.
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Pa den ene side var der en gunstig afsztning af fersk fjerkraeked til detailhandlen. Pa den anden side
var food service-salget hardt ramt af covid-19, og eksport til lande uden for EU ophgrte pa grund af
fugleinfluenza.

| regnskabet for tredje kvartal 2021 konstaterer man igen en faldende indtjening i HKScan Denmark,
hvilket iseer forklares med fugleinfluenzaens begraensninger af eksporten.

Som beskrevet — og som yderligere vist i figur 2.6 — har udviklingen i de senere ar veeret meget
forskellig i de to fjerkraeslagteriselskaber, Danpo og HKScan Denmark.

Figur 2.6. Resultat efter skat i HKScan Denmark og Danpo, 2007-2020
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af &rsregnskaber fra selskaberne

Selv om udviklingen er meget forskellig i de to store danske fjerkraeslagterier, har de i en vis udstraek-
ning samme strategiske sigtepunkter. Begge virksomheder sgger at distancere sig fra markeder med
stor priskonkurrence ved at tilfare nye veaerdier som dyrevelfeerd og baredygtighed. Begge virksom-
heder satser ogsa mere pa ferske og mindre pa frosne produkter.

Drikkevareindustrien

Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg er langt den starste virksomhed.
Carlsberg er Europas naststgrste og blandt verdens fem starste bryggerier.
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Tabel 2.5. Omsatning og resultat for danske bryggerivirksomheder (mio. kr.)
Netto-
omseetning 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Carlsberg 63.561 66.468 66.350 64.506 65.354 62.614 60.655 62.503 65.902 58.541

Royal Unibrew 3.431 3430 4.481 6.065 6.032 6.340 6.384 7.298 7.692 7.557

Harboes

Bryggeri A/S 1.321 1.411 1.344 1420 1.371 1.388 1.431 1.288 1324 1380 1.328

Vestfyen 183 210 227 230 211 188 194 187 181 190
Resultat
Carlsberg 5692 6.245 5949 4938 -2.926 4.857 2.065 6.133 7.477 6.808

Royal Unibrew 351 373 480 624 711 784 831 1.040 1.140 1.198

Harboes

Bryggeri A/S 51 39 3 11 24 35 31 0 -13 -33 5
Vestfyen 6 4 4 2 3 2 1 -2 -19 -5

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Carlsberg havde i 2020 en nedgang i omsztningen fra 65,9 mia. kr. til 58,5 mia. kr. (-1,1 procent)
Arets resultat faldt fra 7,5 mia. kr. til 6,8 mia. kr. (-8,9 procent), hvilket var bedre end analytikernes
forventninger.

Udviklingen i 2020 var i sagens natur veeret negativt pavirket af covid-19. Carlsberg oplevede en
mangdenedgang pa 20 procent, nar det gelder barer, restauranter og kulturlivet — et segment som
aret far udgjorde omkring 25 procent af det samlede volumen.

| Igbet af 2021 har der veeret en langt mere positiv udvikling. Carlsberg har pa baggrund af udviklin-
gen i tredje kvartal valgt at opjustere sine forventninger til hele 2021. Carlsberg forventer nu en or-
ganisk vaekst i driftsoverskuddet i 2021 pa 10-12 procent. Efter farste halvar var forventningen en
vaekst pa 8-11 procent, mens den tilbage i februar i forbindelse arsregnskabet for 2020 startede pa 3-
10 procent. | tredje kvartal var der en organisk omsatningsveaekst pa 13,9 procent, og alle geografiske
regioner viste en hgjere vaekst end forventet.

Den positive udvikling afspejler sig ogsa i aktiekursen pa Carlsberg, jf. figur 2.7.
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Figur 2.7. Udvikling i kursen pa Carlsberg B-aktier
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Kilde: Nasdaq (2021)

Baseret pa kvartalsregnskaber og markedsvurderinger tyder det pa, at Carlsberg er kommet hurtigere

ud af pandemien end de store internationale konkurrenter, AB Inbev og Heineken.

Set over en lengere arraekke har vaeksten i Carlsberg dog veeret forholdsvis beskeden i de senere ér.
Iseer i forhold til den sterste konkurrent i Europa, Heineken, har der veeret en svag udvikling, jf. figur

2.8.
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Figur 2.8. Arlig omseetning i Heineken og Carlsberg, 2002-2021
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Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra selskaberne

Danmarks og Nordens neststarste bryggeri, Royal Unibrew, havde en relativt stabil udvikling i 2020.
Omsztningen blev pa 7,6 mia. kr., hvilket var en nedgang pa 1,8 procent i forhold til aret far. Samtidig
steg resultatet efter skat fra 1.140 mio. kr. til 1.198 mio. kr. (+5,1 procent).

Unibrew overtog i 2021 det familiedrevne bryggeri Fuglsang. Fuglsang havde veeret en presset af-
feere, som i flere ar har veeret preeget af rade tal pa bundlinjen. Nedturen fortsatte ogsa i det nyligt
offentliggjorte regnskab for 2020, hvor det eksisterende underskud blev femdoblet sammenlignet med
2019, jf. figur 2.9.

Figur 2.9. Arets resultat i Bryggeriet Fuglsang A/S, 2006-2020
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af &rsregnskaber fra selskabet
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| perioden 2006-2020 var der et samlet akkumuleret underskud pa cirka 40 mio. kr. Fuglsang begrun-
der udviklingen og salget med, at det danske drikkevaremarked var koncentreret med fa store og
mange sma virksomheder. | denne sammenhang faldt Fuglsang mellem to kategorier, som det i prak-
sis ville vaere sveert at bryde ud af.

For Unibrews vedkommende var det vigtigt, at opkebet var i overensstemmelse med bryggerikoncer-
nens overordnede strategi, som blandt andet i hgj grad bygger pa brands med lokal forankring.

I november 2021 blev det meddelt, at Royal Unibrew overtager selskabet Aqua d’Or Mineral Water
fra Danone, der har veeret ejer siden 2015. Aqua d'Or Mineral Water blev etableret i 1987 og voksede
herefter til at blive en vigtig akter pa bade det danske og det svenske marked. Siden 2006 har selskabet
haft et samlet overskud pa cirka 90 mio. kr.

Opkabet blev af Unibrew begrundet med, at det gav adgang til nye og alternative salgskanaler, for
eksempel lufthavne og flyselskaber. Opkgbet var ogsa et led i virksomhedens strategi om at blive en
bredere multi-beverage-virksomhed med lavt sukkerindhold. Unibrew er vokset betydeligt inden for
de nonalkoholiske drikke, og opkebet styrker virksomhedens position i denne kategorien pa nogle
vigtige markeder. Royal Unibrew ejer i forvejen vandmarket Egekilde og danskvanden Aqua Friz-
zante.

Tidligere pa aret kgbte Unibrew den norske drikkevirksomhed Solera Beverage Group, som er en
stare importar og distributer af drikkevarer i Norge, Sverige og Finland. Ifglge Unibrew gav opkabet
en solid nordisk platform, hvorfra det nordiske marked kunne udvikles til et egte multidrikkevare-
marked for selskabet.

Unibrews udvikling og opkeb i 2021 viser en stigende diversificering med nye salgskanaler og en
bredere produktportefalje.

Strukturudviklingen i den danske bryggerisektor var gennem mange ar kendetegnet ved konsolide-
ring, koncentration, specialisering og internationalisering: Antallet af bryggerier faldt, de store bryg-
gerivirksomheder blev endnu sterre, fokuserede pa glproduktion og pabegyndte eksport og investe-
ringer i udlandet. Udviklingen i retning af faerre bryggerier vendte dog i begyndelsen af dette arhund-
rede, i takt med udbredelsen af flere mikrobryggerier. Udviklingen er fortsat frem til nu. 1 2020 var
der saledes 228 bryggerier i alt, hvilket var 12 mere end i 2019, jf. figur 2.10.
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Figur 2.10. Antal bryggerier i Danmark 1980-2020
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Kilde: Bryggeriforeningen (1999; 2021)

Samme udvikling ses i de fleste lande i den vestlige verden. Det er dog sandsynligt, at udviklingen
er ved at nd et meetningspunkt. Forbruget af gl falder fortsat, og konkurrencen blandt bryggerierne

er skeerpet.

Brad-, mel- og kagesektoren

Sektoren har generelt haft et meget varierende ar, nar det geelder indtjening. Covid-19 har haft me-

get forskellig indvirkning pa de enkelte delsektorer, jf. tabel 2.6.
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Tabel 2.6. Omseatning og resultat for virksomheder i den danske brgd-, mel- og kagesektor (mio.kr.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsaetning
Brad
Lantmannen Unibake DK 911 888 936 940 990 945 924 805
Lantmannen Schulstad 884 863 829 893 921 920 937 989
Kohberg Brad 1008 997 945 942 928 949 942 823
Lagkagehuset 407 478 552 664 781 881 962 830
Mel
Lantmannen Cerealia 840 752 678 668 663 593 588 568
Valsemgllen 527 511 513 543 537 566 628 612
Kager med mere
Kelsen Group 442 870 911 1.007 986 1.015 1.151 957
Bisca A/S 458 418 375 350 339 334 348 369
Dan Cake 642 722 774 846 866 920 938 1.094
Resultat efter skat
Brad
Lantmannen Unibake DK -28 -13 -12 18 6 5 13 5
Lantmannen Schulstad -1 27 4 6 -10 -14 -41 -16
Kohberg Brad 24 9 2 -28 -6 -26 3 2
Lagkagehuset 14 21 38 38 10 -42 -119 -171
Mel
Lantméannen Cerealia -26 -13 -6 -8 10 -2 -9 -15
Valsemagllen 13 20 18 16 18 13 21 30
Kager med mere
Kelsen Group 23 140 115 130 231 86 100 5
Bisca A/S 20 19 22 39 28 10 -23 36
Dan Cake 13 30 41 43 67 63 64 76

Kelsen: Data for 2013 omfatter kun 7 maneder (sendret regnskabsperiode).

Kilde: Arsregnskaber fra virksomhederne

Lagkagehuset tilhgrer gruppen af luksusbagere eller handveerksbagere, som distancerer sig fra de
starre etablerede bred- og bagerivirksomheder. Lagkagehuset er derved placeret lengere fremme i

veerdikaden end for eksempel Schulstad og Kohberg.

Lagkagehuset fortsaetter med at vokse kraftigt, malt i antal bagerbutikker. Siden 2008 er antallet vok-
set fra 3 til 119, og planen er at vokse med 40 nye butikker pa tvaers af alle markeder over de naste
tre ar. Gennem de senere ar er ekspansionen ogsa sket i UK og USA. Lagkagehuset har saledes 14
butikker i London, tre i New York og resten af de omkring 120 butikker i Danmark. Omsatningen
og de gkonomiske resultater har dog ikke haft samme positive udvikling, jf. figur 2.11.

Efter flere ar med stigende overskud har Lagkagehuset siden 2018 haft store underskud. 1 2020 faldt
omsetningen fra 962 mio. kr. til 830 mio. kr., mens underskuddet steg fra 119 mio. kr. til 171 mio.

kr.
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Figur 2.11. Udvikling i Lagkagehuset A/S
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra selskabet

Det store underskud i 2020 begrundes primart med covid-19-nedlukninger. | London og New York
var butikkerne totalt lukkede mellem tre og fem maneder. Lagkagehuset vurderer, at efterdgnningerne
af corona-krisen vil kunne udgere en udfordring i hverdagssalget over de kommende to-tre ar.

Den negative udvikling begrundes af selskabet med engangsomkostninger, internationalisering og en
kraftig ekspansion. Resultatet er pavirket negativt af internationalisering med 70 mio. kr. i 2020 og
62 mio. kr. i 2019.

Ejerne bag Lagkagehuset, Nordic Capital og L. Catterton, skad i slutningen af 2020 yderligere 200
mio. kr. ind i selskabet.

Mens Lagkagehuset saledes har haft en kraftig omsatningsveekst i det seneste tiar, har de to store
brgdvirksomheder, Kohberg og Schulstad, haft en nasten konstant omsetning i samme periode, jf.
figur 2.12.

Figur 2.12. Arlig omseetning i Kohberg, Schulstad og Lagkagehuset, 2010-2020
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af &rsregnskaber fra selskaberne
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Figuren viser, at bade Lagkagehuset og Kohberg havde betydelige nedgange i omsatningen i 2020,
mens Schulstad havde en mindre stigning.

Schulstads omsztning steg i 2020 med 5,5 procent til 990 mio. kr. Selskabet vurderer, at det er et
udtryk for en gget markedsandel. Nettoomsatningen vurderes at vere positivt pavirket af covid-19-
situationen. Totalmarkedet inden for friskbrgdkategorien til detailhandlen er svagt stigende.

Trods stigende omsztning og positiv pavirkning af covid-19 fik selskabet et underskud pa 17 mio.
kr., hvilket dog var en veesentlig forbedring i forhold til aret fer. Resultatet betragtes af ledelsen som
utilfredsstillende, og det forklares med optimering af produktportefaljen, investering i ny produkti-
onslinje, nedleeggelse af produktionen samt implementering af nyt ressourceplanlaegningssystem
(ERP-system).

Kohbergs omsztning faldt i 2020 med 13 procent, mens overskuddet faldt fra 2,6 mio. kr. til 2,3 mio.
kr. Tilbagegangen i omsatningen skyldes primart covid-19. Kohberg understreger, at selskabet frem-
over vil tillegge danske ravarer og danske produkter endnu stgrre betydning.

Valsemgllen, som primert har hollandske og norske ejere, producerer og markedsferer bageri- og
husholdningsmel samt feerdige melblandinger og morgenmadsprodukter. Selskabet havde i 2020 en
omsatning pa 612 mio. kr., hvilket var et fald pa knapt 3 procent. Overskuddet steg derimod fra 21
mio. kr. til 30 mio. kr. Udviklingen forklares med corona-nedlukningen, som gav en renassance for
hjemmebag men en nedgang i salget til food service.

Valsemgllen har et investeringsprogram omfattende nye kornsiloer som led i virksomhedens gkolo-
giske veekstplaner. Siloerne skal bruges til at opbevare dansk gkologisk korn til selskabets melpro-
dukter, kerner, brgdblandinger samt kagekoncepter.

Lantmannen Cerealia, som handler med mel, gryn og morgenmadsprodukter, havde ogsa i 2020 et
negativt resultat efter skat og en faldende omsatning. Selskabet noterer, at 2020 generelt var praeget
af covid-19-udviklingen med periodevise nedlukninger af

samfundet. Derudover var selskabet pavirket af stigende ravarepriser pa korn. Trods disse negative
forhold havde selskabet en gget kundetilgang i lgbet af aret.

Som det ses af figur 2.13, har Valsemgllen over en leengere arreekke haft en langt starre omsatnings-
vaekst og en mere stabil og positiv udvikling i bundlinjen end Lantménnen Cerealia.
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Figur 2.13. Valsemgllen og Lantmé&nnen Cerealia: Omsatning og resultat efter skat 2004-2020
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af arsregnskaber fra selskaberne

Sukkerindustri

| 2009 blev Danisco Sugar overtaget af det tyske selskab Nordzucker. Samtidig skiftede Danisco
Sugar navn til Nordic Sugar. Nordic Sugar bestar i dag dels af sukkeraktiviteter i Danmark, dels
ejerskab af en reekke udenlandske dattervirksomheder med sukkeraktiviteter

Efter nogle relativt gode ar frem til 2017/18 var de fglgende to ar preeget af faldende omsztning og
indtjening. 1 2020/21blev udviklingen vendt, og bade omsztning og resultat efter skat steg: Omsaet-
ningen blev 2,175 mia. kr. (+7,5 procent), og arets resultat blev 87 mio. kr. mod -21 mio. kr. aret for.

Den gkonomiske udvikling i Nordic Sugar fremgar af tabel 2.7.

Tabel 2.7.  @konomiske nggletal for Nordic Sugar (mio. kr.)
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Nettoomsaetning 3.467 3.188 2.546 3.142 2.647 2.082 2.024 2.175
EBIT 585 251 -5 245 245 29 12 111
Avrets resultat 494 222 62 195 269 0 -21 87
Aktiver 4.095 3.543 3.292 2.993 2.893 2.754 2.710 2.979
Egenkapital 2.355 2.277 2.088 2.262 2.327 1.806 1.776 1.872

Kilde: Arsregnskaber fra selskabet

Selskabet forklarer den stigende omsatning med hovedsageligt hgjere salgspriser pa sukker samt en
gget salgsvolumen. Et effektiviseringsprogram introduceret i 2018/19 har ogsa bidraget positivt til
fremgangen i indtjeningen. Samlet er det planen, at selskabet frem mod 2023/24 vil hente besparelser
pa omkring 300 mio. kr.
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Figur 2.14 viser, at verdensmarkedsprisen pa raffineret sukker faldt markant i 2016-17. De faldende
sukkerpriser skal ses i forleengelse af fjernelse af markedsordningen for sukker i EU. 2018/19 var
ogsa det farste hele regnskabsar uden kvoter og minimumspiser.

Figur 2.14. Verdensmarkedsprisen pa raffineret sukker og den danske produktion af sukkerroer
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Note: Produktion i 2021 (estimat)
Kilde: Danmarks Statistik (2021b) og Danske Sukkerroedyrkere (2021)

Efterfalgende er sukkerprisen igen steget. Iser i 2021 har der veret stigende priser, hvilket ogsa har
vaeret kendetegnende for flere andre veesentlige vegetabilske produkter pa verdensmarkedet

Grovvaresektoren

Grovvaresektoren udgeres af selskaber, som forsyner landbruget med forskellige inputs, herunder
iseer foder, gadning, pesticider, udseed m.m. Det er dermed den starste forsyningssektor i landbruget,
og den omsatter for knapt 100 mia. kr. om aret, nar eksport og aktiviteter i udlandes ogsa medregnes.
Grovvaresektoren er ogsa aftager af store dele af landbrugets planteproduktion, herunder korn, raps
m.m.

Grovvaresektoren har gennem de seneste artier forandret sig i retning af internationalisering, konso-
lidering og diversificering (spredning pa nye forretningsomrader). Udviklingen har ikke veeret helt
entydig, og nogle selskaber har haft en anderledes udvikling. Der er ogsa eksempler pa, at diversifi-
cering er aflgst af fokus pa kerneaktiviteter.

Efter et par artier med indenlandsk strukturtilpasning og konsolidering bestar grovvaresektoren i dag
af to vaesentlige virksomheder, DLG og Danish Agro, jf. figur 2.15.
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Figur 2.15. Omsatning i de starste danske grovvareselskaber
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af selskabernes arsregnskaber

Omsztningen omfatter selskabernes samlede aktiviteter, herunder bade inden- og udenlandske akti-
viteter og ogsa ikke deciderede grovvareprodukter, herunder for eksempel landbrugsmaskiner. Bade
DLG og Danish Agro har store udenlandske aktiviteter, sa omsatningstallene afspejler ikke markeds-
andelene pa det danske marked. Hovedparten af begge selskabers omsatning og indtjening skabes i
udlandet, primart i Nordeuropa.

Billedet med to relativt store og voksende grovvareselskaber har varet kendetegnende for det seneste
arti. Malt i omsaetning er Danish Agro kommet teettere pa DLG, mens DLG — efter de store nedskriv-
ninger i 2014 — preesterer en relativt stigende indtjening, jf. figur 2.16.

DLG er ikke tilbage pa samme omsatningsniveau som i 2013, men nettoresultatet (resultat efter skat)

er nu det naesthgjeste nogensinde. Danish Agros stigende vaekst skyldes primzrt flere aktiviteter bade
i udlandet og uden for det egentlige grovvaresegment.
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Figur 2.16. Udvikling i omsetning og resultat efter skat for de to starste grovvareselskaber 2010-
2020

Mia. kr Nettoomsaetning Mio. kr Resultat efter skat
60 600
DLG 500
50 DLG
400
40 300
200
10 Danish Agro 100 Danish Agro
0
20
-100
10 -200
-300
0 -400
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Note: Resultat efter skat og minoritetsinteresser
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber

Pa samme made som de gvrige agro- og fadevareindustrisektorer har ogsa grovvaresektoren gennem-
gaet en koncentrationsudvikling. Den langsigtede udvikling har vaeret stigende koncentration, hvor
de fa store virksomheder har faet en stadig stgrre markedsandel. Gennem de seneste ar er koncentra-
tionen dog igen faldet, jf. figur 2.17

Figur 2.17. Udviklingen i koncentrationen i den danske grovvaresektor 2006-2020
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Kilde: Egen fremstilling p& grundlag af 22 selskabers &rsregnskaber

Figur 2.17 viser koncentrationsudviklingen vist ved det sakaldte HHI-indeks (Herfindahl-Hirschman
Index) beregnet ud fra selskabernes markedsandel pa grundlag af deres omsatning i forhold til alle
danske grovvareselskabers totale omsetning. Jo hgjere verdi, desto sterkere koncentration. Den
maksimale verdi er 10.000.
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Den stigende koncentration frem til 2010 skyldtes blandt andet, at flere grovvareselskaber havde faet
gkonomiske problemer efter fadevarekrisen i 2007-08, hvorfor de blev opkebt eller fusioneret. Ogsa
gnsker om bedre udnyttelse af synergier og stordriftsfordele har veeret medvirkende til fusioner i pe-
rioden. Nedgangen efter 2014 skyldes iseer DLG’s strategiskifte med mere fokus pé indtjening end
omsetning, fokus pa kerneomraderne og frasalg af virksomheder uden for kerneomraderne. Dette
medfgrte en nedgang i omsatningen pa cirka 10 mia. kr.

Dertil kommer, at de andre store virksomheder som Danish Agro og Vestjyllands Andel men ogsa de
private grovvareselskaber har haft en betydelig vaekst i perioden, jf. tabel 2.8.

Tabel 2.8. Omsatning og resultat for en raekke danske grovvarevirksomheder (mio. kr.)

Omseetning 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DLG 40.842 48.532 59.103 58.396 52.133 49.028 49.056 48.851 50.028 51.327
Danish Agro 15.833 17.600 25.128 24.136 28.476 31.548 31.440 32.997 35.313 39.445
Vestjyllands

Andel 1.777 1.929 1.846 1.754 1.810 1.981 2.100 2.192 2.283 2.301
Brdr. Ewers 1.072 1.117 1.275 1.168 1.407 1.527 1.515 1.610 1.949 1.731
NAG 158 203 192 193 183 171 188 180 210 203
Resultat

efter skat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DLG 292 304 262 -277 352 371 465 307 351 437
Danish Agro 237 247 241 271 302 356 314 181 140 193
Vestjyllands

Andel 78 71 103 103 112 133 94 85 76 74
Brdr. Ewers 28 30 31 23 49 48 39 27 25 28
NAG 5 3 2 5 4 6 5 2 3 5

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

| 2020 passerede DLG-koncernens omsatning 51 mia. kr., og driftsresultatet (EBITDA) rundede for
farste gang 2 mia. kr. DLG’s internationale aktiviteter bidrog med sterstedelen af koncernens indtje-
ning. Samtidig vedtog repraesentantskabet den starste overskudsdeklarering i selskabets historie og
sendte 135 mio. kr. ud til andelshaverne. Den samlede overskudsdeklarering over de seneste fem ar
kommer dermed teet pa 600 mio. kr.

DLG optog i slutningen af 2021 en ny kreditfacilitet pa 550 mio. euro, der er teet forbundet med tre
centrale baredygtighedsmal. Koblingen til baeredygtighed betyder, at renten pa kreditfaciliteten kan
justeres op og ned alt efter, hvordan DLG-koncernen leverer pa de tre baredygtighedsmal.

| 2021 pabegyndte DLG via datterselskabet Vilofoss bygningen af en ny vitamin- og mineralfabrik

til et trecifret millionbelgb. Fabrikken, som far en samlet kapacitet pa 50.000 tons om aret, forventes
at veere i drift i begyndelsen af 2023.
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Danish Agro, som i 2021 fyldte 120 ar, opnaede i 2020 sin hidtil hgjeste omsatning pa 39,4 mia. kr.,
hvilket var 12 procent hgjere end i 2019. Stigningen skyldtes generelt gget aktivitet samt tilkabte
maskinaktiviteter i Baltikum, der opnaede godkendelse fra konkurrencemyndighederne i 2020.

Danish Agro betegner 2020 som et udfordrende ar, hvor en reekke udefrakommende, ekstraordineere
udfordringer har ramt selskabet og pavirket driften, herunder iser covid-19 og et IT-angreb. | foraret
2020 blev selskabet saledes ramt af ransomware, som i flere uger lammede 350 servere, omfattede
2.500 brugere og fulgtes af krav om en lgsesum. Angrebet endte med at koste koncernen et sted
mellem 30 og 40 mio. kr. for at fa ryddet op.

1 2021 kgbte Danish Agro 70 procent af hampefrgvirksomheden Mgllerup Brands. Investeringen skal
ses i forlengelse af, at plantebaserede fadevarer er et strategisk fokusomrade for Danish Agro. Sel-
skabet vil fokusere pa at gge afsatningen og kendskabet til selskabets hampefrgprodukter. Pa den
made forventes det, at flere landmaeend vil kunne lave kontraktavl pa hampefra gennem Danish Agro.

| starten af 2021 godkendte konkurrencemyndighederne, at Danish Agro kunne overtage Himmer-
lands Grovvarer. Himmerlands Grovvarer omsatte arligt i niveauet 700 mio. kr.

Danmarks tredjestgrste grovvareselskab er Vestjyllands Andel med en omsatning i 2020/21 pa 2,3
mia. kr. og et resultat pa 74 mio. kr. Selskabets udvikling og diversificering er beskrevet i Landbrugets
@konomi 2019.

Markfrg

DLF Seeds er Danmarks starste klgver- og greesfirma med cirka 80 procent af den indenlandske pro-
duktion, cirka 50 procent af det europaiske marked og 20 procent af det globale marked. 95 procent
af den danske produktion af graes- og klgverfrg eksporteres.

Med de senere ars internationale konsolidering i frabranchen — og med DLF’s opkeb — er DLF gaet
fra at veere nummer 10 til at veere nummer 7 i verden malt pa omsatning.

Koncernomsatningen i DLF Seeds blev 7,5 mia. kr. i 2020/21, hvilket er en stigning pa godt 1 procent
i forhold til aret for og dermed den stgrste omsatning hidtil. Samtidig steg indtjeningen med 19 pro-
cent malt pa EBITDA og 32 procent malt pa EBIT i navnte periode. Resultat efter skat blev 353,6
mio. kr. Bestyrelsen betegner drets resultat som “overordentligt tilfredsstillende givet de store usik-
kerheder, der pregede et ir uden fortilfelde i nyere tid”.
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Tabel 2.9. Omsetning og resultat for danske markfrgvirksomheder (mio. kr.)

Nettoomsaetning 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

DLF-Seeds 2.601 3.325 3.391 3.565 3.527 4.325 5.294 7.437 7.536
DSV Frg DK 160 173 176 199 195 249 322 351 384
Resultat efter skat  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
DLF-Seeds 80 99 79 125 148 175 162 227 354
DSV Frg DK 1 2 4 3 4 9 16 38 32

Savel koncernomsatning som indtjening i regnskabsaret 2020/21 blev markant bedre end forventnin-
gerne. Resultatforbedringen skyldtes flere forhold, herunder stigende omseetning, en forbedret daek-
ningsgrad samt omkostningsbesparelser blandt andet forarsaget af mindre rejseaktivitet pa grund af
samfundsnedlukninger og effektiviseringsgevinster forbundet med gennemfgrte omstruktureringer.
Iseer efterspargslen efter plenegraes udviklede sig positivt under covid-19-nedlukningerne. Omvendt
havde roe- og grentsagsfreaktiviteterne samlet set en nedgang i omsatningen som fglge af faldende
produktion.

Det gode regnskabsresultat gjorde det muligt ekstraordinzrt at udlodde 73 mio. kr. til medlemmernes
driftsfondskonti. Belgbet forrentes og udbetales til medlemmerne over de kommende seks ar.

Set i forhold til de foregaende ar var omsatningsvaeksten i 2020/21 relativt lille. Det skyldes blandt
andet, at der er brugt ressourcer pa at inkorporere selskabets seneste store opkgb af det new zealand-
ske selskab PGG Wrightson Seeds. DLF Seeds vurderer nu, at er der plads til nye opkeb. Med de
seneste opkab er selskabet nu syvende starst i verden.

For 2021/22 forventes der en stigning i koncernomsaetningen pa op til 5 procent, mens der forventes
en lidt lavere indtjening som fglge af generelt stigende omkostninger.

Det andet firma inden for graes- og klgverfrg i Danmark, DSV Frg Danmark (tidligere Hunsballe Frg
A/S) blev tilbage 1 2012 overtaget af Deutsche Saatveredelung AG (DSV). DSV’s oms&tning 1
2020/21 blev 383,5 mio. kr., hvilket var en fremgang pa 32,5 mio. kr. (+9 procent). Arets resultat
faldt derimod fra 38 mio. kr. til 32 mio. kr., men det oversteg selskabets forventninger.

DSV Frg Danmark er en del af det tyskejede aktieselskab, frafirmaet DSV, der primert ejes af med-
arbejdere og avlere. DSV Frg Danmark har de senere ar udvidet avlerkredsen i Danmark, og i ar har
det for farste gang veeret muligt for danske avlere og medarbejdere at blive en del af ejerkredsen.
Dette skal ses i sammenhang med selskabets gnske om at opbygge langsigtet samarbejde med dets
avlere og medarbejdere.

Fadevareingrediens- og biotekindustrien
Fadevareingrediens- og biotekindustrien domineres af nogle fa store og meget internationalt oriente-
rede selskaber.
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Tabel 2.10. Omsatning og resultat for danske fgdevareingrediens- og biotekvirksomheder (mio. kr.)

Omsaetning 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Novozymes 11.234 11.746 12459 14.002 14.142 14531 14390 14.374 14.012
Chr. Hansen Holding A/S 5.504 5.632 6.397 7.061 7.911 8.186 6.984 7.236 8.031
Dupont Nutrition

Bioscence 1.978 3.279 3.346 3.422 3.615 3.465 3.467 3.584 3.430
CP Kelco 1.307 1.303 1.417 1.855 1.916 1.654 1.682 2.008 1.975
Arets resultat efter skat

Novozymes 2.016 2.201 2.525 2.825 3.050 3.120 3.227 3.155 2.826
Chr. Hansen Holding A/S 1.042 985 1.211 1.367 1.668 1.704 1.866 1.827 6.300
Dupont Nutrition

Bioscence 1.631 579 489 233 3.729 -231 799 1.792 1.124
CP Kelco 336 -26 184 67 194 182 115 121 311

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne

Novozymes, som har Novo Holding som storaktionaer, bestar af to divisioner, Consumer Biosolutions
og Agriculture & Industrial Biosolutions. Regnskabsmaessigt rapporteres der om fem forskellige pro-
duktsegmenter: vaskemidler, fgde- og drikkevarer, bioenergi, landbrug og foder samt teknisk og
farma.

Selskabet havde i 2020 en nedgang i bade omsatning og indtjening: Omsatningen blev pa 14,0 mia.
kr. (-4,6 procent), mens indtjeningen var 2,8 mia. kr. (-10,4 procent).

| Izbet af 2021 har selskabet opjusteret forventningerne til hele aret 2021. Der forventes nu en orga-
nisk salgsveekst pa 5-6 procent. | 2020 endte den organiske salgsvekst pa 0 procent.

Novozymes prasenterede i 2021 en ny strategi, Unlocking growth — powered by biotech, som lgber
frem til udgangen af 2025. Malet i strategien er blandt andet at opna en gennemsnitlig arlig organisk
vaekst i perioden pa 5 procent eller mere. Desuden er det malet, at afkastet af den investerede kapital
inklusive goodwill samme ar skal ligge pa minimum 20 procent. Endelig skal omszatningen fordobles
frem til 2030, primart gennem organisk veekst men suppleret med opkab.

Chr. Hansen er en global bioscience-virksomhed, som udvikler naturlige ingredienser til fgdevare-
og kosttilskudsbranchen, den farmaceutiske industri og landbrugssektoren. Chr. Hansen udvikler og
producerer kulturer, enzymer og probiotika.

Chr. Hansen havde en omsatningsstigning i 2020/21 pa 11 procent og naede op pa 1,077 mia. euro
(godt 8 mia. kr.). Chr. Hansens overskud er steget til 6,3 mia. kr., hvilket er tre og en halv gang sa
hgjt som aret far. Det skyldes udelukkende et frasalg af forretningsdivisionen Natural Colors, som
sidste ar blev solgt til kapitalfonden EQT. Frasalget blev endeligt godkendt i 2021, og salgsprisen var
800 mio. euro.

100



Frasalget af Natural Colors-divisionen var i forlengelse af deres 2025-strategi, hvor divisionens
manglende teknologiske sammenhange med resten af virksomheden blev fremhavet.

DuPont Nutrition & Biosciences (tidligere Danisco) markedsfarer biobaserede ingredienser til fade-
og drikkevarer samt industrielle enzymer til en lang raekke industrier. Sterstedelen af selskabets om-
seetning seelges pa det europeeiske marked og er produkter inden for Nutrition & Health-divisionen.

Pa selskabets fabrikker i Grindsted og Haderslev produceres primzrt emulgatorer, stabilisatorer, kul-
turer, medicinalvarer og enzymer (primeert til melproduktion og bageri).

Selskabet havde i 2020 en omsatning pa 3,4 mia. kr. (-4 procent) og et resultat pa 1,1 mia. kr. (-37
procent). Hovedparten af resultatet er dog investeringsafkast fra datterselskaber.

| starten af 2021 blev det annonceret, at DuPont Nutrition & Biosciences fusioner med IFF. IFF (In-
ternational Flavors & Fragrances) er et amerikansk biotekselskab, der producerer smagsstoffer, dufte
og kosmetiske aktive stoffer. IFF er navnet for det fusionerede selskab. Med fusionen bliver IFF en
betydelig global virksomhed inden for ingredienser i kategorierne smag, duft, erngring, enzymer,
kulturer, proteiner samt pre- og probiotika.

CP Kelco (tidligere: Copenhagen Pectin) producerer pektin, som sa&lges over hele verden. Selskabet
ejes af J.M. Huber, som er en amerikansk familieejet koncern. CP Kelco har over 1.500 kunder i mere
end 100 lande, og produkterne bruges som fgdevareingredienser eller som ingredienser i industrielle
og farmaceutiske produkter.

Virksomheden ejer og driver fire fabrikker i Europa og Sydamerika.

Nettoomsaetningen var i 2020 pa knapt 2 mia. kr., svarende til en nedgang pa 1,6 procent i forhold til
&ret for. Arets resultat endte p& 311 mio. kr., mens der aret for havde veeret et overskud p& 121 mio.
kr.

Overskuddet betegnes som tilfredsstillende og bedre end forventet. Selskabet forventer en omsatning
og et resultat for finansielle poster i 2021 pa 2020-niveauet.Chr. Hansen er en global bioscience-
virksomhed, som udvikler naturlige ingredienser til fedevare- og kosttilskudsbranchen, den farma-
ceutiske industri og landbrugssektoren. Chr. Hansen udvikler og producerer kulturer, enzymer og
probiotika.

Stivelsesindustri
Den danske stivelsesindustri domineres af de to andelsselskaber, KMC og AKV-Langholt. Begge
selskaber er andelsejede, men deres forretningsmodeller er pa flere omrader vaesentligt forskellige.

101



Tabel 2.11. Omseetning og resultat for danske kartoffelmelsvirksomheder (mio. kr.)

Nettoomsaetning 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
KMC 936 1.090 1.095 1.191 1.483 1.622 1.688 2.081 2.078
AKV Langholt 150 166 177 183

Resultat efter skat 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
KMC 90 109 76 111 134 136 164 215 158
AKYV Langholt 41 38 30 31 37 43 51 37 24

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber

Bade KMC og AKV-Langholt har i de senere ar udvidet arealerne med kartofler, hvilket er et resultat
af gode afseetningsmuligheder og en god driftsgkonomi, jf. figur 2.18.

Figur 2.18. Kartoffelmel: Areal og produktion i Danmark 2006-2020
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Kilde: Danmarks Statistik (2021b)

Udviklingen skal ogsa ses i lyset af — eller pa trods af — en markant reduktion i stgtten fra EU til
produktion af kartofler til stivelse og mel.

KMC er primart et udviklings- og salgsselskab, der sgrger for at afsatte kartoffelstivelse fra de tre
andelsejede kartoffelmelsfabrikker i Karup, Brande og Toftlund. KMC har dog ogsa selv fabrikker,
dels en fabrik, der producerer kartoffelflager og kartoffelgranulat til for eksempel chips, og dels en
fabrik, der producerer modificeret stivelse og andre ingredienser til fadevareindustrien baseret pa
kartoffelmel.

| 2020/21 naede KMC en omsetning pa 2,1 mia. kr., hvilket var pa samme niveau som aret inden.
Det ordinare resultat efter skat udgjorde 158 mio. kr., hvilket er noget lavere end sidste ars rekordre-
sultat pa 215 mio. kr. Ifglge selskabet var resultatnedgangen forventet og skyldtes lavere verdens-
markedspriser pa kartoffelstivelse samt stigende transportomkostninger pa specielt oversgisk fragt.

102



Resultatnedgangen blev opnaet pa trods af en starre foraedlingsgrad end aret forinden.

Omsatningen med foredlede produkter voksede med 18 procent. Selskabet bemarker ogsa, at den
plantebaserede trend har pavirket salget af deres ingredienser positivt.

Det kommende ar vil vare pavirket af pa den ene side en bedre balance mellem udbud og efterspgrg-
sel pa verdensmarkedet for kartoffelstivelse. Pa den anden side er indtjeningen negativt pavirket af
hgje priser for fragt, energi og gadning.

AKYV Langholt — som er den anden kartoffelmelsvirksomhed i Danmark — fik i 2020/21 et resultat pa
24,9 mio. kr. mod 37,4 mio. kr. aret for.

Ledelsen anser overordnet set resultatet for vaerende tilfredsstillende pa baggrund af markedssituati-
onen. Derimod anses driftsresultatet i Cargill-AKV 1/S for utilfredsstillende pa grund af en generelt
utilstreekkelig veerdiskabelse i selskabet, herunder ikke mindst det manglende salg af de fysisk modi-
ficerede stivelser til fgdevareindustrien.

Cargill-AKV I/S er et joint-venture mellem Cargill og AKV, som star for afsatning af specialstivelser
til papirindustrien samt stivelse til fedevareindustrien. Den manglende afsatning af de nye specialsti-
velser til fedevarer medfarte, at der imellem partnerne var stor uenighed om det kortsigtede potentiale
for produkterne. Eksemplet kan bruges til at vise, at globale strategiske alliancer kan veere udfor-
drende, iser nar partnerne ikke er helt ligeveerdige.

2.2 Den andelsejede agro- og fgdevareindustri

| det fglgende tages der udgangspunkt i udvalgte nggletal for den andelsejede del af agro- og fedeva-
reindustrien. Denne del star for langt hovedparten af de aktiviteter, som ligger teettest pa den primaere
landbrugsproduktion i veerdikeeden — bade i forsynings- og i forarbejdningsindustrien.

Nar der ses bort fra covid-19-pavirkninger, som dog var relativt beskedne for agro- og fadevareindu-
strien under ét, har 2021 veret et relativt stabilt ar for agro- og fedevareindustrien. Samlet set har
indtjeningen og produktionen saledes veeret forholdsvis stabil gennem de senere ar, men dog med
betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til virksomhed. Forskellene mellem
brancherne kan forklares ud fra:

* Ejerskabsform. Andelsejerskab indebarer ofte, at udsving i indtjeningen viderefares til landmaend,
som er stadpude i veerdikaden.

» Lille eftersporgselselasticitet. Konjunkturudsving, priseendringer m.m. vil ikke pavirke eftersporgs-
len sa meget, da der ofte er tale om basale ngdvendighedsvarer.
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» Tiltag og tilpasninger i de enkelte virksomheder. Gennem besparelser, offensive tiltag i form af
innovation, fusioner, opkeb, alliancer m.m. kan indtjeningsnedgang pa kortere eller leengere sigt re-
duceres eller forhindres.

» Finansiel robusthed. Egenkapitalen og soliditetsgraden er gget i den andelsbaserede agro- og fede-
vareindustri gennem de senere ar, hvorved den gkonomiske risiko reduceres. Her er der ogsa betyde-
lige forskelle fra virksomhed til virksomhed.

Figur 2.19 understreger den relativt stabile udvikling.

Figur 2.19. Udvikling i nettoomsetning og resultat efter skat i danske landmandsejede andelssel-
skaber 2005-2020
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Kilde: Egen indsamling pa grundlag af virksomhedernes arsregnskaber

Iseer set i forhold til den ofte meget svingende indtjening i primarlandbruget er der en stabil indtjening
i andelsselskaberne.

Trods strukturelle problemer og barrierer med hensyn til at opbygge egenkapital i andelsselskaber er
der tale om en positiv udvikling i sektoren. Som det saledes fremgar af figur 2.20, er egenkapitalen
blandt de danske andelsselskaber inden for agro- og fgdevareindustrien steget betydeligt gennem de
senere ar.
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Figur 2.20. Soliditetsgrader i andelsselskaber, industri i alt og engroshandel i alt (egenkapital i
procent af balancen)
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Kilde: Danmarks Statistik (2021c) samt egen indsamling pa grundlag af viksomhedernes arsregnskaber

Selv om der er sket en betydelig egenkapitalopbygning i andelsselskaberne i perioden, har der allige-
vel veeret en stigende udbytte- og efterbetaling m.m. til andelshaverne i de senere ar, jf. figur 2.21.

Figur 2.21. Arlige restbetalinger m.m. fra danske andelsselskaber i agro- og fadevareindustrien til
medlemmerne 2010-2020
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Kilde: beregnet pa grundlag af arsregnskaber fra cirka 20 danske andelsselskaber
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Andelsselskabernes samlede efterbetalinger m.m. til andelshaverne udger cirka 2,5-3 mia. kr. om
aret. 1 2020 naede de op pa cirka 3,3 mia. kr. Som gennemsnit af perioden 2012-2020 har det udgjort
cirka 35 procent af landbrugets direkte stagtte og af landbrugets indkomst efter finansielle poster. An-
delsselskaberne har dermed stor veerdi for landmandene malt pa de lgbende efterbetalinger m.m.

Omfanget og betydningen af efterbetalinger m.m. varierer betydeligt fra sektor til sektor, og det kan
skyldes forskellige afregningsstrategier. For eksempel er strategien i DLF AmbA at afregne avlerne
direkte over prisen, hvorved efterbetalingerne automatisk bliver mindre. Omvendt spiller efterbeta-
linger en langt starre rolle i Danish Crown AmbA.

Medlemmernes andel af andelsselskabernes overskud er én synlig fordel ved medlemsskabet. Andre
vaesentlige fordele er leveringsretten, som ger, at landmandene ikke behgver at bekymre sig om af-
setningen af deres produkter. Denne fordel har vist sig at veere vaerdifuld i meget usikre eller ustabile
perioder.

Keansdiversitet i virksomheders ledelse og i bestyrelse i far stigende opmarksomhed. Det gelder ogsa
I agro- og fadevareindustrien, hvor kvinder isaer er underrepraesenterede i de andelsejede virksomhe-

der, jf. figur 2.22.

Figur 2.22. Kgnsfordeling i bestyrelserne i landbrugets andelsselskaber 2021
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Kilde: Egen indsamling pé grundlag af virksomhedernes arsregnskaber

| opgarelsen indgar bade medlemsvalgte, medarbejdervalgte og eksterne bestyrelsesmedlemmer. Det
vejede gennemsnit er vaegtet ud fra selskabernes omsatning.

Figuren viser, at cirka 9 procent af bestyrelsesmedlemmerne er kvinder. Det sammenvejede gennem-

snit ud fra selskabernes omsztning viser en andel pa cirka 20 procent. Det indikerer, at kvindernes
andel er starst i de starste selskaber.
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Nar det geelder medarbejderrepraesentanter og eksterne medlemmer af bestyrelserne, er andelen af
kvinder relativt hgjere.

Den lave andel af kvinder i bestyrelserne afspejler en tilsvarende lavere andel kvinder i repreesen-
tantskaber, som flere steder er fadekilden til bestyrelserne. Sammensatningen af bestyrelserne af-
spejler i hgj grad ogsa situationen i landbruget, hvor kvinders andel ogsa er beskeden.
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