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Innledning 

Denne rapporten oppsummerer hovedfunn fra prosjektet UPSCALE 
(Upscaling sustainable collaborative consumption using public 
libraries); et samarbeidsbasert forskningsprosjekt som har mottatt 
støtte innenfor Norges Forskningsråd sitt Miljøforsk- program. 
Rapporten hovedkapitler er skrevet av Emil Dæhlin, Anniken Førde, 
Monica Guillen-Royo, Henrik Jochumsen, Tom Erik Julsrud, Mia Høj 
Mathiasson, Espen Egil Barrat-Due Solum og Borgar Aamaas. Nina 
Solberg og Håkon Knappen har bidratt med implementering og 
utvikling av pilotforsøk med bruk av lånekort i butikker og Sandra Elise 
Bakkevik med analyser av kvantitative data. Astrid Arnslett har hatt 
hovedansvaret for kontakt med brukerpartnere og ekstern 
kommunikasjon underveis. Deltakere i referansegruppen har gitt 
kommentarer og innspill til arbeidet ved ulike anledninger gjennom 
prosjektperioden1. Prosjektleder og redaktør for denne rapporten har 
vært Tom Erik Julsrud. Formålet med rapporten er å gi et innblikk i de 
aktiviteter som er utført i UPSCALE samtidig som vi presenterer en 
samlet analyse. For ytterligere resultater og analyser henvises det til de 
rapporter og artikler som er produsert innenfor prosjektet2. 
Prosjektet ble påbegynt i 2020 og skulle etter planen konkludert etter 
tre år. På grunn av COVID-19 pandemien ble imidlertid prosjektet 
bevilget ett års forlengelse slik at det ble avsluttet i 2024. 

 Vi vil takke alle samarbeidspartnere og informanter ved biblioteker og i 
butikkutsalg som har bidratt med å dele informasjon, erfaringer og 
kunnskap underveis. 

  

 
1 En oversikt over medlemmer i referansegruppen finnes i vedlegg III. 

2 For en foreløpig oversikt, se vedlegg II 
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1. Introduksjon 

En bærekraftig utvikling innebærer en utvikling der et samfunn med 
gode livsvilkår utvikles uten at det går på bekostning av eksisterende 
og fremtidige generasjoner (Geissdoerfer et al. 2017; WCED 1987). 
Dette forståes i stor utstrekning som en kontinuerlig omstillingsprosess 
der en søker å inkorporere og balansere henholdsvis sosial utvikling, 
miljø/klima og økonomi. En måte å fremme denne utviklingen på slik at 
alle dimensjonene blir tatt hensyn til har vært innføring av systemer 
med «triple bunnlinjer» (Elkington 1997; Mensah 2019; Ranjbari et al. 
2021). Dette betyr at alle disse dimensjoner må tas hensyn til når en 
vurderer konkrete aktiviteter og tiltak. Medregnes også den kulturelle 
dimensjon som særskilt “bunnlinje” kommer vi opp på de fire 
dimensjoner, der danner utgangspunkt for en holistisk forståelse for 
bærekraft - økologisk helse, økonomisk velferd, sosial inkludering og 
kulturell kreativitet (Loach and Rowley 2021; Thiele 2016). Med 
utgangspunkt i dette holistiske rammeverket har FN fremmet 17 
bærekraftmål som er ment å være en overordnet rettesnor for en god 
samfunnsutvikling der en inkludere samtlige fire dimensjoner. 

I prosjektet UPSCALE har vi hatt som mål å utforske i hvilken grad 
biblioteker kan være pådrivere for en mer bærekraftig utvikling med 
utgangspunkt i deres sentrale funksjon og langvarige erfaring knyttet til 
utlånsvirksomhet. En slik problemstilling springer ut av en overordnet 
forståelse av at en i dagens samfunn har et forbruksmønster som er i 
konflikt med visjonen om et mer bærekraftig samfunn, og at 
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oppskalering av deling, utlån og reparasjon vil være et viktig bidrag for 
å endre på dette. 

1.1 Hvorfor bibliotek? 

De siste tiårene har det vært en rivende utvikling av systemer for deling, ikke minst 
understøttet av nye digitale verktøy som effektiviserer transaksjoner mellom 
interessenter på markedet. Utviklingen innebefatter blant annet deling av mat, transport, 
overnatting og forbruksgjenstander. I økende grad er imidlertid mange av disse 
systemene blitt kritisert for å gå på tvers av bærekraftmålene ved blant annet å bryte ned 
tillits-relasjoner i lokalsamfunn, øke forbruk eller skape arbeidsplasser som understøtter 
usikkerhet og overarbeid (Ehrhardt-Martinez et al. 2015; Schor 2015). På et overordnet 
nivå er det så langt lite som tyder på «delingsøkonomien» har hatt en dempende effekt 
på forbruket i husholdningene. Spesielt når det gjelder forbruk av utstyr knyttet til 
fritidsaktivitet er det blitt klart at teknologiske systemer eller digitale tjenester i seg selv 
ikke er nok for å redusere energiforbruk, miljøbelastninger og klimautslipp (Dubois et al. 
2019; Aall et al. 2011). Forbruk av eksempelvis skiutstyr, verktøy, klær og elektronikk 
fortsetter å vokse år for år. Bruken av materielle ressurser har ifølge FNs 
utviklingsprogram blitt tredoblet de siste 50 årene, og overforbruk av ressurser er i dag 
viktigste årsak til klimautslipp, ødeleggelser av økosystemer og forurensning3. Mange 
har derfor tatt til orde for at det er behov for nye og mer effektive tiltak som kan 
understøtte endringer i befolkningens vaner og holdninger, i samspill med politiske 
virkemidler (Hobson and Lynch 2016; Ivanova and Büchs 2023; Liu et al. 2023). 

De siste årene har en samtidig sett at biblioteker omkring i verden gradvis har inntatt en 
mer aktiv rolle i å fremme omstilling til bærekraft (Ameli 2017; Beutelspacher and 
Meschede 2020; Mathiasson and Jochumsen 2022). Biblioteker er på mange måter i en 
særlig gunstig posisjon til å fasilitere nye former for deling og utlån, siden de allerede 
har et godt fotfeste i mange lokalsamfunn og er kjent for å ha gode ordninger for deling. 
Eksempelvis har folkebibliotek i Norge respondert på den politiske målsettingen om 
bærekraftig utvikling, både gjennom å innrette den tradisjonelle folkeopplysningen mot 
klima og miljøsaken, og ved å utvikle nye delingsløsninger for eksempelvis frø, verktøy 
og mange andre gjenstander utover bøker og medieobjekter. 

Disse initiativene har vist at de lokale bibliotekene er i en god posisjon for å fremme 
alternative forbruksmåter i befolkningen. Biblioteker har også selv ønsket å relatere sine 
aktiviteter tettere til arbeidet med bærekraft. Siden 2010, og tiltakende siden 2019, ser vi 
en vekst i litteratur om biblioteker, bærekraft og bærekraftig utvikling, ikke minst i 
forhold til bærekraftsmålene (Mathiasson and Jochumsen 2022). Det har imidlertid vært 
behov for en mer systematisk undersøkelse av de forsøkene som har vært gjort og i 
hvilken grad de har et reelt potensial for å utvikle en omstilling i befolkningens 
forbruksmønster. Det er dessuten også et spørsmål om hva som eventuelt skal til for at 
forsøkene som gjøres lokalt, blir tatt i bruk i et bredere omfang fremover, og hvilke effekt 
disse har for klima og miljø. 

Siktemålet med forskningen i UPSCALE har mot denne bakgrunn vært å høste erfaringer 
fra initiativ der bibliotekene direkte eller indirekte har en rolle for å understøtte mer 
bærekraftig forbruk, samt å utforske de langsiktige mulighetene og gevinstene ved 

 
3 https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024 
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«utvidet» lokal deling. Basert på en kombinasjon av statistiske analyser og kvalitative 
dybdestudier har vi identifisert læringspunkter som kan brukes for å peke ut tiltak som 
understøtte denne typen aktiviteter fremover, og som kan bidra til mer radikale 
endringer i forbruker vaner over tid. 

1.2 Endring gjennom lokale forsøk 

Et sentralt metodisk og teoretisk utgangspunkt for forskningen i UPSCALE har vært å 
utforske muligheter og betingelser for bærekraftig utvikling drevet frem av lokale forsøk 
der bibliotekene har vært involvert4. Dette bygger på tidligere forskning som viser at 
eksperimenter som engasjerer brukere, kan understøtte læring og skape synergier tvers 
av samfunnssektorer. Aktiviteter som utfordrer de dominerende normative og kulturelle 
systemene kan, under de rette betingelsene, sammen bidra til større systemiske og 
radikale endringer (Geels et al. 2017; Hargreaves et al. 2013; Seyfang and Haxeltine 
2012). Oppskalering skjer dermed gjennom en gradvis utvikling av lokal læring, 
etablering av formelle og uformelle nettverk med relevante aktører og utvikling av 
positive forventninger og felles visjoner. Bibliotekene kan på denne måten også være 
viktige bindeledd mellom aktiviteter på lokalt, nasjonalt og globalt nivå. Lokale forsøk 
kan samtidig åpne aktiviteter som bidrar til å involvere vanlige folk i endringsprosesser 
og forankre sosiale innovasjoner i daglige praksiser. Utprøvinger og eksperimenter blir 
da arenaer for felles læring og refleksjon der det er mulig å prøve ut nye måter å gjøre 
ting på, for eksempel låne ut eller dele gjenstander i visse situasjoner.  

En sentral del har derfor vært, gjennom case-studier, å undersøke konkrete forsøk og 
eksperimenter for å få en grunnleggende forståelse av kritiske betingelser for 
transformasjon og foreløpige effekter på samfunn og miljø. Som det vil komme frem, 
representerer forsøkene en variasjon som gjenspeiler hvordan dette gjøres i dag i Norge 
og Danmark. Mens bibliotekene i noen av casene er tett integrert med utlåns-sentraler er 
de andre steder en løsere tilknytning, eller en har valgt andre strategier for å fremme 
bærekraftig forbruk og omstilling. I et av casene er fokus på bruk av bibliotekenes 
infrastruktur (lånekort) til utlån av varer i kommersielle butikker. Samlet sett belyser de en 
variasjonsbredde i det som pågår og de danner et grunnlag for bedre å forstå 
bibliotekets rolle som pådriver for en bærekraftig omstilling. For å belyse den 
overordnede problemstillingen har prosjektet supplert de lokale forsøk med statistiske 
analyser og modellbaserte livssyklusanalyser. Hensikten med disse har vært å få en 
bedre forståelse av befolkningens interesse for lån av utstyr som et alternativ til å eie, 
bibliotekets rolle i den bærekraftige forandring og de klimarelaterte utslipp som er 
forbundet med utlån via sentraler eller utsalgssteder. 

1.3 Rapportens struktur 

Denne rapporten gjennomgår hovedresultater fra de undersøkelser og analyser som har 
vært gjort som del av UPSCALE. I det påfølgende kapittelet (2) vil vi først legge frem 
sentrale funn fra en kommunal surveyundersøkelse iverksatt for å få en bedre forståelse 
for pågående deling og utlån, så vel som interesse og motivasjon for en videreutvikling 
av disse mulighetene. Det fokuseres her på fem kommuner som samtidig utgjør den 
regionale rammen for dybdestudiene. I kapittel 3 presenteres seks case-studier av lokale 
forsøk med utlån og deling og bærekraftig transformasjon, der biblioteker i større eller 

 
4 Disse vil i det videre tidvis også omtales som «case» og «pilot-forsøk» 
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mindre grad er involvert. I forlengelsen av casene vil vi legge frem beregninger av 
klimaeffektene knyttet til utlån av ulike typer gjenstander ved bibliotek (kapittel 4). Basert 
på disse resultatene vil vi diskutere noen sentrale strategier bibliotekene kan ta i bruk i 
bærekraft-arbeidet og konkrete tiltak som kan gi bibliotekene større handlingsrom og 
mer slagkraft både lokalt og nasjonalt (kapittel 5). Referansegruppens kommentarer til 
rapporten er oppsummert i siste del av dokumentet kapittel 6). 
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2. Interesse for lokale utlånsordninger 
i fem kommuner 

En videre utvikling av delingsløsninger i samfunnet fordrer at en 
kjenner til hvordan deling gjøres i dag, og de motiver og holdninger 
befolkningen generelt har til lån og deling. To surveyundersøkelser har 
blitt gjennomført for å kartlegge disse forholdene i utvalgte norske 
kommuner. For det første en panelundersøkelse med informanter i 
Tromsø, Nordre-Follo, Lier, Drammen og Lillestrøm. Utvalget her 
trukket ved hjelp av et analyseselskap og satt sammen og vektet slik at 
det gir et representativt bilde av innbyggerne i kommunene. For det 
andre ble det gjort en undersøkelse av lånere distribuert med hjelp fra 
bibliotekene som er med i UPSCALE. Dette ga et datasett som 
inkluderte et bredt utvalg av personer som er registrert i bibliotekenes 
låneregistre. Begge disse er utnyttet i publikasjoner innenfor prosjektet 
og i en oppsummerende rapport (Guillen-Royo 2023; Julsrud 2021; 
Julsrud 2023). I tillegg er det gjort en undersøkelse av interessen for 
delingsløsninger i nabolag blant OBOS-medlemmer i Oslo og åtte 
andre norske storbyer (Julsrud and Kallbekken 2021). 

Vi vil her legge vekt på førstnevnte panel-undersøkelse, siden den 
antas å være mest balansert i forhold til demografiske forhold (kjønn, 
utdanning, alder og inntekt). Dataene benyttes for å gi et bilde av 
interessen for deling i kommunene Drammen, Nordre Follo, Lier, 
Lillestrøm og Tromsø. Dernest skal vi diskutere nærmere noen ulike 
forhold som kan forklare variasjonene i de lokale låneaktivitetene og 
interesse for lån i butikk. 
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2.1 Utlån, deling og gjenbruk i lokalmiljøer 

Det pågår mange ulike former for deling, lån og gjenbruk i norske lokalmiljøer. Mye av 
dette skjer uformelt mellom venner og naboer eller det er formelle ordninger organisert 
gjennom organisasjoner eller tredjeparter. Av de vanligste formelle ordningene er bruk 
av ordninger for å returnere eller kjøpe brukte klær, loppemarkeder og utvekslinger via 
Finn og tilsvarende (Figur 2.1). Over 70 prosent av utvalget benytter dette av og til eller 
ofte. Typiske peer-to-peer (P2P) relaterte tjenester for samkjøring, deling av transport og 
overnatting benyttes av om lag 10 prosent. Det lokale biblioteket benyttes av rundt 
halvparten av befolkningen i de fem kommunene, og 18 prosent benytter det ofte eller 
svært ofte 

 

 
Figur 2.1 Bruk av ulike typer formell deling, lån og gjenbruk i fem norske kommuner. Prosent (N=1319). 

 

 

 
Figur 2.2 Bruk av det lokale bibliotek (fysisk oppmøte) og alder. Prosent per årsklasse (N= 1319) 
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N Prosent 

Lånte bøker, filmer, etc 507 75 

Deltatt i organiserte møter 135 20 

Annet 121 18 

Deltatt i uformelt møte 68 10 

Vet ikke 5 1 

Totalt 838 123 

 

Tabell 2.1. Bruksområder for biblioteket siste år. (Flere svar mulig). Prosent. 

Bibliotekene blir benyttet i alle aldersgrupper men spesielt blant de yngre (Figur 2.2). 
Det benyttes også til mer enn bare lån av bøker og medieprodukter, og 30 prosent 
svarer at de har benyttet bibliotek for å delta på offentlige eller private møter og 
arrangementer. 

2.2 Bruk av lokale utlånsordninger 

I alle de fem kommunene finnes det i dag et organisert tilbud for deling av ulike typer 
utstyr. Dette inkluderer BUA i Nordre Follo, Lier og Lillestrøm, TURBO i Tromsø og Mitt 
Skattkammer i Drammen.  

Tabell 2.2 viser at disse ordningene er relativt godt kjent; totalt i kommunene er det nær 
60 prosent av innbyggerne som kjenner til ordningene.5 Blant de som kjenner til 
ordningene er det omtrent 10 prosent som har brukt dette siste år og halvparten av 
disse har kun benyttet dette én gang. Dette betyr at det totalt er om lag 6 prosent av 
befolkningen i de fem kommunene som har benyttet dette. Utlånsordningene er mest 
kjent i kommunene Nordre Follo og Lier og bedre kjent av kvinner enn menn. 
Aldersmessig er dette best kjent blant de som er mellom 30 til 60 år, men bruken er klart 
størst i de yngre aldersgruppene.  

 

 
5 Spørsmålsstillingen var her: «Kjenner du til at man kan låne sportsutstyr, verktøy, ved biblioteker eller frivillige 
organisasjoner (for eksempel BUA og TURBO)?» 
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  Drammen Nordre Follo Lillestrøm Lier Tromsø Total 

Kjennskap til utlånsordningene 
(N=1319) 

      

Ja 42 81 45 74 62 59 

Nei 55 18 51 25 35 38 

Vet ikke 4 1 4 1 3 3 

 100 100 100 100 100 100 

Lånt utstyr siste år 
(N=811) 

      

Ja 9 9 6 10 13 10 

Nei 91 91 94 90 87 90 

  100 100 100 100 100 100 

Tabell 2.2 Bruk av låneordninger ved biblioteker og frivillige organisasjoner og andelen som har lånt siste år. 
Prosent. 

 Bruk av bibliotek siste år 

 Aldri 1-5 ganger 6 eller flere ganger Vet ikke 

Kjennskap til utlånsordningene (N=1319)         

   Ja 48  66  76  50  

   Nei 49  32  22  50  

   Vet ikke 3  2  2   

   Total 100  100  100  100  

Brukt ordningen siste år (N= 813)      

   Ja 4  11  19  14  

   Nei 96  89  81  86  

   Total 100  100  100  100  

Tabell 2. 3. Kjennskap til og bruk av kommunenes utlånsordninger og bruk av det lokale biblioteket siste år. 
Prosent. 

Kjennskap til låneordningene øker tydelig i takt med bruken av de lokale bibliotekene 
(Tabell 2.3). Det er også slik at jo oftere folk er på biblioteket, jo hyppigere brukes 
låneordningene blant de som kjenner til dette. Dette er sannsynligvis mest utpreget der 
utlånsordningene er samlokalisert med biblioteket, som i Nordre Follo og Tromsø. 
Sammenhengen kan tyde på at bibliotekene er med på å gjøre ordningene mer kjent, 
eller at det er bakenforliggende holdninger eller sosio-demografiske forhold som gjør at 
bruk av bibliotekene sammenfaller med mer kjennskap til, og bruk av deling. 

Det er ingen signifikant forskjell mellom husholdninger med ulik inntekt når det gjelder 
bruken av låneordningen, selv om den er best kjent i høy-inntektsgruppene. 
Utdanningsnivå har imidlertid en positiv sammenheng med både kjennskap og bruk. 
Det er derfor ikke slik at dette brukes spesielt av familier med dårlig inntekt, men at det 
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er i stor grad tiltrekker seg yngre personer som er bibliotekbrukere og som gjerne har 
høyere utdannelse.  

2.3 Motiver for å låne utstyr på utstyrssentralene 

I undersøkelsen har vi spurt de som har lånt utstyr om hva som var årsakene til deres 
siste lån. Det er først og fremst praktiske årsaker som fremheves, men også hensyn til 
klima- og miljø spiller inn (Tabell 2.4). Årsaken som flest nevner er at det gir tilgang til 
utstyr de sjelden bruker, og 63 prosent av de som har lånt har angitt dette alternativet. 
Dernest nevner 28 prosent at grunnen er at det å kjøpe nytt bidrar til økt forbruk og 22 
prosent at det er for kostbart å kjøpe nytt.  

De som kjenner til tilbudet, men ikke har brukt ordningen, ble også spurt om årsakene til 
dette. De aller fleste (80 prosent) oppgir at dette er fordi de ikke har bruk for denne 
typen utstyr mens om lag 30 prosent fremhever at de ønsker å eie denne typen 
gjenstander. Svært få hevdet at dette skyldtes at lån av utstyr kunne gi inntrykk av at 
husholdningen har dårlig råd, eller at de trodde kvaliteten på utsyr var dårlig. Dette 
underbygger inntrykket av at det ikke først og fremst er økonomiske motiver som ligger 
til grunn. 

  Antall Prosent 

Å kjøpe nytt er for kostbart 18 22 

Å kjøpe nytt bidrar til økt forbruk 23 28 

Ga tilgang til utstyr som jeg sjelden bruker 52 63 

Ønsket å prøve ut utstyr som jeg vurderer å kjøpe 16 19 

Ønsket å prøve ut ordningen 6 7 

Synes det generelt er tungvint og upraktisk å eie for mye 8 10 

Fant ikke det jeg ville ha i butikken 2 2 

Vet ikke 1 1 

Annet 6 7 

Totalt 132 159 

Tabell 2.4 Årsaker til å lån av gjenstander ved utstyrssentralene. Prosent. 
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 Antall Prosent 

Ville kjøpt nytt i butikk 19 23 

Ville kjøpt brukt, på Finn el.l. 24 29 

Ville lånt av venner / kjente 27 33 

Ville leiet et annet sted 9 11 

Ville ikke utført aktiviteten 28 34 

Vet ikke 2 2 

Totalt 110 133 

Tabell 2.5. Mest sannsynlige alternativ dersom en ikke hadde kunnet låne. Prosent. 

Informantene som hadde lånt ble også spurt om hva som ville vært det mest sannsynlige 
alternativet dersom lån ikke hadde vært mulig (Tabell 2.5). Her oppgir én av tre at de 
ikke ville ha utført aktiviteten og omtrent en like stor andel at de ville forsøkt å få lånt 
utstyr av venner og bekjente. Noe færre ville ha prøvd å kjøpe utstyr på Finn, eller 
lignende. Dette indikerer at låneordningene bidrar til at flere kan engasjeres i sports og 
fritidsaktiviteter i lokalsamfunnene. Samtidig ville så mange som 23 prosent kjøpt nytt 
utstyr, og noe som tilsier at utlånsordningene antagelig også har en begrensende 
virkning på innkjøp av nye varer i butikkene.  

2.4 Hva påvirker bruken av dagens delingsordninger? 

En nærmere analyse av forhold som kan forklare hvorfor folk i kommunene låner utstyr, 
eller er interessert i dette, er nyttig for å forstå mer av utviklingspotensialet. Vi skal her 
belyse dette ved å se nærmere på sentrale demografiske forhold, individuelle motiver, 
tillit i lokalmiljøet og i hvilken grad folk har erfaring fra andre typer deling.  
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 Lån av utstyr i sentral Interesse for lån i butikk 

 Beta Sig Beta Sig 

Demografi         

Alder -0,102 0,008 -0,243 0,000 

Inntekt (husholdning) 0,044 0,218 0,004 0,902 

Kjønn (kvinne) -0,076 0,046 -0,026 0,391 

Utdannelse 0,015 0,676 0,011 0,701 

Motivasjon     

Økonomi 0,165 0,000 0,153 0,000 

Sosiale fordeler -0,051 0,195 0,002 0,950 

Miljøhensyn -0,037 0,350 0,105 0,001 

Sosial kapital     

Tette nettverk (Bonding) -0,071 0,069 -0,063 0,046 

Løse nettverk (Bridging) 0,028 0,492 -0,031 0,334 

Generell tillit -0,002 0,953 0,001 0,968 

Resiprositet 0,011 0,768 0,029 0,336 

Delings-praksis     

Uformell (Lån av naboer) 0,096 0,015 0,046 0,149 

Digitale plattformer (AirBNB; bildeling) 0,272 0,000 0,006 0,839 

Tid (Frivillighetsarbeid, dugnad) -0,038 0,356 -0,016 0,631 

Organisert deling (Loppemarked) 0,034 0,379 0,073 0,022 

Bibliotek-bruk 0,197 0,000 0,097 0,001 

R2  0,182  0,167 

F   10,321   13,58 

Tabell 2.6. Faktorer som påvirker lån av gjenstander i sentral og interesse for lån i butikk 

For enkelhet skyld skiller vi her mellom fire hovedtyper låning/deling: Utlån via 
organisert via digitale applikasjoner (Hygglo eller, AirBnb), lokalt organiserte 
arrangementer (f eks via sportsklubber eller loppemarkeder), deling av egen tid (f eks i 
dugnader) og uformell deling mellom venner og familie. Mange av disse formene vil i 
praksis gli over i hverandre, men typologien sier noe om variasjonen i disse aktiviteten 
på lokalt plan. I prosjektet har vi tidligere vist hvordan de ulike typene lokal deling blir 
påvirket både av tilgang på sosiale nettverk og normer, samt holdninger til klima og 
miljø (Julsrud 2023).  

Tabell 2.6 viser en regresjon der lån av gjenstander i utstyrssentraler og interesse for å 
låne gjenstander i butikk er avhengige variabler. Her er inkludert variabler som indikerer 
motiver for å låne; styrke på sosiale nettverk, resiprositet og erfaring fra ulike typer 
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delingspraksis, samt demografiske kjennetegn. Det fremgår at alder, økonomiske 
motiver og bruk av bibliotek sentrale for å forklare både gjenstandslån i dag og interesse 
for å låne i butikk. Det er også flere menn enn kvinner som låner i sentralene. Mange 
yngre innbyggere ser med andre ord dette som økonomisk fordelaktig uten at det er det 
tilsier at de har spesielt lave inntekter. Erfaring med å bruke digitale plattformer samt lån 
av naboer og familiemedlemmer har en positiv sammenheng med lån av utstyr på 
sentralene. Folks sosiale nettverk har forholdsvis liten betydning bortsett fra at de med få 
sterke/tette nettverk lokalt i større grad kan tenke seg å låne utstyr i butikker. 

Som vi ser er bruk av bibliotek en viktig faktor som kan forsterke interesse for å bruke 
delingssentralene. Dette kan til dels forklares ved at bibliotek og utstyrssentraler er 
samlokalisert i to av kommunene (jf kapittel 3). Denne nærheten gjør at det kan være 
enkelt å kombinere to ærender på samme tur, samtidig som besøkende på biblioteket 
får informasjon om at utlån av utstyr er mulig når de besøker dette. Men det kan også 
være slik at erfaring fra å bruke biblioteket i seg selv virker positivt for interessen for å 
låne annet enn bøker og medieprodukter (Julsrud 2023). 

Det er tidvis spekulasjoner omkring at lån via digitale p2p-applikasjoner kan gå på 
bekostning av uformell deling i lokalmiljøer, men disse resultatene indikerer derimot at 
dette bidrar kan bidra til å styrke interessen for å låne på sentraler. Bibliotekene benyttes 
av om lag halvparten av innbyggerne, mens utlånssentralene foreløpig har et langt mer 
begrenset publikum. Utlånsentralene tiltrekker seg i dag flere yngre enn eldre og flere 
kvinner enn menn. Erfaringer fra annen type deling med naboer/venner, via bibliotek 
eller digitale apper påvirker interessen for å ta i bruk lånesentralene. Tabellen viser også 
at økonomiske motiver er viktig for bruken av sentralene, men det er ikke noen 
overrepresentasjon av lav-inntektsgrupper blant de som låner utstyr. 
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3. Forsøk med bibliotek som pådrivere 
for mer bærekraftig forbruk 

Interessen for mer å dele og låne gjenstander er betydelig i store deler 
av samfunnet, samtidig som det foreløpig har et relativt begrenset 
omfang. Et viktig spørsmål er hva som skal til for at dette kan få mer 
gjennomslag på lengre sikt. I UPSCALE har det blitt gjennomført 
dybdestudier av pågående forsøk med utlån og deling tilknyttet 
bibliotek i Norge og Danmark, samtidig som enkelte nye forsøk har blitt 
initiert. Hensikten med disse dybdestudiene har vært å undersøke 
betingelsene for en videre oppskalering av lokale delingsformer, samt å 
undersøke hvordan de lokale bibliotekene kan spille en rolle i arbeidet 
med å understøtte med bærekraftig forbruk. Vi skal i dette kapitlet 
gjennomgå hovedfunn fra seks case-studier, og fokus vil være på å 
belyse hva som er gjort; erfaringer fra innovasjonsarbeid og potensialet 
for videre transformasjon.  

Tidligere studier har vist at innovative forsøk som lykkes i å engasjere et 
bredt spekter av aktører innenfor sivilsamfunn, privatpersoner og 
offentlig/privat sektor har vært særlig virksomme. Innenfor det som ofte 
omtales som «sosio-teknisk innovasjonsteori» er det i særdeleshet tre 
aktiviteter som anses som vesentlige; bygging av nettverk mellom 
individer og institusjoner, muligheter for læring, og; utvikling av felles 
visjoner (Naber et al. 2017; Raven, van den Bosch and Weterings 2010). 
Dette må forståes som tett sammenkoblede prosesser som kan 
forsterke hverandre og under rette betingelser skape endringsmoment. 
Slike endringsmomenter er i denne sammenheng viktige fordi det kan 
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bidra til å øke omfanget av forbruksmåter og livsstiler som er genererer 
mindre materielt forbruk og klimautslipp. Samtidig er ikke en 
oppskalering og spredning nødvendigvis det eneste målet for denne 
typen forsøk; like viktig kan det være å utvikle ny «kritisk kunnskap» om 
hvordan mer bærekraftige forbruksmønster kan utvikles i fremtiden og 
å gi lokale innbyggere muligheter for å prøve ut alternativer til å kjøpe 
nytt (Seyfang and Smith 2007; Seyfang et al. 2014). 

Vi vil i denne rapporten adressere forsøkenes forløp og innhold, i 
hvilken grad de bidro til læring, nettverksdannelse eller visjoner, samt 
deres potensial for endring og langsiktig omstilling. Innretningen på 
disse casene er nokså ulike: Tre case fokusere utlånssentraler og deres 
relasjon til bibliotekene, mens et fjerde case adresserer et forsøk med 
desentralisert utlån i butikker ved hjelp av bibliotekenes lånekort. Et 
siste case utforsker på biblioteket og bibliotekarenes rolle som 
potensielle endringsagenter for å nå bærekraftsmålene. Alle har 
imidlertid til felles at de ser på bibliotekene som pådrivere for en 
samfunnsmessig omstilling i retning av bærekrafts-dimensjonene. 

Metodisk baserer alle disse casene seg på kvalitative intervjuer med 
brukere og ansatte ved bibliotekene og utlånsstedene. I ett av tilfellene 
ble det også hentet inn kvantitative data. Utover dette ble det også 
gjort analyser av sekundære data, slik som offentlige dokumenter, 
nyhetsartikler og tilstøtende undersøkelser.  
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3.1 Nordre Follo: Samarbeid mellom bibliotek og utlån-sentral (BUA) 

Om forsøket 

Det kommunale 
biblioteket i Nordre 
Follo har hatt et tett 
samarbeid med BUA 
siden 2016, da 
biblioteket på Kolbotn 
begynte å tilby 
utendørsutstyr for utlån 
i sine egne lokaler6. 
BUA Kolbotn er av BUA-
avdelingene som har 
fått mest 
oppmerksomhet i 
media, både på grunn 
av sin pioner-rolle som 
et av de første slike 
initiativene i regionen, 
og det høye antallet brukere. BUA-avdelingen i Kolbotn er et samarbeid mellom 
Framtiden i våre hender (FIVH), Nordre Follo offentlige bibliotek og den lokale 
frivilligsentralen (Norges Frivilligsentral). I utgangspunktet var dette en ekstratjeneste 
tilbudt av det offentlige biblioteket, der mest utstyr ble oppbevart i bibliotekets lokaler, 
og bibliotekkortet ble brukt til å låne utstyr. Utstyret tilgjengelig for utlån var ment for 
sommeraktiviteter med kanoer, sykler, telt og soveposer som de mest populære. BUA 
flyttet fra sin midlertidige plassering til et av bibliotekets lagringsrom i samme etasje, 
men med en egen inngang. Dette rommet var stort nok til å oppbevare ytterligere utstyr 
som skøyter, støvler, hjelmer, ski og staver som er nødvendige for vintersport. Verktøy 
og hagespill ble også inkludert som en del av de utlånte elementene. BUA Kolbotn har 
nylig blitt med i det nasjonale BUA-låntakerregisteret som er uavhengig av bibliotekets. 
Den ligger nå på 23. plass i landet med hensyn til registrerte brukere (1169). Suksessen 
har ført til at Ski og Langhus, to byer i samme kommune, åpnet BUA-avdelinger med 
henholdsvis 506 og 158 registrerte låntakere (BUA 2023).  

I samarbeid med biblioteket og BUA-Kolbotn, gjennomførte UPSCALE-forskere 
semistrukturerte intervjuer med bibliotekarer, frivillige, brukere og institusjonelle 
samarbeidspartnere av BUA Kolbotn mellom 2021 og 2023. På organisatorisk nivå 
inkluderer intervjudeltakerne bibliotekarer, BUA-medarbeidere (frivillige og betalt) og 
ansatte fra Framtiden i våre hender (8 intervjuer). Fem brukere med ulike bakgrunn ble 
intervjuet. Vi gjennomførte også observasjon av utlånsprosessen og deltok i uformelle 
samtaler med brukere og BUA-medarbeidere.  

 
6 BUA er en nasjonal ideell organisasjon som skal gjøre det enklere for barn og unge å prøve flere og mer varierte aktiviteter, uten å 

øke forbruket. Organisasjonen består i dag av et nettverk med flere enn 200 utstyrssentraler over hele landet. (WWW.BUA.NO).  

 

 

 

Bilde: Utlånssentralen ved BUA i Kolbotn (Foto: Tom E. Julsrud) 

http://www.bua.no/
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Oppskalering og forankring 

Nettverk: Det formelle samarbeidet mellom det kommunale biblioteket og BUA-
nettverket omfatter både strukturelle aspekter som sted og utlånssystem, og 
kompetanseaspekter knyttet til tilbudet av utlånstjenesten. Rommet der BUA befinner 
seg, datamaskinen som brukes til å registrere utlån, samt møbler og hyller eies av 
biblioteket. Utstyr som ikke lånes i løpet av sesongen oppbevares i en container ved 
bygningen fra den lokale Røde Kors. BUAs sentrale beliggenhet i byen oppfattes ofte 
som en ressurs, og viktig faktor for den økte bruken. Det sees også som et fortrinn at 
BUA delvis drives av biblioteket, siden den drar nytte av bibliotekets lange åpningstider 
og personale. Det virker som både biblioteket og BUA-avdelingen drar nytte av det å 
være samlokalisert, ettersom brukere av biblioteket viser interesse for å låne utstyr fra 
BUA og omvendt. 

Kunnskapsutvikling: Bibliotekarer er også en ressurs for utlånssystemet. Det var klart 
fra begynnelsen at bibliotekarene hadde kompetanse innen utlån, registrering, 
katalogisering og hjelp til borgere med å navigere byråkratiet, som var nyttig for 
samproduksjonen av utlånsordningen. Lokale frivillige, som hovedsakelig er 
tilgjengelige for kveldsskift, er også en viktig ressurs på grunn av sin kunnskap og 
entusiasme (Solum, Førde and Guillen-Royo 2024). Imidlertid er godviljen til 
bibliotekarer for å bemanne avdelingen når frivillige ikke er tilgjengelige fortsatt 
avgjørende for suksessen til utlånsordningen. I 2022 lyktes FIVH i å skaffe midler til å 
opprette en 80% stilling for en person til å arbeide med vedlikehold, reparasjon og 
utlån av gjenstander ved de tre BUA-avdelingene i kommunen. Ifølge rapporter er 
en 80% stilling fordelt på tre geografiske steder ikke nok for å dekke behovene til 
BUA Kolbotn, og samarbeidet mellom bibliotekarer og lokale frivillige er fortsatt 
nødvendig. Stresset bibliotekarer opplever i travle perioder rapporteres ofte som en 
barriere for å utvikle tjenesten ytterligere, og en større involvering av frivillige eller 
finansiering av en 100% stilling er ideelt. 

Visjoner: Når man diskuterer fremtidsmuligheter for BUA Kolbotn, er både FIVH og BUA 
enige i at disse ikke nødvendigvis innebærer å utvide ordningen på biblioteket, men 
heller å nå brukere der aktiviteter foregår. Når det gjelder vintertøy, ser det ut til at BUA 
Kolbotn er blant de beste i landet, men dette gjelder ikke nødvendigvis for 
sommerutstyr. En mulighet er å utvide tilbudet nær skogen og der folk bor, ikke 
nødvendigvis i bysentrumet som nå. Dette kunne blitt gjort gjennom 
selvbetjeningsboder eller lokaler i idrettshaller eller klubber, for eksempel, noe som 
BUA allerede begynner å implementere andre steder. 

Noe som kan begrense bibliotekets potensial for å engasjere seg i utvidelsen av BUA, er 
mangelen på kontraktsmessig eller normativ klarhet når det gjelder bibliotekarenes 
roller i å engasjere seg direkte i utlånsaktiviteten. Bibliotekarene kommenterer at lønnen 
deres ikke tar hensyn til tiden de bruker på å betjene BUA-avdelingen, det er ingen 
kontraktsmessig forpliktelse for dem til å jobbe på BUA, det er bare en forståelse de har 
om at bibliotekarene må støtte driften av avdelingen i arbeidstiden sin. Noen av dem sier 
at dette oppleves som en arbeidsbelastning og mye ansvar, spesielt i travle 
bibliotekperioder og når frivillige ikke er tilgjengelige. I tillegg ser det ut til å være 
mange oppgaver som ikke er skrevet ned eller ikke tildelt spesifikke personer. 
Likevelfinnes det samarbeidsavtaler mellom biblioteket og de andre organisasjonene 
involvert i BUA Kolbotn, gjør at bibliotekarene, selv om de ikke har spesifikke tildelte 
roller i BUA, påtar seg noen av oppgavene. 
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Potensial for transformasjon 

De sosiale og miljømessige dimensjonene av bærekraft var fokus for vår studie av 
samarbeidet mellom det kommunale biblioteket og BUA-nettverket i Kolbotn. Når det 
gjelder den miljømessige dimensjonen, kan deling av sportsutstyr potentielt bidra til 
redusert materielt forbruk, men vi kunne ikke finne støtte for dette i våre data. Tvert imot 
fremhevet BUA-personale at over 80% av det utstyret som for øyeblikket lånes ut, er 
kjøpt nytt. Lignende resultater finnes i dataene fra surveyundersøkelsen (se kapittel 2). 
De fleste brukerne av utlånsordningene i Kolbotn oppgir at hvis de ikke kunne låne fra 
BUA, ville de låne fra andre eller kjøpe brukt, noe som også ville redusere den 
miljømessige påvirkningen av aktiviteten (Julsrud 2021). Videre, i tråd med rapporter fra 
et FIVH-medlem, så ikke lokale sportsbutikker på BUA-Kolbotn som en konkurrent, da 
salget av nytt utstyr ikke ble påvirket av utlånsordningen.  

Arbeidet i UPSCALE har vist (Solum, Førde and Guillen-Royo 2024) hvordan helse og 
sosial integrasjon er viktige samfunnsmessige mål for de fire organisasjonene som er 
involvert i tjenesten. Dette gjelder også for Bufdir (Barne-, ungdoms- og 
familiedirektoratet) som gir midler til å drive BUA Kolbotn. Folkehelse og sosial 
integrasjon er også i tråd med bibliotekenes aktive engasjement i lokalmiljøet spesielt 
blant de med lav sosioøkonomisk status. Bibliotekarer involvert i tjenesten til BUA, 
fremhever hvor mange barn som har kunnet dra på sommerleir på grunn av muligheten 
til å låne ryggsekker, soveposer eller fjellstøvler fra BUA, og hvordan grupper som 
innvandrerkvinner har kunnet prøve å stå på ski for første gang. Denne prioriteringen av 
helse og integrasjon foran forbruksreduksjon ser ut til å fortsette i fremtiden. Den 
fremtidige utviklingen av ordningen vil mest sannsynlig rette seg mot å utvide av 
lånemulighetene samt tilbudets geografiske nedslagsfelt. 

3.2 Drammen: Delingsarena og utlånssentral  

Om forsøket 

I Drammen samarbeidet UPSCALE med den lokale Skattkammer- utlånssentralen drevet 
av Kirkens Bymisjon og det kommunale biblioteket. Det er fire biblioteker i Drammen 
kommune: ett i Fjell, ett i Mjøndalen, ett i Svelvik og ett i Drammen. Bibliotekene brukes 
av 48% av de lokale innbyggerne årlig, hovedsakelig for å låne bøker, filmer og musikk 
(75%) og for å delta på arrangementer (20%) (Julsrud 2021). I denne delen av rapporten 
fokuserer vi på Drammensbiblioteket som i 2007 flyttet fra bysentrum til Strømsø, et 
nærliggende nabolag i Drammen. Det befinner seg nå i en moderne bygning delt med 
Universitetet i Sørøst-Norge. I bibliotekets tredje etasje finnes rommet Hollenderiet som 
er ment å fungere som en møteplass for smågrupper eller lokale foreninger som ønsker 
å organisere et arrangement. Biblioteket har utviklet Hollenderiet som en arena for 
miljøvennlighet og gjenbruk, og det er åpent for aktiviteter basert på tilbakemeldinger 
fra brukere. I dag er det hovedsakelig studenter og elever i den kulturelle skolesekken 
som bruker Hollenderiet. I 2022 organiserte UPSCALE-prosjektet en Åpen Deledag i 
Hollenderiet med foredrag, åpne samtaler om deling og utstilling av lokale 
delingsordninger og muligheter, deriblant Skattkammeret. Biblioteket miljøstrategi er i 
tråd med byrådets mål å fremme deling og reduksjon av samlet forbruk.  

Bibliotekets mål om å utfordre det lokale samfunnet til å redusere materielt forbruk deles 
av Skattkammeret, en utlånssentral som har som mål å fremme gjenbruk av sportsutstyr. 
Utlånsordningen i Drammen ligger cirka 1,5 kilometer fra biblioteket og låner bort 
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utendørsutstyr som snowboard, alpin- og langrennsski, skøyter, hjelmer, telt og 
fiskestenger. Ordningen er rettet mot barn og unge, men voksne kan også låne utstyr 
mot en frivillig avgift. Kirkens Bymisjon har 22 skattkammeret spredt over hele landet 
under sitt program for barn og unge. I Drammen er de i ferd med å organisere en 
ordning for utlån av verktøy og apparater. Det var ikke et formelt samarbeid mellom 
biblioteket og Skattkammeret på det tidspunktet UPSCALE gjennomførte studien.  

I samarbeid med biblioteket og Skattkammeret i Drammen gjennomførte UPSCALE-
forskere semistrukturerte intervjuer med bibliotekarer (6), brukere av biblioteket og 
Skattkammeret (12), og medarbeidere ved Skattkammeret og distriktsadministrasjonen 
(2) i løpet av 2021 og 2022. Vi gjennomførte også observasjoner på biblioteket og 
Skattkammeret, og tok notater om delingspraksiser og stemningen på stedet. 

Oppskalering og forankring 

Nettverksbygging: motsetning til BUA i Kolbotn og Tromsø, var ikke utlånsordningen og 
biblioteket plassert i samme bygning. Dette førte til at brukere opplevde en stor fysisk 
og psykologisk avstand mellom utlån av utstyr og utlån av bøker eller lignende, i tillegg 
til å hindre samarbeid. Som flere brukere påpekte, er folk flest villige til å reise relativt 
langt for å låne bøker, men foretrekker å kjøpe brukt utstyr fremfor å reise fram og 
tilbake til Skattkammeret for å låne sportsutstyr eller telt, for eksempel. 

Kompetanse/visjoner: Avstanden opplevd av brukerne oppleves også av bibliotekarer, 
da de ofte er overarbeidet og derfor skeptiske til å delta i aktiviteter som avleder dem fra 
sin kjerneoppgave i samfunnet, dvs å gjøre kunnskap og kvalitetsinformasjon gratis 
tilgjengelig for befolkningen. Samtidig har biblioteket i Drammen historisk sett engasjert 
seg i utlånsaktiviteter utover bøker, musikk eller filmer på initiativ fra enkelte ansatte. For 
eksempel reparasjonsverksteder, sy-kurs (og utlån av symaskiner), utlån av 
musikkinstrumenter og organisering av spillekvelder. Noen av initiativene hadde funnet 
sted av og til, noen var blitt avsluttet, og noen var i planleggingsfasen. Det 
bibliotekarene var enige om, var at det å ha, eller kunne skaffe seg riktig kompetanse og 
få tilstrekkelig tid og økonomiske ressurser var avgjørende for å støtte personalet i å 
lykkes med nye oppgaver på biblioteket. At utlånsinitiativene var forankret i positive 
følelser blant personalet, syntes å være avgjørende for om de lykkes med å skalere opp 
deling og fremme ytterligere samarbeid med lokale utlånssteder (Guillen-Royo 2023). 

Potensial for transformasjon 

Fokuset i vår studie i Drammen var å utforske i hvilken grad biblioteket kunne fremme 
deling i kommunen og redusere den nåværende preferansen for eierskap, og potensielt 
øke bidraget til de sosiale og miljømessige bærekrafts-pilarene. Som presentert i 
surveyundersøkelsen (kapittel 1) hadde bare 7% av bibliotekbrukerne som svarte på 
UPSCALE-spørreskjemaet lånt ting fra lokale delingsinstitusjoner mer enn én gang i 
2020. I tillegg assosierte bibliotekbrukere først og fremst deling med risiko knyttet for å 
skade andres eiendom hvis de lånte, og å få sin egen eiendom skadet hvis de lånte den 
ut, eller knyttet til en sterk preferanse for eierskap. En kvantitativ analyse av faktorer som 
ytterligere kunne støtte innbyggernes engasjement i deling i Drammen, indikerte at hvis 
biblioteket engasjerte seg i utlån av verktøy, for eksempel, og lettet bruken av bibliotek-
kortet til disse formålene, ville de som for tiden bekymrer seg for å skade andres 
eiendom bli mer interessert i å låne. Imidlertid ville bibliotekets engasjement ikke 
automatisk endre preferansen for eierskap for størsteparten av befolkningen. 
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I våre kvalitative undersøkelser utforsket vi nærmere hva som lå bak denne preferansen 
for eierskap av verktøy og sportsutstyr og hvordan dette kunne reverseres med støtte fra 
biblioteket. Vi fant at vaner og følelser knyttet til deling var delvis årsaken til at mange 
nordmenn distanserte seg fra dette. Blant ikke-innvandrere tas det oftere for gitt å kunne 
eie eget sportsutstyr, mens lån er forbundet med bryderiet ved å kjøre frem og tilbake 
fra utlånsstedet, utstyr av lav kvalitet og lav kompetanse innenfor feltet. Blant mange 
med innvandrer-bakgrunn var imidlertid ikke dette tilfelle, og logistikken ved utlån og 
kvaliteten på utstyret ble vurdert med tanke på «underholdningsverdien» og den sosiale 
integrasjonen dette kunne gi. Interessant nok var både brukere og ikke-brukere, 
innvandrere og ikke-innvandrere interessert i interaksjonene med bibliotekarer eller 
skattekammeret-personalet. Deres kunnskap, støtte og fleksibilitet ble fremhevet som en 
hovedfaktor som tiltrekker brukere til å engasjere seg i deling, og det kan være en av 
nøklene til å utvide bibliotekbrukernes engasjement i delingsøkonomien (Guillen-Royo 
2023). 

Brukere oppfatter biblioteket i Drammen som et trygt og pålitelig sted, og 
bibliotekarene som tillitsverdige og kunnskapsrike. Låntakere av sportsutstyr ved 
Skattkammeret fremhevet fleksibiliteten, den tekniske ekspertisen og vennligheten til 
personalet, og gleden og spenningen ved å kunne delta i utendørsaktiviteter som 
tidligere var uoppnåelig. Et tettere samarbeid mellom de to organisasjonene, basert på 
styrkene til deres ansatte, kan sannsynligvis bidra til å utvide delingsøkonomien i 
Drammen. 

3.3 Tromsø: Utlånsentral og bibliotek under samme tak 

I Tromsø har UPSCALE samlet inn data og publisert forskning om folkebiblioteket og 
TURBO – som er landets mest brukte BUA ordning gjennom flere år. Mens data fra 
Tromsø bibliotek og Byarkiv er har resultert i studier om folkebibliotekets institusjonelle 
respons på FNs mål for bærekraftig utvikling, har det innsamlede materialet fra TURBO 
resultert i én frittstående og én komparativ casestudie med BUA i Follo. De empiriske 
studiene på TURBO i Tromsø var inspirert av en holistisk forståelse av bærekraftmålene 
der de fire dimensjonene forstås under ett (Mathiasson og Jochumsen, 2022). Altså, at 
bærekraftig utvikling fordrer utvikling i både den miljømessige, sosiale óg økonomiske 
dimensjonen, i et mer helhetlig prosjekt. Videre har studiene vært informert av sosial 
praksisteori (Fraanje and Spaargaren 2019; Røpke 2009; Shove 2003), og teori om 
samproduksjon av offentlige tjenester med befolkningen (Brudney and England 1983; 
Nabatchi, Sancino and Sicilia 2017; Ostrom 1972; Ostrom 2017), blant annet. Det ble 
gjennomført intervjuer med 10 ansatte på folkebiblioteket, og 8 intervjuer med ansatte i 
Tromsø kommune, Røde kurs, og blant de frivillige på TURBO. I tillegg ble det 
gjennomført intervjuer med 16 brukere av TURBO, i alle aldre og med varierte 
bakgrunner. I det som følger nedenunder fremsettes det en deskriptiv gjennomgang av 
funn fra studiene på TURBO. I tillegg til generelle betraktningen jevnført rapportens 
ramme om deling, bærekraftig utvikling, og muligheter for å oppskalere slike praksiser 
for samarbeidende forbruk. 
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Om forsøket 

TURBO er et samarbeid mellom Tromsø Røde kors og Tromsø kommune. Prosjektet 
inngår i BUA siden 2019, men er en sammenslåing av flere initiativ for utlån av 
friluftslivsutstyr under regi av Røde kors og Tromsø kommune siden 2013. 
Utgangspunktet for TURBO er fattigdomsbekjempelse og sosial inkludering. I likhet med 
BUA er TURBOs viktigste målgruppe barn og ungdom i familier med varig lav inntekt. 
Etter hvert har organisasjonens målsettinger blitt utvidet med fokus på bærekraftig 
utvikling og forbruk, med økt utlån av utstyr rettet mot et bredere segment av 
befolkningen i Tromsø. Dette gjelder særlig etter at BUA gikk inn som 
samarbeidspartner. TURBO har gjennom flere år vært den mest brukte blant BUAs om 
lag 200 utlånssentralen, både når det gjelder antall aktive brukere og antall lån per år. 
Dette bidro til å rette forskningsinteressen mot hva som gjør TURBO såpass vellykket 
relativt til mange andre utlånssentraler. Nedenunder viser BUA-nettverkets 
utlånsstatistikk at ski og skøyter utgjør den største lånekategorien nasjonalt, noe som 
også gjelder for TURBO: 

Tabell 3.1. BUA-nettverkets utlånsstatistikk for 2022 

Folkebiblioteket i Tromsø har vært inne som mulig samarbeidspartner, med planer om 
at TURBO skulle legges under bibliotekets administrasjon. Dette ble imidlertid skrinlagt, 
ettersom TURBO er godt styrt gjennom samarbeidet mellom Røde kors og 
fritidsseksjonen i Tromsø kommune. Likevel er Tromsø bibliotek og byarkiv og TURBO 
samlokalisert vegg-i-vegg i Tromsø Rådhus, og både bibliotekarer og frivillige hos 
TURBO rapporterer noe krysspollinering av brukere på tvers. Den sentrale plasseringen 
midt i sentrum av Tromsø er vurdert å ha stor betydning for økningen i antall brukere. 
Alle eventuelle planer om å benytte bibliotekkortet på TURBO falt bort etter at BUAs 
digitale systemer for utlånsregistrering, inventar og plattform mot brukerne ble 
implementert i 2021 (se også kapittel 3.6) 

Oppskalering og forankring 

Nettverk: Formelt er TURBO et samarbeid mellom Tromsø Røde Kors og Tromsø 
kommune, og begge bidrar med finansiering av deltidsansatte og administrasjon av 
frivillige og tjenestene mot publikum. Gjennom BUA-nettverket og med lokale aktører 
har TURBO avtaler om innkjøp av sportsutstyr til rabatert pris. Det er også uformelle 
avtaler med forretninger som driver utleie av fritidsutstyr mot turistmarkedet at TURBO 
ikke går disse i næringen, men driver utlån rettet mot personer med bostedsadresse i 
Tromsø. For å nå ut til en av de mest sentrale målgruppene, barn og unge, har TURBO 
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under ledelse av fritidsseksjonen i Tromsø kommune innledet samarbeid med flere 
aktører i både offentlig sektor og sivilsamfunnet, med blant annet barnehager, barne- og 
ungdomsskoler, fritidsklubber og barnevernet. Videre er det et aktivt arbeid for å nå 
Tromsøs voksende innvandrerbefolkning, gjennom samarbeid med aktører som NAV og 
kommunens flyktningesenter. Andre sårbare grupper nås blant annet gjennom tjenester 
for rus og psykiatri, samt Kirkens bymisjon (Solum og Førde, kommende, Solum, Førde 
og Guillen-Royo 2024).  

Læring/Visjoner: TURBO legger vekt på å utvikle utlånsordningen i samarbeid med 
brukerne. Gjennom kontinuerlig dialog med sine brukere, om deres behov og ønsker, 
tilpasser de både utstyrsbank, veiledning i bruk og låneordningen. De legger vekt på 
fleksibilitet ved for eksempel å la barn og unge i vekst låne utstyr som ski, skøyter og 
sykler gjennom hele sesonger av gangen. På denne måten slipper familier å låne og 
levere utstyr ofte gjennom sesongen, og at de kan slippe å investere i eget utstyr, mens 
barn og unge tilegner seg formative erfaringer i friluftslivet. De er også fleksible med 
utlånstid for andre brukere, om de for eksempel skal på tur som varer lengre enn 
ordinær låneperiode. Det foregår også mye læring om friluftsliv i nord i interaksjon med 
brukerne, i samtaler om hva slags turer de skal gå, hvor, og under hvilke værforhold etc. 
De ansatte og frivillige bistår med rådgiving og kompetanse i planlegging av brukernes 
turer, for å tilrettelegge for gode turopplevelser, sikre at de får rett utstyr og vet å bruke 
det, og at de tar gode valg og unngår unødig risiko. Videre foregår det mye læring om 
vedlikehold av utstyr på TURBO, både blant frivillige og brukere. 

Potensial for transformasjon  

Gjenbruk, deling og sirkulærøkonomi utgjør et viktig bidrag til klima- og miljøbærekraft 
gjennom utlån av sports- og fritidsutstyr. TURBO anslår at 40 prosent av utstyrsbanken er 
donert fra privatpersoner. Selv om de er avhengig av å kjøpe en del nytt for å ha en 
anstendig utstyrsbank, kan denne andelen økes ved at de får inn mer brukt utstyr. 
TURBO gir produkter lengre levetid gjennom reparasjon av utstyr, og hvert objekt får 
sterkt økt brukspotensiale når det deles blant mange brukere i Tromsø. Etter hvert har 
TURBO opparbeidet seg et stort delelager som gjør at de kan sette i stand sykler og ski, 
med gjenbruk av komponenter på tvers av produkter i samme kategori. De driver også 
med opplæring av stadig nye frivillige i det å reparere ski, sykler og annet utstyr, slik at 
livssyklusen blir lengre enn det som tilsies ved normal slitasje i et lineært forbruk.  

Sports- og fritidsutstyr er svært kostbart, og kommer ved siden av utgifter til transport, 
medlemskap i fritids- og sportsklubber, og ulike arrangementer og stevner. I tillegg er 
det spesielt kostbart å kjøpe sports- og fritidsutstyr for å teste ut nye aktiviteter. Økonomi 
er derfor en svært viktig motivasjon for bruk av TURBO sine låneordninger. Dette gjelder 
spesielt for familier med barn som hurtig vokser ut av nytt utstyr, og siden barn og unge 
får låne ski, skøyter og sykler gjennom hele sesonger, er kostnadsbesparelsene for 
barnefamilier potensielt store. Dette gjelder også når ungdommer, utvekslingsstudenter, 
innvandrere og andre skal delta i aktiviteter de ellers ikke utøver: Ved å låne utstyr til 
aktivitetsdager, skoleturer, hytteturer i regi av studentorganisasjoner eller sivilsamfunnet 
etc., unngår de innkjøp av utstyr de ellers ikke trenger. Dette knytter bærekraftpilarene 
sammen i redusert forbruk, sosial deltakelse og økonomisk gevinst for privatpersoner. 
Samtidig bidrar utlånet positivt til næringslivet ved at flere blir involvert i fritidsaktiviteter, 
og ved følgeeffekter som f.eks. at Tromsø blir en mer attraktiv studentby. 

TURBO bidrar til at mange barn og unge i Tromsø får delta i sports- og fritidsaktiviteter 
og oppnår med dette sin viktigste målsetting. I tillegg bidrar TURBO til sosial bærekraft 
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ved deling av utstyr til stadig flere brukergrupper. Utlånssentralen har bredt nedslagsfelt 
i lokalsamfunnet og sørger blant annet for at barne- og ungdomsskoler kan gjennomføre 
aktivitetsdager uten at dette bryter med gratisprinsippet. Innvandrere får mulighet til å 
delta i fritidsaktiviteter tett knyttet til norsk kultur. Studenter og utvekslingsstudenter får 
tilgang til betydningsfulle sosiale arenaer. Når barn og unge bruker TURBO blir gjerne 
foreldrene med, noe som leder til at de også låner utstyr og deltar i aktiviteter som 
styrker folkehelsen. I tillegg er TURBO en sosial møteplass for Tromsøs befolkning og 
frivillige med svært ulike kulturelle og sosiale bakgrunner. Mange får sin første 
opplæring i hvordan å bruke riktig utstyr for å delta i friluftslivet, noen lærer norsk, andre 
finner en vei tilbake inn i arbeidslivet, idet fellesskapet blant frivillige, ansatte og brukere 
bidrar til sosial inkludering. 

Begrensninger og drivere for oppskalering  

TURBOs plassering midt i 
sentrum av Tromsø, i 
rådhuset, mellom 
folkebiblioteket, 
kommunens kontorer, og 
byens største kino, oppgis 
av ansatte, frivillige og 
brukere som et viktig 
bidrag til å gjøre tjenestene 
til et lavterskeltilbud 
gjennom synlighet og 
tilgjengelighet. Samtidig er 
lokalene små, noe som 
legger begrensinger på 
virksomhetens muligheter 
for å utvide utstyrsbanken. 
Med mer utstyr, og et større 
lokale kunne 
organisasjonen rekruttert 
flere frivillige og oppskalert 
utlånsaktiviteten ytterligere. TURBO disponerer andre lagringsmuligheter, men også 
transport av utstyr mellom lagrene fordrer logistikk og investert arbeidstid. TURBO har 
valgt å ikke låne ut klær, alpinutstyr og fjellklatringsutstyr, som mange av brukerne 
ønsker, dels på grunn av kapasitetsutfordringer, og manglende ressurser til å drive med 
rengjøring, reparasjon og vedlikehold sett i sammenheng med behovet for å garantere 
for at utstyret er trygt å bruke. En siste begrensning gjelder ønsket om ikke å gå 
kommersielle aktører, som sportsbutikker og selskap som leier ut fritidsutstyr, i 
næringen.  
BUA-nettverket er en landsdekkende organisasjon, med økning i antall utstyrssentraler 
hvert år. Spredningen av denne typen deling til store deler av Norge er med på å 
popularisere bærekraftig forbruk. Denne utviklingen er synlig på TURBO i Tromsø, der 
gjenbruk av sports- og fritidsutstyr anses som et trendy miljøtiltak på tvers av flere 
brukergrupper. Som den mest brukte utlånsordningen i landet er TURBO med på å 
frembringe et mulig kulturelt skifte der denne formen for forbruk blir sosialt akseptert og 
vanligere, også blant brukere som besitter midler til å kjøpe og forbruke lineært. Det er 

Bilde: Frivillige gjør klar ski for utlån. Foto: A. Førde 
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med dette mulig å peke på fem enkeltelementer som har vært viktige for den positive 
utviklingen:  

• Ildsjeler blant ansatte og frivillige. 
• Et lokale som innbyr til sosial interaksjon.  
• Faste åpningstider med ansatte og frivillige som arbeider dedikert med 

utlånssentralen.  
• Brukere som blir møtt av frivillige med tilsvarende bakgrunn som dem selv. 
• Deleordningen med svært fleksible lånebetingelser for barn og unge i 

vekstfasen. 

Flere av disse enkeltelementene kan gjenskapes på tvers av kommuner og lokalsamfunn 
i Norge, men dette fordrer investering av ressurser, med finansiering av ansatte og et 
sentralt plassert lokale. I tillegg må det rekrutteres ildsjeler som kan bidra et miljø blant 
frivillige som bevarer erfaringskompetanse ved å senke turnoverfrekvens. Samlet kan en 
sammensveiset gruppe, i et godt lokale, og med den rette utstyrsbanken for 
lokalsamfunnet, bidra til flere bærekraftdimensjoner, med blant annet sosial inklusjon, 
redusert økonomisk forbruk blant brukerne, og klima- og miljøgevinster som følge av 
donasjon og gjenbruk av utstyr fra privatpersoner. Flere steder i landet spiller 
folkebibliotekene en mer sentral rolle i BUAs utstyrssentraler, enn det som er tilfellet for 
TURBO. Likevel har samlokaliseringen i Rådhuset hatt stor betydning for forankringen i 
lokalsamfunnet.   

3.4 Odense: Utlån av bærekraftskits på biblioteket  

Som en av de danske casestudiene har vi undersøkt den nå avsluttede delingsordningen 
“Det Bærekraftige Biblioteket” ved Odense Hovedbibliotek. Med dette initiativet ga 
biblioteket innbyggerne muligheten til å låne såkalte “Bærekrafts Kits”, bestående av 
esker med utstyr for et bredt spekter av innendørs og utendørs aktiviteter, som fiske- og 
utendørssett, kreative sett, samt utstyr for trening og matlaging. Med utgangspunkt i 
slagordet «Hvorfor kjøpe og eie når du kan låne og dele?» var delingsordningen drevet 
av ideen om at alle ikke skal investere i ting som bare kan brukes én gang. I tillegg skal 
satsingen gi innbyggerne mulighet til å prøve ut en ny fritidsaktivitet uten først å måtte 
investere i dyrt utstyr.  

"Det bærekraftige Biblioteket” er et unikt case på grunn av det eksplisitte fokuset på 
bærekraft og delingsøkonomi, og delingsordningen kan ses som et tidlig eksempel på 
en såkalt «unlimited things collection» (Robison and Shedd 2017) med utlån av 
samlinger av ting i form av «kits» og ikke, som ofte er tilfelle, enkeltobjekter. Med sine 
«kits» og visjonen om å bidra til bærekraft, deling og grønn omstilling, er «Det 
Bærekraftige Biblioteket» spesielt interessant for UPSCALE som et tidlig eksempel på en 
delingsordning som var forut for sin tid. Erfaringene fra prosjektet gir muligheter til å 
reflektere over utfordringene med delingsordninger i biblioteksammenheng og hvordan 
vi kan forstå delingsordninger som en mulig permanent del av bibliotekets tilbud.  

Om forsøket  

Vår retrospektive casestudie undersøker delingsordningen over flere år; fra den første 
ideen dukket opp i 2015 til den ble faset ut i desember 2022, blant annet på grunn av lav 
utlånsaktivitet. Casestudien tar utgangspunkt i delingsordningens organisatoriske 
kontekst og spør de involverte bibliotekansatte hvorfor og hvordan den ble til: Hva var 
forutsetningene og driverne for delingsordningen, og hvilke barrierer opplevde de 
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underveis? Studien er utformet for å informere disse spørsmålene og gi empirisk innsikt i 
delingsinitiativets livssyklus og dens ulike faser. Vi deler fasene inn i fem, delvis 
overlappende, perioder: Den opprinnelige ideen (1), idéutvikling (2), implementering og 
utvikling (3), ompakking og videreutvikling (4) og utfasing (5). I tillegg gir undersøkelsen 
rom for refleksjoner om bibliotekenes rolle og ansvar i bærekraftsagendaen – da og i 
dag. (Se Mathiasson & Jochumsen 2023, 9 for en fullstendig oversikt over forutsetninger, 
drivere og barrierer som opplevedes i forbindelse med de fem fasene i 
delingsordningen).  

Odense hovedbibliotek var både initiativtaker og ramme for prosjektet. Konkret ble det 
opprettet en prosjektgruppe med fem medlemmer som representerte ulik faglig 
bakgrunn, stillingstitler og gjennomsnittlig 20 års erfaring fra biblioteket. De fem 
medlemmene i prosjektgruppen hadde alle ulike roller og var involvert i ulike faser av 
delingsordningen: Mens noen hadde ansvar for initiering, idéutvikling og utarbeidelse 
av kits, var andre ansvarlige for utvikling, implementering og daglig drift, noe som 
senere innebar ompakking og videreutvikling for å øke interessen for og bruken av 
kitsene. 

Oppskalering og forankring 

Nettverk: Etablering av et nettverk rundt delingsordningen ble ansett som en integrert 
del av prosjektet. Dermed ble det etablert en rekke formelle og uformelle relasjoner og 
samarbeid med lokale ildsjeler, frivillige, bedrifter, organisasjoner og institusjoner, samt 
kommunen. Delingsordningen ble lansert 15. juni 2016 og lanseringen ble markert med 
en festlig markedsdag kaldt «Bærekraftsdagen» med aktiviteter, musikk og boder, der 
de lokale samarbeidspartnerne ble invitert til å stille ut. Dagen ble ansett som en suksess 
og resulterte i et nettverk av lokale bedrifter, organisasjoner, frivillige og kunstnere som 
engasjerte seg i bærekraftsagendaen. I tillegg hadde prosjektgruppen lyktes i å 
mobilisere til partnerskap med barneskoler, der en lokal ildsjel hadde ansvar for å holde 
workshops og pedagogiske aktiviteter om bærekraft og gjenvinning ved hjelp av noen 
av delingsordningens «Bærekrafts kits». Til tross for at de lokale partnerne var begeistret 
for et slikt fellesskap rundt bærekraft, ble nettverkene ikke opprettholdt og ble derfor 
ikke den integrerte delen av prosjektet som hadde vært ønsket.  

Kunnskapsutvikling: Prosjektet var opprinnelig inspirert av «Garaget» i Malmö, Sverige, 
som ga dem ideen om å låne andre ting etter et besøk tilbake i 2015, men ellers ble 
mangelen på lignende delingsordninger eller "beste praksis" opplevd som en barriere 
for prosjektet. Utviklingen av kunnskap og sosial læring har i stor grad foregått innenfor 
prosjektgruppen og internt i organisasjonen, hvor man har blitt tvunget til å utvikle et 
felles synspunkt og referansepunkt i forhold til hva som er en «bærekrafts kit», samt 
diskusjoner om hva «bærekraft» faktisk betyder. Et sådan felles referansepunkt blev en 
liste med 12 kriteria for “Bærekrafts Kits” i prosjektet “Lån Bærekraft på Biblioteket”. (Se 
Mathiasson & Jochumsen 2023, 5 for en oversikt over de 12 kriterier).  

Eksperimenter med re-branding, alternative plasseringer i biblioteket og ompakking i 
mindre og mer transportvennlige bæreposer var forsøk på å utnytte læringen som 
oppsto underveis. I tillegg har medlemmer av prosjektgruppen spesielt bidratt til 
kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling ved å holde presentasjoner om 
delingsordningen for fagfeller og andre interessenter, samt ved å delta som partnere i 
UPSCALE-prosjektet.  
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Visjoner: Med delingsordningen "Det bærekraftige biblioteket" ønsket Odense Bibliotek 
å endre oppfatningen av deling og hva man kan låne fra et bibliotek. Visjonen var fra 
starten av å bidra til bærekraftig utvikling gjennom deling og gjenbruk – noe som 
allerede ligger i folkebibliotekets DNA. Koblingen mellom bibliotek og det grønne 
skiftet gjennom bærekraftig forbruk og deling ble beskrevet av en av informantene som 
en «match made in heaven». I prosjektsøknaden hadde prosjektet tittelen «Lån bærekraft 
på biblioteket» og ble beskrevet som «en realisering av ideen om deling». Intensjonen 
var å redusere ressursforbruket gjennom deling og gjenbruk av utstyr, samt å sikre fri og 
lik tilgang til muligheter og opplevelser, men visjonene bak delingsordningen berører 
alle fire dimensjoner av bærekraft. Miljødimensjonen har blitt berørt av ideen om å 
redusere bruken av ressurser gjennom deling og gjenbruk. Samtidig var intensjonen å 
legge til rette for kunnskaps- og kunnskapsdeling om bærekraft gjennom forelesninger, 
skolesamarbeid og workshops. Delingsordningen ga med sine "Bærekrafts Kits" 
innbyggerne mulighet til å prøve ut en ny fritidsaktivitet helt gratis og ofte med en klar 
sosial komponent. Prosjektet hadde også et samfunnsøkonomisk aspekt i et planlagt 
samarbeid med sosial- og arbeidsmarkedsadministrasjonen i Odense, som handlet om å 
støtte integrering og arbeidstesting ved å gi jobbmuligheter til jobbsøkende flyktninger 
som var tenkt inn i den daglige driften av håndtering, vedlikehold og utlån av settene. 
Dette viste seg imidlertid vanskelig å gjennomføre i praksis på grunn av 
språkutfordringer, kommunalt byråkrati og ressursmangel. Den sosiale dimensjonen har 
blitt berørt, da flere av pakkene oppfordret til sosiale aktiviteter, men også gjennom 
ovennevnte intensjon om å støtte integrering og arbeidstesting. Fra perspektivet til den 
kulturelle dimensjonen har prosjektet generelt forsøkt å endre eller utvide oppfatningen 
av deling og hva du kan låne fra et bibliotek.   

Bilde: Bilde av noen av delingsordningens 
«Bærekrafts Kits» i originalboksene. En av 
boksene er plassert på en tralle som du kan 
låne for hjemtransporten. Foto: M. Mathiasson  

Bilde: Bilde av de nedskalerte «Bærekrafts Kits» 
pakket om i bæreposer. Foto: M. Mathiasson.  

 

Potensial for transformasjon 

Det er mange muligheter til å bygge videre på den kunnskapen vi nå har fått om 
delingsordningen. I et klima- og miljøperspektiv vil en delingsordninger av denne typen 
kunne baseres på gjenbruk fremfor nyinnkjøp, for eksempel gjennom gaver fra 
privatpersoner eller som overskudd eller sorterte varer fra (lokale) bedrifter. Det kan 
også rettes større oppmerksomhet mot reparasjon og vedlikehold, og som i andre 
forsøk med delingsordninger kan det involvere brukerne som er tilknyttet ordningen 
som frivillige (Ameli 2017). Økt fokus på frivillighet og fellesskap rundt deling, slik det er 
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gjort her, er også et område som kan videreutvikles, slik det er gjort i BUA og TURBO 
(del 3.1 og 3.6). Den samfunnsøkonomiske ideen om å støtte integrering og 
arbeidsutprøving ved å gi jobbmuligheter til arbeidssøkende flyktninger eller andre 
borgere utenfor arbeidslivet, som var en del av visjonen bak prosjektet, kan muligens 
realiseres hvis den utvikles og implementeres i samarbeid med kommunen.  

Men dersom bibliotekene skal bidra til å skalere opp delingsøkonomien og samtidig 
gjøre deling mer attraktivt, peker casestudien på flere hensyn som bør ivaretas:  

1. For det første er den konkrete kunnskapen om hva innbyggerne ønsker å dele 
helt sentral.  

2. For det andre at det skal mye arbeid til for å synliggjøre delingsordninger som en 
del av bibliotekets utlånstilbud og samtidig endre innbyggernes oppfatninger 
om hva som kan lånes fra et bibliotek.  

3. For det tredje at delingsordninger – og andre eksperimenter i bærekraftens navn 
– bør innlemmes i organisasjonen og blant ansatte på alle nivåer.  

4. For det fjerde bør det bemerkes at en potensiell oppskalering av bibliotekenes 
bidrag til delingsøkonomien også handler om mer følelsesmessige forhold. Det 
gjelder både bibliotekansattes støtte til slike prosjekter og følelsene knyttet til å 
måtte dele noe. Fra Drammen (del 3.2) har vi sett lignende eksempler på begge 
deler.  

Bibliotekenes rolle i bærekraftsagendaen 

Som prosjekt har «Det Bærekraftige Biblioteket» generelt handlet om å utforske nye 
visjoner og ideer knyttet til bærekraft, delingsøkonomi og det grønne skiftet. Prosjektet 
kan dermed ses på som et tidlig eksempel på bibliotekets satsing på bærekrafts 
agendaen og et forvarsel om den utviklingen som har preget bibliotekfeltet de siste 5-10 
årene, der bærekraft har blitt satt på dagsorden – både nasjonalt og internasjonalt. 
Samtidig kan det bemerkes at utlån av ukonvensjonelle materialer har blitt mer utbredt 
og langt mindre kontroversielt. Erfaringene fra Odense viser imidlertid at det er viktig å 
ha en felles forståelse av bærekraft og kunnskap om hvordan biblioteket kan spille en 
aktiv rolle i en bærekraftig utvikling. I denne sammenhengen er det sannsynlig at de 
danske bibliotekenes engasjement i DB2030-nettverket (del 3.5), herunder arbeidet 
med bærekraftsambassadører og SDG-sertifiseringer, vil ha innvirkning på oppfatningen 
av bibliotekenes, og ikke minst bibliotekarenes, rolle som endringsagenter i den 
bærekraftige omstillingen.  

3.5 Ballerup: Bibliotekene som endringsagenter for å nå bærekraftsmålene 

Med denne casestudien har vi undersøkt ny praksis i danske folkebibliotek, sentrert 
rundt FNs 2030 bærekraftsagenda og bærekraftsmålene. Empirisk er studien basert på 
en casestudie av Ballerup Bibliotekene, et folkebiblioteksystem i Ballerup Kommune, 
beliggende i Hovedstadsregionen. Ballerup Bibliotekene har i mange år har vært en 
sentral aktør i arbeidet med å koble folkebibliotekene og FNs 2030-agenda og 
bærekraftsmålene. Siden 2019 har biblioteket hatt et spesielt fokus på å engasjere 
publikum i FNs 2030-agenda og bærekraftsmålene, blant annet ved å arrangere 
festivaler og danne partnerskap og nettverk. DB2030-nettverket, som representanter fra 
Ballerup Libraries bidro til å etablere, er resultatet av dette arbeidet og utgjør et «case-
in-casen».  
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DB2030-nettverket er et nasjonalt tverrorganisatorisk nettverk bestående av 
representanter fra bibliotek, frivillige organisasjoner og andre organisasjoner som 
jobber for bærekraftsmålene og bærekraftig endring gjennom folkeopplysning og 
innbyggerinvolvering. Nettverket ble dannet i 2019 for å sette bærekraftsmålene på 
bibliotekenes dagsorden og er i dag et veletablert agilt nettverk for folkebibliotek og 
andre aktører som jobber med bærekraftsmålene og «ønsker å bidra til å skape 
samfunnsengasjement gjennom bibliotekene» (DB2030, n.d.a). DB2030-nettverket 
koordinerer en rekke delnett for aktiviteter som forankrer bibliotekenes prosesser for 
innbyggerinvolvering rundt bærekraftsmålene. Disse undernettverkene er gruppert i 
tre arbeidsgrupper, som jobber med sertifisering, kompetanseutvikling, samt 
arrangementer, festivaler og eventer. Eksempler på innbyggerinvolveringsprosesser er 
bærekraftsarrangementene som finner sted på landets bibliotek i forbindelse med “Uke 
17” – «Borgernes bærekraftsuke på biblioteket» – som har blitt arrangert over hele landet 
i uke 17 de siste to årene (første gang i 2023). Her bidrar og deltar barn og unge, voksne 
og eldre, organisasjoner og frivillige i programmet og de mange aktivitetene, alt fra 
klesbyttemarkeder, planteverksteder, spill og spill og samtaler og debatter (se mer på 
https://db2030.dk/uge-17-2/). 

Siden etableringen i 2019 har DB2030 nettverket hatt en konkret innvirkning på den 
politiske agendaen i Danmark. I regjeringens ”Handlingsplan for FN’s Verdensmål”» fra 
juni 2021 er bibliotekene nevnt under punktet «Folkelig støtte til bærekraftsmålene som 
skaper endring» som «tilretteleggere for den folkelige oppslutningen om FNs 
bærekraftsmål» (Regeringen 2021). I tillegg skal det bevilges midler til bibliotekenes og 
DB2030-nettverkets «arbeid med og formidling av bærekraftsmålene», blant annet 
gjennom «arrangementer om bærekraftsmålene i bibliotekene, et SDG-
sertifiseringsprogram for bibliotek og kompetanseutvikling for bibliotekarer om 
formidling av bærekraftsmålene» (Regeringen 2021). Nettverket utgjør derfor en viktig 
del av casestudien, både som et eksempel på hvordan bærekraft og bærekraftsmålene 
jobbes med i bibliotekene, men også – og minst like viktig – som et eksempel på 
interorganisatorisk samarbeid med vidtrekkende betydning. 

Om forsøket 

I vår casestudie spør vi hvordan danske folkebibliotek, spesielt bibliotekarer, jobber med 
bærekraftig transformasjon og hvorfor de gjør det. Mer spesifikt undersøker vi hvordan 
bibliotekarer fungerer som endringsagenter for bærekraftig utvikling gjennom sosial 
innovasjon, hvordan dette påvirker daglig praksis og bibliotekenes rolle, og hvordan 
disse endringene opprettholdes og innskrives i praksis gjennom det nasjonale 
tverrorganisatoriske nettverket DB2030 og politiske handlingsplaner. Vi tilnærmer oss 
studiet av disse praksisene ut fra en forståelse av biblioteket/medarbeideren som 
«endringsagenter» (Hauke 2018; Lankes 2016). I tillegg bygger studien på ideer om 
«intern aktivisme» (Olsson and Hysing 2012) sosial innovasjon og sosialt 
entreprenørskap (Alvord et al. 2004; Anheier et al. 2019; Winberry og Potnis 2021).  

I dansk sammenheng representerer Ballerup Bibliotekene en tradisjon for innovasjon og 
visjonære ideer. Siden 2019 har Ballerup Bibliotekene hatt fokus på å engasjere 
publikum i FNs 2030-agenda og bærekraftsmålene. I våre intervjuer beskrives arbeidet 
med bærekraftsmålene som “en hovedoppgave”. Bærekraftsmålene beskrives som et 
«felles språk» og som en felles retning for arbeidet med bærekraftig utvikling. Det er 
deres hvorfor. Det er derfor de gjør det de gjør. I Ballerup Bibliotekenes strategi fra 2020 
beskriver de seg selv som «stifinnere» og «skapere av sammenhengskraft» (Bibliotekerne 

https://db2030.dk/uge-17-2/
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2020). Gjennom det strategiske arbeidet med denne og tidligere strategier har 
biblioteket aktivt formet sin praksis rundt sine kjerneverdier og tre overordnede spor: 
«Lesing, leseferdighet og kultur», «Læring, teknologiglede og skaperkultur»; og «Den 
aktive medborger, relasjoner og bærekraftige løsninger» (Ibid.). Det tredje sporet 
fokuserer på innbyggerinvolvering og å skape et fellesskap rundt bærekraftsmålene.  

Informantene beskriver hvordan bibliotekets arbeid med bærekraftsmålene hviler på tre 
pilarer eller sentrale ideer som til sammen utgjør en «tretrinnsrakett»: 1) de gir tilgang til 
informasjon og kunnskap om bærekraftsmålene; 2) de sprer informasjon og kunnskap 
om bærekraftsmålene; 3) de engasjerer seg aktivt i å løse bærekraftsmålene ved å legge 
til rette for samskaping og engasjere innbyggerne i dette arbeidet. De proaktive 
initiativene til Ballerup Bibliotekene og ansatte inkluderer både deres strategiske arbeid, 
deres organisering av festivaler og lokale arrangementer, deres deltakelse i og 
tilknytning til en rekke forskjellige prosjekter, og deres forpliktelse til etablering av 
nettverk og partnerskap, inkludert deres rolle i etableringen av DB2030-nettverket. Det 
som er karakteristisk her er hvordan folkebibliotekene fremheves som en del av 
løsningen, blant annet som tilretteleggere for lokal forankring av bærekraftsmålene 
(Regjeringen 2021). 

Oppskalering og forankring 

Nettverksutvikling: Biblioteknettverk som setter bærekraft og bærekraftsmålene på 
dagsorden finnes i mange andre land, blant annet USA, som har et av de eldste 
nettverkene, men lignende initiativer finnes også i Norge og Sverige. Det særegne ved 
det danske DB2030-nettverket er imidlertid dets interorganisatoriske struktur og det 
faktum at det ikke ønsker å være et "biblioteknettverk", men et bredt nettverk av både 
offentlige og private organisasjoner og samfunnsaktører som arbeider for bærekraftig 
endring. Nettverket jobber bevisst med å skape nye samarbeidsrelasjoner og «bryte ned 
silotenkning» (DB2030 n.d.a). Det er derfor et sentralt poeng at det må være balanse 
mellom bibliotekmedlemmer og andre «SDG-aktører» (Ibid.). I tillegg til Ballerup 
Bibliotekene består medlemmer fra biblioteksektoren av et stort antall andre 
folkebibliotek, Dansk Bibliotekforening (DB), Det Kongelige Bibliotek og Tenketanken 
Fremtidens Bibliotek. Utenfor biblioteksektoren finner vi aktører som det alternative 
nyhetsmediet Verdens BEdste Nyheter, klimatenketanken CONCITO og 
sosialøkonomiselskapet Deltager  Danmark, som jobber med innbyggerinvolvering og 
endringsprosesser. (For en liste over nettverksmedlemmer, se tabell 3.2.)  
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Medlemmer med tilknytning til bibliotekssektoren Medlemmer utenfor bibliotekssektoren 

Ballerup Bibliotekerne 

BCF/Bibliotekschefforeningen BibMedia  

DB/Danmarks Biblioteksforening  

Det Kgl. Bibliotek 

DOKK1/Aarhus Bibliotekerne 

Fredensborg Bibliotekerne 

Frederikshavn Bibliotek 

Glostrup Bibliotek 

Herning Bibliotekerne 

Holbæk Bibliotek 

Kjellerup og Gjern Biblioteker 

Randers Bibliotek 

Rudersdal Bibliotekerne 

Silkeborg Bibliotekerne 

Svendborg Bibliotek 

Tænketanken Fremtidens Biblioteker 

Tønder Kommunes Biblioteker 

Vejle Bibliotekerne 

AOF 

Chora 2030 

CONCITO 

DFS/Dansk Folkeoplysnings Samråd, DeltagerDanmark 

DM/Dansk Magisterforening 

Forbrugerådet TÆNK 

Grønne Nabofællesskaber 

Klima-X 

Kulturens Analyseinstitut 

Mad og Miljø 

Moos-Bjerre 

Sustainable Now 

Ungdomsskoleforeningen 

Verdens Bedste Nyheder 

  

Tabell 3.2. Oversikt over medlemmer i DB2030-nettverket per 9.april 2024.  

DB2030-nettverket kan karakteriseres som en «intermediary actor» (Brodnik et al. 2020) 
eller mellomaktør – en slags organisatorisk mellomledd som kan leses som en 
endringsagent i seg selv. Med sin lobbyvirksomhet og fokus på oppsøkende virksomhet, 
samskaping og innbyggerengasjement, bidrar DB2030-nettverket til utvikling av politikk. 
Et eksempel på deres innflytelse på dansk realpolitikk er omtalen av nettverket som en 
del av regjeringens strategi for bærekraftsmålene 2022-23 og bibliotekene som 
tilrettelegger og samlingspunkt for innbyggerinvolvering rundt bærekraftsmålene 
(Regeringen 2021). 

Kunnskapsutvikling: DB2030-nettverket har siden etableringen i 2019 jobbet med å 
engasjere, informere og støtte bibliotekenes arbeid med bærekraft og bærekraftsmål 
gjennom kompetanseutvikling, sertifisering og formidling, samt fokus på generering og 
deling av kunnskap. En viktig innsikt fra denne casestudien er hvordan de to aktørene – 
biblioteket/de ansatte og DB2030-nettverket – trekker på og påvirker hverandre. For 
eksempel nevnes det hvordan biblioteket/de ansatte investerer tid i å få 
sertifiseringsprogrammet på rett spor; Senere vil de være en del av dette programmet 
og et av de ti første bibliotekene som blir verdensmåls-sertifisert. Et annet eksempel er 
når nettverket trekker på erfaringene fra Ballerup-Bibliotekene ved å arrangere festivaler 
og arrangementer rundt bærekraft og bærekraftsmålene og bruker dem som et 
"blueprint" for festivalen og arrangementets arbeidsgruppe. I casestudien omtales 
denne bevegelsen som et positivt «tilbakeslag» mellom biblioteket/de ansatte og 
nettverket. Det som går ut eksternt kommer internt igjen – og omvendt. Denne 
«bakoverbevegelsen» er mulig på grunn av bibliotekets/de ansattes rolle som «interne 
aktivister» (Olsson and Hysing 2012) og nettverkets rolle som «mellomaktør» (Brodnik et 
al. 2020). Slik nærmer vi oss en forståelse av bibliotekets/ansattes rolle som 
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endringsagenter med transformativt potensial og hvordan denne rollen kommer til 
uttrykk i praksis gjennom aktiviteter – både i og utenfor nettverket – , samt hvordan disse 
aktivitetene opprettholdes og innskrives i praksis gjennom nettverkets manifestasjon og 
samfunnsmessige påvirkning. 

Visjoner: Arbeidet med bærekraftsmålene handler grunnleggende om å skape og utvikle 
nye visjoner og ideer for en bærekraftig fremtid. I casestudien beskrives dette visjonære 
arbeidet som «å arbeide med utopier»: «Det handler om evnen til å forestille seg ting, 
for eksempel en bedre verden» (informant). Inspirert av denne måten å jobbe på vendte 
vi oss til ideen om «utopi som metodikk» beskrevet av Eskelinen og kolleger (2020) som 
argumenterer for en epistemologisk forståelse av utopi som en filosofisk metode for å 
tenke om samfunnsmessige alternativer snarere enn et «ontologisk rom» (Eskelinen, 
Lakkala og Laakso 2020, s. 9). Ifølge Eskelinen og kolleger kan utopier sees på som 
"kritiske motbilder" med et transformativt formål som kan brukes til å relativisere nåtiden. 
Disses raison d'être er at eksistere som «antibildene» er derfor ikke nødvendigvis for å bli 
satt ut i livet, men for å vise at det finnes alternativer (Eskelinen, Lakkala and Laakso 
2020, 6-7). I arbeidet med utopier på biblioteket trekker informantene veksler på 
bibliotekets rolle som kulturinstitusjon og de ansattes rolle som kulturformidlere. Her 
fremheves – og dette er vesentlig - nettopp litteraturen som å ha et transformativt 
potensial til å skape kollektive visjoner om hva som kan være, men også forestillinger om 
hvordan vi kommer dit. 

Potensiale for transformasjon 

Det karakteristiske ved dette caset er hvordan folkebibliotekene fremheves som en del 
av løsningen. Å gi tilgang til informasjon og kunnskap om bærekraftsmålene og spre 
denne kunnskapen er knyttet til bibliotekets tradisjonelle kjernetjenester, som å gi 
tilgang til informasjon, kunnskap, utdanning og kultur, og dermed bidra positivt til den 
enkelte borgers liv og samfunnet som helhet og sikre at denne informasjonen og 
kunnskapen blir brukt. Dette arbeidet relaterer seg til det som kan kalles «community 
orientert biblioteksarbeid», blant annet gjennom ideer om samskaping og 
samfunnsengasjement (Edwards, Robinson and Unger 2013; Goulding 2009; Lankes 
2016). Det er altså ikke noe nytt å se verken biblioteket eller de ansatte som 
endringsagenter. Det nye er imidlertid hvordan dette kommer til uttrykk og hvordan 
endringen forankres i praksis.  

Ved å aktivt engasjere seg i å løse problemene gjennom tilrettelegging for 
innbyggerinvolvering, skaper både biblioteket/de ansatte og DB2030-nettverket ringer i 
vannet: deres engasjement for bærekraftsmålene utløser nytt engasjement, som utløser 
nytt engasjement, og så videre. Et særskilt aspekt ved arbeidet er ideen om å "jobbe 
med utopier" som en metode for å jobbe med verdensmålene mot bærekraftig 
samfunnsendring, der nye praksiser og strategier utviklet fra organisasjonene har en 
konkret innvirkning på den realpolitiske agendaen. Denne måten å opptre politisk på er 
ny i dansk og nordisk biblioteksammenheng, og den fører til et fornyet fokus på 
bibliotek- og kulturfolk som politisk og personlig motiverte skapende aktører/individer 
(Reckwitz 2002) med mulighet (og mandat?) til å initiere samfunnsendring. 

Dette caset er fortsatt under rask utvikling, og målet med samarbeidet og DB2030-
nettverket er nettopp å oppnå større spredning og mer påvirkning på 
bærekraftsdimensjonen, inkludert den kulturelle dimensjonen. Et eksempel på større 
spredning er DB2030-initiativet «Uge17», som har spredt seg til bibliotek i Norge, 
Sverige og Island (DB2030 n.d.). Det fellesnordiske biblioteknettverksinitiativet «Nordic 
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Libraries for Sustainability» (n.d.), som ble etablert på et webinar 3. november 2023, er 
likeledes et eksempel på denne utviklingen, samt på kunnskapsdeling og 
nettverksbygging.  

3.6 Tromsø og Drammen: Utlån av utstyr i butikker ved hjelp av bibliotekenes 
lånekort 

Om forsøket 

Innenfor UPSCALE er det gjort en systematisk utprøving av en løsning der ulike typer 
verktøy har blitt gjort tilgjengelige for utlån i jernvarebutikker som et alternativ til kjøp av 
nytt utstyr. I samarbeid med Jernia, Libriotech og bibliotekene i Tromsø og Drammen 
har det i perioden januar 2021 til desember 2022 blitt gjennomført et pilotprosjekt med 
utlån av verktøy i butikker. I dette forsøket har kundene kunnet bruke bibliotekenes 
lånekort for å gjennomføre lånet i butikk, ved hjelp av en applikasjon som prosjektet selv 
har utviklet og tilpasset. Formålet har vært å teste hvordan en ordning med lån i butikk 
kan utformes i praksis, hvilke muligheter og utfordringer det medførte både teknisk og 
organisatorisk, og hvilken respons en slik løsning har i befolkningen. I en forutgående 
spørreundersøkelsen som ble gjort i fem av landets kommuner fremgikk det at hver 
fjerde innbygger kunne tenke seg å benytte et slikt tilbud, og at interessen var høyest 
blant yngre brukere og kvinner (Julsrud 2021).   

Tilknytningen til biblioteket har bestått av at potensielle lånere kan benytte et ordinært 
lånekort til bruk på bibliotek, for å identifisere seg og registrere lånet. I tilfeller der dette 
ikke er mulig, kunne en som et alternativ bruke bank-ID for å registrere kjøpet. 
Løsningen innebar på denne måten en «desentralisert» form for utlån, der fordelen for 
bibliotekene har vært at de slipper å bruke areal til å oppbevare gjenstander, og de 
behøver heller ikke utvikle særskilt kompetanse knyttet til bruken av disse. Samtidig 
innebærer dette for Jernia en mulighet for å få erfaringer med ny type 
forretningsmodell. 

Ordningen ble prøvet ut i fire butikker der et avgrenset sett med verktøy ble gjort 
tilgjengelig for utlån. Dette inkluderte blant annet tepperensere, borhammere, 
eksenterslipere og batteripakker. I tillegg til at selve applikasjonen for å registrere utlån 
ble utviklet, ble kvalitative og kvantitative teknikker benyttet for å analysere 
brukererfaringene (Bakkevoll, Julsrud and Solum 2023). I første del av undersøkelsen ble 
den teknologiske løsningen utviklet og implementert i butikkene. Hvert lån ble registrert 
og lånerne ble senere kontaktet gjennom en surveyundersøkelse, der de også ble 
forespurt om et personlig intervju. Totalt ble det registret 45 ferdig utfylte 
spørreskjemaer og fire dybdeintervju. Det ble også gjort seks intervjuer med 
butikkledere.  

Systemet ble først introdusert i butikkene i januar 2020, men som følge av covid-19 
pandemien ble det i liten grad tatt i bruk den påfølgende perioden. En reintroduksjon 
ble iverksatt året etter (årsskiftet 2020/21) og bruken tok seg deretter gradvis opp. 
Forsøket ble avsluttet høsten 2022 etter å ha vært operativt i 18 måneder.  
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Figur 3.1: Gjenstander lånt (Basert på brukerundersøkelse). Abs.tall 

Oppskalering og forankring 

Nettverksbygging: Piloten innebar et 
uformelt samarbeid mellom et privat 
selskap, forskere og offentlige 
bibliotek. Samarbeidet besto i første 
rekke mellom forskningsmiljøene og 
butikkene, gjennom 
informasjonsmøter og 
samtaler/intervjuer med 
butikkledelsen. En rapport med 
hovedfunn fra undersøkelsene ble 
sirkulert til ledelsen i Jernia, og det ble 
avholdt et teams-møte med 
forskingsprosjektet og ledelsen. Jernia 
på Jekta var dessuten involvert i et 
seminar med prosjektet, som etterpå 
ble gjennomført på biblioteket i 
Tromsø. Her var biblioteket, 

lokalbefolkningen, Turbo og forskere i prosjektet til stede. Samarbeidet med biblioteket 
ble imidlertid avkortet, og noe av årsaken var at det viste seg å være betydelige tekniske 
problemer med å få benyttet biblioteks-kortene i butikken, og den alternative måten 
(med bank-id) ble en standard. Dermed så etter hvert ikke brukerne eller butikkansatte 
noen klar kobling mot bibliotekene. 

Kunnskapsutvikling: Det var betydelig læringsaktivitet innenfor denne piloten. For Jernia 
innebar dette en mulighet for å prøve ut kundenes interesse og villighet for å låne 
fremfor å leie eller (selvsagt) kjøpe, men også hvordan det ellers påvirket publikums 
oppfatning av selskapet. Kartleggingen av brukerne viste blant annet en høy tilfredshet 
med ordningen og at klima- og miljøgevinster ved å låne fremfor å kjøpe var en 
betydelig faktor. De kvalitative undersøkelsene ga også gode eksempler på at lånerne 
hadde positivt læringsutbytte i butikkene når de hadde lånt utstyr. Viktigste her var 
kanskje likevel at de fikk anledning til å erfare at lån kunne fungere greit som et alternativ 
til kjøp i en del situasjoner, og at butikkutsalgene faktisk også kunne være arenaer for 
dette. De fleste av de som tok dette i bruk var allerede svært aktive lånere på andre 
plattformer (FINN, mm) så butikk-lånet opplevdes således ikke som noe radikalt nytt eller 
annerledes. De tekniske utfordringene med systemet, gjorde at butikkledelsen mottok 
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ekstra oppfølging fra forskningsprosjektet og slik sett foregikk det også teknisk læring. 
Denne var imidlertid antagelig av mindre nytte siden den tekniske plattformen var 
temporær og under utprøving.  

Visjoner: Visjoner og fremtidsmuligheter ble i liten grad utviklet på tvers av de ulike 
grupperingene i denne piloten. Det viktigste var antageligvis at Jernia som selskap fikk 
en mulighet for å utforske en fremtidig forretningsmodell som faktisk kunne gi et bedre 
klimafotavtrykk, gjennom at kjøp ble utsatt eller forhindret. Surveyundersøkelsen blant 
lånere viste at de færreste så på lånet som en måte å prøve ut utstyr de senere ville 
kjøpe; i stedet var det økonomiske forhold og bærekrafts hensyn som var drivende. Slik 
sett ble piloten først og fremst enn praktisk utforsking av et fremtidsbilde der private 
leverandører også kan spille en positiv rolle i å redusere nordmenns forbruk. 

Potensial for transformasjon 

Av de tre pilarene for bærekraft nevnt innledningsvis, hadde denne piloten et 
hovedfokus på økonomisk og miljømessig bærekraft. Et sentralt underliggende 
spørsmål var i hvilken grad deling faktisk kan være en del av kommersielle aktiviteter der 
en jo lever av å omsette varer og tjenester. Svaret på dette var todelt: på den ene siden 
er det betydelig interesse i næringslivet for å utforske mulighetene for å tjene penger 
uten å øke materielt forbruk. Dette er en interesse som deles av mange forbrukere. For 
Jernia innebærer dette en vridning mot salg av kunnskap og tjenester fremfor materielle 
produkter. Utlånsordningen gikk her hånd i hånd med en ordning der butikkens kunder 
kan leie utstyr fremfor å kjøpe. Dette er et område i vekst for Jernia og andre aktører i 
markedet. På den andre siden er det usikkert om dette over tid gjør at nye kjøp utsettes 
og erstattes, eller om det er nye brukergrupper som får mulighet til å prøve utstyr de 
ellers ikke ville hatt råd til. På grunn av at datagrunnlaget i forsøket ble dårligere enn 
forventet har vi ikke kunnet gi noe godt svar på dette gjennom undersøkelsene. Av de 
kvalitative undersøkelsene har vi imidlertid indikasjoner på at utlånsordningene i Jernia 
ikke har bidratt til å øke forbruk, og at dette har gitt flere muligheten for å få tilgang til 
utstyr de selv ikke har. Enkeltstudier viste at ordningen ble benyttet av personer som ikke 
hadde råd til å kjøpe nytt utstyr. Slik sett er det indikasjoner på at denne typen ordninger 
kan være positivt for både økonomisk og sosial bærekraft, selv om indirekte effekter ikke 
er kontrollert for. 

Ordningen med utlån av verktøy i butikker er i stor utstrekning tatt i bruk allerede, men 
koplingen mot bibliotekene og deres infrastruktur ble i liten grad utnyttet. En videre 
utnyttelse av dette forutsetter et enklere teknologisk grensesnitt, men først og fremst et 
mer aktivt samarbeid og involvering av næringsliv og bibliotekene. Et slikt eventuelt 
samarbeid innebærer både utfordringer og muligheter: Det reiser spørsmål ved i hvilken 
grad de lokale bibliotekene ønsker å knytte seg opp til kommersielle aktører og hvordan 
dette i så fall passer inn i deres visjoner og samfunnsoppdrag. Det samme vil gjelde for 
næringsaktører som må ta stilling til om en tettere knytning til offentlige biblioteker som 
hensiktsmessig for å realisere sine visjoner. Samtidig vil en slik kopling åpenbart kunne 
gi begge disse aktørene et bredere nedslagsfelt for aktiviteter, og det vil muligens 
kunne bidra til å gjøre lån av utstyr enda enklere enn det er i dag.  

Mulighetene for å gjenta (replikere) en ordning der bibliotekenes lånekort benyttes til 
utlån i utsalg, vil i stor grad avhenge av at en klarer å etablere et tettere og mer strategisk 
samarbeid på dette feltet. 
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4. Delingsløsninger og miljømessig 
bærekraft 

Delingsløsninger kan bidra til redusert miljøpåvirkning, men det er ikke 
gitt at dette alltid er tilfelle. I dette kapittelet ser vi nærmere på hvordan 
delingsløsninger kan bidra til redusert på miljøpåvirkning og hvilke 
faktorer som spiller inn. Vi vil illustrere dette gjennom noen eksempler 
vi har regnet på i prosjektet og en sammenfatning av litteraturen på 
feltet.  

Eksemplene vi har sett nærmere på er utlån av alpinutstyr hos BUA og 
utlån av tepperenser hos Jernia. Disse eksemplene er valgt fordi de er 
relevante for case-studiene som har blitt gjennomført i prosjektet og 
det har vært tilgang på data som trengs for å gjøre beregningene.  

Måten vi har regnet på dette, er ved å ta i bruk en metode som heter 
livsløpsanalyse (eller LCA, kort for life cycle assessment). Dette er en 
standardisert metode som kan brukes til for eksempel å beregne 
forskjellige typer miljøfotavtrykk til produkter, tjenester og systemer, 
mens vi her kommer til å fokusere på klimafotavtrykket. I en 
livsløpsanalyse inkluderer man i prinsippet alt av ressurser (energi og 
materialer) og utslipp knyttet til produksjon, transport, bruk og 
avfallshåndtering. 

Regne-eksemplene er ment å illustrere mulige avveininger man må 
gjøre når man vurderer den miljømessige bærekraften til 
delingsløsninger. Ettersom resultatene er svært sensitive for 
forutsetningene, og disse i stor grad vil variere fra bruker til bruker, 
utstyr til utstyr og sted til sted er resultatene ikke direkte 
generaliserbare. Dermed viser analysen hvilke deler som bidrar med 
store klimagassutslipp og videre hvilke mulige tiltak som kan tenkes for 
å kutte utslippene. Disse eksemplene er ment for å utforske hvordan 
effektive utlånssystemer kan gi bidrag også til miljømessig bærekraft 
når de etter hvert oppskaleres.  
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4.1 Eksempel 1: Utlån av skiutstyr  

Nordmenn kjøper mest sportsutstyr i verden. I 2021 ble det solgt 430 000 par med ski 
(Strøm, 2022). Samtidig er skiutstyr blant de viktigste utlånskategoriene til utlånssentraler 
som Bua (Se kapittel 3.1 og 3.3). Vi har undersøkt under hvilke forutsetninger utlån av 
skiutstyr kan redusere utslipp av klimagasser over livsløpet til produktene. 

4.1.1 Mål og omfang  

Analysen er avgrenset til skiutstyr som brukes i alpinanlegg. Den funksjonelle enheten 
for analysen er skiutstyret som kreves for 1 person til å stå en dag i den lokale skibakken i 
Norge. Denne funksjonen kan oppfylles på flere måter, men vi har sett nærmere på å 
enten 1) eie utstyret som kreves, eller 2) låne utstyret som kreves hos Bua. Vi har valgt å 
fokusere på bruk i den lokale skibakken, ettersom det er her flesteparten av de utlånte 
skiene fra Bua brukes, samt at lokale mindre anlegg ofte ikke tilbyr utleie av ski. 
Transporten til og fra skibakken er inkludert i analysen. Utstyrspakken inkluderer 1 par 
alpinski med bindinger, 1 par alpinstøvler, 1 par skistaver, 1 hjelm og 1 par slalåmbriller. 
Annet utstyr og klær er ikke inkludert i analysen, ettersom det ikke lånes ut av Bua og 
dermed vil være likt i begge scenarier. Vi har også utelatt andre faktorer som enten er 
like for både eie og låne scenariene eller som anses å ha liten påvirkning på resultatene. 
Blant tingene som er utenfor systemgrensene er energibruk knyttet til utlånssentraler og 
lagring hjemme, digital infrastruktur som kreves for utlån, forbruk i forbindelse med 
vedlikehold, samt bygging og drift av skianlegg. Forenklede systemgrenser er vist i Figur 
4.1 nedenfor.  

 

 

Figur 4.1 Systemgrenser for analyse av bruk av skiutstyr. Skiutstyret lagres hjemme i eiescenariet, mens det i 
lånescenariet lagres hos Bua. Dette har implikasjoner for transportavstandene til og fra skibakken. 

4.1.2 Data og forutsetninger  

Analysene bygger på data fra Bua Kolbotn for skisesongen 2022-2023. Datapunktene 
som ble brukt inkluderer indikatorer for antall lån, antall utstyrsenheter utlånt, antall 
lånere og utstyrsinventar per type utstyr. Dette gjorde det mulig å avlede hvor mange 
ganger en gjennomsnittlig utstyrsenhet av de ulike typene (ski, sko, hjelm etc.) ble lånt ut 
for 2022-23 sesongen. Ved å anta en levetid og estimere utslipp knyttet til produksjon 
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og transport av utstyret fram til lånesentral kan produksjonsutslipp per skidag beregnes. 
For transport er det antatt typiske reiseavstander for fritidsreiser og omsorgs-/følgereiser 
for Oslo/Akershus. Det er antatt en elbil-andel på 30 %, som for nivået i Nordre Follo i 
2022. 7Ettersom beregningene kan være sensitive for parameterverdiene er det 
beregnet resultater for ulike scenarier hvor forutsetningene testes.  

4.1.3 Resultater  

Utslippene knyttet til skiutstyr til en person i en lokal skibakke er estimert til å være 7,6 kg 
CO2e dersom utstyret eies. Av dette bidrar utslippene knyttet til produksjon av utstyret 
og transport til/fra skibakken om lag like mye, mens bidrag fra transport tilknyttet 
vedlikehold har et lite bidrag. Viktige forutsetninger for dette resultatet er at det eide 
utstyret antas å brukes 5 ganger i året. Transportavstanden til/fra den lokale skibakken er 
antatt å være 6,7 km hver vei, som tilsvarer en typisk omsorgs-/følgereise i 
Oslo/Akershus. Transportbehovet er dekket av en gjennomsnittlig bil i Nordre Follo. Alle 
disse parameterne er høyst usikre og vil ha stor variasjon fra bruker til bruker. Derfor har 
vi også testet hvordan variasjon i disse, og andre parameterverdier påvirker resultatene. 

Eksempelvis øker utslippene til 23 kg CO2e per dag dersom eieren kun drar på ski en 
dag i året. Tilsvarende reduseres utslippene per dag med ski dersom skiene brukes mer 
per sesong (eksempelvis 5,7 kg CO2e/dag dersom de brukes 10 ganger per sesong). 
Dersom brukeren bor dobbelt så langt unna øker utslippene til 12 kg CO2e per skidag. 
Disse eksemplene viser at det er stor variasjon i resultatene avhengig av spesifikke 
faktorer for den enkelte bruker.  

Når man ser på utstyr som lånes, basert på lånestatistikken fra Bua Kolbotn for sesongen 
22-23, gir basis-scenariet et utslipp på 12 kg CO2e. Hovedgrunnen til at lånescenariet i 
dette tilfellet gir høyere utslipp er den ekstra transporten som genereres av å dra fram 
og tilbake fra utlånssentral to ganger for henting og levering. En annen viktig forklaring 
er at låneutstyret i gjennomsnitt ble lånt ut 7-12 ganger i løpet av sesongen, avhengig av 
utstyrstype. Dette gir en høyere bruk enn for låneutstyret, som reduserer utslipp per 
skidag. Denne effekten er imidlertid ikke nok til å motvirke den økte transporten knyttet 
til lån. I beregningene er det antatt at et lån tilsvarer en skidag, men en del brukere vil 
nok bruke utstyret flere dager per lån. I så fall vil utslipp knyttet til låne-transport 
reduseres per skidag.  

Scenarioanalysene viser likevel at det er et stort potensial for å forbedre utlånssystemet 
med tanke på utslipp og oppnå reduksjoner både sammenlignet med dagens låne- og 
eiesystemer. Dersom det er mulighet for å låne utstyret der utstyret brukes, vil ekstra 
transportbehov knyttet til lån reduseres til 0 – og lån vil i et slikt tilfelle gi lavere utslipp 
enn å eie, gitt at de andre forutsetningene fortsatt holder. Dersom levetiden på utstyret 
øker, utstyrsenhetene lånes ut/brukes mer per sesong, det brukes lavutslippstransport, 
samt at det samkjøres til skibakken, kan utslippene reduseres til 3,5 kg CO2e/skidag. 
Om disse forutsetningene kombineres, kan man utslippene reduseres til 1,4 
kgCO2e/skidag. Disse resultatene vises sammen med hovedresultatene i figuren 
nedenfor 

 
7 Forutsetningene for lånesystemet er vist i vedlegg A. 
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Figur 4.2 Klimagassutslipp for en person fra å stå i skibakken en dag for ulike eie- og deleløsninger, hvor 
utslippene er delt opp i ulike aktiviteter og utstyr. Tallene er basert på lånestatistikken fra Bua Kolbotn for 
vintersesongen 2022-2023 og er ikke nødvendigvis dekkende for utslipp fra deling på andre måter eller ved 
andre lokasjoner. 

4.2  Eksempel 2: Utlån av tepperenser (Jernia)  

Tepperenser var det mest populære produktet å låne fra Jernia gjennom 
prøveordningen i prosjektet (Se kapittel 3.6). Vi har estimert klimagassutslipp knyttet til 
rensing av tepper i husholdninger. Hovedmålet med analysen er å undersøke hvorvidt 
og i hvilken grad delingsøkonomiløsninger kan redusere klimagassutslipp i for denne 
aktiviteten.   

4.2.1 Mål og omfang  

For å opprettholde et godt innemiljø er det anbefalt å rense tepper med jevne 
mellomrom. Den funksjonelle enheten i analysen er dyprens av 1 m2 teppe som 
opprettholder godt innemiljø i et år. Den funksjonelle enheten er normalisert til 1 m2 for 
å kunne teste ulike forutsetninger knyttet til hvor stort areal som renses når man først 
renser, som vil variere fra husstand til husstand. En gjengående anbefaling om hvor ofte 
man bør rense tepper for å sikre godt innemiljø som går igjen er én gang i året. Noen 
anbefalinger sier mellom hver 6. måned og hver 18. måned. For å ta høyde for ulik 
praksis blant ulike typer husholdninger, er formuleringen som opprettholder godt 
innemiljø i et år ment å kunne inkludere rense-hyppighet i hele dette intervallet.   

Vi har analysert to mulige måter å oppfylle funksjonen på enten ved å 1) låne 
tepperenser hos Jernia eller 2) eie egen tepperenser. Analysen inkluderer produksjon av 
tepperenseren, forbruk i bruksfasen (energi, vann og såpe), samt transport. 
Systemgrensene er vist i figur 4.3. 
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Figur 4.3 Systemgrenser.  

Den største forskjellen mellom låne- og eie-scenariene er transportavstandene. Ved lån, 
må låneren reise fram og tilbake til utlånsstedet for hvert lån. Dersom produktet eies, 
reduseres dette transportvolumet til én gang tur/retur butikk for å kjøpe tepperenseren. 
Transport i forbindelse med innkjøp av såpe bidrar imidlertid til å trekke 
transportvolumet litt opp igjen.  

4.2.2 Data og forutsetninger  

4.2.2.1 Produksjon  

Det er tatt utgangspunkt i tepperenseren Hagerty Carpet Cleaner blueH, en modell 
Jernia både selger og leier ut (og har testet for utlån). Tekniske spesifikasjoner for denne 
modellen gir et grunnlag for å kunne estimere mulige utslipp fra produksjon og bruk. 
Produksjonen av utstyret er modellert på en forenklet måte ved å bruke et detaljert 
livsløpsdatasett for støvsugere, men justere for totalvekt av utstyret. På den måten får 
man en første pekepinn på hvor viktig produksjonsutslippene kan være på tross av 
utilgjengelig data om produktsammensetning og produksjon. Det er antatt en levetid på 
8 år for utleide enheter, mens det antas at eide enheter brukes mindre og dermed varer 
noe lenger (10 år).  

4.2.2.2 Utlån  

Det er ikke kjent hvor mange ganger tepperenser lånes ut per år og dette vil variere fra 
butikk til butikk. Vi har antatt at en tepperenser i lånes/leies ut 7 ganger per år. 
Antakelsen er basert på en nettonåverdi-beregning av utleie av tepperenser hos Jernia 
som viser at de må leie ut en tepperenser minimum 7 ganger per år for at det skal være 
lønnsomt sammenlignet med å selge tilsvarende tepperenser (gitt en utlånspris på 250 
kr, salgspris på 9399 kr, diskonteringsrente på 10 % og antatt levetid på 8 år).   
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4.2.2.3 Transport  

I hovedscenariet er transportantakelsene er basert på typiske reiseavstander for 
handelsreiser og elbilandeler i Drammens-regionen, hvor to av butikkene som testet ut 
låne-ordningen lå. En typisk handelsreise er basert på reisevaneundersøkelser for 
storbyer estimert til ca. 7 km i denne regionen. Det er antatt at denne reisen typisk tas 
med bil dersom man skal låne tepperenser og den gjennomsnittlige bilparken (med 
elbilandel 16 %, 2022) brukes i beregningene.  

4.2.2.4 Bruk  

Det er forutsatt at tepperensen skjer 1 gang i året i hovedscenariene, som er innenfor 
vanlige anbefalinger for å opprettholde et godt inneklima. Det er antatt at et typisk areal 
som renses når man først renser tepper er 17 m2. Dette tilsvarer om lag 20 % av 
bruksarealet i en gjennomsnittlig bolig Oslo (85 m2). Hvor store areal av tepper som 
renses vil påvirke hvor lang tid man bruker, og dermed også energiforbruk, vannforbruk 
og såpeforbruk. Slik systemet er modellert, vil det også ha en indirekte virkning på 
produksjonsutslipp per m2 renset areal. Energi-, vann og såpeforbruk er estimert ved 
hjelp av teknisk spesifikasjon av tepperenseren. Denne sier at man kan maksimalt kan 
rense 18 m2 /time bruk. Det er imidlertid antatt at man har en noe lavere effektivitet blant 
annet ettersom man må bytte vann med jevne mellomrom. Det er antatt et 
gjennomsnittlig effektforbruk på 1000W (av installert effekt 1240W).  

4.2.2.5 Scenarioanalyse  

Hovedresultatene for låne-systemet sammenlignet eie-systemet vil være sensitive for 
antakelsene som gjøres. Selv om antakelsene kan representere en typisk case, vil mange 
av parameterne kunne variere eksempelvis fra husstand til husstand eller lokasjon til 
lokasjon. Det er derfor sjekket hvordan resultatene vil endre seg ved endrede antakelser. 
Scenariene kan være med på å svare på hvilke faktorer som ser ut til å være viktige, og gi 
informasjon for i hvilke tilfeller lån framstår som den foretrukne løsningen og evt. 
hvordan man kan forbedre lånesystemet. Det er derfor testet scenarier hvor de viktigste 
parameterne fra de tidligere delene av 4.3.2 tar andre verdier.  

4.2.3 Resultater  

Resultatene for hovedscenariene viser at estimerte klimagassutslipp er vesentlig lavere i 
låne-systemet enn eie-systemet. Ved lån i dette scenariet reiser man om lag 14 km med 
bil, men utslipp knyttet til denne transporten trekker ikke opp totalutslippene nok til at 
eie-systemet framstår attraktivt. Utslipp knyttet til bruk av tepperenser inkluderer 
produksjonsutslipp og utslipp knyttet til forbruk. I eie-scenariet er det totale teppearealet 
som renses relativt lite over levetiden, og dette gir store utslag i de estimerte utslippene 
per kvadratmeter.  
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Figur 4.4 Klimagassutslipp (kgCO2-ekvivalenter) knyttet til rens av 1 m2 teppe i løpet av et år ved henholdsvis 
lån av tepperenser og selveid tepperenser. Resultatene er for hovedscenariene (data og antakelser som 
beskrevet i kapittel 4.3.2) 

 
Ved testing av viktige forutsetninger finner vi at å låne virker å gi et lavere avtrykk i 
mange tilfeller. Figur 4. 3 viser ulike forutsetninger når det kommer til teppeareal som 
renses når man først renser tepper. I Hovedscenariet er dette arealet 17 m2, mens det i 
figuren også vises resultater hvor dette arealet halvparten så stort, 1,5 ganger så stort og 
2 ganger så stort. De absolutte resultatene varier mye med disse forutsetningene, men 
lånesystemet er foretrukket i alle tilfeller. Dersom man imidlertid ser på hvor ofte man 
renser, vil resultatene bli annerledes. Figur 4.5 viser også resultater hvor hyppigheten på 
rens av tepper økes til hver 6. måned og reduseres til hver 18. måned. Med hyppigere 
rens øker transportbehovet i lånesceneariet. I eiescenariet reduseres avtrykket per m2 
ved hyppigere bruk ettersom man får en mer intensiv bruk gjennom levetiden til 
produktet. Man ser den motsatte effekten ved sjeldnere rens.  

 

  

  

Figur 4.5 Resultater for lånesystem og eie-system under ulike forutsetninger  
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Når det kommer til transportavstander, kan dette også variere stort med lokasjon på 
husstand og butikk/utlånssted. Med antakelse fra hovedscenariene kan en låner kjøre 
nærmere 50 km totalt tur/retur for å låne tepperenser én gang i året før det blir mer 
attraktivt å eie fra et klimaperspektiv. Dette resultatet er også svært sensitivt for de andre 
parameterverdiene. Det er ikke tatt høyde for at reisene kan ha flere mål. I analysen 
tilfaller hele utslippet fra transportstrekningene til det analyserte systemet. Dette er 
imidlertid en forenklende antakelse. Dersom brukere eksempelvis gjør flere ærender på 
samme tur, kunne deler av transportvolumet vært allokert til andre behov/aktiviteter. 
Dette vil imidlertid gjelde for både eie og lånesystemet. 

4.3 Funn i litteraturen og oppsummering 

Vi vil her først gå gjennom forskingslitteraturen på miljøeffekter, med fokus på 
klimautslipp, av deling og deretter vise hvordan funnene fra våre to spesifikke caser 
stemmer overens med dette. Kortversjonen er at det er to hovedtrekk som styrer om 
deling gir reduserte utslipp, hvor det mest sentrale er utslippene fra transport og det 
andre hvor effektivt tingen brukes. 

De viktigste miljøargumentene for deling og utlån er reduserte indirekte utslipp på 
grunn av færre antall gjenstander og reduserte direkte utslipp på grunn av potensielt 
mer effektive teknologier som brukes (Schanes, Giljum and Hertwich 2016). Men disse 
fordelene kan oppveies av merforbruk, overdreven slitasje gjennom mer intensiv og 
hard bruk og dermed økt behov for rengjøring og reparasjon og, aller viktigst, ekstra 
transport, og som fører til at deling ikke nødvendigvis er bedre enn å eie i et 
miljøperspektiv (Meshulam, Goldberg and Makov 2022). Om vi ser på deling av varer, 
kommer dette som regel bedre ut enn delt overnatting og mobilitet. Sentralisert 
eierskap gjør det også bedre enn peer-to-peer-deling. Den vitenskapelige litteraturen er 
tydelig på at transport er nøkkelområdet for om deling er bedre eller verre enn å eie i et 
miljøperspektiv siden transport står for en stor del av livsløpsutslippet til 
delingsproduktene (Behrend 2020; Martin, Heiska and Björklund 2021; Martin, Lazarevic 
and Gullström 2019). Lokasjon av leiedepotet er dermed en viktig faktor for 
klimaregnskapet. Mens klimagassutslippene fra vareproduksjon, bruk og 
avfallshåndtering reduseres i en delingsøkonomi, har disse reduksjonene en tendens til 
å være små sammenlignet med økende transport. Studier om utleie av klær indikerer for 
eksempel at transport til og fra delingsutsalget kan oppveie miljøgevinsten ved å 
forlenge levetiden til et plagg og redusere behovet for å produsere flere klær (Leismann 
et al. 2013; Zamani, Sandin and Peters 2017). Videre kan leie eller låne av verktøy 
redusere miljøpåvirkningen av verktøybruk, men under forutsetning at 
leie/låneløsningen ikke fører til overforbruk, ekstra slitasje samt at leie/låne-løsningen 
sørger for at de brukes i henhold til maksimal levetid (Leisman et al., Ibid).  

Til slutt kan rekyleffekter (rebound effects), i form av hvordan pengene spart ved å låne 
en gjenstand brukes, begrense miljøgevinstene ved å dele (Schor and Vallas 2021). I 
klessektoren kan denne effekten fra å redusere etterspørselen etter klær og tekstiler 
utgjøre 75 % av de direkte utslippsbesparelsene, siden varene og tjenestene som de 
ekstra pengene brukes på er relativt mer karbonintensive husholdningsvarer (Wood et 
al. 2018). Den høye sannsynligheten for en rekyleffekt understrekes i studien av Parguel 
et al. (2017), som finner at kjøp av brukte klær er assosiert med en redusert tilbøyelighet 
til nøysomhet og dermed ikke gjør noe for å bekjempe forbruker. I Norge har Bjelle et al. 
(2018) estimerte en rekyleffekt på 40–60 % av den opprinnelige utslippsreduksjonen fra 
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ulike klimatiltak i husholdninger (for eksempel tiltak som samkjøring og reduksjon av 
kleskjøp med 20 %) når man tar hensyn til at de sparte midlene brukes til noe annet.  

Eksempelberegningene i de foregående avsnittene viser at miljøpåvirkning, her 
eksemplifisert med klimagassutslipp, ikke nødvendigvis trenger å bli redusert ved 
delingsløsninger. Dette avhenger av at utlånssystemet er effektivt og ikke fører til for 
mye økt transportbehov. Det vil kunne være stor variasjon i hvilken grad utlån reduserer 
miljøpåvirkning sammenlignet med å kjøpe nytt. Noe generelle observasjoner er likevel: 
Utstyr som brukes sjeldent kan være mer egnet for utlån enn utstyr som brukes ofte. 
Utstyrssentralene kan legge til rette for effektiv utnyttelse av egen utstyrspark. Tiltak som 
kan redusere behov for ekstra transport knyttet til lån vil kunne være spesielt effektive i å 
kutte miljøpåvirkning. 

Vi har ikke inkludert effekten av hverken direkte eller indirekte rekyleffekter i 
eksempelberegningene på utlån av ski og tepperenser. Direkte rekyleffekter kan i dette 
tilfellet innebære at mer tilgjengelig og billigere tilgang på utstyr fører til økt bruk på 
samfunnsnivå – og kan dermed også redusere besparelsene som følge av høyere 
ressurseffektivitet. Som vist i litteraturgjennomgangen kan dette påvirke totaleffekten. 
De indirekte rekyleffektene som følge av at folk bruker mindre penger på utstyr og 
dermed får mer penger til overs kan også redusere besparelsene. 

Det er imidlertid viktig å påpeke at utlån, uavhengig av mulig rekyleffekt, kan ha svært 
viktige bidrag til sosial bærekraft. Deling må først og fremst sees på som bidrag til sosial 
bærekraft, men hvis gjort riktig, vil deling også kunne bidra til miljømessig bærekraft. 
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5. Erfaringer og muligheter 

Vi skal her oppsummere noen hovedfunn basert på resultater fra de 
forutgående kapitlene og mot denne bakgrunn peke på noen 
utviklingsmuligheter for bibliotekene når det gjelder arbeid for å 
fremme bærekrafts-målene.  

5.1 Strategier for omstilling: styrker og utfordringer 

I de seks casene presentert i kapittel 3 har bibliotekene inntatt svært ulike roller, med ulik 
grad av samarbeid med aktører som legger til rette for deling av ulike typer sportsutstyr 
og verktøy. I noen av casene har bibliotekene knyttet utlånsaktiviteter tett opp mot de 
daglige låneaktivitetene på biblioteket, i samarbeid med lokale partnere. Dette gjaldt for 
3.4 (Odense) der biblioteket selv initierte deling gjennom utlån av «bærekrafts Kits» til 
borgerne, og 3.1 (N. Follo) der bibliotek og utlånssentral (BUA) var samlokalisert og 
benyttet samme infrastruktur. Begge steder har biblioteket inngått i tett samarbeid med 
frivillige organisasjoner. I 3.2 (Drammen) og 3.3 (Tromsø) derimot, har delingen blitt 
gjort med aktiv involvering av frivillige organisasjoner, men med en løs kobling til 
bibliotekene.  

I noen av forsøkene har imidlertid bibliotekene også lagt til rette for deling/lån på andre 
måter. I 3.2 (Drammen) har en tilrettelagt lokaler for lokale initiativ og aktiviteter som 
understøtter omstilling til lavere forbruk, reparasjon og gjenbruk. Dette har også vært en 
del av aktivitetene i 3.5 (Ballerup) men her har en i en videre forstand utforsket hvordan 
bibliotekene kan jobbe strategisk med å utvikle samarbeidsnettverk og involvere 
borgere i omstillingsarbeid. I dette caset har en undersøkt hvordan bibliotekene kan 
innta en pådriver-rolle i omstillingsarbeidet på en mer vidtfavnende måte. Endelig har 
samarbeidsforsøket mellom Jernia og bibliotekene vist hvordan bibliotekenes 
lånesystemer kan anvendes som utgangspunkt for utlån ved butikkutsalg. I tabell 5.1 er 
dette beskrevet som fire sentrale strategier kalt Sentral, Arena, Infrastruktur og 
Endringsagent. Prosjektet gir ikke grunnlag for å avgjøre i hvilken grad noen av disse 
konstellasjonene er bedre eller mere ønskverdige enn andre. Vi har imidlertid fått 
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kunnskap om sentrale muligheter og utfordringer disse strategiene impliserer for 
bibliotekene, og deres potensial for transformasjon.  

Sentral   

Mulighetene i en sentral strategi er blant annet at det kan skapes synergier på tvers 
mellom bibliotekene og utlånsordningene, slik at utstyrs-lånet øker og potensielle 
bærekraft-gevinster styrkes. Det er grunn til å tro at det er en «smitte-effekt» der bruk av 
bibliotekets vanlige funksjoner gjør at en får informasjon også om de øvrige 
utlånsmulighetene. En viktig fordel med dette er at mange biblioteker er sentralt 
lokaliser og ved å knytte utlån nært disse kan en unngå unødvendig transport ved 
henting og levering av utstyr. Som vist tidligere i rapporten er det et premiss for utslipps-
reduksjoner at det ikke induseres mange og/eller lange reiser.  

Slike ordninger har i stor grad vært basert på et velfungerende samarbeid med bibliotek 
og frivillige organisasjoner. Kompetansen og erfaringen som bibliotekarer har innen 
utlån, registrering og katalogisering er verdifull for utvikling av andre utlånsordningen. 
Erfaringer fra Follo og Odense viser samtidig at det er en risiko for at kan medføre ekstra 
belastninger for personalet, og at det vil være behov for påfyll av kompetanse og læring. 
Dette gjelder spesielt når mer avansert utstyr inngår i utlånsporteføljene. I tilfeller der 
utlånsordningen ligger i direkte nærhet til bibliotekene, kan det også være en utfordring 
knyttet til behov for areal til bruk for å oppbevare gjenstander som skal lånes ut.  

Generelt vil utvikling av sentrale låneordninger basere seg på et tett samarbeid mellom 
bibliotek, NGOer og/eller ulike grupper i sivilsamfunnet. Dette kan styrke bibliotekets 
rolle i lokalmiljøene, men det vil ofte fordre aktive «ildsjeler» som jobber på tvers av de 
institusjonelle grensene, eller eksplisitte prosjekter eller stillinger. 

  «Sentral»  «Arena» «Infrastruktur» «Endringsagent» 

Kjennetegn Samlokalisering av 
biblioteker og 
utlånssentraler. Delvis 
integrasjon av 
funksjoner på tvers. 

 Biblioteket som 
arena og 
tilrettelegger for 
aktiviteter der 
lokale aktører 
diskuterer eller 
fremmer 
bærekraftige 
praksiser 

Bruk av lånekort og 
annen infrastruktur for å 
understøtte utlån av 
gjenstander utenfor 
biblioteket.  

Biblioteket jobber på et 
overordnet nivå for å 
bygge allianser for å 
gjøre biblioteket sentralt 
i klimaomstillings-arbeid. 
Bruker bærekraft-mål 
som utgangspunkt for 
lokale aktiviteter 

Muligheter Økt eksponering og 
tilgjengelighet for 
publikum. Økt 
ressursutnyttelse. 

 Høy fleksibilitet i 
tema og 
bidragsytere. 
Muligheter for 
kunnskapsutvikling 
på uformelt plan.  

Muliggjør utnyttelse av 
kompetanse og lagring 
utenfor biblioteket. 
Biblioteket kan bli et 
«nav» i et desentralisert 
lånenettverk. 

Biblioteket kan innta en 
drivende rolle i lokalt og 
globalt klimaarbeid. Aktiv 
som "intermedierende 
aktør". 

Utfordringer Behov for intern 
kompetanseutvikling. 
Fare for overbelastning 
av ansatte. 
Arealkrevende. Kan 
være individavhengig. 

 Arealkrevende. 
Avhengig av 
eksterne partnere 
og lokale initiativ 

Krevende å knytte til seg 
partnere og å finne gode 
forretningsmodeller.  

Ulike institusjonelle 
logikker. Tekniske 
utfordringer 

Ofte individ-avhengig og 
med behov for intern 
kompetanseutvikling. 
Avhengig av samarbeids 
mellom flere partnere 
som kan være 
tidkrevende 

Case Nordre Follo, Odense  Drammen, Ballerup Jernia og bibli. i Tromsø 
og Drammen  

Ballerup 

Tabell 5.1 Strategier for arbeid med bærekraftig forbruk og omstilling i bibliotekene 



 

CICERO 48 

 

Arena  

Arena-strategien går godt sammen med de nordiske bibliotekenes formålsparagraf 
(folkebibliotekloven i 2014) der det heter at “Folkebibliotekene skal være en uavhengig 
møteplass og arena for offentlig samtale og debatt.” FNs bærekraftsmål plasseres ofte 
innen denne rammen, og i en utvikling mot et mer utadrettet og formidlingsorientert 
institusjon. 

Forsøket i Drammen og Ballerup har vist hvordan biblioteker kan spille en sentral rolle i å 
legge til rette for å spre informasjon og understøtte læring om bærekraftig forbruk på et 
lokal plan. Et eksempel er bruk av fellesrom på biblioteket for å lære om reparasjon av 
klær eller redskaper. Dette kan være svært viktig for å styrke sosial integrasjon ved at 
flere kan få muligheter for å delta i aktiviteter med andre (for eksempel ved lån av 
musikkinstrumenter eller programmeringskurs). Fordelene med en slik strategi er at det 
åpner for stor grad av inkludering av lokalbefolkning i handlingsrettede aktiviteter og 
utvikling av ny kunnskap i alle lag av befolkingen. I Ballerup var dette gjort eksplisitt ved 
at bibliotekenes brukte bærekraftsmålene som et utgangspunkt for å utvikle nye typer 
«borgerinddragelsesprocesser», blant annet ved at arrangere festivaler og eventer, og 
gjennom nettverket DB2030 at arbeide med sertifisering, kompetanseutvikling og 
workshops omkring FN’s Bærekraftsmål. 

Erfaringene fra våre caser var likevel at det kunne være ressurskrevende å legge til rette 
for dette på bibliotekene, og det fordret aktiv relasjonsbygging og kontaktskapende 
arbeid i lokalmiljøene. Innredning av arealer med ulike typer utstyr har også ofte 
økonomiske kostnader som kan gjøre de vanskelig å vedlikeholde over tid.  

Infrastruktur 

En sentral tanke bak utforskning av deling ved hjelp av lånekort i butikk var at dette ikke 
ville kreve tid og ressurser i bibliotekene på samme måte som enkelte av de øvrige 
ordningene. Fordelen var også at en ikke behøvde å allokere arealer til dette (som i 
sentral) og at utsalgsstedene også var i besittelse av spesialkompetanse på det som 
skulle lånes ut. Bruken av bibliotekenes lånekort, og tilhørende infrastruktur, kunne 
forenkle utlånet og gjøre denne muligheten tilgjengelig der interessentene oppholdt 
seg. Pilotforsøkene med utlån av verktøy på Jernia viste at publikum i stor grad satt pris 
på denne muligheten og undersøkelsene i befolkningen viste at en av fire kunne tenke 
seg å ta denne typen ordninger i bruk i fremtiden. En betydelig fordel med et samarbeid 
med utsalgssteder er at disse ofte er sentralt plassert i lokalmiljøer, og at lån kan 
kombineres med andre ærender, noe som kan redusere klimautslipp i forbindelse med 
transport. 

Erfaringene viste at det var utfordrende å utvikle dette som en bærekraftig 
forretningsmodell, der utleie viste seg å være enklere og mer lukrativt for butikkene. Det 
var en mangel på tydelige insentivene i butikkene for å promotere dette aktivt, og heller 
ikke bibliotekene hadde dette som del av sin utviklingsstrategi. Et mer varig samarbeid 
mellom bibliotekene og utsalgssteder krever et strategisk og institusjonelt samarbeid 
mellom privat og offentlige aktører som ikke finnes i dag.  

Det er også visse tekniske utfordringer med å implementere tekniske løsninger som er 
effektive på tvers av bibliotek og butikker. Som det fremgikk av vårt pilotforsøk var den 
digitale infrastrukturen er ikke nødvendigvis egnet for innlemmelse av objekter tilknyttet 
et utvidet delingsperspektiv, selv om dette vil kunne endre seg i fremtiden.  
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Endringsagent  

I et av våre case var bibliotekene involvert i et mer vidtrekkende arbeid som innebar en 
utvikling av en sterkere kobling mellom folkebibliotekene og FNs 2030-agenda. Ballerup 
bibliotek har de siste fem årene jobbet strategisk med å involvere borgerne i aktiviteter 
som understøtter bærekraft-målene og de har medvirket til at initiere et heterogent 
nettverk av aktører (DB2030-nettverket) som understøtter dette. Herigjennom har 
biblioteket søkt å innta en ny og mer aktiv rolle, som «endringsagent» i møte med 
klimautfordringene i samfunnet. Dette favner altså langt videre enn fasilitering og 
koordinering av bærekraftig forbruk og deling. 

En innsikt fra dette caset var at bibliotekets medarbeidere og det utvidede nettverk av 
aktører i beste fall kunne få til en positiv vekselvirkning. Bibliotekarene er en fagutdannet 
arbeidsstyrke med særskilt kompetanse i formidlingsarbeid rettet mot svært varierte 
brukergrupper og lokalsamfunn. Nettverket besitter på sin side viktig kompetanse og 
ressurser som det kan trekkes veksler på. Samtidig har bibliotekarer gjerne en spesiell 
interesse i litteratur oppgaver som går tett på bibliotekets kjerneoppgaver, mens 
reduksjon av forbruk gjennom nye delingsløsninger for noen kan virke som et steg vekk 
fra dette. Det vill også her være behov for styrking av kompetanse til de ansatte, og 
kanskje også en velvilje her til å gå inn i rolle som endringsagent i samfunnet.  

Erfaringene har vist at biblioteket på denne måten kan igangsette oppmerksomhet og 
engasjement i befolkningen og få politisk gjennomslag. I beste fall kan biblioteket her 
innta en rolle som intermedierende aktør, det vil si en som kan fasilitere læring og 
kunnskapsoverføring mellom ulike institusjoner eller organisasjoner. En slik posisjon 
fordrer imidlertid antagelig en grad av politisk støtte og forankring i strategier på et 
overordnet nivå i bibliotekene. 

5.2 Bidrag til bærekrafts-dimensjonene 

Utvikling av mer bærekraftig forbruk gjennom deling og utlån har som nevnt 
innledningsvis et potensial for å bidra til flere sentrale bærekrafts-dimensjoner. De tre 
som oftest nevnes er sosial utvikling, miljø/klima og økonomi. Case studier og analyser i 
UPSCALE har berørt alle disse dimensjonene i større eller ulik grad, og viktige 
muligheter og forutsetninger er blitt avdekket. Det er imidlertid også variasjoner på tvers 
av de nevnte strategiene. 

Sosial utvikling og Integrasjon 

 Sosial bærekraft handler om forhold knyttet til sosial inkludering, motvirkning av 
forskjeller, deltakelse og kulturell identitet (Mensah 2019). Bibliotekene, med sine 
offentlige rom og møteplasser, er allerede sentrale institusjoner som styrker sosial 
integrasjon i mange lokalmiljøer. Denne rollen videreføres og styrkes i mange tilfeller 
ved å etablere ordninger for utlån av utstyr. Viktigst er kanskje at det gir flere grupper i 
befolkningen muligheter til å delta på arenaer de ellers ville vært utestengt fra, for 
eksempel ulike typer friluftsliv. Dette var tydelig både for de med en sentralisert strategi, 
men også bibliotekene som jobbet med å utvikle felles arenaer for å understøtte 
bærekraftige praksiser og sosiale aktiviteter. Kvantitative undersøkelser indikerer at 
områder med tette sosiale nettverk har mer deling, men også at involvering i 
delingsaktiviteter i seg selv kan styrke de lokale sosiale båndene. Det er i sum liten tvil 
om at utlånsaktivitetene har bidratt til at flere har fått muligheter til å delta i nye 
aktiviteter og at dette har virket positivt på den sosiale bærekraften i områdene. 
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Miljø og klima 

En sentral tanke med fremveksten av en «samarbeids-økonomi» er at dette kan bidra til 
et redusert forbruk av materialer, og mer effektiv ressursutnyttelse. Analysene våre viser 
at dette kan være tilfelle, men at det ikke er gitt. To viktige forutsetninger er at 
løsningene utvikles, driftes og brukes på en måte som sikrer effektiv utnyttelsesgrad og 
ikke induserer vesentlige økninger i transportbehov. Økte utslipp i forbindelse med økt 
transport kan spise opp eventuelle utslippsreduksjoner fra bedre ressursutnyttelse. Dette 
betyr blant annet at lokasjon av leiedepotet er en svært viktig faktor for klimaregnskapet. 
Dette taler til fordel for systemer som kan legge disse i nærhet av enten boligområder 
eller områder der aktivitetene kan forventes å foregå (for eksempel ved alpinbakker, 
turområder). Sentraliserte løsninger, som utlån via butikker i nærmiljøene kan være 
velegnet for å støtte lån med et lavt klimafotavtrykk for visse typer utstyr. Klima og 
miljøeffektene er imidlertid også avhengig av at innsparte økonomiske gevinster brukes 
til å investere i annet utstyr eller at dette i seg selv induserer til kjøp. I så fall genereres 
«rekyleffekter» der innsparte klimautslipp genererer nye andre steder. Dette vil for 
eksempel være kunne tilfelle dersom utlån av verktøy i butikkene leder til interesse for å 
kjøpe nye varer.  

Økonomi 

Utlån og gjenbruk er gjerne et sentralt element i beskrivelser av en sirkulær økonomi, 
der verdiøkning skjer uten at det går på bekostning av planetes tåleevne. Dette kan skje 
ved at en unngår å hente ut nye naturressurser, og utnytter forbruksgraden i større grad. 
I utgangspunktet representerer utlånsystemer alternativer til det eksisterende 
distribusjons- og produksjonssystemene eksisterer gjennom de kommersielle 
markedene. Et viktig spørsmål er i hvilken grad låneordninger kan skape vekst og 
inntekter uavhengig offentlige støtteordninger. Vårt case med en privat aktør (Jernia) 
indikerer at det er utfordringer ved å utvikle utlån alene som en kommersiell tjeneste, 
samtidig som mulige rekyleffekter er vanskelig å estimere. Selskapet har imidlertid 
videreført en tilstøtende ordning med utleie8, samtidig som de ønsker å gå videre med 
reparasjons-tjenester.   

Kulturelt 

Kulturell bærekraft innebærer at man bygger på og viderefører kunnskaper, holdninger 
og verdier som er viktige for lokalsamfunn. Fra et kulturelt perspektiv vil ofte biblioteker 
og andre offentlige institusjoner står overfor komplekse og noen ganger motstridende 
bærekraftskrav for både å bevare kulturarven, sikre effektiv styring av den interne 
kulturen i organisasjonene og demonstrere forpliktelse til eksterne kulturelle 
bærekraftsmål (Loach and Rowley 2021). Undersøkelser av den internasjonale 
faglitteraturen på dette område, gjort i regi av case-studiene fra Danmark, indikerer at 
kulturinstitusjoner og personell har en særlig viktig rolle i forhold til kulturell bærekraft, 
forankret i lokalmiljøet og med fokus på inkluderingsarbeid (Mathiasson and Jochumsen 
2022). I casestudiet av Ballerup Bibliotekene og DB2030-nettverket (3.5). Dette kom frem 
i «arbeidet med utopier» der en jobbet med å skape endring gjennom debatt og 
utvikling av felles, kollektive visjoner. .  

 
8 Analyser av klimaeffekter av leie utført for Jernia av studenter ved NMBU, indikerer at det vil kunne ha positive effekter. Utleie er 
et godt klimatiltak ifølge livsløpsanalyser | Sharefox 

https://sharefox.no/blogg/utleie-er-et-godt-klimatiltak-ifolge-livslopsanalyser/
https://sharefox.no/blogg/utleie-er-et-godt-klimatiltak-ifolge-livslopsanalyser/
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I sum viser studiene at ordninger som legger til rette for deling gjennom lokale 
biblioteker har muligheter for å understøtte bærekraftig utvikling også når det gjelder 
spørsmål om klima- og miljø, sosial inkludering og kulturell variasjon. Videre utvikling av 
ordningene kan likevel med fordel ha et sterkere fokus på hvordan en kan utvikle 
bærekraftig forbruk langs alle dimensjonene, eller i det minste sikre at de ikke utvikles 
på bekostning av hverandre. Målet bør være å utvikle løsninger mot en «sterk 
bærekraftig utvikling» der både økonomiske, sosiale, kulturelle og miljøbaserte 
dimensjoner er tatt hensyn til og skaper synergier (Liu et al. 2023).    

5.3 Forankring og oppskalering av utstyrs-lån lokalt 

Utvikling av kunnskap, nettverk og felles visjoner og forventninger er viktig for å 
videreutvikle og oppskalere lokale forsøk. Dette utspiller seg på ulike viktige nivåer: 
lokalt mellom borgere og institusjoner, og på et overordnet nasjonalt og globalt nivå i 
og mellom organisasjoner og institusjoner. Mens det første dreier seg om å forankre 
utlån av utstyr via bibliotekene som en ny praksis, retter den andre seg mot å distribuere 
og oppskalere aktivitetene utover de(t) enkelte case(s).   
 

"FORANKRING" 
 

"OPPSKALERING"  

  Lokalt og uformelt Globalt  

Læring Informasjon direkte ved lånepunkter; lokale 
workshops og seminarer  

Utvikle arenaer for "samarbeidsbasert læring" 
mellom borgere, politiske institusjoner og 
organisasjoner 

 

Nettverk  Bygge fysiske og digitale arenaer for kontakt mellom 
borgere, NGOer, start-ups og aktivister 

Bygge formelle og uformelle nettverk med 
partnere innenfor politikk, organisasjoner og 
NGOer som jobber med bærekraftig forbruk 

 

Visjoner og 
forventninger 

Informere og invitere til diskusjon om bærekraftig 
forbruk i lokalmiljøene 

Styrke debatten om hvordan biblioteket kan 
bidra til klimaomstilling og endringer i 
forbruksmønster  

 

Tabell 5.2: Aktiviteter for å styrke forankring og oppskalering av bærekraftig deling på bibliotek 

Som vi har påpekt tidligere, er bibliotekene sentralt posisjonert mellom disse nivåene, 
men en mulighet for å operere som en koblende aktør mellom det lokale og det globale 
og på tvers av ulike institusjoner. Noen av strategiene nevnt over retter seg mer direkte 
mot forankrings-aktiviteter, som for eksempel Arena og Sentral. Endringsagent- og 
Infrastruktur strategiene er i større grad rettet mot å arbeide med behovet og utvikle 
mulighetene for oppskalering. Case studiene kan på denne måte tjene som eksempler 
på hvordan en kan jobbe utvikling av bærekraftig forbruk og omstilling på både et lokalt 
og globalt nivå, i tillegg til en kontinuerlig utveksling mellom disse. 

Forankring av utstyrs-lån som en ny sosial praksis 

Et viktig skritt for å utvikle mer bærekraftig forbruk i samfunnet er at innbyggerne kan 
lære hvordan dette gjøres, aller helst gjennom direkte erfaring. Våre forsøk viser at 
bibliotekaren kan ha en aktiv rolle som «endringsagent» ved å formidle kunnskap om 
hvordan de kan benytte ulike typer utstyr riktig. Men bibliotekene har i seg selv også en 
viktig funksjon ved å til rette legge for læring mellom borgere og andre sivile aktører (f 
eks NGOer eller start-ups). Det finnes i dag et stort antall initiativ og aktiviteter i 
lokalsamfunn der bærekraftig forbruk gjennom lån og deling er sentralt. Eksempler er 
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planteutveksling, byttedager og reparasjonsverksteder. På dette nivået har arena-
modellen mange fordeler, ved at den kan invitere lokale ildsjeler og aktører. Lokal 
læringsprosess er imidlertid alltid en toveis-prosess der bibliotekene og utlånssentraler 
også kan lære underveis fra interaksjon med brukere for eksempel om hvordan 
utlånsordningene kan forbedres. Ved utlånsordningene på BUA/TURBO observerte en 
flere steder kontinuerlig læring der brukernes behov og ønsker ble inkorporert for å 
utvikle mer attraktive tjenester. 

Utvikling av uformelle og formelle nettverk mellom ulike institusjoner i lokalsamfunn kan 
også være viktig for å sikre sosialt engasjement og involvering. En viktig grunn til 
suksessen til mange av utlånsaktivitetene vi studerte var at det var knyttet avtaler med til 
skoler, fritidsordninger, mm. Velfungerende nettverk på lokalt plan mellom offentlige 
instanser, NGOer og utlånsstedene var viktige premisser for at tjenestene ble distribuert 
i kommunene. I slike nettverk var ofte lokale «ildsjeler» med erfaring fra ulike sektorer 
eller institusjoner sentrale drivkrefter. Ordninger som tilrettelegger for delingsaktiviteter 
gjennom bibliotekene kan samtidig være viktige arenaer for å bygge sosial kapital og 
tillit mellom borgere på lokalt plan. 

De lokale utlånsordningene gir i dag mange mennesker mulighet for å prøve ut 
alternativer til å kjøpe nytt. Slike erfaringer er viktige fordi det åpner for at det er enklere 
å se for seg alternativer til kjøp av nytt når en ønsker å delta i fritidsaktiviteter eller annet. 
Når dette fungerer kan det utvikles læring, vaner og nye sosiale rutiner. Intervjuene med 
brukerne viste hvordan dette kunne initiere refleksjoner rundt hvordan det er mulig å 
innrette dagligliv der lån og deling er en mer innarbeidet sosial praksis.  

Oppskalering og spredning 

De lokale utlånsordningene har hatt en rask vekst de siste årene i Norge. Likevel kan det 
argumenteres for at vi fremdeles befinner oss på et tidlig stadium, der innkjøp av nytt 
utstyr er «standard-valget» i befolkningen når en har behov for utstyr. Dette reiser 
spørsmålet om hva som skal til for at de lokale ordningene vi ser i dag kan få mer 
utbredelse, nasjonalt og globalt. 

Erfaringene fra våre eksperimenter er at mange biblioteker og organisasjoner er i en 
fase der nye konsepter og ordninger prøves ut kontinuerlig. Dette gir rom for 
fremskaffelse av viktig erfaring, men mange konsepter er ennå ikke «ferdige» eller har 
entydige konklusjoner. De lokale erfaringene og læringen lokalt har derfor så langt vært 
mest sentralt. Når det gjelder låneordningene som er utviklet gjennom BUA/TURBO etc., 
er imidlertid disse gjennom de siste årene blitt godt etablert og vokser i et betydelig 
tempo i landet. Dette konseptet er allerede langt fremme i en oppskaleringsprosess.  

Koblingen mellom bibliotek og lånesentraler er imidlertid bare utviklet enkelte steder, 
og som vi har sett er det heller ikke nødvendigvis slik at disse bidrar til alle sentrale 
bærekrafts-dimensjoner. I hvilken grad bibliotekene ønsker å knytte seg til 
delingssentralene til BUA, eller andre gjennom (som i Sentral-strategien) er spørsmål 
som bibliotekene bør vurdere som en del av arbeidet med sine bærekraft -strategier. 
Som vi har sett finnes det også andre modeller som kan implementeres eller utvikles 
videre for å forsterke bibliotekene som en pådriver for mer bærekraftig forbruk og 
omstilling.  
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5.4 Bibliotekenes rolle og motivasjon for arbeid med bærekraft 

En viktig begrunnelse for bibliotekene som sosiale institusjoner er deres evne til å 
påvirke samfunnsendring og ved å tilby tilgang til lik informasjon, noe som gir 
muligheter for individuell og lokal utvikling. Fra et samfunnsperspektiv er dermed 
potensialet for transformasjon en sentral begrunnelse for å utvikle «samfunnsmessig 
motstandskraft», delvis tilrettelagt av tilgang til informasjon og det fysiske biblioteket 
(Mathiasson 2023). 

Litteraturstudier i regi av prosjektet viser at det er flere forskjellige grunner til at bibliotek 
og bibliotekarer engasjerer seg i bærekraft-arbeid; fra et ønske om å begrense sitt 
negative miljøavtrykk på verden, for å vise folk mulige veier fremover mot et mer 
bærekraftig samfunn, eller til og med å være i forkant av kampen for bærekraft 
(Mathiasson & Jochumsen 2022). I litteraturen om bibliotek, bærekraft og bærekraftig 
utvikling har vi funnet fire overordnede begrunnelser for eller «rationaler» bag 
bibliotekenes engasjement i bærekraftsagendaen: optimering, legitimering, 
demonstrasjon og transformasjon (Mathiasson & Jochumsen 2022). Her beskrives 
bibliotekene som «sentrale ressurser» og «aktører» i bærekraftsagendaen (Hauke 2018). 
Videre finner vi bibliotekarer beskrevet som «endringsagenter» og «endringsdrivere» 
som «ikke kan lene seg tilbake og vente på at endring skal skje», men føler behov for å 
handle” (Less, Williams and Dorsey 2012). 

De fire begrunnelsene er ikke bare begrunnelsen for bibliotekenes og bibliotekenes 
innsats, men også hvordan bibliotek og bibliotekarer tilnærmer seg bærekraft, noe som 
også har betydning for hvordan vi forstår bibliotekenes – og ikke minst bibliotekarenes – 
rolle i fremtiden. Her identifiseres fire mulige implikasjoner knyttet til de fire 
hovedbegrunnelsene:  

Å være ressursbevisst: Optimaliseringsargumentet er sentralt, da det teller for presset 
bibliotekene opplever. Denne implikasjonen medfører behov for bibliotekene, og 
bibliotekarer må finne kreative og innovative løsninger for å gjøre mer med mindre i 
enda større grad enn før. 

Å være eksplisitt: Fordi bærekraft får mye oppmerksomhet i den offentlige debatten, må 
bibliotek og bibliotekansatte være eksplisitte om deres bidrag til denne agendaen og 
deres rolle heri. 

Gå foran med et godt eksempel: Denne rollen kommer til uttrykk i 
demonstrasjonsbegrunnelsen og er nært knyttet til bibliotekenes tradisjonelle rolle når 
det gjelder informasjon og utdanning. Der finnes til og med talsmenn for å trene 
bibliotekarer til å undervise i «grønne» eller «bærekraftige ferdigheter» (Abiolu and 
Okere 2012; Kurbanoğlu and Boustany 2014). 

Å være proaktive endringsagenter: Den proaktive eller aktivistiske tilnærmingen til 
bærekraftig omstilling passer godt sammen med den siste begrunnelsen, 
transformasjon. Her går noen bibliotek og bibliotekarer videre inn i rollen som proaktive 
endringsagenter, blant andet ved å tilby rom, verktøy og muligheter for a bidra til 
bærekraftig endring gjennom sosial innovasjon og entreprenørskap. 
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6. Referansegruppens kommentarer til 
rapporten  

Deltakere i prosjektets referansegruppe ble invitert til å lese igjennom og kommentere 
innholdet i rapporten. Det ble avholdt en digital workshop i juni 20249. Hoved-innspill fra 
denne er oppsummert nedenfor.   

Aktivitetene går på tvers av kommunale budsjettposter: Bibliotekene er en del av 
kommunens kulturavdeling og aktiviteter ved biblioteket blir vurdert og finansiert over et 
stadig mer presset kulturbudsjett, selv om aktivitetene bidrar til sosial utjevning, bedre 
oppvekstsvilkår og folkehelse. Om dette er en riktig budsjettmessig plassering er 
diskutabelt. Nordre Follo og andre bibliotek møter denne utfordringen med et aktivt 
samarbeid med frivillige. 

Klimagevinster og omkostninger må kommuniseres: Nordre Follo mener 
beregningene i rapporten viser at vi må klare å kutte forbruk og transport samtidig. Vi 
må kommunisere at det er lurt å låne, og vi må gjøre det lettere og billigere å låne. Synes 
imidlertid det er noe uklart om naturressurser var inkludert i alle beregningene. 

Nye delingsaktiviteter ved bibliotekene: Drammen bibliotek fremhever at det har 
tilkommet flere nye aktiviteter i distriktet som ikke er med i rapporten 10 BUA er etablert i 
innbyggertorget i Svelvik og betjenes av biblioteket, og det er etablert en BUA-avdeling 
i bydel Fjell sammen med ungdomsklubben og biblioteket. I Mjøndalen har 
innbyggertorget/biblioteket overtatt BUA fra ungdomsklubb som var initiativtaker. EN 
har mottatt BUFdir-midler som sikrer bemanning på kveldstid i Mjøndalen og 
vedlikehold og å kjøpe nytt utstyr. Disse midlene er øremerket utjevning av sosiale 
forskjeller. Det er videre etablert et utvidet samarbeid mellom kommunens satsing på 

 
9 Følgende personer tilknyttet referansegruppen var til stede på møtet: Anne Kaslegard, Oda Jensen Gåsvik, Jørgen 
Hovde (Drammensbibliotekene); Unni Øien Andersen, Hans Martin Enger (Nordre Follo bibliotek); Stine Fjeldsøe 
(Tromsø bibliotek); Sølvi Tellefsen og Anett Kolstad (Lillestrømbibliotekene). 

10  Årsaken til dette er at fokus for UPSCALE var på Drammensbiblioteket og ikke på bibliotekene i Fjell, Svelvik og 
Mjøndalen  
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ombruk og reparasjon på Drammensbiblioteket ved at «Fixeriet» har flyttet sin aktivitet 
og utstyr inn i Hollenderiet. På Mjøndalen bibliotek er det dessuten nå også Sy-verksted 
for barn (Fikletorsdag) og snart voksne. 

Det fremheves fra Tromsø bibliotek at de nå har et særlig godt samarbeid med 
Fremtiden i Våre Hender. De har sammen med disse et flerårig juleprosjekt i samarbeid 
med museet der fokus er rettet mot bærekraft og hvordan jul har blitt feiret historisk.  De 
er også involvert i sy-verksted, frøbibliotek, klesbyttedager osv. Tromsø bibliotek har hatt 
et særlig fokus på kulturell bærekraft eksemplifisert gjennom «Fribyordningen», der 
forfattere som er truses på grunn av ytringsfrihet i sine hjemland, kan få opphold og 
fortsette sitt virke i byen.  

Den nasjonale bibliotekstrategien har for lite fokus på omstilling og bærekraft: 
Biblioteket i Tromsø fremhever at de ønsker tydeligere nasjonale føringer for bærekraft-
arbeidet ved biblioteket. Kommunen har ikke mye penger og biblioteket er avhengig av 
å søke eksterne midler og å samarbeide med andre, spesielt innen frivillighet. Så langt er 
det enklere å få midler til barn og unge enn til voksne. I oppskaleringsarbeidet bør i 
større grad også voksne adresseres. 

Drammen bibliotek er enig i dette. Mye fungerer bra lokalt – basert på lokale initiativ og 
ildsjeler, men det er behov for sterkere nasjonale føringer og bedre finansiering. 

Fortsatt satsing på deling og utlån ved bibliotekene: Drammen bibliotek fremhever at 
de vil fortsette arbeidet innenfor gjeldende budsjett og dessuten søke eksterne midler. 
Tromsø peker på hvordan det i dette arbeidet er viktig framover å etablere og 
vedlikeholde samarbeidsrelasjoner og nettverk. Nordre Follo bibliotek sier på at de vil 
fortsette med satsingene og at rapporten gir et godt grunnlag for videre arbeid. 
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Vedlegg 

Vedlegg I. Supplerende tabeller fra kapittel 4 

Forutsetninger for LCA av utlån av skiutstyr. Hvor viktig forutsetningene er for resultatene har blitt 
testet. (For mer detaljer, se Guillen-Royo et al., 2024.)  

 
   Activity/equipment   Assumption   Unit   

(if applicable)   

Equipment lifetime   Skis   8   Years   

Boots   8   Years   

Goggles   3   Years   

Helmets   4   Years   

Poles   10   Years   

Use efficiency   Skis   9.790698   No. of times used per 
year   

Boots   6.888889   No. of times used per 
year   

Goggles   11.7   No. of times used per 
year   

Helmets   8.514286   No. of times used per 
year   

Poles   7.709677   No. of times used per 
year   

Equipment-equivalents per 
loan   

Skis   0.012767   Equipment needed for 1 
day use   

Boots   0.018145   Equipment needed for 1 
day use   
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Goggles   0.02849   Equipment needed for 1 
day use    

Helmets   0.029362   Equipment needed for 1 
day use   

Poles   0.012971   Equipment needed for 1 
day use   

To/from ski hill   Transport distance   13.38   Km   

To/from ski hill   Number of skiers in car   1   skier/car   

To/from ski hill   Transport mode   Average car mix Nordre Follo: 29% electric 
vehicles   

To/from Bua x2   Transport distance   23.34   Km   

To/from Bua x2   Car. Mix   Average car mix Nordre Follo: 29% electric 
vehicles   

To/from Maintenance   Transport distance/year   30   km   

To/from Maintenance   Transport work per use (tkm) by 
small truck   

0.018438   tkm   
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Vedlegg II. Publikasjonsliste UPSCALE (foreløpig juni-24) 
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