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Forord 

Nærværende rapport indeholder en oversigt over indtjening, produktion og faktorforbrug i dansk jordbrug 

samt udsigterne for det kommende år. Opgørelserne omfatter jordbrugssektoren som helhed såvel som 

bedrifter inden for jordbrugets hoveddriftsformer: plantebedrifter, kvægbedrifter, svinebedrifter og 

gartnerivirksomheder. Rapporten indeholder tillige en vurdering af konjunktursituationen i den danske agro- 

og fødevareindustri, herunder udvikling i omsætning, indtjening og væsentlige tiltag i de enkelte sektorer. 

Rapporten er udgivet elektronisk på Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomis hjemmeside i december 

2024.  

Af instituttets medarbejdere har følgende medvirket ved udarbejdelsen af publikationen og stået for 

redigeringen: Jens-Martin Roikjer Bramsen, Michael Friis Pedersen og Jakob Vesterlund Olsen (Jordbrugets 

produktion, indtjening og faktorforbrug), Henning Otte Hansen (Agro- og fødevareindustriens konjunkturer).  

 

Institutleder Bo Jellesmark Thorsen 

Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi 

København, 18. december 2024 
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Sammenfatning  

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug 

2024 vil enten blive husket som et godt eller et skidt år, afhængigt af hvilken landmand du spørger. 

Deltidslandmændene og planteavlerne vil nok mest bide mærke i den vejrlige modvind, de dårligere 

afgrødepriser og de høje renter for andet år i træk, mens de tænker tilbage på jubelåret 2022. De animalske 

producenter har omvendt haft et udmærket år med gode priser og foderpriser, der er kommet ned, hvilket 

gør, at de på trods af markant højere renteomkostninger forventes at have en pæn indtjening. Den 

gennemsnitlige heltidslandmand har derfor haft et rimeligt år i 2024. 

På sektorniveau afhænger vurderingen af resultatet af, hvad man sammenligner med, men helt overordnet 

er vurderingen, at 2024 kommer til at være et ret gennemsnitligt år for jordbruget som helhed. 

Nettorestindkomsten for 2024, svarende til sektorens resultat før finansiering og aflønning af egen 

arbejdskraft, ventes at blive cirka 20,1 mia. kr. eller cirka 18 procent højere end de foregående ti år, mens 

sektorens indkomst efter finansielle poster forventes at blive cirka 6,9 mia. kr., hvilket er cirka 17 procent 

lavere end niveauet for de foregående ti år. Det er således de høje renteomkostninger, der især ventes at 

belaste sektorens indtjening i 2024. 

På trods af højere renteomkostninger er sektorens indkomst dog stadig højere end i 2023, hvor indkomsten 

efter finansielle omkostninger var på omkring 4,6 mia. kr. Med udsigt til lavere renteomkostninger i 2025 er 

det nærliggende at konkludere, at landbruget som helhed ser ud til at komme overraskende uskadt igennem 

en periode med høje renter.   

En væsentlig årsag til forbedringen af nettorestindkomsten i 2024 er at omkostningerne til foder og 

handelsgødning er kommet ned i forhold til 2023. Det dårlige år for planteavl – det andet år i træk – skyldes, 

i modsætning til forårstørken i 2023, for meget vand i 2024, hvilket har resulteret i en høst noget under 

middel, men dog bedre end 2023 på landsplan.  

For 2025 ventes nettorestindkomsten at blive på stort set samme niveau som i 2024 på cirka 20 mia. kr. 

Indkomsten efter finansielle poster ventes derimod at stige betydeligt fra 6,9 mia i 2024 til til 8,8 mia. kr. 

Årsagen er især de faldende renteomkostninger, som følge af at ECB påbegyndte rentenedsættelser i 2024. 

Skulle brugerfamilien – det vil sige landmanden og hans familie – aflønnes med en almindelig lønindkomst 

for deres arbejdsindsats på deres egne bedrifter, kunne dette beløb beregnes til cirka 5 mia. kr. på 

sektorniveau. Med cirka 6,9 mia. kr. i indkomst efter finansielle poster ville der derfor være en rest til 

aflønning af landbrugernes egenkapital på cirka 1,9 mia. kr. i 2024 og cirka 4,0 mia. kr. i 2025 – hvilket er et 

pænt niveau i historisk sammenhæng. Det er dog resultater under niveauerne opnået i 2020, 2021 og 2022. 

Totalfaktorproduktiviteten på sektorniveau forventes at stige med cirka 2 procent fra 2023 til 2024 som 

konsekvens af den meget dårlige høst i 2023 og den lidt bedre, men stadig ringe høst i 2024. 

Sektorbytteforholdet forventes at stige med cirka 3 procent – især på grund af faldende foderpriser og priser 

på handelsgødning. Samlet set forventes den økonomiske produktivitet at stige med cirka 5 procent fra 2023 

til 2024. Også dette viser, at problemet i 2024 primært har været den høje rente.   

Rettes blikket mod driftsresultaterne for de store bedrifter med minimum to helårsarbejdere, vurderes det, 

at driftsresultatet for de store planteavlsbrug før aflønning af brugerfamilien vil falde fra cirka 890 t.kr. i 2023 

til cirka 220 t.kr. i 2024. Der forventes dog stor geografisk variation i resultaterne i forhold til, hvor intensivt 
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regnen er faldet, og samtidig har kartoffelproducenterne igen haft et flot år. Billedet er derfor lidt mere 

broget. På trods af dette har planteavlerne i gennemsnit udsigt til det dårligste år siden 2018. Også her er de 

høje renteomkostninger en hovedforklaring, og resultatet for 2025 forventes med 780 t.kr. at blive væsentligt 

bedre uden dog at komme op på niveauet fra 2019 til 2021.  

For konventionelle mælkeproducenter er mælkeprisen god, og derfor forventes driftsresultatet før aflønning 

af brugerfamilien at stige fra 2,1 mio. kr. i 2023 til 3,0 mio. kr. i 2024, mens det for økologiske 

mælkeproducenter forventes at stige fra 820 t.kr. i 2023 til 1,5 mio. kr. i 2024. Niveauet for driftsresultatet 

vil således være markant over det ”normale” niveau for konventionelle mælkeproducenter, men kun lidt over 

det ”normale” niveau for de økologiske mælkeproducenter. Det tegner sig et billede af et markant 

indkomstgab mellem konventionelle og økologiske mælkeproducenter, der kan blive en stor udfordring for 

regeringens strategiske mål om et økologisk landbrugsareal på 500.000 ha i 2030.  

For 2025 forventes mælkeproducenternes resultater at blive noget bedre som konsekvens af (endnu) højere 

priser og lavere renter, og de konventionelle mælkeproducenter kan forventes at få et resultat på omkring 

4,0 mio. kr. Selvom de økologiske mælkeproducenter kan forvente at få en stor fremgang til cirka 2,3 mio. 

kr., er dette stadig en lavere indtjening end for de konventionelle mælkeproducenter.  

For de store svineproducenter forventes 2024 at blive et år med en middelhøj indtjening i form af et 

driftsresultat i gennemsnit før aflønning af brugerfamilien på 2,3 mio. kr. Det forventes, at 

smågriseproducenter, som eksporterer smågrise, vil få et markant højere resultat end bedrifter med 

slagtegriseproduktion, da smågriseprisen har været høj i 2024. For 2025 forventes der en nedgang i 

driftsresultatet, der dog stadig vurderes at være på et acceptabelt niveau, idet resultatet før aflønning af 

brugerfamilien forventes at blive på omkring 1,5 mio. kr. 

Generelt ser det ud til at landbruget kommer godt igennem den forholdsvist korte højrenteperiode fra 2022 

til 2024, og de forventede resultater for 2025 bliver markant forbedrede af udsigterne til lavere renter. Dansk 

landbrug har været heldig med, at 2022-høsten var god og med høje priser, hvilket har polstret landbrugene 

likviditetsmæssigt til de to lidt svære år i 2023 og 2024. Havde man hypotetisk set haft 2023- og 2024-høsten 

i 2022 og 2023, havde situationen være noget mere alvorlig.  

På trods af den politiske aftale Aftale om Implementering af et Grønt Danmark er den politiske usikkerhed 

for landbruget stadig ganske betydelig. Der er mange detaljer - især om den kommende kvælstofregulering 

– der er af meget stor strategisk betydning for den enkelte bedrift. Selv om den høje indtjening giver appetit 

på investeringer, vurderes det primært at være i driftsoptimeringer med kort tilbagebetalingstid, idet de 

politiske rammer for større investeringer ikke er til stede endnu. Dette gælder både investeringer i den 

animalske produktion og investeringer i arealomlægninger såsom skovrejsning.  

Agro- og fødevareindustriens konjunkturer 

Agro- og fødevareindustrien udgør en stor og stigende andel af den værdikæde, som forbinder landbruget 

og forbrugerleddet. Agro- og fødevareindustrien omfatter virksomheder, som forsyner landbruget med input 

(forsyningsleddet), eller som forarbejder eller forædler landbrugets produktion.  

Den geopolitiske udvikling, herunder krigen i Ukraine og spændinger mellem Vesten og Kina, har haft meget 

stor betydning for nogle virksomheder i agro- og fødevareindustrien: Carlsberg har solgt sine aktiviteter i 

Rusland og nedskrevet værdierne med 40-50 mia. kr. Det tab gør Carlsberg til den virksomhed globalt, der 

har taget det største tab i Rusland. DLG har afhændet betydelige ejerandele i Rusland og Kina, og Novozymes 
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har nedskrevet aktiver i Rusland. Hertil kommer tabt eksport til Rusland og Kina som en direkte eller indirekte 

konsekvens af den geopolitiske ustabilitet. Den geopolitiske usikkerhed nævnes mere og mere som en vigtig 

faktor for virksomhederne i agro- og fødevareindustrien.  

Fødevarekrisen, som startede med begyndende prisstigninger på de fleste landbrugsvarer i midten af 2020, 

og som også var en indirekte konsekvens af covid19-pandemien, har påvirket hele værdikæden. Nogle 

virksomheder fremhæver, at det ikke har været muligt fuldt ud at overvælte de stigende råvarepriser på 

deres salgspriser. Andre virksomheder noterer, at prisovervæltning har været mulig, og at konsekvenserne 

for indtjeningen har været langt mindre. Generelt har fødevarekrisen skabt en betydelig usikkerhed om 

markedsudviklingen. 

For den danske agro- og fødevareindustri under ét har indtjeningen og produktionen været relativt stabil 

gennem de senere år, men dog med betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til 

virksomhed.  

I mejerisektoren har der generelt været en stigende omsætning i de senere år som resultat af især høje 

globale priser. Der er en tendens til, at de lidt dyrere mærkevarer igen får en stigende markedsandel. 

I kødindustrien er Danish Crown langt den største aktør. Danish Crowns overskud faldt i 2023/2024 med 29 

procent fra 1,5 mia. kr. til 1,0 mia. kr. Samtidig blev der sendt 1,2 mia. kr. tilbage til ejerne i form af 

efterbetaling – altså mere end det ordinære resultat efter skat. Det faldende overskud forklares med flere 

forhold, men skuffende resultater i flere datterselskaber samt betydelige nedskrivninger af aktiver har haft 

en stor betydning. I anden halvdel af 2024 er der sket væsentlige ledelsesmæssige ændringer i Danish Crown, 

og der er gennemført flere tiltag med henblik på at genoprette konkurrenceevnen. 

Udviklingen i de senere år viser, at der blandt svineslagterierne er stort fokus på kapacitetsudnyttelse og 

tiltrækning af leverancer fra både eksisterende og nye leverandører, samt at afregningspriser er en helt 

afgørende konkurrenceparameter. Begge store slagterier, Danish Crown og Tican, har haft betydelige 

nedgange i antallet af slagtninger i de senere år. 

Danpo, som er den største virksomhed i den danske fjerkræsektor, fik for fjerde år i træk et underskud. Det 

andet store fjerkræslagteri, HK Scan Denmark, blev i 2024 igen solgt, denne gang til en hollandsk 

fødevarevirksomhed, og navnet skiftede tilbage til Rose Poultry. HKScan Denmark har i de seneste ti år været 

inde i en negativ økonomisk udvikling med underskud hvert år. 

Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg i høj grad er påvirket af Ruslands invasion af 

Ukraine. Carlsberg fik i 2023 et underskud på knap 40 mia. kr., hvilket alene skyldtes nedskrivninger på de 

hidtidige russiske aktiviteter. I starten af december 2024 meddelte Carlsberg imidlertid, at de havde solgt de 

russiske bryggerier, uden at det kan opveje de allerede nedskrevne tab. 

Brød-, mel- og kagesektoren er generelt udfordret af svingende råvarepriser og presset købekraft. 

Manglende muligheder for overvæltning af dyrere råvarer på kunderne nævnes som en negativ følgevirkning. 

Både resultater og påvirkninger har dog været meget forskellige fra virksomhed til virksomhed: Lagkagehuset 

og Kelsen Group havde meget store underskud i 2023, mens Schulstad, Kohberg og Valsemøllen havde 

historisk store overskud. 

Nordic Sugar, som er den eneste virksomhed i sukkerindustrien, har i de seneste år har haft en stigende 

omsætning og en markant forbedret indtjening: I 2023/2024 blev indtjeningen den højeste gennem flere år, 

hvilket hænger meget sammen med meget høje verdensmarkedspriser på sukker. 



5 

 

I grovvaresektoren oplevede de fleste selskaber faldende omsætning og indtjening. Udviklingen kan forklares 

med råvareprisfald, stigende renteudgifter og faldende efterspørgsel. 

Markfrøsektoren, som domineres af DLF Seeds, havde i 2023/2024 faldende omsætning og overskud. 

Nedgangen i indtjeningen begrundes med, at markedet er præget af overforsyning og store 

lagerbeholdninger efter to års høje høstudbytter. Den eksterne politiske og finansielle usikkerhed, herunder 

høje renteomkostninger, har også påvirket negativt. 

Virksomhederne i den danske stivelsesindustri opnåede rekordstor omsætning og indtjening i 2023/2024. En 

positiv markedsudvikling for kartoffelstivelse er en væsentlig årsag til udviklingen. 

I engroshandel med frugt og grønt er GASA Odense og Gasa Nord Grønt vigtige selskaber. Som 

andelsselskaber inden for engroshandel er overskudsgraden lav i disse selskaber. GASA Odense havde i 2023 

en fortsat stigende omsætning og overskud for tiende år i træk, mens Gasa Nord Grønt fik underskud – for 

første gang i mere end 20 år. 

Fødevareingrediens- og biotekindustrien domineres af nogle få store og meget internationalt orienterede 

selskaber, som normalt har relativt store vækst- og overskudsrater. 2023 var dog generelt kendetegnet ved 

faldende eller stagnerende omsætning og indtjening. 

Når det specifikt gælder den andelsejede agro- og fødevareindustri, ses der en fortsat stigende konsolidering 

og egenkapitalopbygning. Der var i 2023 et fald i både omsætning, indtjening og overskudsgrad, hvilket 

primært kan henføres til udviklingen i grovvare- og kødsektoren.  

Andelsselskabernes samlede efterbetalinger til andelshaverne udgjorde i 2023 knap 3,8 mia. kr., hvilket er 

det næsthøjeste niveau nogensinde. Når det gælder ledelse af andelsselskaber, er det værd at bemærke, at 

antallet af eksterne bestyrelsesmedlemmer i landbrugets andelsselskaber er steget markant i de senere år. 

Prisudviklingen i værdikæden er interessant i perioder, hvor råvarepriserne stiger kraftigt, og hvor 

pristilpasningen i de efterfølgende led kan være forsinket, for stor, asymmetrisk eller blot problematisk. Flere 

virksomheder nævner dette som en forklaring på faldende indtjening eller som årsag til usikkerhed. Der 

findes eksempler på ufuldstændig pristransmission i værdikæden, og det kan være udtryk for, at 

fødevaremarkederne er imperfekte. 
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1. Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug 

Det politiske og økonomiske bagtæppe for landbrugsproduktionen i 2023 og 2024 var den kraftigt stigende 

inflation i 2021 og 2022, som blandt andet på grund af historisk høje rentestigninger fra ECB er vendt til 

faldende inflation og påbegyndte rentenedsættelser i 2024, der forventes at fortsætte ind i 2025. Inflationen 

og rentestigningerne rammer produktionsresultaterne med en vis forsinkelse på grund af kontrakter og lån 

med en rente fastsat for en periode, også selvom denne ofte er ned til seks måneder. Hertil kommer, at de 

vejrmæssige produktionsforhold, som landbruget er underlagt, to år i træk har været relativt ugunstige, 

hvilket særligt påvirker den vegetabilske produktion. 2022 var til gengæld et meget gunstigt år både hvad 

angår produktionsforhold og priser.  

Produktionsværdien i 2023 var på 93 mia. kr., som er lidt under, hvad man kunne forvente ved at fremskrive 

2019-2021-niveauet, korrigeret for mink, med inflationsudviklingen. Forbruget i produktionen er i 2023 til 

gengæld lidt højere, end man kunne forvente ved en fremskrivning af 2019-2021-niveauet. 2023 er 

kendetegnet ved en produktionsværdi af korn, der er næsten 10 mia. kr. lavere end 2022, en faldende værdi 

af mælkeproduktionen ved en næsten uændret mængde og en stigende værdi af svineproduktionen, men 

under en kraftigt faldende mængde, der ikke ser ud til at komme igen.  

Produktionsværdien i landbruget forventes i 2024 at blive cirka 91 mia. kr. og dermed svagt under 2023-

værdien samt mere end 10 mia. kr. mindre end i rekordåret 2022. Hvis man korrigerer for mink og inflation, 

burde produktionsværdien have været på cirka 97 mia. kr. i 2024. Hvor den animalske produktion overordnet 

har fulgt inflationen siden 2019-2021, så har den vegetabilske produktionsværdi stået stille ligesom 

landbrugsmæssige tjenester. Udviklingen i den vegetabilske produktion er dog ikke primært et udtryk for, at 

inflationen ikke har slået igennem på de vegetabilske produktpriser, men mere for svigtende produktion, 

som det kan ses af udviklingen i mængdeindekset.  

Forbruget i produktionen er dog heller ikke steget på niveau med inflationen og ventes i 2024 at blive på cirka 

60 mia. kr. Hvis 2019-2021-niveauet blev inflationskorrigeret, ville forbruget i produktionen have været på 

cirka 65 mia. kr. Fra 2023 til 2024 forventes forbruget i produktionen at stige med mere end 5 mia. kr., hvilket 

primært skyldes faldende priser på foder, handelsgødning og energi.  

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug i 2023 præsenteres i det følgende sammen med 

udsigterne for 2024 og 2025. Først omtales indtjeningen i jordbrugssektoren som helhed i afsnit 1.1. I afsnit 

1.2 redegøres der for den pris- og mængdemæssige udvikling, og i afsnit 1.3 redegøres der for 

produktionsomkostningerne. De tre første afsnit er primært baseret på Danmarks Statistiks opgørelse af 

jordbrugets bruttofaktorindkomst suppleret med oplysninger fra Danmarks Statistiks regnskabsstatistik for 

jordbrug (landbrug og gartneri) samt egne fremskrivninger for 2024 og 2025. I afsnit 1.4 rettes 

opmærksomheden mod de vigtigste årsagsforklaringer i jordbrugets produktioner. Konsekvenserne på 

bedriftsniveau og for brugerfamilierne præsenteres kort i afsnit 1.5. I afsnit 1.6 om særlige forhold er der i år 

fokus på det store fald i indkomsten for planteavlsbedrifter, der forventes i 2024, samt den stigende 

indkomstforskel mellem økologiske og konventionelle mælkeproducenter, der kan gøre det vanskeligt at nå 

regeringens målsætninger for det økologiske areal på 500.000 ha i 2030. Det leder frem mod perspektiverne 

for landbrugets økonomi og udvikling, der diskuteres i afsnit 1.7. Her spiller Aftale om Implementering af et 

Grønt Danmark en central rolle. I afsnit 1.8 findes der en række udvidede tabeller for regnskabsresultater for 

bedriftstyper og størrelsesgrupper samt en følsomhedsanalyse af prognosen for 2025. Endelig er der i afsnit 

1.9 en status for strukturudviklingen i landbruget. 
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1.1 Jordbrugssektoren som helhed 

Tabel 1.1. Hovedtal for jordbrugssektorens indkomster (mio. kr.) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1 82,773 86,405 86,035 103,190 92,719 90,515 91,703 
Forbrug i produktionen1,2 54,539 55,446 58,281 68,129 65,409 59,953 60,917 
Bruttoværditilvækst i producentpriser2 28,234 30,959 27,754 35,061 27,310 30,563 30,786 

Produktionsafhængige driftstilskud 179 179 245 245 355 329 303 
Bruttoværditilvækst i basispriser2 28,413 31,138 27,998 35,306 27,665 30,891 31,089 

Generelle driftstilskud3 6,684 6,917 6,886 6,610 6,134 6,283 6,196 
Generelle skatter og afgifter 1,058 1,060 1,059 1,060 1,060 1,060 1,060 
Bruttofaktorindkomst2 34,039 36,996 33,825 40,856 32,739 36,114 36,225 

Afskrivninger 7,817 7,327 7,381 7,446 7,062 6,996 6,947 
Lønnet arbejdskraft 8,214 8,766 9,032 9,354 9,119 8,990 9,070 
Nettorestindkomst2 18,008 20,903 17,412 24,056 16,558 20,128 20,209 

Forpagtningsafgift 2,761 3,092 3,010 3,166 3,504 3,771 3,981 
Ordinære renteudgifter, netto  4,741 4,161 3,571 4,075 8,030 9,471 7,412 

Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 376 109 469 470 471 0 0 

Indkomst efter finansielle poster 10,130 13,541 10,362 16,345 4,553 6,886 8,815 

Nøgletal:        
Arbejdsvederlag til brugerfamilien4 7,312 6,268 5,761 5,461 5,216 5,021 4,833 
Totalfaktorproduktivitet. Indeks. 2005 = 100 118.9 119.6 121.1 125.8 121.3 124.2 127.5 
Sektorbytteforhold. Indeks. 2005 = 100 86.4 92.8 88.7 90.1 84.9 87.4 85.2 
Økonomisk produktivitet. Indeks. 2005 = 100 102.7 111.0 107.4 113.3 103.0 108.5 108.7 

Note: 1: En specifikation af Produktionsværdi mv. og Forbrug i produktionen fremgår af tabel 1.3. 2: Før Direkte og indirekte bankomkostninger, der i 
nærværende opgørelse er indeholdt i Ordinære renteudgifter, netto. 3:  Generelle driftstilskud indeholder for 2021 den forventede 
kompensationsudbetaling for tidligere fejl i udbetaling i relation til udjævning. 4: Beregnet på grundlag af arbejdstidsforbruget og den 
overenskomstmæssige timeløn inklusive tillæg for ansatte i landbruget. *: Foreløbig prognose. 
Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger. 

Nettorestindkomsten – det vil sige restbeløbet til finansielle poster, forrentning af landbrugskapital og 

aflønning af brugerfamilien – for den samlede landbrugssektor forventes at stige fra 16,6 mia. kr. i 2023 til 

20,1 mia. kr. i 2024, en stigning på 3,5 mia. kr., jævnfør tabel 1.1. Stigningen kan primært forklares ved et 

forventet svagt fald i produktionsværdien, som mere end opvejes af et forventet kraftigt fald i 

produktionsomkostningerne, primært til foder, handelsgødning og energi som nævnt ovenfor. Der ventes 

kun et beskedent fald i den vegetabilske produktion fra 2023 til 2024, idet niveauet i 2023 i forvejen var lavt. 

Værdien af mælkeproduktionen forventes at stige med 1,1 mia. kr. fra 21,3 mia. kr. i 2023 til 22,4 mia. kr. i 

2024, mens værdien af svineproduktionen ventes at falde med 2,9 mia. kr. fra 27,9 mia. kr. til 25,0 mia. kr. 

Værdien af den øvrige animalske produktion forventes at falde med cirka 200 mio. kr. (se tabel 1.2). 

Nettorestindkomsten ventes at være på 20,2 mia. kr. i 2025 og således stort set på niveau med 2024. Dette 

dækker over en animalsk produktion, hvor et ventet fald i værdien af svineproduktion stort set opvejes af en 

forventet stigning i værdien af mælkeproduktionen, og en vegetabilsk produktion, der ventes at stige i værdi 

med 1 mia. kr. –- som næsten opvejes af forventede forøgede omkostninger til forbrug i produktionen. 

Totalfaktorproduktiviteten ventes at stige med cirka 2 procent fra 2023 til 2024, blandt andet på baggrund 

af at den meget dårlige høst i 2023 er forbedret en smule i 2024. Sektorbytteforholdet ventes at stige med 

cirka 3 procent. Derved vil den økonomiske produktivitet stige med cirka 5 procentpoint fra 2023 til 2024. I 

2025 forventes den økonomiske produktivitet at være næsten uændret på baggrund af en stigende 
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totalfaktorproduktivitet på 3 procent (en forventet normal høst i 2025 mod en konstateret relativt dårlig høst 

i 2024) og et næsten tilsvarende fald i sektorbytteforholdet. Niveauet for den økonomiske produktivitet vil 

formentlig stadig være markant over indeks 100, som er den økonomiske produktivitet i 2005. 

Boks 1.1. Sektorbytteforhold, totalfaktorproduktivitet og den økonomiske produktivitet 

Sektorbytteforholdet er her defineret som forholdet mellem produktpriserne og prisen på indsatsfaktorer. 

I modsætning til det traditionelle bytteforhold indgår prisudviklingen på arbejdskraft og investeringsgoder 

således også. En stigning i sektorbytteforholdet, som afspejler en større stigning i produktpriserne end 

indsatsfaktorerne, udtrykker en øget relativ indtjening.  

Totalfaktorproduktiviteten er her defineret som forholdet mellem det mængdemæssige udtryk for 

produktionen og det samlede faktorforbrug. Det afviger fra det traditionelle totalfaktorproduktivitetsmål 

ved, at kapitalinputtet er erstattet af afskrivninger, og udtrykket er dermed uden nettoydelsen fra 

kapitalindsatsen. En vækst i totalfaktorproduktiviteten afspejler et mindre ressourceforbrug til at 

tilvejebringe en given produktion.  

Den økonomiske produktivitet er her defineret som værdien af produktionen i forhold til 

produktionsomkostningerne. Som sådan udgør den økonomiske produktivitet produktet af 

sektorbytteforholdet og totalfaktorproduktiviteten. En stigning i den økonomiske produktivitet er udtryk 

for en øget indtjening ved et uændret input, og denne stigning kan være tilvejebragt ved en vækst i 

totalfaktorproduktiviteten og/eller en forbedring i sektorbytteforholdet.  

Ved opgørelse af den økonomiske produktivitet er der set bort fra nettoydelsen fra jordbrugskapitalen. 

Input af kapital omfatter kun afskrivninger, ligesom de mængde- og prismæssige udtryk for nettoydelsen 

fra jordbrugskapitalen er udeladt af henholdsvis totalfaktorproduktiviteten og sektorbytteforholdet.  

 

Kilde: Egne beregninger baseret på Danmarks Statistik (b). 

Driftstilskud samt skatter og afgifter 

2023 var det første år i EU’s nye CAP-planperiode, hvor en del af landbrugsstøtten blev udbetalt via de 

såkaldte bioordninger. Der var generelt en lav søgning til bioordningerne i 2023, hvilket måske ikke var 

overraskende i lyset af landbrugernes gode resultater i planteproduktionen i 2022 og det lave kendskab til 

bioordninger på ansøgningstidpunktet i 2023 (ikke mindst på markplanlægningstidspunktet i efteråret 2022).  
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Søgningen til nogle bioordninger har været stigende i 2024-ansøgningen, hvor den dårlige høst i 2023, de 

dårlige forhold for såning af vårafgrøder i foråret 2024 og et tillæg til bestøverbrak formentlig har været 

udslagsgivende. Manglende afløb for midler i nogle bioordninger betyder, at arealer i bioordningen for 

biodiversitet og bæredygtighed modtager en ret høj støtte på over 3.400 kr. pr. ha i 2024. Baggrunden for 

dette er, at denne bioordning i lovgrundlaget er baseret på incitamentsbetalinger i modsætning til de øvrige 

bioordninger, der er baseret på meromkostninger og indkomsttab. 

De samlede generelle driftstilskud vurderes at være ret stabile på cirka 6,1 mia. kr. i 2023, 6,3 mia. kr. i 2024 

og 6,2 mia. kr. i 2025. Niveauet kan dog svinge fra år til år, og særligt udbetaling af landdistriktsmidler kan 

det være svært at forudsige timingen af. 

De generelle skatter og afgifter omfatter primært ejendomsskatter og vægtafgifter på køretøjer. Der 

forventes et uændret niveau for betaling af ejendomsskatter og vægtafgifter for perioden 2023-2025.  

Finansielle poster 

De ordinære nettorenteudgifter, som indeholder både rente- og bidragsbetalinger, forventes at stige fra 

rekordlave niveauer på henholdsvis 3,6 mia. kr. i 2021 og 4,1 mia. kr. i 2022 til henholdsvis 8,0 mia. kr. i 2023 

og 9,5 mia. kr. i 2024, hvor de topper, for at falde markant til forventet cirka 7,4 mia. kr. i 2025. De store 

rentestigninger, der blev udrullet af centralbankerne i løbet af 2022 og 2023 for at få kontrol med inflationen, 

har medføret voldsomt stigende renteudgifter i 2023 og 2024, idet rentestigningerne rammer 

virksomhedernes resultater med en vis forsinkelse. De korte renter med betaling i 2022 nåede kun at stige 

moderat, men i løbet af 2023 og 2024 har betalingerne på rentetilpasningslån til meget højere renter fået en 

stor indkomsteffekt på landbruget.  

I 2022 blev der i øvrigt også bogført umiddelbart overraskende store renteindtægter (se tabeller i afsnit 1.8). 

En del af forklaringen på dette er store kursgevinster på finansielle instrumenter, som hvis der tidligere har 

været bogført tab over resultatopgørelsen, også skal bogføres som indtægter, når og hvis disse tab vindes 

tilbage, hvilket de i et vist omfang gjorde i 2022. Landbruget havde i øvrigt meget betydelige 

inflationsbetingede debitorgevinster i 2022, der ikke fremgår af resultatopgørelserne. 

Cibor6-renten, der ligger bag mange korte lån til landbruget med rentetilpasning hver sjette måned, toppede 

i midten af andet halvår af 2023, men var for de lån, der bliver tilpasset halvårligt med 

kalenderåret, ikke faldet så meget inden medio 2024, hvor rentetilpasningen for andet halvår af 2024 blev 

fastsat. Så selvom renterne allerede er faldet noget, får det ikke væsentlig effekt på 2024-resultaterne. 

I perioden 2013-20221 har landbruget haft en nettorestindkomst minus forpagtningsafgifter på cirka 14,4 

mia. kr. årligt i gennemsnit. Til sammenligning har de ordinære nettorenteudgifter været på cirka 5,3 mia. kr. 

i gennemsnit for samme periode. Når de ordinære nettorenteudgifter steg til cirka 8,8 mia. kr. som 

gennemsnit for 2023 og 2024, åd dette isoleret set cirka 40 procent af det historiske indkomstniveau efter 

 

 

1 Når der her og på de følgende sider refereres til tiårige gennemsnit, henledes læserens opmærksomhed på, at 
Danmarks Statistik havde et databrud mellem 2019 og 2020, idet bundgrænsen for deltagende jordbrug blev hævet fra 
15.000 til 25.000 euro. Antallet af landbrug faldt således på grund af en anden definition af jordbrug. Udviklingen 
beskriver således også dette ændrede syn på, hvad jordbrug er. 
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finansielle poster. Nettorestindkomsten minus forpagtningsafgifter var til sammenligning lidt højere (cirka 

350 mio. kr. eller cirka 2,5 procent) i 2023-2024 end i perioden 2013-2022. 

Centralbankerne er færdige med at hæve renterne i denne omgang og påbegyndte rentenedsættelser med 

den første rentenedsættelse den 12. juni 2024. Spørgsmålet er derfor nu, hvornår og hvor meget ECB sænker 

renterne i det kommende år. For de netop afsluttede rentetilpasningsauktioner for F1-lån blev resultatet 

renter i niveauet 2,44-2,59 procent, hvilket er et fald med cirka 1,5 procentpoint i forhold til 

refinansieringerne året før. Dette relative fald på godt en tredjedel kan dog ikke overføres direkte til en relativ 

ændring i renteudgifterne, da renteudgifterne også består af mere faste komponenter såsom 

administrationsbidrag til realkredit og rentemarginaler på banklån. Herudover er en del af gælden 

fastforrentet eller i mellemlange rentetilpasningslån, der ikke bliver refinansieret til 2025. 

For 2025 er der således udsigt til markante fald i renteudgifterne for de fleste landbrugere. Undtagelsen fra 

dette er de landbrugere, der har haft rentetilpasningslån med en mellemlang rentetilpasningsfrekvens (F3 og 

F5), som blev fastsat, lige inden renterne begyndte at stige. For disse få heldige landbrugere er der udsigt til 

en væsentlig stigning i renteudgifterne. Men dette er et udtryk for, at de er sluppet for de højeste niveauer 

af renter de seneste år. For langt de fleste landbrugere med en overvægt af lån med en 

rentetilpasningsfrekvens på eller under et år vil der i løbet af 2025 komme betydelige besparelser på 

renteudgifterne. ECB holder rentemøde den 12. december 2024 få dage efter den redaktionelle deadline for 

denne rapport. 2025-fremskrivningerne i denne rapport er baseret på en forventning om, at ECB beslutter 

en rentenedsættelse på 25 basispunkter (0,25 procentpoint) den 12. december 2024. Der er dog en aktuel 

diskussion om sandsynligheden for, at ECB i stedet beslutter en rentenedsættelse på 50 basispunkter. Hvis 

dette sker, bliver renteudgifterne for de landbrugere, der har Cibor6-lån og lignende, lavere end forudsat for 

2025 i denne fremskrivning, i hvert fald i første halvår af 2025. 

De ordinære nettorenteudgifter afhænger dels af ændringerne i renteniveauet, dels af ændringerne i 

landbrugets gæld. Hvor renterne falder, vurderes det, at landbrugets gæld efter en længere periode med 

kontinuerte fald fra 2017 til 2023 vil se en lille stigning i 2024 og 2025. Dette dækker over et fortsat fald i 

bankgælden, men en stigning i realkreditgælden. Det vurderes, at der er mere gang i landbrugets 

ejendomsmarked, end der har været i mange år, og at dette medfører, at der netto optages realkreditgæld. 

Der er tale om meget beskedne stigninger, og man kan mere se det som en stagnation i den hidtidige faldende 

tendens.  

De ordinære nettorenteudgifter forventes således at falde fra 9,5 mia. kr. i 2024 til 7,4 mia. kr. i 2025 

svarende til et fald på 22 procent eller næsten 2,1 mia. kr. Faldet i renteudgifterne i 2025 svarer til 107 

procent af forbedringen i resultatet efter finansielle poster fra 2024 til 2025. Havde det ikke været for 

faldende renter, ville forventningen til 2025 således være, at det ville blive et lidt dårligere år for landbruget 

end 2024. 

Omkostningerne til forpagtninger forventes at fortsætte den stigning, der er set fra 2021 til 2022 og 2023, 

ind i 2024 og 2025. De væsentligste forklaringer på de højere forpagtningspriser er indledningsvis de højere 

kornpriser i 2022, der blandt andet på baggrund af kapitelstakster medførte et højere niveau i 2023. I 2024 

og 2025 forventes udviklingen at fortsætte, dels som udtryk for at de højere kornpriser gradvist sætter sig i 

forpagtningskontrakterne i forbindelse med genforhandlinger, dels som udtryk for effekterne af den nye CAP 

fra 2023, hvor visse bioordninger danner en bund for niveauet i forpagtningspriserne og derfor særligt har 

effekt på forpagtningsprisen på den del af jorden, der tidligere kunne forpagtes billigst. 
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Indkomst efter finansielle poster 

Indkomsten efter finansielle poster – det vil sige restbeløbet til forrentning af jordbrugenes egenkapital og 

aflønning af brugerfamiliernes arbejdsindsats på bedriften – forventes i 2024 at stige fra et historisk set lavt 

niveau på 4,6 mia. kr. i 2023 til 6,9 mia. kr. i 2024. Man skal tilbage til 2015 og 2016 for at finde lavere 

resultater, og tørkeåret 2018 – som sikkert huskes af mange - endte faktisk med et bedre resultat end 2023. 

2024-resultatet på 6,9 mia.kr. er – på trods af en stigning – cirka 17 procent lavere end gennemsnittet for de 

foregående ti år. Det er dog værd at bemærke, at summen brugerfamiliernes arbejdsvederlag er faldet stødt 

over den samme tiårige periode. Dette er et udtryk for strukturudviklingen i landbruget, som gør, at færre og 

færre familiers indkomst afhænger af indkomsten fra landbrugets resultater, mens landbrugets 

arbejdskraftbehov i højere og højere grad dækkes af lønnet arbejdskraft. I 2013 udgjorde lønnet arbejdskraft 

46 procent af summen af lønnet arbejdskraft og arbejdsvederlag til brugerfamilien. I 2023 var det tilsvarende 

tal 64 procent.  

Ser man på landbrugets indkomst efter finansielle poster og efter brugerfamiliens arbejdsvederlag – det vil 

sige landbrugets restbeløb til forrentning af jordbrugernes egenkapital – er resultatet cirka 43 procent eller 

560 mio. kr. højere i 2024 end gennemsnittet for de foregående ti år. Om man vurderer 2024-resultatet over 

eller lidt under gennemsnittet, afhænger således af, hvilket resultatmål man ser på. Generelt er det 

forventede 2024-resultat dog på det jævne. Bag dette resultat er der stor spredning på tværs af bedrifter og 

driftsgrene. 

I 2025 forventes indkomsten efter finansielle poster at stige til cirka 8,8 mia. kr. Ser man på indkomsten efter 

finansielle poster og brugerfamiliernes arbejdsvederlag, forventes resultatet at blive næsten 4,0 mia. kr. i 

2025, hvilket er cirka 2,7 mia. kr. eller cirka tre gange så højt som gennemsnittet for perioden 2014-2023.  

Dermed forventes 2024 og 2025 at blive henholdsvis lidt under og lidt over gennemsnittet for de seneste ti 

år (cirka 8,2 mia. kr.), når man ser på indkomsten efter finansielle poster for dansk landbrug som helhed. Ser 

man på indkomsten efter finansielle poster og brugerfamiliens arbejdsvederlag, er niveauet i 2024 og 2025 

dog noget over gennemsnittet for de seneste ti år i kraft af det stærkt faldende arbejdsvederlag for 

brugerfamilien over perioden. Årene 2020, 2021 og 2022 har dog været bedre år for landbruget end de 

resultater, der ses ind i for 2024 og 2025. 

På tværs af landbruget vil der være meget markante forskelle i den økonomiske udvikling, hvilket uddybes 

nærmere i de følgende afsnit. 

1.2 Produktionsværdi, priser og produktion 

Udviklingen i jordbrugets nettorestindkomst afhænger af produktionsniveauet, faktorforbruget og 

ændringer i produkt- og faktorpriser. Resultatet af den hidtidige og prognosticerede udvikling i 

produktionsværdien og de tilhørende produktionsomkostninger fremgår af tabel 1.2 nedenfor. Det ses, at 

produktionsværdien forventes at falde fra 92,7 mia. kr. i 2023 til 90,5 mia. kr. i 2024 for derefter i 2025 at 

stige til 91,7 mia. kr. 

Produktionsværdien af de vegetabilske produkter forventes at falde svagt fra 2023 til 2024 fra et  

niveau på 31,3 mia. kr. til omkring 30,9 mia. kr. Fra 2024 til 2025 forventes der en stigning til 31,9 mia. kr. 

Hvor der i 2023 var en meget dårlig høst på landsplan, blev den lidt forbedret (men stadig under normalen) i 

2024, mens der i prognoseåret 2025 på nuværende tidspunkt forventes normaludbytter, defineret som et 
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olympisk gennemsnit over de seneste fem år. Priserne forventes dog lidt lavere på vegetabilske produkter i 

2025, og samlet set forventes således en lille stigning i produktionsværdien af vegetabilske produkter. 

En produktionsværdi med en normalhøst på 31,9 mia. kr. for 2025 er i lyset af inflationen ikke imponerende 

(og især ikke i lyset af de 41,3 mia. kr. for 2022). Årsagen er primært, at afgrødepriserne langt hen ad vejen 

er faldet tilbage til lidt over niveauet fra tidligere, men en ændret arealanvendelse med mere brak – og for 

2025 mere grovfoder – er også en medvirkende årsag. Hvor grovfoderarealet forudsættes at udgøre cirka 29 

procent af arealet i 2025, så repræsenterer det kun cirka 16 procent af den vegetabilske produktionsværdi.  

Produktionsværdien af de animalske produkter har været præget af en stigende mælkepris og faldende priser 

ved produktion af grise, men relativt stabile mængder fra 2023 til 2024 og ind i 2025. For griseproduktionen 

var der til gengæld tale om en betydelig mængdemæssig reduktion fra 2022 til 2023. Samlet set ventes den 

animalske produktionsværdi at falde fra 57,1 mia. kr. i 2023 til 55,1 mia. kr. i 2024.  

Dette dækker over en stigning i produktionsværdien af mælk med cirka 1,1 mia. kr. og et fald i værdien af 

produktion af grise på 2,9 mia. kr. Hertil kommer mindre fald i produktionsværdien af andet kød og en mindre 

stigning i produktionsværdien af æg til konsum. For 2025 ventes produktionsværdien af animalske produkter 

at være meget stabil med en samlet stigning på under 50 mio. kr. på sektorniveau. Dette dækker primært 

over et fald i produktionsværdien af grise med 0,9 mia. kr. og en stigning i værdien af de øvrige animalske 

produkter, især mælk, på cirka 0,8 mia.kr. 

Produktionsomkostningerne, særligt foderomkostningerne, er faldet væsentligt, primært som udtryk for 

lavere priser fra 2023 til 2024. Det skal i den forbindelse nævnes, at foderforbruget i denne opgørelse er 

fremskrevet på basis af foderforbruget i 2020 i Danmarks Statistiks BFI-opgørelse (hvor de andre værdier er 

fremskrevet på basis af 2023). Årsagen er, at der er ekstraordinært stor usikkerhed om værdien af foder i 

2022 og 2023, hvor nedgangen i husdyrproduktion efter vores vurdering ikke slår tilstrækkeligt igennem på 

foderforbruget i Danmarks Statistiks BFI-opgørelse. 

Tilsvarende er der også en periodeforskydning i gødningsomkostningerne, som i denne opgørelse håndteres 

på samme måde med en fremskrivning fra 2020. Ligesom i driftsregnskaberne slår de høje gødningspriser 

derfor først fuldt igennem i 2023, hvor den gødning, der er købt i efteråret 2022, bliver forbrugt. 

Gødningsomkostningen er således i denne opgørelse cirka 1 mia. kr. lavere i 2022 i forhold til BFI-opgørelsen 

fra Danmarks Statistik – men til gengæld højere i 2023.  
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Tabel 1.2. Produktionsværdi og produktionsomkostninger (mio. kr.) 

Note: 1: Inklusive værdien af de mængdemæssige besætnings- og lagerforskydninger, men eksklusive de prisbetingede ændringer 
(konjunkturgevinster) på besætninger. 2: Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien. 3: Foderstoffer og Handelsgødning er fremskrevet på baggrund 
af 2020, og derfor er tallene for 2021, 2022, 2023 ikke de samme som i BFI-opgørelsen. Se forklaring i teksten. *: Foreløbig prognose. 
Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger. 

Produktionsværdien i tabel 1.2 kan dekomponeres til en pris- og en mængdekomponent, hvor der er gjort 

rede for udviklingen i prisindekset i tabel 1.3. Det ses, at det generelle salgsprisindeks for produkter med 

videre forventes at være stort set uændret fra 2024 til 2025 på baggrund af et fald fra 2023 til 2024. 

Priseffekten er meget sammensat, idet priserne for mange vegetabilske produkter falder eller er 

tilnærmelsesvist uændrede, mens især kartofler forventes at opleve yderligere stigninger.  

Fra 2023 til 2024 er der konstateret prisfald for animalske produkter på samlet set 4 procent. Dette dækker 

over et stort fald i priserne på grise og mindre fald i priserne på kvæg samt stigninger i priserne på især mælk. 

Fra 2024 til 2025 forventes der et lille prisfald for animalske produkter på samlet set 0,6 procent. Dette 

dækker over et yderligere fald i priserne på grise og stigninger i priserne på mælk og oksekød. 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1 82,773 86,405 86,035 103,190 92,719 90,515 91,703 

Vegetabilske produkter i alt 28,785 30,392 33,757 41,316 31,302 30,934 31,940 
Korn 11,162 12,117 14,413 20,221 10,978 11,369 11,953 
Frø til udsæd 1,479 1,406 1,699 1,888 1,180 1,193 910 
Industrifrø (raps) 1,986 1,572 2,235 3,883 3,324 2,822 2,511 
Sukkerroer 430 510 516 549 688 703 638 
Kartofler 1,751 2,053 2,285 2,185 2,937 3,520 3,809 
Grovfoder 5,557 5,986 5,678 5,640 5,336 4,538 5,049 
Andre jordbrugsafgrøder 1,653 1,604 1,830 2,312 2,054 1,928 2,101 
Potteplanter 1,766 1,792 1,915 1,671 1,800 1,808 1,812 
Frugt og grønsager 2,410 2,548 2,259 2,076 2,210 2,258 2,363 
Andre gartneriprodukter 591 804 927 891 795 795 795 

Animalske produkter i alt 49,011 51,557 47,785 56,789 57,090 55,087 55,130 
Mælk 15,628 16,071 17,259 24,274 21,290 22,423 23,222 
Kvæg 2,884 2,828 3,145 4,129 3,720 3,441 3,494 
Svin 25,454 27,902 24,103 24,330 27,872 24,954 24,075 
Æg til konsum 888 957 1,031 1,091 1,113 1,222 1,273 
Fjerkræ 2,026 2,028 2,029 2,712 2,828 2,784 2,807 
Pelsdyr 1,783 1,543 6 7 7 7 7 
Andre animalske produkter 348 228 212 246 260 256 252 

Landbrugsmæssige tjenester mv. 4,977 4,456 4,493 5,085 4,327 4,495 4,633 

Produktionsomkostninger i alt2 77,882 77,807 80,455 90,390 86,806 80,959 81,766 
Udsæd mv. 2,454 2,544 2,598 2,850 2,827 2,759 2,801 
Foderstoffer3 25,338 27,139 29,346 34,375 32,035 28,189 28,414 
Energi 2,990 2,609 3,176 4,823 3,922 3,420 3,613 
Handelsgødning3 2,242 2,414 2,271 4,015 4,560 2,946 2,830 
Bekæmpelsesmidler 1,958 1,980 2,042 2,388 2,338 2,335 2,349 
Dyrlæge og medicin 1,329 1,466 1,459 1,377 1,507 1,539 1,576 
Reparation og vedligeholdelse 5,211 5,245 5,208 5,578 5,443 5,580 5,759 
Landbrugsmæssige tjenester 4,532 4,472 4,529 4,978 4,869 5,094 5,268 
Tjenesteydelser fra andre erhverv 8,485 7,577 7,652 7,745 7,907 8,089 8,307 
Afskrivninger 7,817 7,327 7,381 7,446 7,062 6,996 6,947 
Lønnet arbejdskraft 8,214 8,766 9,032 9,354 9,119 8,990 9,070 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 7,312 6,268 5,761 5,461 5,216 5,021 4,833 



16 

 

Tabel 1.3. Prisindeks for jordbrugets produktions- og faktorforbrug (indeks, 2005 = 100) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produkter mv.1 125.3 134.2 135.2 163.8 157.9 152.7 152.1 

Vegetabilske produkter i alt 137.9 145.0 163.0 193.9 169.8 165.0 164.4 
Korn 164.0 179.1 219.4 295.8 193.7 186.5 184.7 
Frø til udsæd 184.5 207.3 226.1 211.8 226.1 203.5 207.6 
Industrifrø (raps) 175.0 180.3 220.7 280.6 259.7 259.5 249.4 
Sukkerroer 46.7 50.8 51.2 61.1 79.2 72.7 66.5 
Kartofler 143.5 135.6 150.9 144.3 194.0 214.7 228.7 
Grovfoder 108.3 111.2 111.2 115.7 121.1 108.2 106.8 
Andre jordbrugsafgrøder 130.2 129.3 137.9 157.8 174.2 173.6 167.5 
Potteplanter 103.8 106.3 109.4 113.6 126.1 126.8 127.6 
Frugt og grønsager 143.5 146.3 151.9 168.8 184.0 188.2 190.0 
Andre gartneriprodukter 120.7 126.6 134.8 140.9 144.6 146.5 148.3 

Animalske produkter i alt 115.1 125.8 118.1 147.2 151.1 145.0 144.2 
Mælk 119.6 121.9 130.8 183.1 159.0 167.8 174.5 
Kvæg 121.7 121.3 134.6 196.5 179.7 169.1 175.0 
Svin 125.9 132.4 110.4 123.6 146.8 130.5 123.9 
Æg til konsum 130.8 129.8 134.3 149.0 160.9 164.1 164.9 
Fjerkræ 149.1 143.3 138.9 181.3 196.2 196.0 197.5 
Pelsdyr 47.7 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Andre animalske produkter 125.4 135.5 146.2 162.6 174.8 174.8 174.8 

Landbrugsmæssige tjenester mv. 161.3 162.3 162.3 162.3 150.3 155.4 159.9 

Faktorforbrug i alt2 145.1 144.6 152.5 181.9 186.0 174.8 178.5 
Udsæd mv. 129.6 138.8 143.3 166.7 176.8 171.5 172.7 
Foderstoffer 145.3 142.7 155.7 197.2 194.6 171.2 171.4 
Energi 148.7 137.4 176.6 304.2 240.4 216.3 241.2 
Handelsgødning 152.0 134.0 135.8 267.5 343.9 204.4 204.0 
Bekæmpelsesmidler 189.8 183.8 183.0 190.2 200.7 210.4 215.8 
Dyrlæge og medicin 120.1 121.3 124.4 128.5 133.9 136.2 139.1 
Reparation og vedligeholdelse 134.6 135.0 137.4 149.3 155.9 159.5 164.3 
Landbrugsmæssige tjenester 161.3 162.2 165.2 179.4 187.4 195.3 201.6 
Tjenesteydelser fra andre erhverv 156.6 159.5 161.4 168.4 177.8 180.9 184.7 
Afskrivninger 136.1 135.9 139.0 152.8 161.9 166.1 170.5 
Lønnet arbejdskraft 135.4 138.8 145.2 152.7 162.1 168.2 174.1 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 140.7 143.6 145.2 148.9 152.5 157.9 163.4 

Sektorbytteforhold 86.4 92.8 88.7 90.1 84.9 87.4 85.2 

Note: 1: Eksklusive prisbetingede ændringer (konjunkturgevinster) på besætninger. 2: Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien.  *Foreløbig 
prognose. 
Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger. 

I tabel 1.4 nedenfor er mængdeforskydninger i produktionen og faktorforbruget vist. Udviklingen i 

mængdeindekset for vegetabilske produkter er dels et udtryk for landbrugernes valg med hensyn til afgrøder, 

dels et udtryk for høstudbytterne. Dette uddybes mere detaljeret i afsnit 1.4. 

Overordnet var vejret og udbytterne i høståret 2023 dårligt, og dermed blev regnskabsresultaterne for 2023 

præget af en kornhøst væsentligt under middel og meget lavere end den gode 2022-høst. Selvom 2024 også 

er et dårligt høstår, er det dog alligevel bedre end 2023 i gennemsnit, og derfor forventes en stigning i 

mængdeindekset fra 2023 til 2024 på 2,6 procent. Når høsten for 2025 på nuværende tidspunkt forventes at 

blive normal, vil det betyde en yderligere stigning i den samlede vegetabilske produktion på 3,8 procent. 
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Den animalske produktion faldt samlet set med 5,8 procent fra 2022 til 2023. Forklaringen ligger primært i 

en stor reduktion i svineproduktionen på 11 procent, et mindre fald i ægproduktionen og en stort set 

uændret produktion i de øvrige animalske driftsgrene.  

Tabel 1.4. Mængdeindeks for jordbrugets produktion og faktorforbrug (indeks, 2005 = 100) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produkter mv.1 109.5 108.0 107.2 106.3 97.5 98.6 100.3 

Vegetabilske produkter i alt 108.4 108.3 109.0 109.3 96.1 98.5 102.2 
Korn 94.5 92.4 90.9 93.6 79.0 86.6 91.5 
Frø til udsæd 119.4 109.1 121.7 145.1 85.1 95.6 71.5 
Industrifrø (raps) 212.6 163.4 189.9 259.3 239.9 203.8 188.7 
Sukkerroer 101.6 110.9 111.2 99.1 98.2 109.3 108.5 
Kartofler 155.3 177.1 200.6 176.0 193.3 209.4 212.7 
Grovfoder 119.8 128.3 125.2 119.6 108.2 103.0 116.1 
Andre jordbrugsafgrøder 101.4 100.4 105.1 108.6 91.2 87.1 95.0 
Potteplanter 74.0 73.3 76.2 64.0 62.1 62.0 61.8 
Frugt og grønsager 151.9 152.4 133.4 109.3 108.7 108.7 112.1 
Andre gartneriprodukter 116.3 151.0 163.3 150.4 130.7 129.1 127.4 

Animalske produkter i alt 110.4 109.1 107.3 104.2 98.2 98.5 99.1 
Mælk 126.4 127.6 127.1 127.6 128.0 127.7 127.2 
Kvæg 107.8 108.0 109.5 105.0 104.1 102.3 100.4 
Svin 102.9 108.3 110.6 105.5 94.3 95.0 96.5 
Æg til konsum 118.8 129.0 134.9 128.0 119.7 128.8 133.6 
Fjerkræ 91.2 85.6 88.1 88.3 89.7 88.4 88.5 
Pelsdyr 91.9 37.8 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
Andre animalske produkter 86.5 90.8 66.4 72.0 74.8 73.8 72.7 

Landbrugsmæssige tjenester mv. 110.7 98.5 99.3 112.4 103.3 103.6 103.8 

Faktorforbrug i alt2 92.1 90.4 88.5 84.5 80.4 79.4 78.6 
Udsæd mv. 95.8 109.2 105.6 101.4 95.2 95.8 96.7 
Foderstoffer 93.7 93.7 92.9 85.9 81.1 81.1 81.7 
Energi 82.4 78.0 73.9 63.2 67.0 65.3 62.1 
Handelsgødning 95.2 112.1 104.0 93.4 82.5 89.7 86.3 
Bekæmpelsesmidler 78.0 81.5 84.4 95.0 88.1 84.0 82.3 
Dyrlæge og medicin 101.6 110.9 107.8 98.4 103.4 103.8 104.1 
Reparation og vedligeholdelse 108.3 110.8 106.8 107.1 105.5 105.7 106.0 
Landbrugsmæssige tjenester 91.3 89.6 90.8 99.7 105.4 105.8 106.0 
Tjenesteydelser fra andre erhverv 122.9 107.8 107.6 104.3 100.9 101.5 102.1 
Afskrivninger 78.6 73.8 72.8 66.8 59.7 57.6 55.7 
Lønnet arbejdskraft 129.9 135.2 133.1 131.1 120.4 114.4 111.5 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 56.1 47.1 42.8 39.6 36.9 34.3 31.9 

Totalfaktorproduktivitet 118.9 119.6 121.1 125.8 121.3 124.2 127.5 

Note: Anm. Der er anvendt et implicit mængdeindeks ved manglende overensstemmelse mellem Danmarks Statistiks værdi-, pris- og 
mængdeindekser. 1:  Inklusive besætnings- og lagerforskydninger. 2:  Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien. *: Foreløbig prognose. 
Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger. 

Fra 2023 til 2024 vil det samlede produktionsindeks for den animalske produktion være stort set uændret 

med en lille stigning på 0,3 procent på baggrund af meget små ændringer på tværs af alle produkter, hvor æg 

til konsum er det eneste produkt med en ændring på over 5 procent. For 2025 forventes der også en 

beskeden stigning i den animalske produktion med små fald i produktionen af mælk og oksekød grundet en 

lav grovfoderbeholdning og små stigninger i æg- og griseproduktion. Den meget stabile animalske produktion 

i perioden 2023-2025 skal ses i lyset af, hvad man kan se som et fremrykket produktionsophør i 

griseproduktionen i perioden 2022- 2023. Producenter, der gik med planer om at ophøre med produktion i 
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perioden 2024 2025, forventes således at have været tilbøjelige til at ophøre allerede i 2022–2023, da 

bytteforholdet var dårligt. 

1.3 Produktionsomkostninger, faktorpriser og faktorforbrug 

Produktionsomkostningerne ved jordbrugsproduktionen for hele sektoren er faldet fra 90,4 mia. kr. i 2022 til 

86,8 mia. kr. i 2023 og forventes at falde med yderligere 5,8 mia. kr. til 81,0 mia. kr. i 2024 for så at stige med 

0,8 mia. kr. til 81,8 mia. kr. i 2025, jævnfør tabel 1.2. Det er især fald i omkostningerne til foder og 

handelsgødning, der driver udviklingen fra 2023 til 2024. Fra 2024 til 2025 er forventningerne til de stigende 

omkostninger mere jævnt fordelt, hvor det kun er omkostningerne til handelsgødning og afskrivningerne, 

der forventes at falde. Produktionsomkostningerne i 2025 er naturligvis belagt med stor usikkerhed.  

1.4 Udvalgte produktioner 

Planteavl og vejret  

For planteavlere har høståret 2024 været kendetegnet af en ting – regn! Efter vintersæden blev etableret i 

september 2023 (ja, faktisk fra juli 2023), har vejrudsigten budt på regn i et usædvanligt omfang. Fra den 1. 

oktober 2023 til den 1. oktober 2024 er gennemsnittet for landet 1.106 mm (DMI, 2024). Sammenlignet med 

en klimanormal på 759 mm er det næsten 50 procent mere end normalt.  

 

Figur 1.1. Nedbør pr. måned for planteavlsåret 2024 (mm)  

Kilde: DMI (2024). 

Som det ses i figur 1.1, har det regnet langt mere end normalt i de fleste måneder af planteavlsåret 2024. Fra 

oktober 2023 og frem til efter høsten for 2024 var kun marts mindre våd end normal. Men eftersom jorden 

var voldsomt vandmættet ved udgangen af februar, kom markarbejdet ikke rigtigt i gang, før regnen igen 

kom den 1. april.  

April er normalt den tørreste måned i året, men bestemt ikke i 2024. I løbet af blot de fem første dage faldt 

der i gennemsnit for Danmark 50 mm regn (DMI, 2024). Som konsekvens blev forårsarbejdet udskudt på 
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ubestemt tid. Først i starten af maj kom der en stabil periode, hvor såning, gyllekørsel med videre skulle 

klares på rekordtid, inden regnen igen satte ind mange steder. Konsekvensen blev, at mange 

vintersædsmarker fik gylle/gødning for sent, og at de fleste vårafgrøder blev etableret langt forbi det 

optimale såtidspunkt. Allerede i maj var udbytteforventningerne derfor blevet nedjusteret for de fleste 

afgrøder.  

 

Figur 1.2. Nedbør pr. døgn i vækstsæsonen for 2024 (mm)  

Kilde: DMI (2024). 

En gammel tommelfingerregel er, at en uges senere såning af vårsæd kun medfører en dags senere høst, og 

derfor vil en sen såning normalt betyde udbyttetab grundet en markant kortere vækstsæson. Med den 

fortsatte regn i maj og juni fik afgrøderne alligevel mulighed for at udvikle sig i et roligt tempo, så det sene 

forår fik i 2024 ikke de ventede konsekvenser for vårafgrøderne – i hvert fald ikke generelt. I stedet blev det 

regnen, der mange steder satte sit negative præg på udbytterne.  

 

Figur 1.3. Udbytte pr. ha for udvalgte afgrøder (hkg) 

Kilde: Danmarks Statistik (2024c). 

 

0

5

10

15

20

25

01-apr 08-apr 15-apr 22-apr 29-apr 06-maj 13-maj 20-maj 27-maj 03-jun 10-jun 17-jun 24-jun

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Vinterhvede Vinterbyg Rug Vårbyg Havre Raps Bælgsæd

-11,7% -6,3% -4,7% -9,2% -5,6% -6,2% -8,4%

2022 2023 2024 Normaludbytte



20 

 

Figur 1.3 ovenfor viser udbyttet i hkg pr. ha for udvalgte afgrøder i 2022, 2023 og 2024 sammenlignet med 

et normaludbytte2. Figuren viser tydeligt, at alle de betydende salgsafgrøder uden undtagelse har et lavere 

udbytte i 2024 end normalt. Procentsatsen under afgrødenavnet i figur 1.3 angiver, hvor meget mindre end 

normalt udbyttet i 2024 var. Hvor det i 2023 primært var vårafgrøderne, der havde meget lavt udbytte, er 

udbyttenedgangen mere spredt, men lavere i 2024. Værst er det gået ud over vinterhvede og vårbyg med et 

henholdsvis 11,7 og 9,2 procent lavere udbytte end normalt. Eftersom det er de to største arter med 

henholdsvis 465.000 og 512.000 ha, er det af stor betydning, at netop de to arter svigter. Selvom høsten 

således er dårlig i 2024, var den samlet set endnu dårligere i 2023. 

Hvor det i 2023 primært var forårstørke efterfulgt af en regnvåd sommer, der var årsag til de svigtende 

udbytter, var årsagen i 2024 kun regn. Er jorden vandmættet, kan rødderne ikke udvikle sig. Det gælder både 

for vintersæd – der normalt har en stærk rodvækst hen over vinteren – og for vårsæden, der skal nå at udvikle 

et rodnet i løbet af kort tid i maj og juni. I de værst ramte områder var det ikke unormalt at se voksne 

hvedeplanter med små rådne rødder og vårbygmarker, hvor store områder var gule og uden vækst. Omvendt 

var der også områder i landet, som havde ganske pæne udbytter. Der er altså ualmindelig stor geografisk 

variation i udbytterne i 2024, og der vil således også være stor forskel i de driftsøkonomiske resultater mellem 

bedrifterne. 

 

Figur 1.4. Tørkeindeks for den 24. juni 2024  

Kilde: DMI (2024). 

 

 

 

2 Normaludbyttet er defineret som det olympiske gennemsnit af de seneste fem år – det vil sige gennemsnittet over 
fem år, hvor det bedste og dårligste år er taget bort. 
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Figur 1.4 med DMI’s tørkeindeks for den 24. juni 2024 afslører tydeligt den store geografiske variation i 

regnmængderne, hvor Syd- og Midtjylland er hårdt ramt af regn, mens det især øst for Storebælt er ganske 

tørt. Sammenhængen til problemer med vandmættede jorder er åbenlys. I forlængelse heraf er det oplagt 

at konkludere, at driftsøkonomien i kornafgrøder vil variere på samme markante vis som tørkeindekset på 

tværs af landet. Men ingen risiko for tørke betyder for meget vand med udbyttetab til følge. 

  

Figur 1.5. Areal med betydende landbrugsafgrøder  

Kilde: Danmarks Statistik (2024c). 

Før vi går dybere ind i økonomien i de forskellige afgrøder, vil et overordnet blik på afgrødefordelingen give 

lidt fornemmelse for proportionerne – noget, som til tider synes at mangle i den offentlige debat. Arealet 

med de mest betydende landbrugsafgrøder er vist i figur 1.5, hvor arealet for 2024 er sammenlignet med 

gennemsnittet for tiåret forinden.   

Det første, der springer i øjnene, er, hvordan arealet med korn er blevet reduceret i forhold til tidligere. At 

vinterhvede (og vinterbyg) er reduceret, skyldes primært krav om efterafgrøder. Vårbyg er til gengæld blevet 

reduceret på grund af udtagning til brak og andre formål som byudvikling og solceller. Det skyldes, at vårbyg 

(og anden vårsæd) generelt er de mindst profitable afgrøder i sædskiftet.  

Ud over at vise mere brak og mindre korn viser figur 1.5 også, at afgrødesammensætningen er ret stabil. 

Arealet med grovfoder følger i store træk bestanden af køer over tid. Profitabiliteten i grovfoder er diffus, da 

prissætningen er baseret på interne overførselspriser og ikke på, hvad kvægproduktionen faktisk ville betale. 

Arealet følger dog, hvad der er behov for i kvægproduktionen. Arealet med højværdiafgrøder som frø til 

udsæd, sukkerroer samt kartofler er tilsvarende mere stabilt, eftersom disse afgrøder dyrkes på kontrakt. 

Raps er også relativt profitabel, men her sætter sædskiftet en begrænsning. Generelt er 

arealsammensætningen derfor ret stabil over tid.  

Korn 

Samlet set forventes kornhøsten 2024 at ende på 7,6 mio. tons, hvilket er cirka 7 procent mindre end 

forventet med normaludbytter. I forhold til den gode kornhøst i 2022 på 9,6 mio. tons er 2024-høsten 20 

procent mindre, men heraf er cirka 6 procent forklaret af en nedgang i kornarealet (primært på grund af 

brak). 
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I forhold til den dårlige høst i 2023 er 2024 dog 7 procent bedre (med et næsten uændret areal). I 2023 var 

problemet som nævnt især dårlige udbytter i vårsæd grundet forårstørke med eksempelvis et 25 procent 

udbyttetab i vårbyg. Udbyttetabet var generelt mindre i 2024, men til gengæld blev alle (korn)afgrøder ramt 

mere bredt, jævnfør figur 1.3. Igen er det dog værd at huske, at variationen på tværs af landet var usædvanligt 

stor.  

Det sker, at en dårlig høst bliver kompenseret med højere priser, men det ser ikke rigtigt ud til at være 

tilfældet i 2024. Figur 1.6 viser udviklingen i hvedeprisen i 2023 og 2024. Bemærk, at høsten et givet år typisk 

sælges fra juli og frem til juni året efter, men også kan (og bliver i stigende omfang) prissættes på forhånd i 

en kontrakt. For høsten 2023 var det netop tilfældet, da de faktiske salgspriser i gennemsnit var præget af 

nogle høje kontraktpriser, der var indgået inden høsten. Af den årsag endte de økonomiske resultater for 

planteavlerne for 2023 også med at være bedre end sidste års prognose i Landbrugets Økonomi3.  

 

Figur 1.6. Hvedepriser, afhentet hos landmand (kr. pr. hkg)  

Kilde: VKST (2024) og egne udregninger baseret på Danmarks Statistik (a). 

I figur 1.6 er den faktiske salgspris for bedrifterne i gennemsnit for høst 2023 markeret med en stiplet linje. 

Det er tydeligt, at gennemsnitsprisen for høst 2023 er blevet positivt påvirket af priserne inden høsten i juli 

2023. I hvor stor en grad det også er tilfældet for høst 2024, er selvsagt umuligt at spå om. Potentielt kan 

 

 

3 Kornprisen i driftsregnskaberne for 2023 er i gennemsnit 169,74 kr. for alle bedrifter, mens den gennemsnitlige 
kornpris i BFI-opgørelsen kan udregnes til cirka 155 kr. Planteavlernes økonomi i 2023 er således bedre end det, der 
(indirekte) fremgår af BFI-opgørelsen, eftersom de højere kornpriser fra tidligere indgåede kontrakter ikke er medtaget.  
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også korn fra høst 2024 være prissat i løbet af perioden med høje priser i 2022. Det prisfald fra 2023 til 2024, 

der er lagt til grund for prognosen, og som er vist i figur 1.6, er således usikkert4.  

Er en betydende del af høsten 2024 prissat på kontrakt tilbage i 2022, vil den faktiske salgspris for høst 2024 

ende med at være højere end skitseret. Tilsvarende er salgsprisen for høst 2025 selvsagt også usikker. De 

kontrakter, der kan indgås for høst 2025 i skrivende stund (november 2024) vidner om et uændret eller lidt 

lavere niveau, hvilket derfor er det niveau, der er lagt til grund for prognosen for 2025. 

Samlet set ender kornhøsten på en produktionsværdi på cirka 11,4 mia kr., jævnfør tabel 1.2 – hvilket er tæt 

på niveauet fra sidste år på 11,0 mia. kr. – det vil sige lidt op i mængde og lidt ned i pris. Kontrasten til 

jubelåret 2022 med høje priser, et højt udbytte og en produktionsværdi på 20,2 mia. er stor. For 2025 – med 

et forventet normaludbytte kombineret med en lidt lavere pris – forventes en produktionsværdi på cirka 12,0 

mia. kr. i løbende priser. Dermed er produktionsværdien i faste priser altså nogenlunde tilbage på niveauet 

fra før 2021, hvor niveauet fra 2016 til 2020 i gennemsnit var på cirka 10,8 mia. kr. 

På et overordnet niveau viser figur 1.6 også, at vi efter en meget turbulent periode efter Ruslands invasion 

af Ukraine igen er inde en mere stabil situation, hvor aktørerne på kornmarkederne ikke længere er nervøse 

for forsyningen fra Ukraine og Rusland. Det er således de normale spekulationer om vejret rundt omkring i 

verden og høstens størrelse på verdensmarkedet, der dominerer prisudsvingene.  

Ser vi lidt længere frem i tiden, er der ifølge OECD/FAO (2024) heller ikke noget, der tyder på markant højere 

kornpriser – måske tværtimod. OECD/FAO (2024) forventer således en stabilisering af kornpriserne på 

verdensmarkedet i løbet af de næste ti år på det nuværende eller et lidt lavere niveau – medmindre ny 

geopolitisk usikkerhed opstår. Også på længere sigt ser det således ud til, at en dansk planteavler kan se frem 

til en tilbagevenden til situation fra før 2021, hvor verdensmarkedsprisen primært bliver bestemt af 

produktionsomkostningerne globalt. 

Raps 

Ligesom for markedet for korn er markedet for raps tilbage i en mere stabil periode med priser, der svinger 

mellem 300 og 370 kr. pr. hkg. Dermed er rapspriserne ligesom kornpriserne nede i et niveau på omkring 10 

til 20 procent højere end det stabile niveau fra før 2021. Det bør dog nævnes, at rapspriserne ofte er lidt 

mere volatile end hvedepriserne, da geopolitisk usikkerhed om for eksempel Mellemøsten har en lidt mere 

direkte påvirkning gennem råolieprisen, da meget raps bruges til iblanding i brændstof. 

Ifølge figur 1.7 er rapsprisen stort set uændret fra 2023 til 2024, men også for raps gælder det, at de faktiske 

salgspriser afhænger af, hvornår og hvor meget der er solgt forud. Ifølge bedriftsregnskaberne er rapsen i 

2023 i stor grad solgt på kontrakt før høsten til en højere pris end dagspriserne for høst 2023. Generelt er der 

nok en lidt større tradition for at prissætte raps forud – især hvis priserne synes attraktive.  

Det ses også på salgspriserne for høst 2021 og 2022, at store mængder var solgt i forvejen. I 2021 steg prisen 

kraftigt hen over foråret fra et stabilt niveau i årene før på mellem 250 og 300 kr. pr. hkg, hvilket fik mange 

 

 

4 Bemærk at prisfaldet fra 2023 til 2024 er forskelligt i sektoropgørelsen (baseret på BFI-tal) og på bedriftsniveau, da 
priserne i 2023 er forskellige de to steder. I prognosen for 2024 er kornpriserne de samme i sektoropgørelsen og på 
bedriftsniveau.  
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til at sælge forud, da prisen rundede 300 kr. – deraf de relativt lave priser på cirka 350 og 430 kr. pr. hkg for 

henholdsvis høsten 2021 og 2022.   

Hvorvidt det også gælder for salg af høst 2024, er usikkert. For at prisen skal blive markant højere for 2024 

end skitseret, kræver det dog, at rapsen er solgt endog meget lang tid i forvejen tilbage i højprisperioden i 

2022, hvilket nok er urealistisk. Forventningen til salgsprisen for 2024 er således blot fastlagt af dagspriser på 

raps efter juli 2024. 

Kigges der frem mod 2025, er prisniveauet for kontrakter på raps lidt under niveauet for 2024. I prognosen 

er derfor forudsat et lille prisfald på cirka 4 procent. De aktuelle rapspriser er stærkt knyttet op til prisen på 

MATIF-rapsfutures, og her er det ikke unormalt at se daglige prisudsving på det niveau. Det siger lidt om 

usikkerheden på prognosen for 2025. 

 

Figur 1.7. Rapspriser, afhentet hos landmand (kr. pr. hkg)  

Kilde: VKST (2024) og egne udregninger baseret på Danmarks Statistik (a) 

I forhold til mængden blev rapshøsten 2024 også præget af regnvejret. Blandt andet blev det rekordstore 

areal i 2023 reduceret fra 211.200 ha til 180.800 ha i 2024. Reduktionen i arealet skyldes ikke uattraktive 

priser, da rapsprisen fortsat er lidt over to gange hvedeprisen, hvilket indikerer, at rapsen fortsat er 

konkurrencedygtig i sædskiftet. Årsagen skal i stedet findes i den sene og våde høst i 2023, der gjorde det 

svært at lave en rettidig etablering af raps (inden den 20. august).  

Regnen i 2024 gik dog også ud over udbytterne, især i den vestlige del af landet. Raps er i endnu højere grad 

end hvede følsom overfor vandmættet jord, og desuden kan raps slet ikke tåle at stå under vand (hvor hvede 

er mere tolerant). I mange lavninger med hyppige oversvømmelser var rapsen derfor helt gået ud i foråret 

2024, mens resten af marken også gav lavere udbytte. Set i det lys er de foreløbige udbytteprognoser fra 

Danmarks Statistik (2024c) overraskende positive. Udbyttet er således kun lidt lavere end normalt og kun 

marginalt lavere end sidste år. At den samlede rapsmængde er faldet fra 2023 til 2024, skyldes derfor næsten 
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udelukkende det lavere areal. Samlet falder produktionsværdien, jævnfør tabel 1.2, for industrifrø med cirka 

15 procent fra cirka 3,32 til 2,82 mia. kr. – hvilken næsten udelukkende svarer til arealnedgangen. 

For 2025 må det forventes, at arealet med raps bliver yderligere reduceret, eftersom forholdene til etablering 

i de vestlige egne om muligt var endnu vanskeligere end i 2023. Størstedelen af Jylland fik således mellem 

100 og 175 mm i august 2024, hvoraf det meste netop faldt i det mulige såvindue mellem den 10. og 25. 

august. Selv med mere normale udbytter forventes den samlede mængde derfor at blive lidt lavere i 2025. 

Kombineret med en lidt lavere pris forventes produktionsværdien for industrifrø i 2025 at lande på cirka 2,5 

mia. kr. – hvilket er det laveste niveau i løbende priser siden 2021. 

Raps er dog fortsat en attraktiv afgrøde i sædskiftet, og på længere sigt må det forventes, at arealet igen 

stiger til omkring 180.000 ha i gennemsnit. Hvorvidt produktionsværdien igen skal stige til over 3 mia. kr., vil 

derfor afhænge af priserne. Niveauet fra 2022 på næsten 3,9 mia. kr. vil dog næppe blive overgået de næste 

mange år.  

Bælgsæd 

Arealet med bælgsæd, det vil sige primært ærter og hestebønner, fylder ikke meget, men er dog steget 

relativt meget de senere år. I 2024 er arealet dog reduceret fra 42.400 ha i 2023 til 31.100 ha (Danmarks 

Statistik, 2024c). Årsagen skal sandsynligvis findes i forårstørken i 2023, som gik ud over udbyttet i bælgsæd. 

På sin vis går historien igen, for i 2019 – efter tørken i 2018 – blev arealet med bælgsæd også reduceret med 

næsten 10.000 ha til cirka 22.000 ha – hvorefter det er gået frem igen. Udbyttet var dog også i 2024 relativt 

dårligt i forhold til et normalt år, men relativt bedre end den dårlige hvede- og vårbyghøst i 2024, så hvorvidt 

og hvornår vi kommer tilbage på den stigende tendens igen, er derfor usikkert. 

I økonomisk forstand er bælgsæd fortsat en lille afgrøde. I 2024 forventes produktionsværdien fra de 31.100 

ha med bælgsæd at blive på cirka 326 mio. kr. Til sammenligning forventes produktionsværdien fra cirka 

65.400 ha kartofler at blive på cirka 3,5 mia. kr. Det er derfor svært at se bælgsæd som andet end en 

lavværdiafgrøde med lille betydning for dansk landbrug. Hvorvidt det kan få en større betydning i fremtiden, 

vil afhænge af efterspørgslen til foder og nok især til konsum, hvor værdien kan være større. Selv med en 

fordobling af arealet og en højere pris vil det dog stadig være en relativt lille del af den vegetabilske 

værdiskabelse.  

Frø til udsæd 

Frø til udsæd – især i form af græsfrø – havde fra efter finanskrisen og indtil 2022 en lang periode med vækst 

i de udlagte arealer - kombineret med en relativt god økonomi i frøavl sammenlignet med korn. Forståelsen 

blandt rene planteavlere var og er stadig, at frøavl er en vigtig komponent til god rentabilitet i planteavl. 

Mange var derfor glade for at øge arealet, når frøfirmaerne forespurgte. Resultatet var en markant forøgelse 

af betydningen af græsfrø for dansk landbrug frem til 2022, hvilket også fremgår af figur 1.8 nedenfor.  
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Figur 1.8. Areal og produktionsværdi for frø til udsæd   

Kilder: Danmarks Statistik (2024c, 2024d) og egne beregninger. 

I Danmark foregår al frøavl – det vil sige avl af mark- og havefrø – udelukkende som kontraktproduktion. Det 

betyder, at frøfirmaerne bestemmer arealet (mens årets høst naturligvis afhænger af vejret). Der er dog en 

vis forsinkelse i tilpasningen af arealerne, eftersom de fleste frømarker bliver udlagt i en dækafgrøde (typisk 

vårbyg) året før høståret, samtidig med at der høstes på nogle arter i flere år i træk. I en situation med for 

mange frø (som nu) vil det derfor tage en årrække at genetablere balancen på markedet. Omvendt er der 

også en vis forsinkelse i at øge produktionen, hvis udbuddet er mindre end forudsat (dårlig høst), eller 

efterspørgslen er større end forventet (som under covid19). Den naturlige konsekvens af langsom tilpasning 

er en tendens til cykliske svingninger – præcis ligesom man tidligere talte om svinecykler.  

Som nævnt har græsfrøproduktion dog i en lang årrække været usædvanligt stabil. Årsagen er sandsynligvis 

– og som beskrevet i kapitel 2 i tidligere årgange af Landbrugets Økonomi – en konsolidering af frøfirmaer 

globalt med danske DLF i spidsen. Med færre og større frøfirmaer kan udbuddet i højere grad kontrolleres og 

planlægges, og samtidig tages mange udsving gennem lageropbygning/-træk. Dertil kommer, at globalisering 

betyder, at der er større mulighed for at afsætte en god høst i en region til en anden region, hvor høsten har 

været ringe.  

De store ændringer i efterspørgslen i forbindelse med covid19 har dog sat denne mængdestyring under pres, 

og vi ser for første gang i mange år en markant cyklisk nedgang i græsfrøproduktionen. På trods af en dårlig 

høst i Danmark i 2023 og en markant nedgang i arealet i 2024 forventes en yderligere reduktion i både areal 

og produktionsværdi for 2025. For de planteavlere, der i en årrække i stigende grad har fokuseret deres 

produktion på avl af græsfrø, er det selvsagt en alvorlig udvikling.  

Til forskel fra den ringe høst i 2023 var udbyttet pr. ha i 2024 dog tæt på eller lidt over normalt. Det våde vejr 

gik ikke i samme grad ud over græsfrø som andre vinterafgrøder, og med en god høstperiode i slutningen af 

juli blev udsigten til en ellers vanskelig høst afværget. Selvom priserne forventes at sætte sig lidt yderligere 

for frø for frøhøsten for 2024, vil bruttoudbyttet pr. ha derfor være højere end i 2023. Alligevel forventes en 
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negativ effekt på driftsregnskaberne fra ændringerne i frøavl, eftersom et mindre areal med græsfrø 

(højværdiafgrøde) alt andet lige vil give et mindre dækningsbidrag pr. ha i gennemsnit for frøavlerne. 

På længere sigt er der ingen tvivl om, at en bedre balance mellem udbud og efterspørgsel igen vil afspejle sig 

i et øget areal og en bedre økonomi hos frøavlerne. Det gode spørgsmål er naturligvis, om vi kan komme 

tilbage til den stigende tendens fra før 2022, eller om 2022 markerer et toppunkt for græsfrøavlen i Danmark.  

Ud over markfrø er der i Danmark også en væsentlig produktion af havefrø på cirka 10.000 ha – hvoraf 

størstedelen er hybridspinatfrø, hvor frøavlen i Danmark har en væsentlig position på verdensmarkedet. 

Denne produktion blev i 2024 ligesom i 2023 udfordret af vejret. Hvor det i 2023 var forårstørke, blev det i 

2024 regn, der blev problemet. Med en usædvanligt sen etablering i maj grundet en rekordvåd april var 

udbyttepotentialet fra starten reduceret, og med de mange voldsomme regnskyl rundt omkring lokalt blev 

en del eller dele af marker bogstavelig talt skyllet væk.  

Selvom nogen marker alligevel endte med at give pæne udbytter, forventes den gennemsnitlige avl at blive 

cirka 20-30 procent mindre end normalt (Bang, 2024). Med to dårlige år i 2023 og 2024 kan arealet for 2025 

næppe forventes at reduceres, da lagrene af frø må være små. Omvendt kan det måske blive lidt sværere at 

finde avlere, eftersom de sidste to år med tydelighed har vist, at avl af spinatfrø indebærer en væsentlig 

økonomisk risiko. 

Sukkerroer 

Efter en turbulent periode de sidste fem til ti år med en liberalisering af sukkermarkedet i EU, inflation med 

deraf høje priser på korn som alternativ til sukkerproduktion er der en fornyet optimisme om de langsigtede 

udsigter for sukkerproduktionen, og der bliver på nuværende tidspunkt investeret på fabrikkerne. I 2025 er 

det planen at investere i en ny pulppresse, mens der investeres i nye saftfiltre i 2026 (Poulsen, 2024). Allerede 

fra september 2024 benyttes gas til sukkerproduktionen for første gang, efter der er lagt en gasledning til 

Falster og Lolland (Poulsen, 2024). Det fører til både reducerede drivhusgasudledninger og reducerede 

omkostninger på fabrikkerne. De forbedrede resultater, som dette kan afstedkomme, kommer de fleste 

dyrkere til gode i kraft af, at de udnytter muligheden for en sukkerkontrakt med en variabel pris og 

overskudsdeling.  

Sukkerfabrikkernes afregning for sukker på det europæiske marked nåede i 2023 det højeste niveau siden 

2006 med priser omkring 850 euro pr. ton (Dalby, 2024). Siden 2023 er priserne dog begyndt at falde, og der 

er en forventning om, at de falder yderligere, da prisen på verdensmarkedet er faldet betydeligt siden toppen 

i 2023. Men da sukker i høj grad afsættes på kontrakt, har det ikke slået fuldt igennem på sukkerfabrikkernes 

gennemsnitlige salgspris. Verdensmarkedsprisen er faldet fra over 700 euro pr. ton til under 500 euro pr. ton 

fra medio 2023 til medio 2024, hvilket har været medvirkende til, at sukkerfabrikkerne har tegnet kontrakt 

på et mindre areal for 2025 i forhold til arealet i 2024 (Frandsen, 2024).  

I 2023 kom der et forbud mod at bruge neonikotinoider som bejdsemiddel i sukkerroer. Midlerne er forbudt, 

da de skader bierne, men på grund af at sukkerroer er en ikke-blomstrende afgrøde, har der frem til 2023 

været givet dispensation til brug af midlerne i flere lande (Sørensen, 2023). I 2024 er yderligere et aktivstof 

– ukrudtsmidlet triflusulfuron-methyl (Safari) - som ikke må anvendes efter den 20. august 2024. Safari har 

været benyttet til besværlige ukrudtsarter som kamille, hundepersille og spildraps med flere. (Nilars, 2023). 

I forsøg er der dog fundet alternative behandlingsstrategier med god effekt (Nilars og Kemezys, 2024).  
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Årets produktion af sukkerroer har været udfordret af det våde forår, hvor der var en stor andel af roerne, 

som blev sået meget sent. Dog har det meget varme efterår gjort, at udbytterne - trods den sene såning -

næsten når et normalt udbytte. Den lange vækstsæson, som roer har, er med til at reducere risikoen for, at 

en vejrmæssig dårlig periode definerer hele sæsonen, da den forsømte vækst i nogen grad bliver indhentet 

senere.  

Forholdene for optagning i efteråret 2024 har været gode med lange perioder med tørvejr og er først blevet 

udfordret af sne og frost ultimo november. Hvis roerne bliver taget op i frostvejr, kan de ikke lægges i kule 

og leveres senere. 

På grund af de høje priser for sukker i 2023 er der mellem Nordic Sugar og dyrkerne blevet aftalt et ekstra 

tillæg til den producerede mængde sukker i 2022 og 2023. Tillægget afhænger af kontrakttegningen for 2024 

og 2025, så derfor er det ikke alle dyrkere, som opnår det fulde tillæg. I opgørelsen af produktionsværdien 

er tillæggene placeret det år, hvor de er aftalt. Produktionsværdien af sukker forventes dermed at blive cirka 

720 mio. kr. i 2024, hvilket er to procent højere end i 2023, og det overgår således det høje niveau fra 2023. 

Stigningen i produktionsværdien skyldes hverken højere udbytter eller højere priser end i 2023, men at 

arealet med sukkerroer er forøget siden 2023. I 2025 forventes produktionsværdien at falde med omkring 9 

procent og lande på omkring 650 mio. kr. på grund af lavere priser og et mindre areal.  

Kartofler 

Produktionen af kartofler er fortsat inde i en særdeles positiv udvikling med et stigende areal, gode priser og 

en stærkt stigende produktionsværdi, som i 2024 forventes at runde 3,5 mia. kr. eller en stigning på næsten 

20 procent fra 2023. Siden 2013 er produktionsværdien steget fra godt 1,0 mia. kr. til næsten 3,5 mia. kr. 

(+238 procent), mens arealet i samme periode er steget fra 39.600 ha til 65.400 ha (+65 procent). Da udbyttet 

pr ha kun er steget en smule, er det med andre ord værdien pr. ha, der har haft en enestående udvikling. 

Også i 2025 forventes den positive udvikling at fortsætte med et areal, der forventes at stige yderligere 3 

procent, og en produktionsværdi, der forventes at stige med 8 procent til cirka 3,8 mia. kr. 

I forbindelse med covid-19-nedlukninger var der i Europa en overproduktion af kartofler – især på grund af 

manglende efterspørgsel efter pommes frites. Den situation blev efterfølgende vendt rundt, og 

efterspørgslen efter kartofler til pommes frites giver nu en mangel på melkartofler syd for grænsen 

(Burgaard, 2023). Ydermere er der i disse år også en stigning i arealet af kartofler til pommes frites og chips i 

Danmark (Bødker, 2024). Konkurrencesituationen for de danske kartofler er således blevet væsentligt 

forbedret de seneste år, hvilket resulterer i gode afregningspriser (Burgaard, 2023).  

De positive takter blev i 2024 understøttet af udbytter på eller lidt over normalen i gennemsnit – hvilket er 

meget tilfredsstillende året taget i betragtning. Vækstsæsonen startede ligesom for korn meget negativt med 

en stærkt forsinket etablering grundet regn og høj grundvandsstand i april. Ud over en kortere vækstsæson 

gav forsinkelsen også problemer med læggekartoflernes kvalitet og mængde. Forspirede kartofler måtte i 

mange situationer afspires og starte forfra, og desuden gav den senere lægning også et øget behov for 

læggemateriale, da afstanden helst skal være mindre ved en senere etablering (Bødker, 2024).  

Den sene etablering blev dog sidenhen kompenseret med en udmærket vækstsæson, og desuden var der 

ikke behov for vanding. De kartoffelavlere, der blev skuffet med dårlige kornudbytter, blev derfor mange 

steder kompenseret med gode kartoffeludbytter og lave omkostninger til vanding. På trods af et ekstremt 

vådt år har der ydermere også været gode forhold til optagningen i november 2024. Samlet set er der derfor 

stor tilfredshed med kartoffelavlen for 2024 (Bødker, 2024). 
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Der er dog fortsat også udfordringer for kartoffelavlerne. Især bekæmpelse af kartoffelskimmel skaber 

bekymring, eftersom antallet af virksomme pesticider er meget begrænset. Derfor er der stor bekymring for 

udvikling af resistens, og uden virksom bekæmpelse vil kartoffelavlen i Danmark få store problemer. I 2024 

blev problemet med skimmel og resistensudvikling ikke så stort, som man kunne have forventet, men 

spørgsmålet er, om det er en stakket frist. Derfor håber branchen fortsat på nye forædlingsteknikker, der kan 

skabe mere modstandsdygtige kartofler på sigt. 

Planteavlsbedrifternes samlede økonomi 

Planteavlernes økonomi i 2024 bærer præg af sammenfaldet af flere negative økonomiske faktorer. De 

højeste renteomkostninger i mange år kombineret med en halvdårlig høst og lavere afgrødepriser er en dårlig 

cocktail uanset ens nærmere omstændigheder. En nærmere analyse og kommentering af planteavlernes 

samlede økonomi er derfor flyttet ned i afsnit 1.6 om særlige forhold for 2024. 

Økologisk planteavl 

Selvom vi ikke laver en særskilt opgørelse for økonomien blandt økologiske planteavlere, har den økologiske 

planteavl en særlig politisk bevågenhed. Her er derfor en kort gennemgang af status og tendenser i den 

økologiske planteavl.  

Helt overordnet er status, at økologien er lidt presset i disse år, hvilket også gælder den økologiske planteavl. 

Siden den store omlægningsbølge fra 2015 til 2019, hvor arealet steg med omkring 50 procent, er udviklingen 

stagneret, og de nyeste tal for 2023 viser en lille nedgang, jævnfør. figur 1.9. Mange af de planteavlere, der 

omlagde i årene frem til 2020, er nu ude over bindingsperioden på fem år, og måske begynder vi at se 

effekten af en række faktorer, der siden 2019 har presset økonomien for økologisk planteavl i forhold til den 

for konventionel avl. 

 

Figur 1.9. Økologisk areal inklusive omlægning (ha) 

Kilde: Danmarks Statistik (2024e). 

Samtidig har rentabiliteten for økologiske mælkeproducenter været væsentligt dårligere end for 

konventionelle mælkeproducenter siden 2022, hvilket også påvirker planteavlere gennem mindre 

efterspørgsel efter foderkorn. Det vigende areal er derfor ikke overraskende. 
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Som det ses i figur 1.10, har prisforskellen mellem konventionelt og økologisk korn (med udsving) været 

faldende siden 2017. Den aktuelle forskel på cirka 50 kr. pr. hkg er for mange planteavlere for lille en 

kompensation for de lavere udbytter på trods af stigende støtte til økologisk landbrug. Dertil kommer en 

række andre faktorer, som også har haft (og vil få) en hæmmende effekt på den økologiske planteproduktion, 

herunder blandt andet: 

• Markant forbedrede kornpriser for både økologiske og konventionelle planteavlere i forbindelse med 

Ukraine-krisen. Dermed bliver det højere output for konventionelle producenter belønnet. 

• Nye kvælstofregler med mindre kvælstof (blandt andet konventionel gylle) og lavere output som 

konsekvens. 

• Nye CAP-bioordninger (især den for brak), som konkurrerer og øger alternativomkostningen (eller 

forpagtningsprisen) på de mindre produktive arealer, som også har en relativ fordel til økologi. 

• Fremtidig klimaregulering ser ud til at kunne ramme økologer forholdsmæssigt hårdere. Økologisk 

planteproduktion er forholdsmæssigt mere afhængig af den animalske produktion, som står til 

reduktion, og dertil kommer, at økologisk mælkeproduktion har vanskeligere ved at udnytte nye 

klimavirkemidler. 

• Høje ambitioner på EU-niveau (25 procent af EU’s landbrugsareal i 2030 mod 10,5 procent i 2022) kan 

presse priser ned og isoleret set gøre det sværere at nå danske mål. 

Figur 1.10. Økologiske og konventionelle kornpriser5 (kr. pr. hkg)  

Kilde: SEGES Innovation (2024). 

 

 

5 Gennemsnit af 50 procent byg og 50 procent rug – både for konventionel og økologisk planteavl. Disse to arter er de 
mest omsatte som økologisk planteavl. 
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Der er dog også faktorer, der trækker i den modsatte, mere positive retning – især på længere sigt. Vigtigst 

er naturligvis forbrugernes øgede efterspørgsel efter økologiske fødevarer. Den nedgang, der var i salget i 

forbindelse med inflationen, ser nu ud til være stoppet. I stedet meldes der om et økologisk salg i langsom 

bedring (Pedersen, 2024). Dermed er vi måske på vej tilbage til den mere langsigtede tendens – hvor højere 

indkomst i samfundet og mere økologi følges ad. På længere sigt må prisforholdet således forventes 

forbedret, såfremt udbuddet ikke stiger i samme takt.  

Af andre potentielt positive faktorer kan følgende nævnes: 

• Højere støttesatser i forbindelse med CAP-ændringen i 2023, som langsomt bliver indfaset i takt med, 

at tilsagnsperioden fra tidligere ordninger udløber. Øget støtte er dog et tveægget sværd, eftersom 

en øget omlægning senere kan føre til et overudbud (Jensen, J.D., 2024). 

• Relativt mindre risiko ved vejrlig modgang for økologer sammenlignet med konventionelle landmænd. 

Et højere støtteniveau mindsker alt andet lige risikoen for økologiske landmænd ved ugunstige 

vejrforhold, da en del af indkomsten er sikret ved støtte, og omkostninger ved økologisk drift er lavere. 

Vejrrisikoen afhænger dog også af, hvilke afgrøder der dyrkes, hvor vårsæd, der er mere udbredt 

blandt økologer, typisk er mere vejrafhængig.  

• Ny kvælstofregulering i 2027, som kan presse det konventionelle landbrug med større 

kvælstofforbrug over mod økologi (eller brak). 

Opsummerende kan man sige, at det politiske mål om en fordobling af det økologiske areal i 2030 i lyset af 

den nuværende vigende tendens i det økologiske areal ser vanskelig ud. Med den aktuelle merpris på 50 kr. 

for økologisk korn kan arealet meget vel falde mere i de kommende år, før det igen vil stige i takt med 

efterspørgslen. Økologisk drift kan ved en højere økologisk arealstøtte også blive attraktiv på lavproduktive 

areal, hvilket kan forøge det økologiske areal uden at påvirke den økologiske produktion og de økologiske 

priser ret meget. Dette kan blive en tendens i den fremtidige arealanvendelse, hvis der ikke er mere attraktive 

ekstensiveringsordninger for disse lavproduktive arealer.  

Gartneriprodukter 

Overordnet er gartneriet inde i en lidt turbulent periode, og der er store forskelle de forskellige produkter og 

producenter imellem. Det har imidlertid vist sig vanskeligt at få information om det overordnede billede af 

de mange forskellige produktioner, og derfor vil gartneriprodukter ikke blive analyseret og kommenteret i 

kapitel 1. Ligeledes er bedriftsregnskaberne for potteplantegartnerier ikke vist i afsnit 1.8.  

Det skal understreges, at gartneriprodukter fortsat har betydning for jordbruget som helhed med en 

produktionsværdi på cirka 5 mia. kr. årligt. 

Grovfoder 

Grovfoderproduktionen har i 2024 været påvirket af de meget specielle vejrforhold, hvor store mængder 

regn dels forsinkede såningen af majs, dels hæmmede væksten efterfølgende. De store mængder af regn har 

overordnet været positive for mængden af græs, men regnen har også besværliggjort eller forhindret dele af 

græshøsten med forsinkelse af de første slæt og/eller opgivelse af det sidste slæt og/eller forringet kvalitet 

på grund af regn, blandt andet på grund af dårligere timing af de enkelte slæt. 

Arealet med grovfoderafgrøder er svagt faldende og forventes i 2024 at udgøre cirka 730.000 ha og dermed 

cirka 28 procent af landbrugsarealet. Af de 730.000 ha er cirka 61 procent majs til ensilering samt græs og 

kløver i omdrift, og cirka 33 procent er græs uden for omdrift, mens den resterende del udgøres af mindre 
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afgrødekategorier såsom korn til ensilering, lucerne med videre. Mens de to store grovfoderafgrøder, majs 

til ensilering samt græs og kløver i omdrift, kun udgør 61 procent af arealet, er udbytterne højere, og 

udbytterne fra disse to kategorier udgør derfor normalt cirka 88 procent af det samlede grovfoderudbytte. 

For 2025 forventes der en vist stigning i det samlede grovfoderareal til cirka 750.000 ha – primært drevet af 

en forventet stigning i arealer med græs i omdrift og arealet med majs for at supplere og genopbygge de 

lagre af grovfoder, som mælkeproducenterne kommer til at trække på som følge af de dårlige høst i 2023 og 

2024. 

Hvis den gennemsnitlige grovfoderhøst i perioden 2019-2023 defineres til indeks 100, så vurderes høsten i 

2023 at ligge på indeks 95,5 og høsten i 2024 at ligge på indeks 91,0. Der er og vil derfor blive gjort indhug i 

de bufferlagre af grovfoder, som mælkeproducenterne har. For 2025 forventes der således en høst på indeks 

102,5 på baggrund af forventninger om normaludbytter og et større areal. 

Den samlede produktionsværdi af grovfoder ventes at falde fra 5,3 mia. kr. i 2023 til 4,5 mia. kr. i 2024 for så 

at stige til 5,0 mia. kr. i 2025. De anvendte priser er noget konservative i forhold til udviklingen i resten af de 

vegetabilske afgrøder og grovfoderforsyningstilstanden. Grovfoder bliver dog også primært brugt internt på 

bedriften, og derfor er prissætningen ikke så afgørende – hverken for sektorens økonomi som helhed eller 

for bedriftens økonomi, men den har naturligvis betydning for niveauerne for produktionsværdi og 

produktionsomkostninger. På grund af normalt store beholdninger af grovfoder på statustidspunktet kan 

ændringer i mængder og statuspriser også påvirke de regnskabsmæssige resultater. Her vil en relativt lavere 

beholdning af majs ultimo 2024 formentlig komme til at trække ned i de regnskabsmæssige resultater for 

2024. 

Mælk 

Verdens mælkeproduktion og -forbrug ventes at stige stødt med 1,6 procent årligt frem mod 2033, hvor det 

forventes, at Indien og Pakistan vil stå for over 30 procent af verdens produktion. Verdenshandlen med 

mejeriprodukter ventes også at vokse, fortsat med USA, EU og New Zealand som de dominerende 

eksportører samt Afrika og Sydøstasien som de dominerende importører. Produktionen forventes at stagnere 

i EU, blandt andet på grund af miljømæssige begrænsninger (OECD/FAO, 2024). 

I Danmark har prisen for mælk i en historisk sammenligning været høj i 2023, hvor den gennemsnitlige pris 

for konventionel mælk lå på 3,43 kr. pr. kg. Det er dog et betydeligt fald sammenlignet med den 

bemærkelsesværdigt høje pris på 4,03 kr. pr. kg i gennemsnit for 2022. Prisniveauet var således voldsomt 

faldende i 2023, men fra et historisk set meget højt niveau ned til et niveau, der også er højt i historisk 

sammenhæng, som dog har været overgået i dele af 2013 og 2014, hvis man ser lidt længere bagud. I løbet 

af 2024 har mælkeprisen været stødt stigende og forventes at lande på en gennemsnitspris for hele 2024 på 

3,62 kr. pr. kg for konventionel mælk eller knap 6 procent højere end 2023. 

For økologisk mælk har der først været en nedjustering af tillægget i forhold til den konventionelle mælkepris 

og siden en stigning, således at tillægget på nuværende tidspunkt er 53 øre pr. kg mælk. Den økologiske 

mælkepris var som gennemsnit for 2022 4,52 kr. pr. kg og havde således et gennemsnitligt tillæg på 0,49 kr. 

pr. kg. For 2023 var den økologiske mælkepris i gennemsnit 3,86 kr. pr. kg (43 øre pr. kg i tillæg), og for 2024 

ventes den gennemsnitlige pris at ligge på 4,09 kr. pr. kg (47 øre pr. kg i tillæg). 

Der forudsættes en beskeden stigning i mælkeprisen i 2025 i forhold til gennemsnittet for 2024, men et 

beskedent fald i det forventede gennemsnit for 2025 i forhold til det aktuelle niveau ultimo 2024. Prisen for 
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konventionel mælk med 4,2 procent fedt og 3,4 procent protein forventes således at udvikle sig fra et 

gennemsnitsniveau på 3,43 kr. pr. kg i 2023 til 3,62 kr. pr. kg for 2024 svarende til en stigning på knap 6 

procent som et gennemsnit fra 2023 til 2024. For 2025 forudsættes der et gennemsnitsniveau på 3,76 kr. pr. 

kg svarende til en stigning på cirka 3,7 procent fra 2024 til 2025, men et fald på cirka 1,3 procent for 2025 i 

forhold til niveauet ultimo 2024. 

For den økologiske mælk forudsættes der en gennemsnitspris på 4,28 kr. pr. kg i resultatfremskrivningen for 

2025 svarende til en stigning på 4,4 procent sammenlignet med 2024. Dette er også udtryk for en stigende 

tendens i økologitillægget, som i gennemsnit ventes at være på 52 øre pr. kg i 2025. Dette niveau er højere 

end niveauet i perioden 2022-2024, men stadigt lavere end niveauet i perioden 2007-2021. 

Figur 1.11 nedenfor viser udviklingen i den danske mælkenotering fra 1995 til 2024. Som det fremgår af 

figuren, var der i perioden før 2004 tale om meget stabile priser. I perioden fra 2004 til medio 2007 var 

mælkeprisen også relativt stabil, men dog på et noget lavere niveau. Fra medio 2007 og frem til ultimo 2018 

var mælkeprisen meget volatil – særligt sammenlignet med den meget stabile mælkepris før 2007 – og i 

perioden fra 2018 til 2021 var prisen igen kun præget af små udsving frem til og med første kvartal af 2021. 

Derefter steg prisen først meget stærkt for senere at falde meget betydeligt igen og så i løbet at 2024 igen at 

være stigende.  

Hvorvidt det nye prisniveau omkring 3,5 kr. pr. kg er et længerevarende fænomen, er svært at sige. En del af 

forklaringen på den stigende mælkepris er naturligvis den generelle inflation og særligt den energirelaterede 

inflation. En anden og måske mere vedvarende forklaring er, at investeringsklimaet for mælkeproduktion 

globalt set er ret koldt på grund af den politiske risiko for erhvervet i form af en eventuel klimagasregulering 

og miljøregulering mere generelt. Hertil kommer, at renteudviklingen også lægger en dæmper på 

investeringslysten og dermed på den løbende fornyelse af produktionsanlæggene. Dette sker, mens der er 

en stødt stigende efterspørgsel, hvilket driver prisen op. Produktionen responderer ikke så meget på den 

stigende efterspørgsel og højere priser, fordi der er behov for meget langsigtede investeringer, mens 

udsigterne for erhvervet på lang sigt er uklare og derfor gør det mindre sikkert at investere. Dette medfører 

også, at afkastet for dem, der faktisk investerer, og dem, der allerede har kapital i erhvervet, faktisk kan være 

ret højt i en historisk sammenligning. Om afkastet også er højt i forhold til risikoen, vil tiden vise. 
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Figur 1.11. Mælkenotering, øre pr. kg (4,2 procent fedt, 3,4 procent protein) 

Kilder: SEGES Innovation (2024) og Danmarks Statistik (2024a). 

Den samlede indvejning af både konventionel og økologisk mælk til mejerierne var i 2022 i alt på 5,664 mia. 

kg, hvilket udgjorde en lille stigning, men næsten samme mængde som året før. I 2023 steg indvejningen igen 

en smule til 5,685 mia. kg, og i 2024 forventes indvejningen at falde en smule til 5,672 mia. kg baseret på de 

første ni måneders indvejning. Der er overordnet set tale om en meget stabil produktion med udsving på 

mindre end 1 procent fra år til år, når man ser på de seneste år. Når det er sagt, ser det også ud til, at 2023 

blev et rekordår i den forstand, at der aldrig er indvejet mere mælk i Danmark, end der blev i 2023.  

I 2024 og 2025 holdes mælkeproduktionen nede af forsyningssituationen for grovfoder på den korte bane. 

Også på den længere bane holdes mælkeproduktionen nede, fordi investeringsklimaet – på trods af de høje 

priser – ikke er godt med en stor grad af politisk usikkerhed. Frem mod 2034, hvor produktionen i visse 

staldsystemer ikke længere vil være tilladt, kan der potentielt forventes et gradvist ophør af 

mælkeproduktionen.  

Til 2025 forventes der en svagt faldende indvejning på 5,649 mia. kg. Hvis dette holder stik, er der således 

tale om en bemærkelsesværdigt stabil produktion, der synes afkoblet fra mælkeprisens meget kraftige 

udsving. Forklaringen på dette er, at der er tale om en produktion med store lags, både i de biologiske 

processer og i de mere strukturelle processer i forbindelse med investeringer og lignende. Hertil kommer, at 

prisen på kort sigt mere er et resultat af produktionen globalt set end det omvendte. Den høje pris er således 

udtryk for en relativt lav produktion sammenlignet med efterspørgslen på verdensplan.  

Før i tiden var der en ret sikker og jævn ydelsesfremgang pr. ko på cirka 2 procent årligt. I 2020 og 2021 var 

denne ydelsesfremgang fraværende eller stærkt reduceret, hvilket er noget overraskende, idet den genetiske 

fremgang burde sikre denne stigning. Miljøpåvirkninger, for eksempel fra foderændringer, kan naturligvis 

midlertidigt neutralisere denne ydelsesfremgang, men de burde ikke holde ydelsesfremgangen nede 

permanent. For 2022 og 2023 så det dog også ud til, at ydelsesstigningerne igen var tilbage, uden dog at være 

helt på niveau med den historiske fremgang, og for 2024 ser ydelsesfremgangen igen ud til at være beskeden.  



35 

 

Den samlede produktionsværdi af mælk slog alle rekorder i 2022 med en samlet værdi på 24,3 mia. kr. Før 

dette var den højeste tidligere værdi i 2021 med 17,3 mia. kr., og ser man tilbage til perioden 2010-2011, var 

den samlede produktionsværdi for mælk kun det halve af 2022-niveauet. Dette er naturligvis primært drevet 

af de meget høje priser i 2022, og produktionsværdien faldt derfor i 2023 og 2024. Ser man bort fra 2022, vil 

produktionsværdien i 2023 og 2024 dog også overgå alle tidligere år med en værdi i 2023 på 21,3 mia. kr. og 

en forventet værdi på 22,4 mia. kr. i 2024. De nævnte værdier er i løbende priser. I realpriser er udviklingen 

naturligvis mindre markant. For 2025 ventes produktionsværdien at være den næsthøjeste nogensinde (i 

løbende priser) med en forventet værdi på 23,2 mia. kr., kun overgået i 2022. 

Mængden af økologisk mælk er for nedadgående. En vigende efterspørgsel som følge af en øget 

prisbevidsthed blandt forbrugerne i lyset af inflationen de seneste år har medført, at økologitillægget er 

blevet reduceret, og derudover er økologiske mælkeproducenters bindingsperiode blevet forkortet. Den 

reducerede andel af økologisk mælk er i sig selv også med til at forklare en mindre del af den faldende 

produktionsværdi for mælk fra 2022 til 2023. 

Som det fremgår af afsnit 1.8, har både konventionelle og økologiske mælkeproducenter med to 

helårsarbejdere eller mere konstateret rekordhøje resultater i 2022. Konventionelle mælkeproducenter har 

dog væsentligt højere resultater i 2022 end de økologiske mælkeproducenter. I 2023 faldt resultaterne 

markant fra et meget højt niveau i 2022. For konventionelle mælkeproducenter var resultaterne i 2023 stadig 

høje i historisk kontekst, når man ser bort fra 2022. For de økologiske mælkeproducenter var 2023 ikke noget 

godt år i historisk sammenhæng. 

For konventionelle malkekvægbrug er 2023-resultatet efter finansielle poster på 2,1 mio. kr. til 

sammenligning med et resultat på 2,2 mio. kr. i gennemsnittet for de fire foregående år (2019-2022), hvor 

2022-resultatet trækker meget op i gennemsnittet. I 2024 ventes resultatet at stige til 2,9 mio. kr., hvilket er 

cirka 33 procent højere end gennemsnittet for perioden 2019-2022. Konventionelle mælkeproducenter har 

i modsætning til 2023 været mere påvirket af de vanskelige produktionsforhold i grovfoderproduktionen, 

særligt de producenter, der har relativt meget majs. Det er muligt, at der ikke i tilstrækkelig grad er taget 

højde for dette i de fremskrevne resultater for 2024.  

For 2025 ventes der en markant forbedring på baggrund af en stigende mælkepris og lavere 

renteomkostninger. Resultatet efter finansielle poster ventes således at stige til 4,0 mio. kr. i 2025. På trods 

af en svag grovfoderhøst for andet år i træk er udsigterne for de konventionelle mælkeproducenter derfor 

stadig positive i 2024 og 2025, hvis man ser resultaterne i et historisk perspektiv. Resultaterne overgår dog 

ikke resultaterne i 2022. 

I 2025 bliver konventionelle mælkeproducenter stillet over for krav om anvendelse af metanreducerende 

foder med kompensation og får mulighed for at søge tilskud til yderligere frivillig anvendelse af 

metanreducerende foder. Disse krav forventes ikke at påvirke mælkeproducenternes indkomst i 2025, da 

kravet i princippet er økonomisk kompenseret. Der kan dog blive tale om en mindre positiv eller negativ 

påvirkning af resultaterne. Når kompensationen for kravet falder væk om nogle år, kan der komme en negativ 

indkoms effekt. 

For økologiske malkekvægbrug blev der konstateret et resultat efter finansielle poster på 816 t.kr. i 2023, 

hvilket er cirka 1,3 mio. kr. lavere end for konventionelle producenter. Dette er andet år i træk, hvor 

økologiske mælkeproducenter tjener væsentligt mindre end konventionelle mælkeproducenter, og det tyder 

på et brud fra det hidtidige mønster, hvor de økologiske mælkeproducenter typisk har haft et resultat, der 
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har været lidt bedre end de konventionelle mælkeproducenters, til et nyt mønster, hvor de konventionelle 

mælkeproducenter tjener væsentligt mere end de økologiske. Dette emne foldes mere ud i afsnit 1.6 om 

særlige forhold.  

Økologernes resultat på 816 t.kr. for 2023 er faktisk det dårligste resultat siden 2018 på trods af det relativt 

høje basisniveau for mælkeprisen. Til sammenligning var de økologiske mælkeproducenters resultat i 

gennemsnittet 1,9 mio. kr. for perioden 2019-2022. 

I 2023 var dyrkningsforholdene inden for grovfoderproduktion relativt dårlige for græs, mens der i 2024 har 

været relativt dårlige dyrkningsforhold for majs. Økologiske mælkeproducenter har generelt relativt mere 

græs i forhold til majs sammenlignet med konventionelle mælkeproducenter. I forhold til 

grovfoderproduktion var økologerne derfor relativt hårdere ramt i 2023, mens de konventionelle 

mælkeproducenter blev hårdere ramt i 2024. 

For 2024 forventes der et resultat efter finansielle poster på 1,5 mio. kr. for de økologiske mælkeproducenter 

med mere end to helårsarbejdere, hvilket er et pænt resultat i historisk sammenhæng, men noget under 

niveauet i 2022 og cirka 1,5 mio. kr. lavere end forventningen til de konventionelle mælkeproducenters 

resultat for 2024. I 2025 forventes resultatet at stige på baggrund af en højere mælkepris, et højere 

økologitillæg og lavere renteudgifter og vurderes at lande på cirka 2,2 mio. kr. hvilket er et historisk godt 

resultat, kun overgået i 2022, men også et resultat, der er cirka 1,7 mio. kr. lavere end forventningen til 

konventionelle mælkeproducenters resultat i 2025. 

Slagtekvæg 

Den danske oksekødsproduktion falder gradvist. Mens produktionen i perioden 2014 til 2018 svingede 

mellem cirka 135 og 143 mio. kg årligt, har der siden 2018 været et stødt fald (med undtagelse af en lille 

stigning fra 2020 til 2021) med en 2023-produktion på 126 mio. kg eller cirka 12 procent lavere end 

produktionen ti år tidligere. Heraf er en stor del af reduktionen sket i løbet af de sidste fem år.  

Bytteforholdet mellem oksekød og foder er blevet forringet i løbet af 2022 og 2023, men har set en væsentlig 

forbedring i løbet af 2024 og forventes at falde tilbage i løbet at 2025, dog på et bedre niveau end for 

perioden 2020 til 2023.  

For ungtyre i O3-klassificeringen steg prisen som gennemsnit med 36 procent fra 2021 til 2022, men faldt i 

2023 med 7 procent, og det vurderes, at prisen vil falde med yderligere cirka 5 procent som gennemsnit for 

2024. For køer (P3) steg prisen hele 50 procent fra 2021 til 2022, men faldt igen med cirka 11 procent fra 

2022 til 2023 og ventes at falde med cirka 7 procent i 2024. For kvier (O3) var stigningen på 42 procent fra 

2021 til 2022, men faldt med cirka 10 procent fra 2022 til 2023 og ventes at falde med cirka 4 procent i 2024. 

For kalve fra 8 til 12 måneder (O3) var stigningen fra 2021 til 2022 på 33 procent, mens priserne faldt med 3 

procent fra 2022 til 2023 og ventes at falde med 2 procent for 2024 som gennemsnit, se figur 1.12. For 2025 

ventes den stigende tendens, der er set i andet halvår af 2024, at fortsætte, således at oksekød generelt set 

ventes at stige med 3,5 procent i 2025. Dette vil formentlig – og som vanligt – komme til udtryk i en højere 

relativ prisstigning for de billigste klassificeringer, mens de dyrere klasser ventes at få en lavere stigning, 

relativt set.  

Foderpriserne forventes at stige kraftigere (5,8 procent) end oksekødspriserne (3,5 procent) i 2025, således 

at det aktuelt relativt gode bytteforhold ventes at blive forringet en smule i 2025.  
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Mens bestanden af malkekøer er svagt faldende fra 550.000 malkekøer i 2023 til forventet henholdsvis 

545.000 og 539.000 malkekøer i 2024 og 2025 (knap 1 procent pr. år), er bestanden af ammekøer i en fortsat 

udvikling mod væsentligt færre dyr. Bestanden var således på cirka 70.000 dyr i 2023 og forventes at falde til 

henholdsvis 66.000 og 62.000 dyr i 2024 og 2025. Hvor bestanden af malkekøer forventes at være faldet med 

4 procent fra 2015 til 2025, forventes bestanden af ammekøer at være faldet med 36 procent over samme 

periode. 

 

Figur 1.12. Slagtekreaturer, øre pr. kg slagtevægt i EUROP-ugepriser for udvalgte klassificeringer 

Kilde: Landbrug & Fødevarer (2024). 

Slagtninger af køer og kvier forventes primært at blive drevet af økonomien i mælkeproduktionen. Der 

forventes ikke store udsving i denne produktion. Produktionen af slagtekalve og ungtyre er derimod mere 

følsom over for bytteforholdet mellem foderprisen og noteringen på kødet samt over for niveauet af den 

produktionskoblede støtte. Produktionscyklussen er lang i oksekødsproduktionen, og de høje prisniveauer 

på både foder og notering medfører en øget kapitalbinding i produktionen, der også medfører en væsentlig 

risiko for tab, når eller hvis prisniveauerne falder igen. Den høje rente har medført en yderligere belastning 

af indkomsten i kraft af den store kapitalbinding. Det er derfor ikke overraskende, at der har været en 

faldende produktion i samme periode, som der har været høje foderpriser - heller ikke selvom 

oksekødspriserne også har været relativt høje.  

Der forventes en ændring i mængdeindekset på kvæg på -1,7 procent fra 2023 til 2024 og en lidt større 

ændring i mængden på -1,9 procent fra 2024 til 2025. Prisen er faldet med 5,9 procent i 2024 sammenlignet 

med 2023. I 2025 ventes der en stigning i priserne på 3,5 procent. 

For 2023 ventes den samlede produktionsværdi for oksekødsproduktionen (ab landmand) i absolutte termer 

at være på cirka 3,7 mia. kr., mens den for 2024 ventes at falde til 3,4 mia. kr. og i 2025 at stige svagt til 3,5 

mia. kr.  
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Grise 

Den globale produktion af grisekød forventes fortsat at stige med cirka 0,5 procent om året i det næste årti i 

forhold til produktionen i perioden 2021-2023 (OECD/FAO, 2024). Stigningen i forbruget af grisekød er drevet 

af middelindkomstlande, og det forventes, at man globalt først vil have nået toppen i animalsk baseret 

energiindtag omkring år 2040, mens lande med lavere indkomst forventes at toppe deres animalsk baserede 

energiindtag senere.  

OECD/FAO (2024) skriver, at den stigende produktion i Kina efter tidligere Afrikansk Svinepest (ASF)-udbrud 

vil opveje den forventede produktionsnedgang i Europa, hvor faktorer som social kritik, ASF-udbrud, 

strengere miljøkrav og dyrevelfærdsreguleringer vil have indflydelse på markedet. Grisekød fra Sydamerika 

vil fortsætte med at opnå stigende markedsandele understøttet af mere favorable konkurrencevilkår. 

Hvorvidt udbrud af ASF i Europa har indflydelse på investeringslysten, er uvist, men situationen er, at der 

fortsat er relativt mange lande i Europa, hvor der er ASF-udbrud.  

Tabel 1.5. Smittetilfælde af ASF i EU, Serbien, Kosovo, Ukraine, Moldova og Nordmakedonien, 
jævnfør EU’s indberetningssystem 

Lande År til dato (1/1-6/11) 2023 2022  
Svin Vildsvin Svin Vildsvin Svin Vildsvin 

Estland 
 

21 2 53 
 

57 
Letland 7 719 8 730 6 913 
Litauen 8 471 3 439 16 302 
Polen 44 1.612 30 2.744 14 2.152 
Italien 31 1.151 17 1.047 4 277 
Ukraine 66 12 37 9 7 2 
Tjekkiet 

 
27 

 
56 

 
1 

Rumænien 178 129 740 292 329 465 
Ungarn 

 
324 

 
407 

 
550 

Bulgarien 1 232 3 322 2 387 
Slovakiet 1 126 

 
546 5 550 

Serbien 282 88 991 213 107 146 
Moldova 11 6 19 6 14 3 
Montenegro  1     
Bosnien-Hercegovina 33 36 1508 22   
Kroatien 6 38 1124 11   
Nordmakedonien 3 40 15 41 30 9 
Kosovo 

  
9 4 

  

Tyskland 10 595 1 899 3 1628 
Sverige  8  60   
Grækenland 5 18 6 2 

  

Albanien 
 

2 
    

I alt 686 5656 4513 7903 537 7442 
 

Kilde: Markedsnyt for grisekød. Uge 46. (2024). 

I tabel 1.5 fremgår tal for smittede vildsvin og smittede tambesætninger, og tabellen viser, at der stadig er 

udfordringer med ASF i Europa. Dog er der i store dele af Europa ikke en yderligere forværring, da der er et 

faldende antal af smittede tamsvin. Undtagelsen for dette er på Balkan og til dels i Rumænien, hvor der stadig 

er store udfordringer med smittede tamsvin. I Polen, Italien og Tyskland er der stadig mange smittede 

vildsvin.  
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Det er dog ikke kun en frygt for en potentiel ASF-smitte, som har haft indflydelse på den danske produktion 

af grise. Den danske produktion af grise er blevet reduceret relativt kraftigt i 2022 og 2023 i forhold til 

tidligere år. Denne reduktion vurderes primært at skyldes høje priser på smågrise og bytteforholdet mellem 

grisekød og foder.  

I 2024 er populationen blevet stabiliseret, og den seneste svinetælling fra Danmarks Statistik bekræfter dette 

(Danmarks Statistik, 2024f). Antallet af søer ved oktobertællingen i 2024 var 2,3 procent højere end ved 

samme tælling året før, men omvendt 0,6 procent lavere end 2022, mens det var 9,6 procent lavere end i 

oktobertællingen i 2021.  

Det samlede antal af grise i Danmark er i det sidste år steget med 3,7 procent, mens bestanden faldt med 2,5 

procent i forhold til 2022 og 12,2 procent i forhold til 2021. Vi forventer, at antallet af søer vil stabiliseres på 

nuværende niveau, og dermed vil den seneste stigning i antallet af grise blive forøget med 

produktivitetsviklingen og de flere smågrise, det giver.  

Den største reduktion i grisebestanden har været i bestanden af slagtegrise, som fra fjerde kvartal i 2021 til 

fjerde kvartal i 2023 faldt med 22 procent. I løbet af det seneste år er den dog steget med 2,5 procent, så det 

samlede fald siden 2021 er på cirka 20 procent. Antallet af grise i svinetællingerne svinger dog noget fra 

kvartal til kvartal, så man skal ikke nødvendigvis tage en lille ændring som et udtryk for en vedvarende 

tendens.  

På lidt længere sigt afhænger forholdet mellem eksport og slagtninger meget af forventningerne til 

prisforholdene. Prisudviklingen for slagtegrise, vist som den gennemsnitlige afregningspris inklusive 

efterbetaling siden 2011, fremgår af figur 1.13.  

 

Figur 1.13. Beregnet afregning for grisekød inklusive efterbetaling i perioden 2011-2023 (kr. pr. kg) 

Kilde: Modificeret efter Landbrug & Fødevarer Sektor for Gris (2024) og SEGES Innovation (2024). 

Eksporten til øvrige Europa 

Da antallet af søer blev reduceret i 2022 og 2023, samtidig med at eksporten af smågrise steg, medførte det 

en kraftig reduktion i antallet af slagtegrise til slagtning i Danmark. Hvor der under covid-krisen og med 
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udbrud af ASF i Tyskland i 2020 var et fald i eksporten af smågrise, har der siden 2021 været en stigning i 

antallet af smågrise til eksport. Fra 2021-2022 steg eksporten med 700.000 smågrise, og fra 2022-2023 steg 

den med næsten 900.000 smågrise, mens den steg med cirka 1,5 mio. smågrise fra 2023 til 2024. Når antallet 

af søer er steget lidt i forhold til 2024, er det usikkert, om det fører til en stigning i eksport af smågrise eller 

om antallet af grise til slagtning i Danmark igen stiger. Det afhænger i høj grad af prisudviklingen på smågrise 

i Tyskland og Polen samt naturligvis forventningen til noteringen i Danmark.  

Vores forventning er, at antallet af søer vil stabiliseres på det niveau, som er nået ultimo 2024, på omtrent 

930.000 søer. En del af den stigende efterspørgsel efter smågrise har formentlig blandt andet været drevet 

af intens konkurrence mellem slagterierne i Tyskland, som kun er blevet skærpet i takt med, at antallet af 

slagtninger er faldet. Det har dog medført, at den hollandske slagterikoncern Vion har solgt ud af sine 

aktiviteter i Tyskland (Andersen, 2024). Det er uvist, hvor stor indflydelse dette får på den fremtidige 

prissætning af slagtegrise i Tyskland og dermed på efterspørgslen efter danske smågrise. 

I figur 1.14 er den beregnede notering for smågrise vist sammen med eksportprisen (puljeprisen) og 

nulpunktsnoteringen. Princippet bag den beregnede notering er, at smågriseproducenten og 

slagtesvineproducenten med en gennemsnitlig produktivitet skal have samme forrentning af den investerede 

kapital. Tidligere var det primært den beregnede notering, som blev anvendt ved handel med smågrise i 

Danmark. Nu er vurderingen, at grise handlet i Danmark bliver afregnet til en pris imellem puljeprisen og den 

beregnede notering og ofte med et tillæg. Nulpunktsnoteringen er Landbrug & Fødevarers beregnede pris 

for, at økonomien i smågriseproduktionen ”går i nul”. Når afregningsprisen på smågrise er højere end 

nulpunktsprisen, så er der et positivt afkast af produktionen for den gennemsnitlige producent. Figur 1.14 

viser, at der både i løbet af 2023 og 2024 har været meget en høj puljepris på smågrise, hvilket i høj grad har 

bidraget til eksporten af dem i løbet af 2023 og 2024. 

 

Figur 1.14. Nulpunktspris, eksportgrise og beregnet notering (smågrisepris, kr. pr. gris) 

Kilde: Landbrug & Fødevarer Sektor for Gris (2023). 
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Danske Svineproducenter (2024a) offentliggør på baggrund af Svineflyttedatabasen månedlige oversigter 

over eksporten af grise ud af landet. Med en antagelse om, at lastbiler med mere end 200 grise udgør 

transport af smågrise, viser Danske Svineprocenter udviklingen i eksporterede smågrise til de hyppigste 

eksportlande. Figur 1.15 viser udviklingen i smågriseeksporten, og her fremgår det, at eksporten ventes at 

være kraftigt stigende i 2024. Eksporten til Tyskland udgør en betydelig del af eksporten af smågrise, men 

har i de senere år været overgået af eksporten til Polen. Den seneste udvikling betyder, at eksporten til de to 

lande næsten er lige stor.  

 

Figur 1.15. Eksport af smågrise til europæiske lande for perioden 2013-2025 

Note: *: Andre lande inkluderer Tjekkiet, Kroatien, Ungarn, Holland, Rumænien og Slovakiet som de største importlande.   
           **: Tal for 2024 og 2025 er prognoser.            
Kilde: Danske Svineproducenter (2024a). 

Effekt på slagtninger i Danmark 

Den kraftige stigning i eksporten af smågrise fra 2023 til 2024 på cirka 1,5 mio. grise har indflydelse på antallet 

af grise til slagtning i Danmark. Derudover har antallet af søer også stor indflydelse på, hvor mange grise der 

samlet er til eksport og til slagtning i Danmark. For 2024 bliver de samlede slagtninger i Danmark formentlig 

på omkring 13,5 mio. grise, hvilket er en nedgang på cirka 600.000 grise i forhold til 2023.  

Den generelle produktivitetsstigning, der ventes at komme, flere søer på landsplan og en indsnævring af 

prisforskellen mellem den beregnede notering og eksportprisen forventes at kunne bidrage til en lille stigning 

i antallet af slagtninger i 2025, så der samlet bliver slagtet cirka 14 mio. grise i Danmark. Men det er meget 

usikkert, hvordan markederne udvikler sig. 

Særligt Danish Crown har været udfordret på antallet af grise til slagtning. Siden sidste år har Danish Crown 

indført en ordning, hvor smågriseproducenterne også kan blive andelshavere, hvis de forpligter sig til, at 

grisene bliver slagtet på et Danish Crown-slagteri gennem for eksempel en værdikædeaftale. Ifølge 

Nørregaard (2024) er der bundet 9 mio. grise fra andelshavere. 
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Udviklingen i antallet af slagtninger for de største slagterier i Danmark er vist i figur 1.16.  

 

Figur 1.16. Slagtninger af grise for 2022 til 2024 for de største griseslagterier i Danmark 

Note: *: Tal for 2024 er prognoser baseret på samme antal af slagtninger pr. slagtedag i november og december som i de foregående tre måneder. 
Kilde: Danske Svineproducenter (2024a). 

Efterbetalingen for grise leveret til Danish Crown blev i 2024 (oktober 2023 til oktober 2024) 70 øre pr. kg. 

Denne efterbetaling er lavere end efterbetalingen i 2023. Det betyder også, at Danish Crown har betalt 

mindre for grisene i løbet af 2024 i forhold til Tican Fresh Meat. For det sidste år i gennemsnit er forskellen 

36 øre pr. kg, mens det for det seneste kvartal er 60 øre mindre pr. kg slagtet vægt (Danske Svineproducenter, 

2024b). 

Danske slagterier har siden Ukraine-krigens begyndelse i februar 2022 betalt en lavere afregningspris af flere 

forskellige årsager, hvor den ene er, at ferskkødsmarkedet på nuværende tidspunkt er mere lukrativt end 

markedet for frosset grisekød – specielt på de udenlandske slagteriers hjemmemarked, som naturligvis er 

større end det danske hjemmemarked. Derudover er lønningerne på slagterierne lavere i udlandet end i 

Danmark, og endelig er de udenlandske afregningspriser i en periode blevet presset op af slagteriernes 

indbyrdes konkurrence om at modtage grisene, som tidligere omtalt. Afregningspriser for slagtegrise for 

udvalgte lande er vist i figur 1.17 nedenfor.  
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Figur 1.17. Afregningspris for slagtegrise i udvalgte europæiske lande fra 2019 til ultimo november 
2024 

Note: Prisen er omregnet fra euro til danske kr. med en valutakurs på 745 danske kr. pr. 100 euro. 
Kilder: AHDB (2024). 

Perspektiv på europæisk griseproduktion 

Selvom slagterierne i udlandet giver højere priser for slagtegrise, betyder det ikke nødvendigvis, at den 

danske griseproduktion falder relativt til griseproduktionen i udlandet. Det medfører en udvikling, hvor 

landenes griseproducenter udnytter komparative fordele. I Danmark er smågriseproducenterne gode til at 

producere smågrise med høj effektivitet og til relativt lave omkostninger. Produktionsomkostningerne er i 

regi af InterPIG (AHDB, 2023) sidst opgjort for 2022, og her ligger Danmark med den laveste fremstillingspris 

i Europa fra fødsel til slagtning.  

Når smågrisene bliver eksporteret til andre europæiske lande, kan danske smågriseproducenter udnytte, at 

der er en høj efterspørgsel efter smågrise, da slagtegriseproducenterne i for eksempel Polen og Tyskland er 

villige til at betale en relativt høj pris for smågrisene. Det presser danske slagtegriseproducenter, da de skal 

give højere priser for smågrisene. Det betyder specifikt, at den danske slagtegriseproduktion falder mere, 

end den gør i andre griseproducerende lande omkring Danmark. En indekseret udvikling i antallet af 

slagtegrise over 50 kg er vist for udvalgte lande med stor griseproduktion i figur 1.18 nedenfor. 
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Figur 1.18. Indekseret udvikling i slagtegriseproduktion i udvalgte europæiske lande fra 2011 til 2024 

Note: Slagtegrise over 50 kg. 

Kilder: Eurostat (2024). 

Som det fremgår af figur 1.18, er Danmark det land blandt de udvalgte lande med stor griseproduktion, hvor 

slagtegrisebestanden er faldet mest siden 2011. Det er kun i Spanien, at der er flere slagtegrise i 2024 end i 

2011, blandt EU-lande med stor griseproduktion. Anderledes ser det ud, hvis udviklingen i antallet af avlsdyr 

betragtes. I figur 1.19 er den indekserede udvikling i antallet af avlsdyr vist for samme periode. 

 

Figur 1.19. Indekseret udvikling i avlsdyrbestand i udvalgte europæiske lande fra 2011 til 2024 

Note: Alle avlsdyr, det vil sige både polte, gylte og søer. 

Kilder: Eurostat (2024). 
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Frem til 2021 var indekset for avlsdyrbestanden på omtrent 100 for Danmark, hvorefter den faldt, så den nu 

ligger på indeks 90, hvilket er cirka samme indeks som for Italien. For antallet af avsldyr, er det kun Spanien, 

som har oplevet en stigning sammenlignet med 2011, mens en række lande har oplevet et fald i antallet af 

avlsdyr i perioden. Det er bemærkelsesværdigt, at Polen og Tyskland er de to lande, som har oplevet den 

største nedgang i antallet af avlsdyr i perioden, hvor netop Danmark har oplevet en stor stigning i antallet af 

eksporterede grise.  

Status på indtjening i griseproduktion 

I prognosen for 2025 er det forventet, at både noteringen for slagtesvin og puljeprisen for smågrise forbliver 

på omtrent det nuværende niveau. Afregningen for slagtegrise inklusive efterbetaling forventes at blive på 

knap 12,3 kr. pr. kg. Eksportprisen for en smågris forventes at lande på omkring 520 kr. I forhold til de to 

foregående år er det en lavere notering, men ikke et decideret lavt niveau i historisk perspektiv.  

Omkostningsniveauet har været historisk højt, men særligt foderomkostningerne er blevet reduceret og 

forventes at forblive på omkring nuværende niveau i 2025. Omkostningsniveauet er dog generelt fortsat højt, 

og det fordrer, at afregningspriserne skal være højere, end de historisk har været, for at griseproducenterne 

kan lave overskud på griseproduktion.  

Produktionsværdien af svin forventes at lande på omkring 25,0 mia. kr. i 2024, hvilket er et niveau, som er 

højere end gennemsnittet i perioden 2017-2023, men dog lavere end niveauet for rekordårene 2020 og 2023. 

Produktionsværdien for 2025 forventes at lande på et niveau på omkring 24,1 mia. kr. 

Som det fremgår af driftsresultaterne i afsnit 1.8, har de store svineproducenter haft et økonomisk godt år i 

2024 – men dog ikke så godt som 2023 – og indtjeningen forventes således at falde fra cirka 3,2 mio. kr. pr. 

bedrift før aflønning af brugerfamilien i 2023 til cirka 2,3 mio. kr. pr. bedrift i 2024. I 2025 forventes den 

gennemsnitlige afregningspris at falde, men der forventes også lavere foderpriser og lavere renter, og det 

har den konsekvens, at driftsresultatet for 2025 for de store svineproducenter forventes at lande på cirka 1,5 

mio. kr. pr. bedrift.  

Slagtekyllinger 

Produktionen af slagtekyllinger er fortsat meget stabil med en produktionsværdi for fjerkræ på cirka. 2,8 mia. 

kr., jævnfør tabel 1.2. Siden covid-19 krisen, som gav lidt skvulp i efterspørgslen og foderomkostninger, har 

økonomien for producenterne igen været stabil. Producenterne har således tillid til, at der også i fremtiden 

vil være rimelige vilkår, hvis man er en dygtig fjerkræproducent (Jensen, M.H., 2024).  

I fjerkræbranchen har man i flere år langsomt prøvet at lave et skifte fra de såkaldte ”turbokyllinger” – det 

vil sige de traditionelle Ross 308 – over til de lidt dyrere langsomtvoksende kyllinger af racen ”Rustic”. For 

producenterne har det ikke den store betydning, så længe de bliver kompenseret for den langsommere vækst 

og de færre kilo pr. m2. Kyllingehusene kan bruges til begge slags – blot medfører de langsomtvoksende 

kyllinger færre rotationer, og dermed er der færre arbejdskraftkrævende ind- og udsætninger. 

Med de høje prisstigninger på især fødevarer i kølvandet på Ukraine-invasionen, var der et generelt skifte 

væk fra dyrere varianter af fødevarer – herunder også langsomtvoksende kyllinger – fordi forbrugerne var 

presset på økonomien. Ligesom for økologi er denne tendens dog ved at vende, og der er igen tro på, at 

salget af langsomtvoksende kyllinger vil vækste (Jensen, M. H., 2024).  
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I forhold til prognosen i denne publikation skaber det varierende mix af langsomt- og hurtigtvoksende 

kyllinger lidt usikkerhed om mængder og priser, eftersom de løbende mængdeindberetninger til Danmarks 

Statistik blot er en registrering af kg og ikke af type. Da der ifølge M.H. Jensen (2024) ikke er udsigt til store 

ændringer i sektoren, tror vi derfor på, at produktionsværdien både i 2024 og 2025 vil være stort set uændret 

– selvom der underliggende kan være en tendens til lidt færre kg, men en lidt højere pris pr. kg med flere 

langsomtvoksende kyllinger. På længere sigt forventes produktionsværdien at følge den langsigtede trend 

med en øget mængde af kyllingekød.  

Konsumæg 

Hvor kyllingeproducenterne ret hurtigt fik hævet afregningsprisen i takt med højere foderpriser, var 

konkurrencesituationen i 2022 anderledes presset for ægproducenterne. Problemet var ganske enkelt et for 

stort udbud af æg, herunder også import fra Sverige og Finland. Økonomisk havde ægproducenterne derfor 

et hårdt år i 2022 (Larsen, 2023).  

I 2023 og 2024 er situationen dog blevet kraftigt forbedret. Udbudspresset er således helt aftaget, og i stedet 

er eksporten af æg vokset markant (Larsen, 2024). I 2023 blev der især eksporteret til Sverige, efter en stor 

svensk ægproducent med 160.000 æglæggende høner blev ramt af salmonella i januar 2023 (Kristensen, 

2023). I 2024 blev der eksporteret til Tyskland, da producenter længere sydpå blev hårdt ramt af 

fugleinfluenza (Larsen, 2024) Dermed kunne de danske pakkerier aftage og afsætte alle de æg, de danske 

producenter kunne producere, hvilket naturligt resulterede i højere afregningspriser (Larsen, 2024).  

Figur 1.20 viser dels den samlede mængde æg, der produceres i Danmark (grå linje, højre akse), dels 

fordelingen mellem de forskellige typer af æg (farvede linjer, venstre akse). Figuren viser tydeligt, hvordan 

produktionen af økologiske æg og skrabeæg øgede det samlede udbud af æg frem til 2021. I løbet af 2022 

stoppede flere producenter enten helt eller producerede mindre intensivt (længere tomgangsperioder), og 

derfor blev produktionen reduceret i både 2022 og 2023 (Larsen, 2023). I 2024 er det bedre bytteforhold 

begyndt at have en effekt, og i 2025 forventes produktionen at blive yderligere forøget med blandt andet 

200.000 skrabehøns (Larsen, 2024)  
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Figur 1.20. Udvikling i produktion af æg (mio. kg pr. år) 

Kilder: Danmarks Statistik (2024b) og egne beregninger. 

I forhold til fordelingen mellem typer af æg ser den store omstilling – væk fra buræg og over til økologiske 

æg og især skrabeæg – ud til at være tilendebragt, jævnfør figur 1.20. Nedgangen i økologiske æg i 2023 

skyldes – ligesom for andre økologiske varer – at forbrugerne reagerede på de høje fødevarepriser i 2022 ved 

at fravælge de dyreste alternativer. Fra midten af 2024 ser dette pres ud til at have aftaget, og de nyeste tal 

fra Danmarks Statistik (2024b) tyder igen på et øget salg af økologiske æg (Pedersen, 2024).   

Med en markant fremgang af økologiske og skrabeæg samt stabile høje priser forventes en fremgang i 

produktionsværdien på næsten 10 procent i 2024 og yderligere cirka 4 procent i 2025, jævnfør tabel 1.2. 

Dermed forventes produktionsværdien i 2024 at blive på i alt 1,22 mia. kr. Sammenlignet med et niveau på 

mellem 0,5 og 0,75 mia. kr. fra 2000 og helt frem til 2015 må man derfor konstatere, at branchen har været 

igennem en voldsom udvikling i de senere år.  

1.5 Brugerfamiliens samlede indkomst 

For hovedparten af danske jordbrug afhænger brugerfamiliens økonomiske forhold både af indtjeningen fra 

bedriften og indkomster fra andre kilder, idet der naturligvis er en betragtelig variation på tværs af 

størrelsesgrupper. De mindre brug er kendetegnet ved at have en indtjening fra jordbruget under 

gennemsnittet og er i mindre grad i stand til at udnytte størrelsesøkonomiske fordele. Det betyder ikke 

nødvendigvis en lavere forbrugsmulighed for brugerfamilierne, idet indtjeningen fra jordbruget i vidt omfang 

suppleres med indkomst fra andre kilder – det vil sige arbejde uden for bedriften, pensioner med videre. 

Brugerfamiliens samlede indtjening fordelt på kilder og brugsstørrelse er belyst i tabel 1.7. 
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Tabel 1.7. Brugerfamiliens samlede indkomst (1.000 kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Alle jordbrug        
Driftsresultat fra jordbrug før brugeraflønning 325 624 559 1,137 508 531 680 
Driftsresultat fra andre erhverv 83 87 149 209 112 96 123 
Overskud af brugerbolig1 15 14 12 22 40 38 37 
Private nettorenteudgifter 16 15 13 2 27 36 29 
Lønindtægt  331 323 321 346 376 375 387 
Pension, dagpenge og børnetilskud 111 91 89 91 95 99 102 
Løbende indkomst i alt 848 1,132 1,126 1,813 1,132 1,102 1,301 

Deltidsbrug (under en helårsarbejder)        
Driftsresultat fra jordbrug før brugeraflønning -8 58 148 248 -51 -64 -11 
Driftsresultat fra andre erhverv 63 57 134 120 86 76 87 
Overskud af brugerbolig1 15 10 9 20 41 38 37 
Private nettorenteudgifter 11 9 8 0 18 22 19 
Lønindtægt  381 384 367 409 452 447 461 
Pension, dagpenge og børnetilskud 144 125 116 117 117 126 130 
Løbende indkomst i alt 583 629 770 919 641 600 685 

Mellemstore brug (en til to helårsarbejdere)        
Driftsresultat fra jordbrug før brugeraflønning 430 514 562 1,277 387 336 577 
Driftsresultat fra andre erhverv 75 60 121 224 108 102 120 
Overskud af brugerbolig1 13 20 16 21 32 31 30 
Private nettorenteudgifter 16 16 13 -2 26 37 29 
Lønindtægt  273 265 279 276 257 269 278 
Pension, dagpenge og børnetilskud 62 59 66 70 76 77 80 
Løbende indkomst i alt 839 912 1,041 1,879 870 779 1,057 

Store brug (mindst to helårsarbejdere)        
Driftsresultat fra jordbrug før brugeraflønning 1,236 1,716 1,374 2,954 1,942 1,977 2,293 
Driftsresultat fra andre erhverv 145 154 193 393 177 139 207 
Overskud af brugerbolig1 16 18 17 26 43 42 41 
Private nettorenteudgifter 30 26 24 10 49 67 53 
Lønindtægt  215 240 252 246 242 253 262 
Pension, dagpenge og børnetilskud 37 43 44 47 47 48 48 
Løbende indkomst i alt 1,620 2,163 1,874 3,674 2,465 2,391 2,799 
 
Note: Anm. Opgørelsen omfatter kun enkeltmandsejede jordbrug med oplyst privatøkonomi. 1: Overskud af brugerbolig er opgjort som huslejeværdi 
fratrukket vedligeholdelse, forsikringer med videre. De tilhørende renteudgifter er indeholdt under Private nettorenteudgifter. En mindre 
inkonsistens i Danmarks Statistiks data for 2017 er gengivet.  *: Foreløbig prognose. 
Kilde: Egne beregninger baseret på Danmarks Statistik (a, b). 

Dataene i tabel 1.7 ovenfor er væsentligt påvirket af et databrud mellem 2019 og 2020, hvor bundgrænsen 

for at indgå i landbrugets regnskabsstatistik blev redefineret, således at populationen gik fra cirka 24.000 til 

17.000 bedrifter, og de helt små bedrifter forsvandt. I det følgende kommenteres tabel 1.7 kun for årene 

2020-2025.  

Driftsresultatet fra jordbrug før brugeraflønning har for 2020 til 2023 i gennemsnit været på cirka 707 t.kr. – 

hvoraf 2022 er på et usædvanligt højt niveau med 1,14 mio. kr. Udelades 2022, er gennemsnittet for 2020, 

2021 og 2023 på 563 t.kr. For 2024 forventes der et niveau på cirka 531 t.kr. – altså næsten på niveau med 

årene før, hvis vi ser bort fra 2022 – dog i løbende priser. For 2025 forventes en stigning til et niveau på cirka 

680 t.kr. Indkomsten fra jordbrug for alle bedrifter i gennemsnit holder i disse år således et pænt niveau i 

gennemsnit på trods af de højere renter, hvor husdyrproducenter trækker op i gennemsnittet og planteavl 

trækker ned i gennemsnittet. 
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Husstandsindkomsten, givet ved den løbende indkomst i alt, vurderes i 2024 at blive på 1,10 mio. kr. – altså 

lidt under niveauet for 2020 til 2023 i gennemsnit, jævnfør tabel 1.7. Men hvis vi igen ser bort fra 2022, 

forventes 2024 at blive på niveau med årene før i løbende priser. For 2025 forventes en stigning i 

husstandsindkomsten på cirka 18 procent fra 2024 i gennemsnit for alle bedrifter. Hvor vi i Landbrugets 

Økonomi 2023 forventede en udhuling af brugerfamiliernes forbrugsmuligheder, er forventningen således 

nu, at husstandsindkomsten nogenlunde kan holde niveauet i gennemsnit – også selv om der tages højde for 

inflation.  

Generelt forholder det sig sådan, at brugerfamiliens indkomst på deltidsbrugene overvejende er betinget af 

indtjening uden for bedriften, idet driftsresultatet fra jordbrug før brugeraflønning for denne gruppe normalt 

er negativt. I 2020, 2021 og 2022 var dette dog ikke tilfældet grundet de gode betingelser for planteavl i disse 

år. I 2023 var den løbende indkomst igen negativ på -51 t.kr., og 2024 forventes denne tendens at fortsætte 

med -64 t.kr. Grunden til den lave indtjening fra jordbrug for denne gruppe skal naturligvis findes i den dårlige 

kornhøst i 2023 og 2024 samt de stigende renter.  

Deltidsbrug har primært planteavl med en høj andel af korn, især af vårsæd, og en relativt lav andel af frø og 

kartofler sammenlignet med det, man ser ved heltidsplantebrug. For 2025 forventes en lille bedring i 

økonomien, men niveauet forventes fortsat at være negativt på -11 t.kr. Kigger vi på den samlede 

husstandsindkomst inklusive lønindkomst med videre, belaster de negative tal fra jordbruget niveauet i 2023 

og 2024, og selv med en bedring i økonomien fra planteavl i 2025 forventes forbrugsmulighederne for 

husstanden at være forværret sammenlignet med 2020 set i lyset af inflationen. 

På de mellemstore jordbrug er den løbende husstandsindkomst i højere grad afhængig af indkomsten fra 

bedriften. Det skyldes, at den større arbejdsindsats på de mellemstore brug ikke giver mulighed for 

lønarbejde i samme omfang som på deltidsbrugene. Det ses, at denne gruppe af bedrifter har en 

lønindkomst, en pension, dagpenge og et børnetilskud, der tilsammen er cirka 170 t.kr. lavere end 

deltidsbrugene (2020-2023). Dermed er husstandsindkomsten også mere følsom over for udsving i priserne 

på landbrugets produkter og over for produktionsforholdene. Med de gunstige priser i 2022 blev 

husstandsindkomsten rekordhøje 1,88 mio. kr., mens den løbende husstandsindkomst for 2023 faldt til 870 

t.kr. og forventes at falde yderligere i 2024 til 779 t.kr. For 2025 forventes en fremgang til 1,05 mio. kr. for 

denne gruppe bedrifter, som dermed er tilbage på et pænt niveau – i hvert fald i løbende priser. 

På de store brug slår svingninger i indtjeningen fra jordbruget kraftigt igennem på den løbende 

husstandsindkomst. Det er især bedrifter med animalsk produktion, der præger denne gruppe, men 

udviklingen på tværs af de animalske sektorer udviskes her. De høje resultater for mælkeproducenter mere 

end opvejer således de mindre gode resultater for griseproducenter i 2022, mens det modsatte gør sig 

gældende i 2023. I 2024 forventes både mælkeproducenter og griseproducenter at have et flot år, mens de 

store planteavlere ventes at få dårlige resultater. Husstandsindkomsten forventes at blive på 2,4 mio. kr. i 

gennemsnit for gruppen 2024, altså et flot resultat i historisk perspektiv. Sammenlignes der med perioden 

2020-2023, hvor vi ser bort fra 2022, er det 10 procent over, og niveauet ventes at stige yderligere i 2025 til 

en husstandsindkomst på 2,8 mio. kr. i gennemsnit for de store bedrifter med over to helårsmedarbejdere.  

Beregnes der et simpelt gennemsnit for den (forventede) løbende indkomst i perioden fra 2020 til 2025, 

ligger dette på cirka 2,56 mio. kr. for de store brug med mere end to helårsarbejdere, mens det er på cirka 

1,09 mio. kr. og cirka 707 t.kr. for henholdsvis de mellemstore brug og deltidsbrugene. Selvom de store brug 

har væsentligt mere variabel indkomst, ligger deres gennemsnitlige løbende indkomst over tid således noget 
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over niveauet for de andre størrelsesgrupper. Dette hænger godt sammen med den større risiko, disse 

producenter har påtaget sig, med store investeringer i landbrugsaktiver. Indkomsterne afspejler også 

aflønning af en typisk væsentligt større egenkapital. Sidst, men ikke mindst afspejler forskellen også, at 

husdyrproducenterne i disse år i gennemsnit har usædvanligt gode økonomiske resultater. 

1.6 Særlige forhold  

Planteavlsbedrifternes dårlige økonomi i 2024 

Det er ikke helt uproblematisk at sige noget generelt om planteavlsbedrifternes økonomi. Bedrifterne har 

ofte meget forskellige udgangspunkter både i form af naturgivne forhold, for eksempel jordtype og klima, 

men også økonomisk er der stor forskel i for eksempel gældsprocent og forpagtningspriser. 

I disse år er der også store forskelle på, hvor ”heldige” den enkelte bedrift har været. Vejret er naturligvis 

altid en usikker faktor, hvor en lokal regnbyge på et bestemt tidspunkt i nogle år kan redde høsten og i andre 

år ødelægge den. I 2024 er det især det sidste, der er tilfældet, hvor områder i vest, jævnfør figur 1.4, har 

været hårdt ramt af regn og skybrud.  

En anden faktor, der i særlig grad har spillet en rolle for den enkelte bedrifts økonomi, er de senere års salgs- 

og købstidspunkter. Som det ses i figurer 1.6 og 1.7, vil bedriftens gennemsnitlige salgspris – og dermed 

økonomi – være stærkt afhængig af handelstidspunktet. Har man solgt meget korn og raps på kontrakt forud 

før høsten igennem hele perioden fra 2020, vil man ikke på samme måde have fået del i den store optur i 

2021 og 2022. Til gengæld har man haft højere priser i 2023. Det samme gælder på inputsiden, hvor gødning 

blev mere end fordoblet i pris hen over efteråret og vinteren 2021/22, men siden hen igen faldt næsten 

tilbage i niveauet fra før Ukraine-invasionen.  

Et simpelt gennemsnit over bedrifter i et givet år kan således dække over bedrifter, der økonomisk har haft 

et ganske udmærket år, mens andre har haft det værste år i deres tid som landmænd. Analyser og 

konklusioner på baggrund af gennemsnit bør derfor tages med forbehold. Alligevel er der nogle generelle 

tendenser, der er værd at fremhæve. 

Helt overordnet må det konstateres, at 2024 bliver et dårligt år for en stor del af landets planteavlere. I 2023 

blev økonomien delvist reddet af gamle kontrakter med højere afgrødepriser. I 2024 må antallet af 

tilbageværende højpriskontrakter forventes at være minimalt, og derfor vil det lavere prisniveau slå fuldt 

igennem på bruttoudbyttet for korn og raps. Dertil kommer en lang række faktorer, som falder uheldigt ud i 

2024. Alle de negative faktorer er samlet i punktform herunder:  

• Generelt dårlig høst i 2024. 

• Lavere korn- og rapspriser er for alvor slået igennem i 2024. 

• Lavt areal og dårligere priser på græsfrø i 2024. 

• Lavere udbytte og dårligere priser for sukkerroer i 2024. 

• Gødningsprisen er faldet, men mange andre omkostninger er fortsat høje.  

o Kemiomkostninger (planteværn) pr. ha er for eksempel steget med cirka 44 procent på fem år. 

• Forpagtningspriser stiger på baggrund af højere kornpriser i 2022 og gode brakordninger. 

• Højere renteomkostninger end i mange år. 

Kigger vi på gennemsnittet for de store planteavlsbedrifter med mere end to helårsarbejdere, forventes 

resultatet efter finansielle poster at falde fra et rekordniveau på cirka 3,3 mio. kr. i 2022 til 885 t.kr. i 2023 
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og til 194 t.kr. i 2024, jævnfør tabel 1.8. Årsagerne til dette fald på godt 3 mio. kr. fra 2022 til 2024 er - som 

det fremgår ovenfor – mange, men kan groft sagt deles op som vist i figur 1.21. 

 

Figur 1.21. Årsager til fald i resultat efter finansielle poster for store planteavlsbedrifter med mere 
end to helårsarbejdere fra 2022 til 2024 

Bemærk dog, at hverken 2022 eller 2024 er normale år. Som det ses af figur 1.22, er 2022 et helt usædvanligt 

godt år i historisk sammenhæng og 2024 det dårligste år siden 2018. Alligevel kan det være godt at overveje, 

hvorvidt og hvordan økonomien i planteavl kan blive bedre fremover.  

Indtægter: Her vil en mere normal høst selvfølgelig hjælpe, men 2022 var usædvanligt god, så det niveau kan 

man ikke forvente som normalt. 

Priser: Ifølge OECD/FAO (2024) kan man ikke umiddelbart forvente højere afgrødepriser. Højværdiafgrøder, 

som kartofler, skal fylde mere, hvis indtægterne skal være meget højere. 

Driftsomkostninger: Lavere omkostninger er måske nødvendige, men det bliver svært. Bemærk, at 

nettoprisindekset er steget med over 15 procent fra januar 2020 til januar 2024. Så omkostningerne er ikke 

steget så meget i faste priser, som det ellers fremgår. Omvendt gælder det også, at når for eksempel traktorer 

er steget med cirka 40 procent siden 2020, vil der også de kommende år være et opadgående pres på 

kapacitetsomkostninger, efterhånden som maskinerne udskiftes (Iversen, 2024). En reduktion i 

driftsomkostninger pr. produceret enhed vil derfor kræve et stærkt fokus på rationaliseringer og effektivitet 

– ligesom det ifølge trædemølleteorien altid har været krævet af landbruget. 

Finansieringsomkostninger: De mange ekstraordinære konverteringsgevinster for landbrug med 

fastforrentede lån var netop ekstraordinære i 2022. Heldigvis for planteavlerne ser renten også ud til at have 

været ekstraordinært høj i 2024, og alle prognoser peger på markant lavere renter i 2025 og frem. Hvorvidt 

renten igen kommer ned i de ekstremt lave niveauer, vi så i en årrække frem til 2022, er dog tvivlsomt. 

Finansiering, gæld og gearing vil derfor fortsat være af ekstremt stor betydning, når man som planteavler er 

bundet til en stor aktivmasse med meget lille omsætningshastighed.  
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Figur 1.22. Bedriftstal for planteavlere med mere end to helårsarbejdere (kr.) 

Kilde: Egne beregninger på Danmarks Statistik (b). 

På sin vis kan resultatet for 2024 også vinkles som en positiv historie. På trods af høje renteomkostninger er 

2024 ikke ekstraordinært dårligt i historisk sammenhæng og blot på niveau med andre år med en dårlig høst 

(2018), dårlige priser (2011) eller en kombination (2016). Havde renteomkostningerne været mere 

”normale”, for eksempel på 1 mio. kr., ville resultatet også have været ganske pænt på lige under 1 mio. kr. 

Med alle de andre negative faktorer, der var på spil i 2024, ville det have været et flot resultat. Med udsigt til 

lavere renteomkostninger i 2025 er der således også udsigt til bedring.  

Sidst bør det igen bemærkes, at der er ekstremt stor forskel mellem bedrifterne. Der er ingen tvivl om, at det 

økonomiske resultat for en gennemsnitlig (teoretisk) planteavlsbedrift er understøttet kraftigt af det gode 

år, kartoffelavlerne har haft i 2024. Normalt vises spredningen i bedriftsresultater i prognoseårene ikke i 

nogen tabel – og heller ikke i år – men tallene for 2024 viser en stærk pointe. For de store planteavlere i den 

højeste tertil er bruttoudbyttet fra kartofler på i alt 4,85 mio. kr., mens det for de store planteavlere i den 

laveste tertil er på 373 t.kr. Med andre ord viser en fremskrivning, at de planteavlere, der i 2024 får de bedste 

økonomiske resultat, er de planteavlere med rigtigt mange kartofler i gennemsnit.   

Forringelse af økologiske mælkeproducenters indtjening i forhold til konventionelle 

Som beskrevet under i underafsnittet om mælk i afsnit 1.4 angående udvalgte produktioner er forskellen i 

indkomsten efter finansielle poster blevet markant forøget de seneste år og har skiftet fortegn, når man 

sammenligner indkomsten for økologiske og konventionelle mælkeproducenter med mere end to 

helårsarbejdere. Disse resultater er beskrevet i afsnit 1.8 under tabeller 1.9 og 1.10.  

Gabet mellem indkomsten for konventionelle og økologiske mælkeproducenter, der har vist sig i 2022 og 

2023, ventes ikke indsnævret i 2024 og 2025, hvor resultatet efter finansiering forventes at blive henholdsvis 

cirka 1,5 mio. kr. og 1,7 mio. kr. lavere end for de konventionelle mælkeproducenter. De økologiske 

mælkeproducenter ser således ind i pæne resultater på 1,3 og 2,4 mio. kr. i 2024 og 2025 i historisk 

sammenhæng, men slet ikke resultater på niveau med de konventionelle mælkeproducenter i samme 

periode. 
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Sammenligning af regnskaber på tværs af grupper af økologiske og konventionelle mælkeproducenter er 

notorisk vanskeligt. Generelt har økologiske mælkeproducenter mere jord pr. ko og har typisk også en større 

andel af deres jord med salgsafgrøder, hvor konventionelle mælkeproducenters planteavl generelt er meget 

mere fokuseret på grovfoderproduktion. Analysen i dette afsnit baserer sig på en simpel sammenligning af 

historiske og fremskrevne resultater for bedrifter med to helårsarbejdere eller derover. 

Indkomstforskelle de seneste og det kommende år er primært drevet af den lavere relative mælkeproduktion 

for de økologiske producenter ved sammenligning af de to grupper. De økologiske mælkeproducenter med 

to helårsarbejdere har derover i 2023 således cirka 82 årskøer mindre end de konventionelle, men har et 

landbrugsareal, der er cirka 103 ha større end de konventionelle. Det beregnede antal af helårsarbejdere er 

0,4 årsværk eller 6 procent lavere for de økologiske mælkeproducenter, og der er således ikke stor forskel på 

størrelsen af virksomhederne, når man opgør dem på denne parameter. 

Forskellen i den relative mælkeproduktion, udtrykt ved flere køer med en højere ydelse på konventionelle 

bedrifter, slår hårdt igennem på indkomstforskellen, når mælkeprisen er relativ høj, som den har været og 

forventes at være i perioden 2022 til 2025. Økologitillægget har også været lavt, men forventes som ovenfor 

nævnt at være højere i 2025 uden at komme op på de historiske absolutte niveauer og langt fra at komme 

op på historiske relative niveauer. Figur 1.23 viser den økologiske merpris i procent af den konventionelle 

mælkepris på venstre akse, den konventionelle og den økologiske mælkepris samt forskellen (tillægget) i 

absolutte termer på højre akse for perioden 2004-2024. Som det fremgår, har økologitillægget især relativt 

set været på et lavt niveau de seneste år.  

 

 

Figur 1.23. Økologitillæg i procent af konventionel mælkepris 

Kilder: SEGES Innovation (2024) og egne beregninger. 

Hvis man ser tilbage i tidligere versioner af Landbrugets Økonomi og ser på den historiske forskel på resultatet 

efter finansielle poster for konventionelle og økologiske mælkeproducenter, har der i en lang periode været 

en indkomstfordel i økologisk favør ved en simpel sammenligning af grupperne. I perioden 2012-2021 har de 

økologiske mælkeproducenter i gennemsnit tjent 298 t.kr. mere pr. år end de konventionelle 
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mælkeproducenter. Dette svarer til en akkumuleret merindtjening på cirka 3 mio. kr. over en tiårig periode. 

Denne akkumulerede merindtjening er dog så godt som forsvundet, når man forlænger perioden til 2023 

(uden at tage hensyn til diskontering), og den bliver forvandlet til en akkumuleret mindre indtjening på cirka 

3 mio. kr., hvis man forlænger perioden yderligere to år til 2025, hvis de fremskrevne resultater for 2024 og 

2025 i øvrigt bliver som forventet her - hvilket naturligvis er usikkert. 

Det store indkomstgab mellem økologiske og konventionelle mælkeproducenter er en stor udfordring for 

regeringens mål om at øge det økologiske areal fra cirka 300.000 ha til cirka 500.000 ha i 2030. Økologisk 

mælkeproduktion er en enormt vigtig del af den økologiske produktion og den økologiske arealanvendelse i 

dag. Mens grovfoderproduktion lægger beslag på cirka 28 procent af det samlede landbrugsareal, så lægger 

grovfoderproduktion beslag på cirka 48 procent af det samlede økologiske areal. Hvis den økologiske 

mælkeproduktion er faldet markant på grund af det store indtjeningsgab de seneste år, så er det overvejende 

sandsynligt, at det samlede økologiske areal vil komme til at falde betydeligt de kommende år og vil i så fald 

være med til at øge udfordringen med at nå den økologiske arealmålsætning. 

1.7 Perspektiver de kommende år 

Hvor 2024 ser ud til at blive et jævnt godt år for landbruget bredt set, vil det formentlig blive husket som et 

skidt år for planteavlerne, mens svineproducenterne kan være tilfredse, og mælkeproducenterne kan gælde 

sig over gode resultater med et bekymret blik mod fremtiden.  

Renten er faldende, og det vil som vist få stor positiv betydning for landbrugernes indkomst i 2025. Hvor 

længe og hvor meget renten falder, er dog uvist, og risikoen for en anden runde med inflation og behov for 

pengepolitiske indgreb kan ikke udelukkes som et muligt fremtidsscenario nogle år ude i fremtiden. Ser man 

på rentekurven, er det meget lave niveau for de lange renter fra før 2022 ikke kommet tilbage, og der er en 

anden forventning til inflationsniveauet i rentemarkedet nu. De meget lave nominelle lange renter kommer 

formentlig ikke tilbage, men realrenterne kan dog vise sig lave, om end de formentlig ikke bliver stærkt 

negative igen foreløbig. 

Den finansielle risiko, landbruget er eksponeret for, blegner dog i lyset af den politiske usikkerhed. Der blev 

den 18. november 2024 indgået en politisk aftale, Aftale om Implementering af et Grønt Danmark, mellem 

regeringen og en række oppositionspartier. Aftalen lægger rammer og ambitioner for den grønne omstilling 

af dansk landbrug og bygger på den grønne trepartsaftale, der blev lavet i første halvår af 2024 af regeringen 

og en række interesseorganisationer. Denne aftale kan videre ses som en opfølgning på anden del af Svarer-

rapporten om klimaregulering af landbruget (Ekspertgruppen for en grøn skattereform, 2024). 

Aftale om Implementering af et Grønt Danmark udgør også genbesøget af landbrugsaftalen fra oktober 2021, 

som var aftalt til at ligge senest i 2024. Indeholdt i landbrugsaftalen var en Second Opinion vedrørende 

kvælstofreguleringen i Danmark, og derfor kan implementeringsaftalen også ses som kulminationen på 

Second Opinion-arbejdet i forhold til indsatsbehovet inden for kvælstofreguleringen.  

Aftalen lægger op til en meget omfattende forandring af den danske arealanvendelse med blandt andet en 

ambition om 250.000 ha skovrejsning inden 2045 og 140.000 ha udtagning af jord i lavbundsprojekter 

inklusive randarealer inden 2030. Dette svarer til cirka 15 procent af det danske landbrugsareal, hvilket 

selvsagt vil få betydning for mange danske landbrugs fremtidige udvikling. 

Ambitionerne i Aftale om Implementering af et Grønt Danmark står dog ikke alene. Regeringen har også et 

mål om 500.000 ha økologi i 2030. Sammen med bioordninger og GLM-krav, der også forventes i fremtiden, 
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er der således udsigt til ekstensivering af op mod 25 procent af det danske landbrugsareal i og uden for 

aftalen. 

Aftalen lægger også rammerne for en kommende klimaregulering af landbrugets biologiske processer med 

implementering af en gradvist stigende CO2e-afgift med bundfradrag og en række andre spor i 

klimareguleringen, blandt andet tilskud til biogen CO2-fangst og -lagring via pyrolyse og biokul. 

Landbrugerne kan dog ikke finde mange svar på deres fremtidige udviklings- (eller afviklings-)muligheder 

med aftalen, da en lang række afgørende elementer, blandt andet i forhold til den kommende 

kvælstofregulering, stadig er uafklarede. 

Landbrugets rammevilkår - i form af regulering og tilskudsordninger - har været noget kaotiske de seneste år 

og forventes ikke at blive mindre kaotiske de kommende år. Selv om man med Second Opinion har fastlagt 

indsatsbehovet inden for kvælstofreguleringen i de forskellige områder, har landbrugerne en erfaring med 

en ret varierende kortlægning af indsatsbehov i målrettet kvælstofregulering (Jacobsen, 2022). 

Landbrugerne har kun to års erfaringer med bioordningerne i 2023 og 2024, men har allerede oplevet meget 

varierende tilskud i ordningerne. Hvad landbrugeren kan få i støtte fra bioordninger de kommende år, er 

usikkert, men muligheden for at få en relativ høj støtte, i det mindste i nogle år, er allerede en forankret 

forventning hos nogle af landbrugerne. 

Kompensationen for at lade arealer indgå i permanente løsninger, de såkaldte kollektive virkemidler, er 

relativt beskeden, og den effektive kompensation kan variere fra lodsejer til lodsejer på grund af varierende 

skatteforhold og forskellige finansielle forhold.  

Det grundlæggende problem med permanente ordninger fra lodsejerens synspunkt er imidlertid, at de er 

ufleksible, og at man fraskriver sig mulighederne for givtige fremtidige bioordninger eller andre muligheder, 

hvis man først har plantet skov eller lavet permanent ekstensivering. Ved permanente tiltag går 

landbrugsjorden fra at være et ret fleksibelt aktiv til at være et meget specifikt aktiv, og det er ikke så 

strategisk interessant at have specifikke aktiver, når verden er kaotisk. Hvis der med andre ord er god 

mulighed for at udnytte gunstige brakordninger på kort sigt, er det ikke realistisk at forvente, at mange 

landbrugere vil binde sig til en permanent ordning, som de sandsynligvis har god tid til at benytte senere. 

Landbrugerne har måske endda en berettiget forventning om, at tilskudssatsen for permanente tiltag vil 

stige. 

Disse ”vent og se”-incitamenter er meget stærke i forhold til kollektive virkemidler. Det kan derfor blive 

meget vanskeligt at få gang i de kollektive virkemidler i de kommende år, og udfordringerne for de lokale 

vandoplands styregrupper bliver betragtelige.  

Staten spiller en central rolle i skabelse af disse incitamenter og forventninger gennem design af regulering 

og tilskudsordninger og ikke mindst koordinering på tværs af tilskudsordninger. De seneste års erfaringer 

med bioordninger og nationale tilskudsordninger til permanente initiativer giver ikke den store optimisme 

med hensyn til statens evne til at koordinere dette, mens behovet for koordinering kun er blevet større med 

aftalen.  

”Vent og se”-incitamenter er også meget stærke i forhold til investeringer i den animalske produktion. Den 

aktuelle høje indtjening i mælkeproduktionen betyder naturligvis, at investeringer med en kort 

tilbagebetalingstid vil blive gennemført. Men store, mere strategiske investeringer er der stærke 

incitamenter til at udskyde.  
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Investering i større staldanlæg er ligesom investering i skov en meget ufleksibel investering (i specifikke 

aktiver), som kræver tillid til rentabilitet og rammevilkår – også om 15 år. Er der tillid til, at danske politikere 

ikke strammer skruen yderligere om fem eller ti år? Og vil konkurrenter i udlandet blive pålagt lignende 

regulering, eller vil politikere i udlandet alligevel fravige kravene til sidst – ligesom de 4 procent brak? Denne 

form for tvivl medfører sandsynligvis, at landbrugerne fortsat ser tiden an og i mellemtiden sørger for at 

afbetale så meget gæld som muligt. Det gælder måske især for de mælkeproducenter med staldanlæg, der 

på grund af dyrevelfærdsregulering har en udløbsdato i 2034. 

Implementering af den kommende kvælstofregulering vil også komme til at betyde meget for 

konkurrenceevnen lokalt. Her vil mælkeproduktionen formentlig miste konkurrenceevne i områder med 

store planlagte kvælstofreduktioner, men relativt set måske vinde konkurrenceevne andre steder. Men igen 

er fortidens skiftende kort over kvælstofindsatser en hæmsko for tilliden, for måske skifter danmarkskortet 

igen, og hvem tør så binde sig til en ny kvægstald, der ikke kan flyttes?  

Klima- og kvælstofreguleringen vurderes ikke at påvirke griseproduktionen i samme grad som 

mælkeproduktionen. Griseproduktionen er ikke på samme måde afhængig af grovfoderproduktion, og med 

mere biogas kan afsætning af husdyrgødning nemmere håndteres. De relativt overkommelige tekniske 

klimatiltag vil ikke blive afgørende for griseproduktionens fremtid. Det vil derfor fortsat være 

produktivitetsudviklingen, der bliver afgørende for den internationale konkurrenceevne. Her ser 

smågriseproduktion ud til at have en fordel i europæisk sammenhæng, jævnfør afsnit 1.4, mens det i 

øjeblikket ser sværere ud for slagtegriseproduktionen. 

På trods af – eller måske i virkeligheden på grund af – de store forandringer, der ligger foran dansk landbrug, 

forventes der ikke at ske store forandringer i produktionsniveauerne i de kommende år, når man ser lidt 

længere end 2025. Investeringerne kan måske stige lidt, med fokus på investeringer med kort 

tilbagebetalingstid, men det vurderes ikke, at der med den nuværende viden om de fremtidige rammer for 

produktionen er basis for store investeringer i landbruget de kommende år. Det vurderes også, at 

produktionen stort set kan opretholdes uden disse investeringer i nogle år endnu. Det er dog en stakket frist. 

Der har været negative nettoinvesteringer i landbruget over en lang årrække, og på et tidspunkt vil det enten 

resultere i et behov for store positive nettoinvesteringer - som igen vil fastlåse produktionen i mange år - 

eller også vil det medføre en kraftigt faldende animalsk produktion. 

Den politiske retorik er, at landbruget skal udvikles, ikke afvikles. Men realiteten er tættere på et limbo, hvor 

der ikke kommer til at ske ret meget de kommende måske fem år, hvorefter der kan komme til at ske rigtigt 

meget – enten i retning af afvikling – eller i retning af udvikling. På nuværende tidspunkt er det ret 

uforudsigeligt, hvilken retning der vil komme til at dominere. 

1.8 Tabeller for jordbruget opdelt efter driftsform og størrelsesgrupper 

I dette afsnit præsenteres jordbrugets regnskabsresultater for udvalgte driftsformer. Kommenteringen af 

tabellerne holdes på et absolut minimum, da de vigtigste tendenser for priser og mængder er beskrevet i 

afsnit 1.2 til 1.4. Indtjeningen i udvalgte driftsformer er primært baseret på de regnskaber, der indgår i 

Danmarks Statistiks jordbrugsregnskabsstatistik (Danmarks Statistik, a) i årene 2019-2023, samt egne 

fremskrivninger til 2024 og 2025. 

I afsnit 1.1-1.4 benyttes der primært begreber fra nationalregnskabet for at illustrere landbrugssektorens 

bidrag til økonomien. Derfor baseres vores tabeller i disse afsnit på tabellerne for bruttofaktorindkomst fra 
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Danmarks Statistik med den inddeling, som stammer fra dette begrebsapparat. Bruttofaktorindkomsten 

udtrykker værditilvæksten for erhvervet målt i faktorpriser, det vil sige eksklusive indirekte skatter og 

subsidier. Vær opmærksom på, at bruttofaktorindkomsten ikke inkluderer aflønning af kapital og 

arbejdskraft, da det netop er de faktorer, som skal aflønnes af bruttofaktorindkomsten. Dette betyder, at 

nettorestindkomsten og indkomsten efter finansielle poster i tabel 1.1 er en kombination af 

nationalregnskabsbegreber og regnskabsbegreber.  

I dette afsnit benyttes i stedet regnskabsmæssige begreber, da dette afsnit baseres på en aggregering af de 

enkelte regnskaber for jordbruget. Langt hovedparten af virksomhederne i jordbruget er personligt ejede 

virksomheder (enkeltmandsvirksomheder), hvorfor der i regnskaberne for denne type af virksomhed ikke 

udbetales løn til ejeren, da ejeren er residualfordringshaver og således skal aflønnes af de midler, der er til 

rest, efter at alle omkostninger er aflønnede. Derfor er der i tabellerne i indeværende afsnit både et 

driftsresultat før og efter aflønning af brugerfamilien. 

De to forskellige tilgange til opgørelse af landbrugets indtjening bør i store træk give det samme billede af 

indtjeningen i landbruget. Driftsresultat før brugerfamiliens aflønning aggregeret for alle 

landbrugsregnskaber kan i store træk sammenlignes med Indkomst efter finansielle poster fra 

sektoropgørelsen i tabel 1.1. Der er dog afvigelser i opgørelsesmetoderne, hvor de vigtigste er: 

• I sektoropgørelsen er al landbrugsproduktion medregnet, mens der i regnskabsopgørelsen anvendes 

en nedre grænse for jordbrug, så bedriften skal have et standardoutput på minimum 25.000 euro fra 

og med 2020 (før 2020 var grænsen 15.000 euro). Det vil sige, at der er nogle ha, som ikke er med i 

regnskabsopgørelsen, men som er med i sektoropgørelsen. 

• I sektoropgørelsen findes værdien af årets høst som den høstede mængde ganget med 

gennemsnitsprisen i høståret, det vil sige juli til juni. For det første prognoseår kendes priserne kun 

frem til og med november, mens det andet prognoseår er et skøn baseret på blandt andet futures. I 

regnskaberne er priserne kendt frem til tidspunktet for regnskabets opgørelse – typisk februar. 

Historisk vil der derfor ofte være andre gennemsnitspriser i regnskaberne i forhold til 

sektoropgørelsen. Det vil give en bias i fremskrivningen af regnskaberne, som vi dog forsøger at tage 

højde for. Det bør bemærkes, at der i sektoropgørelsen er ændret praksis fra tidligere, hvor der 

tidligere ikke var indregnet konjunkturgevinster i beholdninger. Det er der nu, og dermed indregnes 

høsten til de priser, kornet rent faktisk er solgt til – også efter nytår.   

• I sektoropgørelsen estimeres høsten som et skøn over de høstede udbytter ganget med arealerne 

med de relevante afgrøder. Disse estimater kan revideres op til tre år efter, at høsten har fundet sted. 

I regnskaberne fastsættes den høstede mængde ved opgørelse af primobeholdning, køb, salg og 

ultimobeholdning. Hvis der er svind (for eksempel i grovfoder), vil dette svind være anledning til 

forskel på sektoropgørelsen og opgørelsen af den høstede mængde i regnskaberne. 

Særligt for svineproducenterne vurderes resultaterne at være meget uens fordelt mellem forskellige typer af 

svineproducenter, afhængigt af om smågrise afregnes efter puljeprisen eller den beregnede notering. Dette 

er ikke afspejlet i nedenstående tabeller for ”gennemsnitlige” svineproducenter. 

Derudover skal det bemærkes, at værdiændringen på besætningen afledt af ændrede priser (konjunktur) 

ikke er indeholdt i resultatet, hverken i sektoropgørelserne eller i regnskabsopgørelsen i dette afsnit. Når 

regnskabsresultatet kommer, vil det indeholde værdiændringer på besætningerne, og det vil have en 

påvirkning af resultaterne.  
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Om den anvendte regnskabsopstilling skal det bemærkes, at alle produktionsafhængige driftstilskud indgår i 

resultatet af primær drift. Dette er tilskud til protein- og energiafgrøder samt til stivelseskartofler, 

slagtepræmier, moderfårpræmier, miljøstøtte og tilskud til økologisk produktion. Generelle driftstilskud, der 

primært består af den afkoblede EU-støtte og de fleste bioordninger, anses derimod for finansielle indtægter, 

hvorfor de alene indgår i driftsresultatet. EU-støtten er en grundbetaling, som udbetales pr. ha, når de 

såkaldte GLM-krav overholdes. Herudover indgår også Ø-støtte, støtte til unge landmænd i de generelle 

driftstilskud samt støtte under bioordningerne med undtagelse af økologisk arealstøtte, som er i en 

overgangsfase fra søjle 1 til søjle 2. 

Klassifikationen af landbrugsbedrifter er baseret på Standard Output (SO). SO er udtryk for den omsætning, 

en bedrift opnår ved besiddelse af et givet husdyr eller ved at dyrke en ha med en given afgrøde. For at 

klassifikationen ikke skal ændres på grund af ændrede prisforhold fra et år til et andet, er SO baseret på et 

glidende gennemsnit af de seneste fem års priser. Når de historiske prisrelationer ændrer sig, vil 

klassifikationen af bedrifter også kunne ændres. Eksempelvis vil færre bedrifter klassificeres som 

planteavlsbedrifter, såfremt prisforholdet mellem svinekød og afgrøder stiger, dog således at bedrifternes 

klassifikation i 2023 fastholdes i fremskrivningsårene 2024 og 2025. Man skal derfor være varsom med at 

lave konklusioner på baggrund af udviklingen i antallet af bedrifter. 
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Plantebrug 

I tabellen på den kommende side præsenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultaterne for 

plantebrug med to helårsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsår samt to prognoseår 

og seneste kendte regnskabsår inddelt efter henholdsvis den bedste og dårligste tredjedel (øvre og nedre 

tertil) baseret på forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje. 

Tabel 1.8. Hovedtal for plantebrug med to helårsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1,2 7.412 7.881 8.337 11.070 10.753 10.396 11.026 
Produktionsafhængige driftstilskud 57 73 53 57 70 73 76 
Driftsomkostninger2 5.560 5.975 6.156 7.296 8.333 8.038 8.365 
Resultat af primær drift 1.909 1.979 2.234 3.831 2.491 2.431 2.736 

Generelle driftstilskud 982 1.054 1.087 1.144 1.102 1.121 1.145 
Forpagtningsafgift 1.184 1.348 1.392 1.536 1.565 1.687 1.785 
Ordinære renteudgifter, netto  513 493 468 512 1.353 1.648 1.317 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 51 38 4 -376 -210 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 1.143 1.155 1.456 3.304 885 216 779 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 468 450 456 447 490 510 529 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 675 705 1.000 2.857 395 -294 250 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 2.7 2.5 2.9 6.0 2.6 2.3 2.6 
- Øvre tertil 4.6 3.9 6.3 5.9 7.1   
- Nedre tertil -0.5 -2.0 0.4 -0.1 0.3   

Antal bedrifter 1.097 1.049 1.053 1.025 1.093 1.124 1.083 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 442 484 508 527 535 548 559 
Heraf i selveje, ha 192 203 216 212 232 237 242 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 4,03 4,08 4,19 4,28 4,39 4,42 4,43 

Opdelte 2023-resultater for planteavlsbrug med to helårsarbejdere og derover  

 Alle Øvre tertil Nedre tertil 

Produktionsværdi mv.1,2 10.753 14.708 7.434 
Produktionsafhængige driftstilskud 70 90 49 
Driftsomkostninger2 8.333 10.127 7.133 
Resultat af primær drift 2.491 4.672 350 

Generelle driftstilskud 1.102 1.229 1.013 
Forpagtningsafgift 1.565 2.121 1.354 
Ordinære renteudgifter, netto  1.353 1.261 1.344 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -210 -219 -303 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 885 2.737 -1.031 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 490 476 473 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 395 2.261 -1.505 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 2,6 6,9 -0,8 

Antal af bedrifter 1.093 364 364 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 535 597 492 
Heraf i selveje, ha 232 186 225 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 4,39 5,19 3,97 
  

Note: 1: Produktionsværdi mv. omfatter ikke nominelle kapitalgevinster (konjunkturgevinster) på besætninger. 2: Produktionsværdi mv. og 
Driftsomkostninger er inklusive bedriftens interne forbrug af korn og grovfoder. 3: Beregnet på grundlag af arbejdstidsforbruget og 
overenskomstmæssig timeløn inklusive tillæg for ansatte i landbruget. Tertiler opdelt efter forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent. 
Kilde: Egne beregninger baseret på Danmarks Statistik (a, b). *Foreløbig prognose. 
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Malkekvægbrug – konventionelle og økologiske 

I den nedenstående tabel præsenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for 

konventionelle malkekvægbedrifter med to helårsarbejdere og derover for de seneste fem kendte 

regnskabsår samt to prognoseår og seneste kendte regnskabsår inddelt efter henholdsvis den bedste og 

dårligste tredjedel (øvre og nedre tertil) baseret på forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.  

Tabel 1.9. Hovedtal for konventionelle malkekvægbedrifter med to helårsarbejdere og derover 
(1.000 kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1,2 9.922 10.698 11.862 17.258 16.692 17.300 18.746 
Produktionsafhængige driftstilskud 11 12 13 20 25 25 26 
Driftsomkostninger2 8.553 9.096 9.871 12.149 13.494 12.938 13.644 
Resultat af primær drift 1.379 1.614 2.004 5.129 3.223 4.388 5.129 

Generelle driftstilskud 540 495 522 559 494 497 513 
Forpagtningsafgift 295 326 337 344 396 424 453 
Ordinære renteudgifter, netto  639 596 529 646 1.245 1.510 1.211 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 49 31 40 -406 -66 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 936 1.157 1.620 5.103 2.141 2.951 3.978 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 561 568 575 574 593 616 637 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 375 589 1.045 4.530 1.548 2.335 3.341 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 3,2 3,7 4,6 12,7 6,8 9,4 10,8 
- Øvre tertil 7,5 5,2 5,6 6,2 7,5   
- Nedre tertil 1,3 -0,2 -0,1 0,3 1,3   

Antal bedrifter 1.872 1.739 1.694 1.540 1.394 1.327 1.268 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 196 192 205 221 236 240 248 
Heraf i selveje, ha 135 132 138 149 156 159 164 
Antal af malkekøer, ultimo 254 277 281 300 314 321 331 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 5,05 5,31 5,45 5,83 6,18 6,17 6,24 

Opdelte 2023-resultater for konventionelle malkekvægsbedrifter med to helårsarbejdere og derover  

 Alle Øvre tertil Nedre tertil 

Produktionsværdi mv.1,2 16.692 23.096 11.138 
Produktionsafhængige driftstilskud 25 28 22 
Driftsomkostninger2 13.494 17.945 9.835 
Resultat af primær drift 3.223 5.180 1.325 

Generelle driftstilskud 494 539 393 
Forpagtningsafgift 396 568 232 
Ordinære renteudgifter, netto  1.245 1.353 1.025 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -66 -71 -80 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 2.141 3.868 540 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 593 644 573 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 1.548 3.225 -33 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 6,8 10,3 2,8 

Antal af bedrifter 1.394 465 465 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 236 259 188 
Heraf i selveje, ha 156 153 137 
Antal af malkekøer, ultimo 314 437 217 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 6,18 8,28 4,46 
 

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8. 
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I den nedenstående tabel præsenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for økologiske 

malkekvægbedrifter med to helårsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsår samt to 

prognoseår og seneste kendte regnskabsår inddelt efter henholdsvis den bedste og dårligste tredjedel (øvre 

og nedre tertil) baseret på forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.  

Tabel 1.10. Hovedtal for økologiske malkekvægbedrifter med to helårsarbejdere og derover (1.000 
kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1,2 9.949 9.576 10.861 15.024 13.754 14.451 15.504 
Produktionsafhængige driftstilskud 274 265 254 320 366 378 389 
Driftsomkostninger2 8.496 8.199 9.011 11.656 11.981 11.620 12.213 
Resultat af primær drift 1.727 1.642 2.105 3.688 2.139 3.209 3.679 

Generelle driftstilskud 697 632 648 739 706 710 730 
Forpagtningsafgift 486 507 497 581 671 730 777 
Ordinære renteudgifter, netto  596 564 546 669 1.405 1.697 1.364 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 49 16 26 -358 -47 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 1.292 1.188 1.683 3.535 816 1.492 2.268 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 580 557 537 574 568 592 611 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 712 630 1.146 2.961 248 901 1.656 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 3,8 3,6 4,8 8,1 4,0 6,3 7,1 
- Øvre tertil 7,5 4,8 6,1 5,4 7,2   
- Nedre tertil 2,1 -0,6 -0,1 1,2 2,2   

Antal bedrifter 354 360 336 299 269 254 245 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 273 266 270 320 339 348 358 
Heraf i selveje, ha 162 146 155 178 180 184 189 
Antal af malkekøer, ultimo 207 205 221 241 232 239 245 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 5,06 4,72 5,03 5,60 5,81 5,83 5,86 

Opdelte 2023-resultater for økologiske malkekvægsbedrifter med to helårsarbejdere og derover  

 Alle Øvre tertil Nedre tertil 

Produktionsværdi mv.1,2 13.754 15.463 11.537 
Produktionsafhængige driftstilskud 366 405 358 
Driftsomkostninger2 11.981 12.424 11.006 
Resultat af primær drift 2.139 3.445 888 

Generelle driftstilskud 706 654 716 
Forpagtningsafgift 671 869 554 
Ordinære renteudgifter, netto  1.405 1.099 1.594 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -47 -21 -65 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 816 2.152 -479 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 568 541 585 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 248 1.611 -1.064 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 4,0 7,9 1,1 

Antal af bedrifter 269 90 90 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 339 333 345 
Heraf i selveje, ha 180 140 205 
Antal af malkekøer, ultimo 232 255 205 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 5,81 5,78 5,68 
 

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8. 

 



62 

 

Svinebrug 

I den nedenstående tabel præsenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for svinebrug 

med to helårsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsår samt to prognoseår og seneste 

kendte regnskabsår inddelt efter henholdsvis den bedste og dårligste tredjedel (øvre og nedre tertil) baseret 

på forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.  

Tabel 1.11. Hovedtal for svinebedrifter med to helårsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Produktionsværdi mv.1,2 15.422 17.237 16.856 19.388 23.959 22.205 22.140 
Produktionsafhængige driftstilskud 5 6 7 8 10 10 11 
Driftsomkostninger2 12.058 12.937 15.074 18.082 19.393 18.071 19.078 
Resultat af primær drift 3.370 4.307 1.788 1.313 4.576 4.144 3.072 

Generelle driftstilskud 422 416 482 504 521 500 519 
Forpagtningsafgift 543 528 588 616 723 768 832 
Ordinære renteudgifter, netto  596 497 486 627 1.329 1.612 1.291 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 52 1 -36 -612 -143 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 2.600 3.697 1.232 1.186 3.187 2.265 1.468 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 489 492 503 490 513 533 552 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 2.111 3.204 730 696 2.674 1.733 916 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 7,1 8,9 2,5 1,5 7,7 6,6 4,2 
- Øvre tertil 14,7 3,1 15,5 17,8 6,7   
- Nedre tertil 2,5 -4,3 2,0 3,6 -3,0   

Antal bedrifter 1.694 1.767 1.639 1.602 1.332 1.352 1.396 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 195 198 237 240 243 248 257 
Heraf i selveje, ha 134 138 163 163 159 162 168 
Antal af svin, ultimo 6.523 7.164 7.872 7.194 8.282 8.304 8.706 
Antal af helårsarbejdere pr. bedrift 6,19 6,74 7,28 7,26 7,63 7,54 7,77 

Opdelte 2023-resultater for svinebedrifter med to helårsarbejdere og derover  

 Alle Øvre tertil Nedre tertill 

Produktionsværdi mv.1,2 23.959 27.473 16.697 
Produktionsafhængige driftstilskud 10 1 21 
Driftsomkostninger2 19.393 19.823 15.548 
Resultat af primær drift 4.576 7.652 1.170 

Generelle driftstilskud 521 257 581 
Forpagtningsafgift 723 769 529 
Ordinære renteudgifter, netto  1.329 795 1.435 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -143 -37 -149 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 3.187 6.382 -65 

Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 513 472 516 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 2.674 5.910 -581 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 7,7 20,9 1,3 

Antal af bedrifter 1.332 444 444 
Jordbrugsareal, ultimo, ha 243 115 280 
Heraf i selveje, ha 159 62 196 
Antal af svin, ultimo 8.282 10.093 5.292 
Antalaf  helårsarbejdere pr. bedrift 7,63 8,35 5,66 
 

 
Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8. 
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Størrelsesgrupper 

Tabel 1.13. Hovedtal for jordbrug fordelt på størrelsesgrupper (1.000 kr. pr. bedrift) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 

Alle brug        

Antal af bedrifter 26.180 18.695 17.518 17.501 16.971 15.452 15.016 

Produktionsværdi mv.1,2 3.203 4.683 4.881 5.899 5.684 6.011 6.380 
Produktionsafhængige driftstilskud 21 31 39 36 42 43 43 
Driftsomkostninger2 2.735 3.797 4.162 4.724 4.749 4.834 5.155 
Generelle driftstilskud 223 289 308 305 286 323 331 
Forpagtningsafgift 161 234 254 274 287 341 365 
Ordinære renteudgifter, netto  181 223 204 233 473 613 493 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 14 6 -3 -189 -55 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 356 743 611 1.199 557 589 741 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 279 335 329 312 307 324 336 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 76 408 283 887 250 265 405 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent -0,3 1,8 3,2 2,3 4,6 2,8 3,8 
- Øvre tertil 4,1 2,0 4,5 6,7 5,3   
- Nedre tertil -6,9 -7,6 -6,2 -3,5 -4,2   

Deltidsbrug (under én helårsarbejder) 
       

Antal af bedrifter 16.741 9.604 9.361 9.741 10.200 9.144 8.898 

Produktionsværdi mv.1,2 465 660 777 915 792 787 838 
Produktionsafhængige driftstilskud 9 13 19 17 20 17 17 
Driftsomkostninger2 503 646 703 756 808 763 791 
Generelle driftstilskud 91 132 137 127 115 127 130 
Forpagtningsafgift 23 33 37 52 58 64 68 
Ordinære renteudgifter, netto  50 69 59 70 133 158 128 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 3 -2 -8 -64 -27 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien -13 58 143 244 -46 -55 -3 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 164 192 186 173 177 184 190 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien -176 -134 -43 72 -222 -239 -193 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent -1,8 -0,7 0,1 0,9 -1,2 -0,8 -0,7 
- Øvre tertil 0,1 -0,6 -0,4 -0,7 0,6   
- Nedre tertil -7,7 -8,2 -8,7 -8,1 -6,9   

Mellemstore brug (en til to helårsarbejdere) 
       

Antal af bedrifter 3.023 2.885 2.448 2.392 1.958 1.716 1.608 

Produktionsværdi mv.1,2 2.563 2.713 2.963 3.822 3.573 3.640 3.874 
Produktionsafhængige driftstilskud 29 38 38 39 41 42 44 
Driftsomkostninger2 2.113 2.149 2.364 2.674 2.974 2.901 3.023 
Generelle driftstilskud 291 302 323 335 345 369 376 
Forpagtningsafgift 169 195 221 265 249 282 297 
Ordinære renteudgifter, netto  165 173 161 167 464 589 463 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 17 8 5 -170 -57 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 420 529 574 1.259 330 278 510 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 416 432 429 421 426 448 464 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 4 98 145 839 -97 -170 46 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,1 1,5 1,6 4,3 1,3 1,7 2,0 
- Øvre tertil 2,4 1 2,7 1,7 4,2   
- Nedre tertil -4,2 -4,8 -2,7 -4,1 -5   

Store brug (mindst to helårsarbejdere) 
       

Antal af bedrifter 6.416 6.206 5.709 5.369 4.814 4.591 4.510 

Produktionsværdi mv.1,2 10.647 11.822 12.432 15.869 16.908 17.301 18.205 
Produktionsafhængige driftstilskud 48 56 71 71 88 96 96 
Driftsomkostninger2 8.853 9.438 10.606 12.836 13.821 13.664 14.522 
Generelle driftstilskud 536 525 583 615 623 696 711 
Forpagtningsafgift 517 562 622 682 787 914 974 
Ordinære renteudgifter, netto  532 483 460 557 1.197 1.527 1.225 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 43 17 2 -424 -114 - - 
Driftsresultat før aflønning af brugerfamilien 1.286 1.903 1.396 2.904 1.928 1.987 2.290 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 517 512 521 516 536 558 577 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 769 1.391 875 2.387 1.392 1.430 1.713 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 3,8 5,3 3,4 6,2 5,6 6,2 5,9 
- Øvre tertil 4,6 4,1 8,8 4,7 8,8   
- Nedre tertil -2,5 -3,2 -0,7 -3,7 -1,2   

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.  
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Tabel 1.14. Hovedtal for jordbrug fordelt på størrelsesgrupper for 2023 (1.000 kr. pr. bedrift) 

 Alle Øvre tertil Nedre tertill 

Alle brug    

Antal af bedrifter 16.971 5.657 5.657 

Produktionsværdi mv.1,2 5.684 13.619 1.247 
Produktionsafhængige driftstilskud 42 71 29 
Driftsomkostninger2 4.749 10.771 1.369 
Generelle driftstilskud 286 499 122 
Forpagtningsafgift 287 563 146 
Ordinære renteudgifter, netto  473 942 124 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -55 -77 -8 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 307 464 220 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 250 1.525 -453 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 3,2 6,5 -4,6 

Deltidsbrug (under én helårsarbejder)    

Antal af bedrifter 10.200 3.400 3.400 

Produktionsværdi mv.1,2 792 1.103 552 
Produktionsafhængige driftstilskud 20 22 21 
Driftsomkostninger2 808 914 702 
Generelle driftstilskud 115 146 80 
Forpagtningsafgift 58 49 65 
Ordinære renteudgifter, netto  133 207 64 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -27 -37 -1 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 177 184 174 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien -222 -45 -351 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent -1,2 0,9 -5,5 

Mellemstore brug (en til to helårsarbejdere)    

Antal af bedrifter 1.958 653 653 

Produktionsværdi mv.1,2 3.573 4.947 2.380 
Produktionsafhængige driftstilskud 41 43 52 
Driftsomkostninger2 2.974 3.556 2.524 
Generelle driftstilskud 345 371 267 
Forpagtningsafgift 249 285 247 
Ordinære renteudgifter, netto  464 442 301 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -57 -19 -39 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 426 438 403 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien -97 660 -738 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 1,3 5,0 -3,2 

Store brug (mindst to helårsarbejdere)    

Antal af bedrifter 4.814 1.605 1.605 

Produktionsværdi mv.1,2 16.908 24.344 10.278 
Produktionsafhængige driftstilskud 88 51 81 
Driftsomkostninger2 13.821 18.638 9.603 
Generelle driftstilskud 623 559 634 
Forpagtningsafgift 787 925 762 
Ordinære renteudgifter, netto  1.197 1.085 1.101 
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -114 -119 -138 
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 536 529 518 
Driftsresultat efter aflønning af brugerfamilien 1.392 3.896 -853 

Forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent 5,6 12,4 0,3 

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8. 
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Usikkerhed 

De prognosticerede resultater for 2025 præsenteret i tabeller 1.7 til 1.13 er naturligvis behæftet med en høj 

grad af usikkerhed, idet det er umuligt at sige, hvordan pris- og produktionsforhold vil udfolde sig i løbet af 

2025. Tabel 1.15 nedenfor præsenterer en følsomhedsanalyse af ændringer i henholdsvis priser og renter på 

henholdsvis 5 procent og 0,5 procentpoint op og ned. Tabellen præsenterer alt andet lige analyser, hvor der 

ikke sker andre ændringer end den i overskriften noterede. Der er for eksempel ikke indregnet nogen 

mængdemæssig ændring som følge af en prisændring.  

Tabel 1.15. Forventet driftsresultat før aflønning af brugerfamilien i 2025 ved en ændring i de 
anvendte priser på produkter og fodermidler på 5 procent samt ved en ændring i renten på gælden 
på 0,5 procentpoint (1.000 kr. pr. bedrift) 

 Priser og Resultat efter finansielle poster under forudsætning af 
 rente som  5 procent 5 procent 0,5 procentpoint 0,5 procentpoint 
 forventet lavere priser højere priser højere rente lavere rente 

Alle brug 741 534 947 670 811 
Deltidsbrug -3 -35 29 -24 18 
Mellemstore brug 510 377 643 442 578 
Store brug 2.290 1.712 2.868 2.122 2.458 
- Plantebrug 779 357 1.201 598 960 
- Konventionelle malkekvægbrug 3.978 3.359 4.596 3.821 4.134 
- Økologiske malkekvægbrug 2.268 1.787 2.749 2.097 2.438 
- Svinebrug 1.468 891 2.046 1.281 1.655 
Kilde: Egne beregninger. 

1.9 Strukturudvikling 

Siden 2022-udgaven af Landbrugets Økonomi er også strukturudviklingen blevet belyst med nogle grafer. 

Idéen er, at en årlig opdatering af udviklingen i den bagvedliggende bedriftsstruktur kan give et løbende 

indtryk af, hvor landbruget bevæger sig hen. 

Begrebet ”strukturudvikling” er dog ikke helt entydigt defineret. De fleste betegner strukturudviklingen som 

en bevægelse mod større og mere specialiserede bedrifter. Det kan for eksempel være defineret ud fra 

antallet af ha og dyr. En sådan definition rummer imidlertid ikke helt, hvad man subjektivt vil forstå ved 

strukturudvikling.  

Et eksempel, der tydeliggør problemet, følger her. En almindelig landbrugsbedrift i 1950’erne har 50 ha, 20 

køer, nogle grise og høns. Bedriften beskæftiger ud over ejeren og hans kone to karle, en daglejer samt en til 

to piger i huset – det vil sige seks til otte mennesker i alt. Den samme bedrift er i 2020 vokset til 75 ha samt 

20 ammekøer, men er nu en deltidsbedrift. Målt på antallet af ha er bedriften vokset, men på mange andre 

parametre er bedriften en langt mindre virksomhed.  

En anden måde at beskrive strukturudviklingen er derfor at kigge på bedrifter i forhold til antallet af 

helårsarbejdere – hvilket også følger traditionen for denne publikation. De mindste bedrifter har for 

eksempel under én helårsarbejder og er således deltidsbedrifter, mens de største bedrifter har fem eller flere 

helårsarbejdere. Ved at følge udviklingen af forskellige størrelsesgrupper, og hvor meget af produktionen de 

forskellige grupper står for, fås et andet (og måske mere nuanceret) billede af strukturudviklingen, der 

indirekte tager højde for udviklingen i arbejdskraftsproduktivitet. Det bør dog understreges, at der er mange 

andre meningsfulde måder at se på strukturudviklingen. 
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Figur 1.24. Fordelingen af den danske landbrugsjord til forskellige bedriftstyper 

Kilde: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 

Et naturligt startpunkt for at se på strukturen af dansk landbrug er at kigge på, hvem der driver jorden. Figur 

1.24 viser, hvor stor en andel af det samlede landbrugsareal de forskellige bedriftstyper driver inklusive 

forpagtninger siden 2010. I store træk viser figur 1.24, at mælk, grise og øvrige husdyr hver især driver mellem 

13 og 18 procent af arealet, mens planteavlsbrug driver de resterende godt 50 procent.  

Figur 1.24 viser også, at fordelingen mellem bedriftstyper er relativt stabil over tid – dog med en lille pil ned 

for husdyrbrugene. Tendensen er, at det er især svinebedrifterne, der nedlægges og eventuelt overgår til 

planteavl6. Andelen af jord drevet af svinebedrifter er således faldet fra 25 procent i 2010 til 13 procent i 

2023. Over tid ser tendensen derfor ud til at være, at planteavlsbrugene driver en større del af 

landbrugsjorden. Tendensen kan også ses som et led i den specialisering, der også er en del af 

strukturudviklingen.   

 

 

 

 

6 Bemærk, at inddelingen imellem bedriftstyper svinger lidt af forskellige datamæssige årsager – hvilket giver nogle små 
knæk på kurverne. Eksempelvis sker opdeling i type i forhold til andel af SO (bruttoudbytte) i de enkelte driftsgrene, 
hvor den driftsgren med en over 50 procent andel (for eksempel svin) bestemmer bedriftstype. Derfor kan bedrifter, 
der ligger på vippen, skifte frem og tilbage mellem for eksempel planteavl og svin, afhængig af det præcise 
produktionsomfang og priserne på korn og svinekød. I forhold til priser er SO defineret ud fra gennemsnittet af 
femårspriser, men når et år med høje svinepriser (2020) erstatter et år med lavere svinepriser (2015), vil nogle få 
bedrifter, der i 2019 er defineret som planteavlsbrug, skifte over at blive svinebrug i 2020 – selvom outputtet i enheder 
er uændret. Det er sandsynligvis forklaringen på det lille knæk i 2020 i figur 1.24.   
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Inden for planteavlsbrugene viser figur 1.25, at deltidsbrugene samlet set har den største del af 

landbrugsjorden på omkring 20 procent. Ydermere er dette niveau relativt stabilt, hvilket også gælder de 

andre grupper. Undtagelsen er de store planteavlere med fem eller flere helårsarbejdere, hvor andelen af 

jord er gået fra 3 procent til 9 procent i perioden. Selvom de små og mellemstore bedrifter fortsat fylder klart 

mest, er der således (også) hos planteavlerne en tendens til, at de allerstørste bedrifter med mange 

medarbejdere langsomt overtager en større del af produktionen.  

 

Figur 1.25. Fordeling af jord mellem planteavlsbedrifter (andel af samlet areal) 

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 
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For svinebrugene er samme tendens meget markant mod en professionalisering med store bedrifter. Figur 

1.26 viser andelen af den samlede svinebestand for de forskellige størrelsesgrupper. Det ses tydeligt, at de 

mellemstore bedrifter på mellem tre til fem helsårsmedarbejdere enten lukker eller udvider og bliver en del 

af gruppen med fem eller flere helårsmedarbejdere. De små brug – især gruppen med en til to 

helårsmedarbejdere – forsvinder langsomt.   

Hvad der ikke fremgår af figur 1.26, er, at antallet af svinebedrifter falder kraftigt i alle størrelsesgrupper, 

hvilket naturligt hænger sammen med det store fald i svinebestand og produktion fra 2021 til 2023. Der er 

således også markant færre bedrifter med fem eller flere helårsmedarbejdere i 2023 (770) end i 2022 (895) 

og 2021 (951), mens dem, der er blevet tilbage, er blevet (eller var) markant større. 

  

Figur 1.26. Andel af svinebestand fordelt på størrelsesgrupper 

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 
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Strukturudviklingen inden for mælkeproduktion er meget lig udviklingen for grise, jævnfør figurer 1.27 og 

1.28. For konventionelle mælkeproducenter ses den samme entydige udvikling mod de store bedrifter på 

over fem helårsmedarbejdere. 

 

Figur 1.27. Andel af bestand af malkekøer inden for størrelsesgrupper – konventionelle malkekvæg 

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 

For de økologiske mælkeproducenter er tendensen ikke helt så entydig, idet det ser ud til at vende lidt i 2019 

og 2023 med lidt flere køer på mellemstore bedrifter og lidt færre køer på de helt store bedrifter. Her skal 

man dog være opmærksom på, at der kan ske noget udskiftning frem og tilbage mellem økologisk og 

konventionel mælkeproduktion, og særligt i 2023 er der mange af de store besætninger, der er faldet fra. I 

2022 var der således 141 økologiske bedrifter med mere end fem helvårsmedarbejdere, mens dette tal i 2023 

var faldet til 113 bedrifter – altså et fald på cirka 20 procent. Til sammenligning faldt antallet af mellemstore 

bedrifter med tre til fem helårsmedarbejdere med cirka 7 procent. 
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Figur 1.28. Andel af bestand af malkekøer på forskellige størrelsesgrupper – økologiske bedrifter 

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 

En større koncentration af dyr og jord kan både skyldes, at antallet af store bedrifter stiger, og at antallet af 

dyr og ha stiger pr. bedrift. Figurer 1.29 og 1.30 viser, at begge forklaringer er rigtige – men lidt på forskellige 

tidspunkter.  

 

Figur 1.29. Antal af store bedrifter med planteavl, malkekvæg og svineproduktion 

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 

Figur 1.29 viser, at der siden 2010 generelt er kommet flere store bedrifter. På det seneste er der dog sket 

en vending i antallet af store husdyrbedrifter, mens antallet af store planteavlsbrug stiger.  
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Omvendt viser figur 1.30, at det især er antallet af dyr pr. husdyrbedrift der stiger, mens antallet af ha på de 

store planteavlsbrug ikke på samme måde stiger.  

 

Figur 1.30. Antal af ha, køer og svin på store bedrifter med henholdsvis planteavl, malkekvæg og 
svineproduktion  

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger. 
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2. Agro- og fødevareindustriens konjunkturer 

Agro- og fødevareindustrien udgør en stor og stigende andel af den værdikæde, som forbinder landbruget 

og forbrugerleddet. Agro- og fødevareindustrien omfatter virksomheder, som forsyner landbruget med input 

(forsyningsleddet), eller som forarbejder eller forædler landbrugets produktion.  

Sammenhængen mellem landbruget og agro- og fødevareindustrien kan være større eller mindre. Nogle 

virksomheder som for eksempel mejerier, svineslagterier, kartoffelmelsfabrikker og grovvareselskaber er 

meget afhængige af den lokale landbrugsproduktion. Her er der ofte en stærk vertikal integration mellem 

leddene i værdikæden. Andre virksomheder som for eksempel bryggerier samt brød- og biotekvirksomheder 

er langt mindre afhængige af en lokal landbrugsproduktion, og landmændene er på tilsvarende vis mindre 

afhængige af en lokal forsynings- eller forarbejdningsvirksomhed. 

I sektorer med betydende andelsselskaber er det ligeledes kendetegnende, at udsving i primærlandbrugets 

konjunkturer, priser og indtjening kun i begrænset omfang slår igennem i agro- og fødevareindustrien. 

Primærlandbruget er i vid udstrækning en “stødpude”, som tager udsvingene – både de positive og de 

negative – mens udsvingene er langt mindre i de tilknyttede agro- og fødevarevirksomheder.  

Figur 2.1 viser således tydeligt, at mens resultaterne i andelsmejerier og andelsslagterier (Danish Crown) er 

relativt stabile fra år til år, så er der en langt større variation i andelshavernes indtjening. 

   

Figur 2.1. Andelsmejeriers og -slagteriers nettoresultat efter skat samt gennemsnitligt driftsresultat 
for konventionelle slagtesvine- og mælkeproducenter, 2008-2023 

Kilder: Selskabernes årsregnskaber samt Danmarks Statistik (2024a). 

Det er således også karakteristisk, at der relativt sjældent er underskud i andelsselskabernes årsregnskaber 

sammenlignet med aktieselskaber i agro- og fødevareindustrien. 

Konjunkturerne og indtjeningen i den danske agro- og fødevareindustri er afhængige af en række faktorer i 

et komplekst samspil. Der er i første omgang en række eksterne faktorer, som påvirker udviklingen. Det 

gælder markedsmæssige og handelspolitiske forhold, men også klimaet og dyrkningsbetingelser spiller en 

rolle.  
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Som eksempel skabte covid-19 en stor usikkerhed, og for nogle brancher ændrede den afgørende 

udviklingen. Overordnet set påvirkede covid-19 agro- og fødevareindustrien meget forskelligt. Hele 

pelsbranchen, herunder forskning, avlsarbejde, foderfabrikker, pelsdyrproduktion, pelserier, Kopenhagen 

Fur, afsætning af pelsskind samt tilhørende pelsmode, lukkede de facto i 2020. Andre virksomheder, som for 

eksempel producerer ingredienser til hjemmebagning, fik derimod styrkede afsætningsmuligheder på grund 

af covid-19. 

Den geopolitiske udvikling, herunder krigen i Ukraine og spændinger mellem Vesten og Kina, har haft meget 

stor betydning for nogle virksomheder i agro- og fødevareindustrien: Carlsberg har solgt sine aktiviteter i 

Rusland og nedskrevet værdierne med 40-50 mia. kr. Det tab gør Carlsberg til den virksomhed globalt, der 

har taget det største tab i Rusland. DLG har afhændet betydelige ejerandele i Rusland og Kina og tabt mere 

end 100 mio. kr. Novozymes har nedskrevet aktiver i Rusland med 230 mio. kr. Hertil kommer tabt eksport 

til Rusland og Kina som en direkte eller indirekte konsekvens af den geopolitiske ustabilitet. Den geopolitiske 

usikkerhed nævnes mere og mere som en vigtig faktor for virksomhederne i agro- og fødevareindustrien. Det 

gælder i sagens natur mest for de internationalt orienterede virksomheder. 

Fødevarekrisen, som startede med begyndende prisstigninger på de fleste landbrugsvarer i midten af 2020, 

og som også var en indirekte konsekvens af covid19-pandemien, har påvirket hele værdikæden. På 

forsyningssiden har blandt andet grovvareselskaber oplevet markant stigende priser på korn- og 

proteinprodukter, hvor prisstigningerne er blevet ført videre til landbruget. Situationen er blevet 

vanskeliggjort af højere fragtrater og ustabile forsyninger. I forarbejdningssektoren har nogle virksomheder 

i blandt andet brød-, mejeri- og melsektorerne fremhævet, at det ikke har været muligt fuldt ud at overvælte 

de stigende råvarepriser på deres salgspriser. Andre virksomheder noterer, at prisovervæltning har været 

mulig, og at konsekvenserne for indtjeningen har været langt mindre. 

 

Figur 2.2. Omsætning i de danske mel- og brødsektorer samt dansk kornprisudvikling, 2005-2023. 
Indeks, 2005 = 100 

Note: Brød- og melindustri: Omsætning i kr. i udvalgte store virksomheder i de to sektorer. 
Kilder: Egne beregninger på grundlag af selskabernes årsregnskaber samt Danmarks Statistik (2024a). 

Korn, som er et centralt produkt i de løbende fødevarekriser, har især haft meget svingende markedsforhold, 

og det påvirker naturligvis købs- og salgspriserne og dermed også omsætningens størrelse i de 
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industrisektorer, hvor korn er en vigtig råvare. Det ses således tydeligt, at omsætningen i den danske mel- og 

især brødindustri følger kornprisudviklingen, jævnfør figur 2.2. 

Ud over de dyrere landbrugsråvarer er hele sektoren påvirket af dyrere energi, en generelt stigende inflation 

og mere usikre handelsrelationer. 

For den danske agro- og fødevareindustri under ét har indtjeningen og produktionen været relativt stabil 

gennem de senere år, men dog med betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til 

virksomhed. Den generelt stabile udvikling og forskellene mellem brancherne kan forklares med flere 

forskellige årsager:  

• Ejerskabsform: Andelsejerskab indebærer ofte, at udsving i indtjeningen videreføres til landmænd, 

som er en stødpude i værdikæden, jævnfør figur 2.1. Leveringspligt og -ret – i større eller mindre 

omfang – er endvidere ofte en del af andelsselskabernes forretningsmodel. Det bidrager også til at 

reducere udsvingene i produktionen.  

• Lille efterspørgselselasticitet: Forbruget af fødevarer er relativt konstant. Fødevarer er ofte 

nødvendighedsvarer, hvor man ikke kan udskyde eller helt stoppe forbruget. 

• Tiltag og tilpasninger i de enkelte virksomheder: Gennem besparelser, offensive tiltag i form af 

innovation, fusioner, opkøb og alliancer kan en indtjeningsnedgang på kortere eller længere sigt 

reduceres eller forhindres. 

• Finansiel robusthed: Egenkapitalen og soliditetsgraden er øget i den andelsbaserede agro- og 

fødevareindustri gennem de senere år, hvorved den økonomiske risiko reduceres. På den måde er 

virksomhederne mindre sårbare over for udsving, som bedre kan absorberes, og som derfor ikke 

medfører drastiske ændringer i produktionen. Her er der dog også betydelige forskelle fra virksomhed 

til virksomhed.  

• Udefrakommende forhold: Husdyrsygdomme (herunder fugleinfluenza og ASF) vil ofte påvirke 

specifikke sektorer og ikke nødvendigvis hele agro- og fødevareindustrien. Handelsbegrænsninger, 

tørke og lignende er andre forhold, som kan ramme nogle sektorer hårdere end andre. 
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Den relativt stabile udvikling i fødevareindustrien er mere eller mindre et globalt fænomen. Andre 

industrigrene er langt mere konjunkturfølsomme, hvor finanskrise, økonomiske konjunkturer og pandemi 

medfører en langt større variation i produktionens størrelse, jævnfør figur 2.3. 

 

Figur 2.3. Produktionsudvikling (volumen) i forskellige industrisektorer i EU-27, 2005-2024 

Note: Tre måneders løbende gennemsnit. Pharma-industrien har haft en kraftig vækst i hele perioden og ligger i 2024 foreløbigt på indeks 335 i 
forhold til 2005. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Eurostat (2024a). 

Figuren viser produktionsudviklingen måned for måned for udvalgte industrigrene. Som det ses, er 

fødevareindustriens produktion meget konstant i perioden og næsten upåvirket af finanskrisen i 2008-2009, 

covid-19, fødevarekrisen i 2020-2024 og den stigende geopolitiske uro. 

2.1 Udviklingen i de enkelte sektorer  

Dette afsnit indeholder nærmere analyser af de enkelte sektorers økonomiske udvikling, konjunkturer og 

konkurrenceevne. Analyserne tager primært udgangspunkt i årsrapporter, meddelelser fra selskaberne samt 

regnskabstal for udvalgte væsentlige virksomheder i sektorerne. Regnskabstallene er fra de senest 

offentliggjorte årsregnskaber, som kan være kalender- eller driftsårsregnskaber. Regnskabstallene omfatter 

også virksomheder med betydelige aktiviteter, datterselskaber med mere i udlandet, hvorfor en væsentlig 

del af omsætningen og indtjeningen ikke direkte er koblet til de danske forhold. 
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Mejeriindustrien  

Udviklingen i omsætning og resultat for udvalgte mejerier fremgår af tabel 2.1. Som det ses af tabellen, er 

Arla Foods langt det største mejeri og står for 93 procent af mælkeindvejningen i Danmark. 

Tabel 2.1. Omsætning og resultat for udvalgte danske mejerier (mio. kr.)  

Omsætning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Arla Foods 76.540 71.229 76.915 77.699 78.54 79.343 83.310 102.614 101.885 
Thise Mejeri 916 973 998 1.035 1.077 1.158 1.204 1.333 1.424 
Nordex Holding A/S 1.354 1.466 1.545 1.790 2.055 2.182 2.321 2.665 2.916 
Mammen Mejerierne A/S 816 842 901 982 1.092 1.107 1.224 1.682 1.841 
Nørager Mejeri A/S 339 351 372 407 457 454 481 598 680 
Naturmælk A.m.b.a. 249 254 319 372 389 389 370 388 409 

Resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Arla Foods 2.200 2.650 2.225 2.243 2.412 2.624 2.573 2.976 2.973 
Thise Mejeri 30 28 25 29 27 32 27 20 31 
Nordex Holding A/S 49 36 1 22 38 11 -22 10 28 
Mammen Mejerierne A/S 27 32 7 12 15 13 11 14 40 
Nørager Mejeri A/S 11 14 -4 3 10 3 -10 4 3 
Naturmælk A.m.b.a. 1 -5 -3 6 2 5 6 3 2 

Note: Nørager Mejeri indgår i Nordex Holding A/S. 
Kilde: Årsregnskaber fra virksomhederne.  

Arla Foods samlede omsætning faldt i 2023 marginalt til 13,7 mia. euro fra 13,8 mia. euro året før, svarende 

til en nedgang på knap 1 procent. Resultatet efter skat var næsten uforandret på 400 mio. euro (knap 3 mia. 

kr.). Nettoresultatet udgjorde 2,8 procent af omsætningen, hvilket er inde for målintervallet på 2,8-3,2 

procent, omend i den lave ende.  

I første halvår af 2024 fortsatte omsætningen med at falde, men indtjeningen steg i forhold til samme periode 

i 2023, jævnfør tabel 2.2. 

Tabel 2.2. Nøgletal for Arla Foods’ udvikling i første halvår i perioden 2017-2024 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Omsætning, mio. euro 5.016 5.127 5.232 5.377 5.441 6.382 7.067 6.609 
Resultat efter skat, mio. euro 114 114 129 166 172 199 111 173 
Balance, mio. euro 6.498 6.453 7.046 7.037 7.526 8.658 8.366 8.728 
Soliditet (procent) 33 36 32 35 35 36,3 34,5 33,2 

Arla Foods-indtjening pr. kg 
andelshavermælk, cent 35,8 34,7 34,7 36,6 38,2 49,6 49,7 47,5 

Kilde: Halvårsregnskaber fra Arla Foods og egne beregninger. 

Arla Foods samlede omsætning i første halvår af 2024 faldt med 6 procent til 6,6 mia. euro svarende til 49,2 

mia. kr. Nedgangen forklares med lavere prisniveauer efter prisfaldene i 2023. Resultatet steg derimod fra 

111 mio. euro til 173 mio. euro, hvilket var som forventet. 

For 2024 konstaterer Arla Foods, at forbrugertrenden med at vælge billigere private label-produkter frem for 

brands også aftog i takt med stigningen i forbrugernes købekraft og faldende priser. Private label-volumener 

steg dog fortsat, omend mindre end volumener for brandede produkter. 
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Det helejede datterselskab Arla Foods Ingredients købte i 2024 det britiske selskab Volac Whey Nutrition, 

som producerer valleprotein. Opkøbet giver adgang til en betydelig mængde valle og et netværk af nye 

leverandører, som kan udbygge forsyningskæden. Opkøbet er det største i Arla Foods Ingredients’ historie. 

Arla Foods har i 2024 opjusteret forventningerne til omsætningen for hele 2024 en smule. Selskabet 

forventer fortsat at levere et overskud i det forventede interval, det vil sige målintervallet på 2,8-3,2 procent 

af omsætningen. 

Nordex Holding, som omfatter blandt andet Nordex Food og Nørager Mejeri, producerer primært ost. 

Selskabet omsatte i 2023 for 2,9 mia. kr. (+9 procent), og resultatet efter skat blev 28 mio. kr. mod 10 mio. 

kr. året før. Omsætningsstigningen skyldtes primært en volumenmæssig fremgang i afsætningen af 

egenproducerede oste. 

Selskabet tilføjer, at forventningerne til 2024 er præget af usikkerhed omkring forbrugernes reaktion på de 

stadigt høje fødevarepriser samt den tiltagende uro i såvel Europa som Mellemøsten. Der forventes et fortsat 

øget aktivitetsniveau volumenmæssigt, men til lavere gennemsnitlige priser sammenholdt med hele 2023. 

Der forventes en omsætning i størrelsesorden 3,0-3,2 mia.kr. og et resultat før skat i niveauet 45-50 mio. kr. 

sammenlignet med 43 mio. kr. i 2023. 

Blandt Danmarks største mejerier målt på omsætning findes Mammen Mejerierne A/S. Mammen Mejerierne 

er en familievirksomhed, hvis hovedaktivitet består af at videreforarbejde mælk fra mejeriets omkring 75 

tilknyttede landmænd til mejeriprodukter, primært ost. Ud over egen produktion handler virksomheden også 

med oste fra andre mejerier.  

Mammen Mejerierne havde i 2023 en omsætning på 1,8 mia. kr. svarende til en vækst på 9 procent i forhold 

til året før. Stigningen er drevet af et øget salg af handelsvarer på 40 procent samt en vækst i salg af egne 

produkter på 7 procent. Årets resultat steg fra 14 mio. kr. efter skat i 2022 til 40 mio. kr. efter skat i 2023, og 

resultatet betragtes som tilfredsstillende af ledelsen.  

Mammen Mejerierne overtog i 2024 Kirkeby Cheese Export A/S. Mammen Mejerierne var i forvejen 

underleverandør til Kirkeby Cheese Export og producerede oste, som Kirkeby Cheese Export solgte i eget 

navn. 

Danmarks næststørste mejeri målt på økologisk indvejning, Thise Mejeri, havde i 2023 en omsætning på 1,4 

mia. kr., svarende til en vækst på 7 procent i forhold til året før. Dermed har selskabet haft en stigende 

omsætning 14 år i træk. Årets resultat blev 31 mio. kr. mod 20 mio. kr. året før. Efter to år med faldende 

overskud er udviklingen vendt, og resultatet er bedre end det budgetterede. 

Thises ledelse vurderer, at årets resultat er tilfredsstillende – efter et vanskeligt og mindre tilfredsstillende 

2022. Ledelsen understregede også, at det var lykkedes at levere en konkurrencedygtig à conto pris til dets 

andelshavere, hvilket ikke var tilfældet året før. 

I 2023 vurderede ledelsen, at mejeriet ikke havde været i stand til hurtigt nok at kunne hæve salgspriserne 

for at kunne kompensere tilstrækkeligt for de store stigninger i verdensmarkedsprisen. I 2024 vurderes det, 

at mejeriet, omend med en vis forsinkelse, har formået at genoprette en tilfredsstillende indtjening på tværs 

af salgskanaler og markeder samt samlet set har øget afsætningen af mejeriprodukter. 
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Soliditetsgraden steg fra 34,7 til 38,8 procent, og set over en længere periode har der været en positiv 

udvikling. Soliditetsgraden har nu gennem fem år ligget over gennemsnittet for alle andelsselskaber, jævnfør 

figur 2.4. 

 

Figur 2.4. Soliditetsgraden i Thise Mejeri, Arla Foods og andelsselskaber i gennemsnit, 2008-2023 

Kilder: Egne beregninger på grundlag af selskabernes årsregnskaber samt Danmarks Statistik (2024a). 

Thise Mejeri har dermed fået stabiliseret egenkapitalen og økonomien markant i de seneste 10-15 år. Når 

det gælder udsigterne for 2024, forventer Thise Mejeri et år med stor usikkerhed, men samtidig at markedet 

for økologiske mejeriprodukter atter vil stige i takt med, at inflationspresset ventes at blive reduceret. Der 

forventes et resultat på niveau med 2023. 
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Kødindustrien 

Kødindustrien er meget koncentreret med få store virksomheder, som står for langt størstedelen af 

omsætningen, jævnfør tabel 2.3. 

Tabel 2.3. Omsætning og resultat for virksomheder inden for den danske kødindustri (mio. kr.) 

Omsætning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Svineslagterier           
Danish Crown 59.556 60.038 62.024 53.551 56.506 60.794 58.287 64.212 67.602 67.812 
Tican Fresh Meat A/S 4.898 8.446 7.146 6.606 7.826 8.898 8.297 8.627 7.398  
DanePork A/S 432 441 466 464 529 806 840 1.099 1.505  
SB Pork A/S 1.985 2.191 2.196        

Fjerkræslagterier           
HKScan Denmark 1.268 1.254 1.274 1.288 1.242 1.279 1.285 1.643 1.717  
Danpo A/S 1.817 1.809 1.911 1.974 2.285 2.156 2.262 2.755 2.624  

Øvrig kødindustri           
Skare Meat Packers 939 946 1.002 1.116 986 1.029 1.054 - -  
Stryhns 608 623 695 925 947 1.016 1.008 1.028 1.107  
Atria Danmark 405 432 454 433 402 447 431 442 428  

Resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Svineslagterier           
Danish Crown 1.821 1.639 2.022 1.952 1.953 2.141 2.255 2.180 1.469 1.042 
Tican Fresh Meat A/S -54 41 -66 89 208 -35 -258 30 80  
DanePork A/S 10 19 9 19 20 26 45 2 56  
SB Pork A/S 28 7 -31        

Fjerkræslagterier           
HKScan Denmark -62 -103 -99 -84 -74 -26 -31 -18 -84  
Danpo A/S 63 22 46 8 27 -44 -67 -33 -16  

Øvrig kødindustri           
Skare Meat Packers -44 -22 -7 3 -13 5 33 - -  
Stryhns 35 42 32 40 41 72 70 37 39  
Atria Danmark 22 11 13 17 11 13 7 -5 -12  

 

Note: Indtil 2016: Tican a.m.b.a. Fra og med 2016: Tican A/S. Tican Fresh Meat er med virkning fra 1. januar 2018 fusioneret med SB Pork A/S og Tican 
A/S, og tal for 2016 og 2017 er efter sammenlægning. HKScan Danmark: Tidligere Rose Poultry. Danish Crown og Skare Meat Packers: 
Driftsårsregnskaber. 
Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 

Danish Crown er langt den største aktør i denne sektor, idet virksomheden står for cirka 80 procent af 

omsætningen blandt de virksomheder, som er vist i tabel 2.3. 

Danish Crowns omsætning blev i 2023-2024 (oktober 2023–september 2024) på 67,8 mia. kr., hvilket blev 

den største omsætning nogensinde i virksomheden (+0,3 procent). Mængdemæssigt var der en nedgang på 

0,5 procent målt på medlemmernes samlede leverancer af slagtesvin, søer og kvæg. Mens omsætningen var 

næsten konstant i værdi og mængder, faldt overskuddet med 29 procent fra 1,5 mia. kr. til 1,0 mia. kr. 

Samtidig blev der sendt 1,156 mia. kr. tilbage til ejerne i form af efterbetaling – altså mere end det ordinære 

resultat efter skat. 

Den ordinære efterbetaling var således på 0,789 mia. kr., men hertil kom ekstraordinær udbetaling taget fra 

den ufordelte egenkapital på 0,33 mia. kr. Den ekstraordinære udbetaling sker i forhold til de seneste fem 

års samlede leverancer.  
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Udlodning fra egenkapitalen for at give ejerne en højere og måske mere acceptabel efterbetaling er set før i 

slagteribranchen, men er ikke almindeligt forekommende. Danish Crown begrunder det med, at det har 

været et utilfredsstillende år for andelsejerene, idet afregningsprisen på slagtegrise ikke har matchet 

konkurrenternes afregningspriser. Samtidig har indtjeningen i selskabet ikke været tilstrækkelig til at 

udbetale den restbetaling, andelsejerne som minimum forventer. Derfor har bestyrelsen valgt at supplere 

restbetalingen med en helt ekstraordinær udbetaling fra den ufordelte egenkapital, da bestyrelsen mener, 

det vil bidrage til at sikre de fremtidige tilførsler af slagtegrise. 

Det faldende overskud forklares med flere forhold:  

• Flere datterselskaber har haft skuffende resultater. For eksempel skuffede tarmvirksomheden Dat 

Schaub, som tidligere har bidraget meget til selskabets overskud, i 2023/2024. I alt bidrog 

datterselskaber og associerede selskaber med knapt en halv milliard kroner mindre end året før. 

• Danish Crown har i det seneste år foretaget både nedlukninger, nedskrivninger og omstruktureringer, 

hvilket i årsregnskabet har kostet omkring 750 mio. kr. 

• Stigende renteudgifter som følge af et højere renteniveau har også påvirket negativt. Alene i forhold 

til året før er finansieringsomkostningerne steget med over 140 mio. kroner. 

• De færre leverancer af slagtesvin har medført mistet volumen og uudnyttet kapacitet, så 

omkostningerne pr. kg råvare er vokset betydeligt. 

• De udenlandske investeringer lider generelt og belaster i høj grad indtjeningen: Det gælder især 

investeringerne i Kina, som aktivt søges afviklet, og hvor der hvert år har været negativ indtjening. 

Også i Polen, Tyskland, Holland og Storbritannien er der indtjeningsproblemer, og her overvejes 

forskellige løsninger. 

Trods udlodning af en del af egenkapitalen steg både egenkapital og soliditetsgrad i 2023-2024. 

Soliditetsgraden blev i 2023-2024 27,6 procent, hvilket er betydeligt under gennemsnittet af alle 

andelsselskaber (35 procent) og også under selskabets eget overordnede mål på mindst 30 procent. 
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Tabel 2.4 viser udviklingen i centrale økonomiske nøgletal for Danish Crown-koncernen i perioden 

2016/2017-2023/2024.  

Tabel 2.4. Centrale nøgletal for Danish Crown-koncernen 

 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Omsætning, mio. 
kr. 62.024 60.892 56.506 60.794 58.287 64.212 67.602 67.812 
Resultat af primær 
drift, mio. kr. 1.923 1.742 2.522 2.860 2.818 2.885 2.198 1.961 
Resultat efter skat, 
mio. kr. 2.022 1.361 1.953 2.141 2.255 2.180 1.469 1.042 
Balance, mio. kr. 24.433 27.980 28.443 24.473 25.539 29.356 29.069 27.438 
Rentebærende 
gæld, mio. kr    8.989 10.028 12.606 13.108 11.677 
Egenkapital, mio. 
kr.  7.611 7.540 7.361 8.055 8.363 8.173 7.747 7.581 
Soliditetsgrad, 
procent.  31,2 26,9 25,9 32,9 32,7 27,8 26,7 27,6 
Andelshaver-
leverancer, mio. kg 1.229 1.276 1.197 1.183 1.276 1.268 1.063 1.057 
Samlet 
restbetaling, mio. 
kr. 1.437 1.070 1.258 1.618 1.672 1.665 1.213 1.156 
Antal af 
andelshavere 7.116 6.830 6.426 5.900 5.620 5.404 5.737 5.272 
Heltidsansatte 
medarbejdere, 
ultimo 

 
25.956 

 
27.921 

 
23.052 

 
22.996 

 
25.918 

 
26.641 

 
25.976 23.959 

Kilde: Årsregnskaber fra Danish Crown. 

Det er værd at bemærke, at selvom finansieringsomkostningerne er steget med 140 mio. kr., er den 

rentebærende gæld reduceret med cirka 1,5 mia. kr. i det seneste regnskabsår. 

I 2016 opsatte Danish Crown et strategisk mål om at løfte afregningen til svineproducenterne i 

andelskoncernen til 60 øre pr. kg over gennemsnittet i Europa (benchmark). Det mål nåede Danish Crown i 

regnskabsårene 2019/2020 og 2020/2021, men i de efterfølgende år har afregningsprisen ligget under målet 

og også under gennemsnittet i Europa. I 2023/2024 var Danish Crowns afregningspris 272 øre under 

gennemsnittet, jævnfør figur 2.5 nedenfor. 
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Figur 2.5. Danish Crowns afregningspris: forskel til gennemsnitligt EU-indeks 

Kilder: Egen fremstilling på grundlag af selskabets årsregnskaber. 

I 2023/2024 lå selskabets afregning således 332 øre under det strategiske mål. 

For den nye ledelse i Danish Crown er 60 øres forspring til benchmark ikke mere noget umiddelbart mål. 

Derimod er benchmarket i sig selv et mål, der stræbes efter. I budgettet for 2024-2025 regnes der med en 

efterbetaling på 1,30 kr. pr. kg svinekød sammenlignet med 1 kr. og 0,7 kr. pr. kg svinekød i 2023-2024 

henholdsvis inklusive og eksklusive udlodning fra egenkapitalen. 

I april 2024 besluttede Danish Crown at lukke deres slagterianlæg i Ringsted. Dermed blev 1.200 stillinger 

nedlagt. Meldingen kom næsten præcis et år efter, at Danish Crown annoncerede, at slagteriet i Sæby skulle 

lukkes. Lukningen af Ringsted-slagteriet blev forklaret med alt for stor kapacitet i forhold til grundlaget for 

slagtegrise på Sjælland. Der blev hver uge fragtet omkring 12.000 grise over Storebælt for at fylde slagteriet 

op. Lukningen af Ringsted-slagteriet medførte en regning på 350 mio. kr., men ledelsen vurderede, at det på 

sigt ville give en merindtjening på 500-600 mio. kr. 

I anden halvdel af 2024 er der sket væsentlige ledelsesmæssige ændringer i Danish Crown. Den nye ledelse 

vil i første række fokusere på landmændenes afregningspris, som tidligere har været en residual efter 

investeringer og afkast i nye aktiviteter. 

Målet er, at Danish Crown bliver noteringsledende i Danmark i dette regnskabsår. Det vil sige, at spændet i 

afregningsprisen i forhold til andre danske væsentlige konkurrenter mindst lukkes. Det vil ifølge Danish 

Crown koste cirka 0,5 mia. kr. Hvis spændet til de udenlandske konkurrenter skal lukkes, vil det kræve 

yderligere 1,5 mia. kr. I den sammenhæng vil den nye ledelse finde besparelser på 0,5 mia. kr. i resten af 

2024 og yderligere 0,5 mia. kr. inden sommerferien 2025. 

Som resultat heraf præsenterede Danish Crown i oktober 2024 en organisationstilpasning, som indebar 

nedlæggelse af 500 funktionærstillinger, heraf 278 i Danmark, hvoraf to tredjedele blev nedlagt på 

hovedkontoret i Randers. Formålet med denne tilpasning var sammen med andre besparelser at give en årlig 

omkostningsreduktion på 500 mio. kr. 

Udgangspunktet for ledelsens redningsplan er, at krisen er selvskabt og skal internaliseres samt løses indefra. 
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Spørgsmålet om en øget forædling og mærkevarestrategi har også været diskuteret. Den hidtidige strategi, 

Feeding the Future fra 2021 til 2026, byggede blandt andet på idéer om værdiforædling af kødet, nye 

produkttyper og et større fokus på bæredygtighed. Der var et 2026-mål om en forædlingsgrad på 25 procent, 

og det er sandsynligt, at dette mål nås, jævnfør figur 2.6. 

 

Figur 2.6. Danish Crown: forædlingsgrad i perioden 2019-2023 og skøn for 2024 og 2025 

Kilder: Egen fremstilling på grundlag af selskabets årsregnskaber. 

Forædlingsstrategien som en bærende indtjeningssøjle for koncernen er imidlertid til diskussion, og der kan 

næppe forventes entydige signaler før efteråret 2025, hvor den nye strategi sandsynligvis vil være på plads. 

Danish Crowns repræsentantskab besluttede i slutningen af 2023 at nedsætte et særligt vedtægtsudvalg, der 

blandt andet skulle udarbejde et forslag til en hensigtsmæssig og tidssvarende ejerstruktur for Danish Crown. 

Forslaget, som blandt andet havde til hensigt at sikre mere stabile leverancer til Danish Crowns slagterier, 

blev vedtaget i 2024. Dermed er det muligt for smågriseproducenter at blive andelshavere i Danish Crown. 

Smågriseandelshavere binder sig til at levere et konkret antal af smågrise pr. år med både leveringspligt og 

leveringsret, men får samtidig del i efterbetalingen. Der er således tale om et forpligtende samarbejde 

mellem smågriseproducent, slagtegriseproducent og slagteri – en slags integratormodel – som kan være med 

til at øge markedssikkerheden. 

Danish Crown vedtog i 2024 nye vedtægter. Hvor der tidligere var to selvstændige bestyrelser for henholdsvis 

driftsselskabet Danish Crown A/S og ejerselskabet Danish Crown Amba, bliver de to bestyrelser slået sammen 

til én, og andelshaverne kun får fem pladser i den ti mand store bestyrelse. Der skal være en ekstern person 

i formandskabet, og vedkommende kan også blive formand. Samtidig reduceres antallet af medlemmer i 

repræsentantskabet fra 90 til 60. 

Når det gælder fremtidige tiltag, har den nye ledelse i Danish Crown nævnt en række mulige tiltag, som skal 

analyseres og diskuteres nærmere. Det gælder for eksempel, at slagterikoncernen køber sig ind i svinefarme 

for at sikre leverancer af svin. Dermed sikres yderligere leverancer og en stærkere vertikal bagudrettet 

integration. Samme model har tidligere været foreslået i det daværende andelsselskab Tican amba, men her 

blev forslaget forkastet af andelshaverne. I denne forbindelse var holdningen, at slagteriet skulle fokusere på 

slagtning og forædling, og at det skulle ikke konkurrere med sine ejere om primær landbrugsproduktion. 
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En ejermodel med udenlandske andelshavere, som er grundlaget for Arla Foods opbygning, har også været 

diskuteret. Endvidere har spørgsmålene om Danish Crowns identitet, optimale størrelse, produktmix, 

mærkevarestrategi, princip om én mand, én stemme med mere har været diskuteret – og vil sandsynligvis 

også være på dagsordenen i det kommende år. 

Den næststørste kødvirksomhed i Danmark er Tican (Tican Fresh Meat), som er ejet af Tysklands største 

slagteri, det privatejede Tönnies. Tönnies slagter cirka en tredjedel af alle slagtesvin i Tyskland og er mere 

end dobbelt så stort som det næststørste slagteri på listen, nemlig Vion. Herefter følger det andelsejede 

Westfleisch.  

Ticans omsætning i kalenderåret 2023 blev 7,4 mia. kr. mod 8,6 mia. kr. året før (-14 procent). Den faldende 

omsætning forklares med en nedgang i mængderne målt som antallet af slagtede kg. Selskabet forventer et 

faldende antal af slagtninger til Tican, men også totalt set i Danmark i 2024. 

Årets resultat blev et overskud på 80 mio. kr. mod 30 mio. kr. året før. Tican finder resultatet tilfredsstillende 

under hensyntagen til den løbende afregningspris, som selskabet har givet. 

 

Figur 2.7. Ugentlige afregningspriser på slagtesvin hos henholdsvis Danish Crown, Tican og VEZG, 
januar 2020-november 2024 

Note: De danske og udenlandske priser er ikke præcist sammenlignelige, da der kan være forskelle i kvalitet, leveringsbetingelser, efterbetaling med 
videre. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Danske Svineproducenter (2024). 

Det seneste år har været præget af diskussioner om de afregningspriser, som Danish Crown og Tican giver 

deres leverandører – og om forskelle i afregningspriser i forhold til udlandet. 

Tican har gennem adskillige år garanteret landmændene en afregningspris, der som minimum matchede 

afregningen fra Danish Crown. Siden marts 2023 har Tican i perioder haft en højere afregningspris end Danish 

Crown, og efter april 2024 har Ticans merpris været på 0,3-0,9 kr. pr. kg. Afregningspriserne i Tyskland har 

dog siden slutningen af 2021 ligget væsentligt højere, jævnfør figur 2.7. 

Udviklingen i de senere år viser, at der blandt svineslagterierne er stort fokus på kapacitetsudnyttelse og 

tiltrækning af leverancer fra både eksisterende og nye leverandører, og at afregningspriser er en helt 
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afgørende konkurrenceparameter. Som figur 2.8 viser, har både Danish Crown og Tican haft betydelige 

nedgange i antallet af slagtninger i de senere år. 

 

Figur 2.8. Månedlige slagtninger hos henholdsvis Danish Crown, Tican og øvrige slagterier, januar 
2020-november 2024, tre måneders glidende gennemsnit 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Danske Svineproducenter (2024). 

Øvrige består primært af Danepork, som slagter omkring 1 mio. svin om året. Både Tican og Danepork har i 

anden halvdel af 2024 annonceret planer om betydelige investeringer i kapacitetsudvidelser. 

Som det blev vist i tabel 2.3, har svineslagterierne generelt haft en mere stabil udvikling i omsætning og 

indtjening end fjerkræslagterierne. Udviklingen i de senere år har dog været vidt forskellig blandt 

fjerkræslagterierne. 

Danpo er den største virksomhed i den danske fjerkræsektor. Danpo var oprindeligt et andelsselskab, men 

efter en økonomisk krise i 1975 blev det rekonstrueret som Danpo A/S med blandt andet KFK, DLG og Danpo 

Amba (producenterne) som aktionærer. Efter nogle år med betydelige økonomiske vanskeligheder blev 

selskabet i 1995 overtaget af SPO (Scandinavian Poultry Industry). I 2005 blev Svenska Lantmännen ejer. I 

2013 blev Danpo, svenske Kronfågel og norske Cardinal Foods slået sammen til én stor nordisk koncern inden 

for fjerkræsektoren, Scandi Standard. Dette selskab opererer på tværs af de skandinaviske lande, og det 

danske marked er koncernens største målt i omsætning efterfulgt af det svenske marked. 
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Som figur 2.9 viser, var årets resultat meget negativt frem til 2010 og igen fra og med 2020. 

 

Figur 2.9. Årets resultat for Danpo, 1994-2023 (løbende værdi) 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabets regnskaber. 

I perioden 1994-2009 var det akkumulerede underskud på cirka 725 mio. kr. i løbende værdi. I de 

efterfølgende år har der været et akkumuleret overskud på cirka 278 mio. kr. 

I 2023 faldt Danpos omsætning til 2,6 mia. kr. (-5 procent), mens resultatet blev et underskud på 16 mio. kr. 

mod et underskud på 33 mio. kr. i 2022. Resultatet for 2023 er dog væsentligt dårligere end forventet, idet 

der medio 2023 var forudset et økonomisk resultat for 2023 i omegnen af 0-20 mio. kr., hvilket ville være en 

væsentlig forbedring. Selskabet vurderer således, at forbedringen af virksomhedens resultat i forhold til 2022 

ses som positivt, men at der er stadigvæk et stykke vej op til et acceptabelt niveau. 

Danpo forklarer den negative udvikling med, at forbruget af fjerkrækød på lige fod med forbruget af andre 

animalske proteiner har været kraftigt udfordret i 2023 grundet den høje inflation. Selskabet vurderer, at det 

lægger et forøget pres igennem hele værdikæden, helt ude fra landmanden, gennem fabrikken og ud til 

slutforbrugeren. For Danpo er det tydeligt, at slutforbrugeren i mange situationer har vægtet pris over 

velfærd. 

Dertil kommer en øget konkurrence fra især Polen, hvor omkostningerne ifølge selskabets ledelse er lavere, 

og hvor priskonkurrencen er hård. 

Det andet store fjerkræslagteri, HK Scan Denmark (tidligere Rose Poultry), blev i 2010 solgt til den finske 

koncern HKScan til en pris på 330 mio. kr. I 2024 blev det igen solgt, denne gang til den hollandske 

fødevarevirksomhed Plukon Food Group. Plukon Food leverer fjerkræprodukter, måltider og salater til 

grossister og detail i Europa. Selskabet havde en omsætning på 24 mia. kr. i 2023 og har i alt 34 fabrikker 

fordelt i Holland, Tyskland, Belgien, Polen, Frankrig og Spanien. Selskabet har omkring 9.500 ansatte 

medarbejdere. Kort efter frasalget skiftede HKScan Danmark navn tilbage til Rose Poultry. 

HKScan Denmark har i de seneste ti år været inde i en negativ økonomisk udvikling med underskud hvert år, 

og selskabet var i flere år hårdt ramt af både fugleinfluenza og russisk handelsembargo. I 2023 blev resultatet 

efter skat et minus på 84 mio. kr. efter et underskud på 19 mio. kr. året før. Gennem de seneste ti år er der 

nu et akkumuleret underskud på 668 mio. kr. Det store underskud i 2023 skyldtes især nedskrivning af aktiver 
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på 64 mio. kr., mens den løbende indtjening blev væsentligt forbedret i forhold til året før. Egenkapitalen var 

negativ ved regnskabsårets slutning, men der blev i løbet af 2024 tilført egenkapital fra moderselskabet. 

Som beskrevet – og som yderligere vist i figur 2.10 – har udviklingen i de senere år været meget forskellig i 

de to fjerkræslagteriselskaber Danpo og HKScan Denmark (nu igen Rose Poultry), omend begge selskaber har 

haft betydelige underskud gennem flere år. 

 

Figur 2.10. Resultat efter skat i HKScan Denmark/Rose Poultry og Danpo, 2008-2023 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af årsregnskaber fra selskaberne. 

Selvom udviklingen er meget forskellig i de to store danske fjerkræslagterier, har de i en vis udstrækning de 

samme strategiske sigtepunkter. Begge virksomheder søger at distancere sig fra markeder med en stor 

priskonkurrence ved at tilføre nye værdier som dyrevelfærd og bæredygtighed. Begge virksomheder satser 

også mere på ferske produkter og mindre på frosne produkter.  

Danpo har tidligere satset på velfærdskyllinger: I 2020 omlagde Danpo sin produktion til 100 procent 

velfærdskylling, men efterspørgslen fulgte ikke med, og Danpo tabte et trecifret millionbeløb. I dag er 

produktionen af hurtigt- og langsomtvoksende kyllinger 50/50. 

Rose Poultry har valgt at satse mere på den langsommere voksende kylling (velfærdskylling) til det danske 

marked. I dag er 25 procent af al den kylling, som Rose Poultry slagter, velfærdskyllinger. Selskabet forventer, 

at andelen stiger til 50-75 procent på det danske marked. 

Både Danpo og Rose Poultry melder nu om stigende efterspørgsel efter velfærdskylling. 

Skare Meat Packers og flere tilhørende selskaber blev erklæret konkurs i 2022. Konkursen skal ses på 

baggrund af flere års svag økonomisk udvikling sammenholdt med sager om store mængder af ældre kød, 

der var blevet opbevaret uden tilstrækkelig sporbarhed. En del af anlæggene blev overtaget af Delika og 

Danish Crown. 

Stryhns Gruppen A/S havde i 2023 en omsætning på 1,1 mia. kr. (+8 procent), mens overskuddet blev 39 mio. 

kr. (+6 procent). Stryhns Gruppen A/S blev dannet ved en fusion i 2008 mellem Stryhn’s A/S og Graasten 
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Salater. Stryhns Gruppen A/S, som også omfatter K-Salat, Langelænder og Jensens Køkken, er et selskab i den 

norske AGRA-koncern.  

Resultatet i 2023 var således bedre end i 2022, men dog dårligere end de tidligere år. Det lave niveau i 2022 

ses på baggrund af en konflikt med Coop i midten af 2022 som følge af en uenighed om prisniveauet i en ny 

leverandøraftale. Uenigheden betød, at to tredjedele af Stryhns Gruppen A/S’ sortiment blev fjernet fra 

Coops butikker, og at Stryhns Gruppen A/S måtte fyre 45 timelønnede sæsonmedarbejdere. Den månedlange 

konflikt sluttede sidst på året, hvor man blev enige om en ny leverandøraftale. Herefter var Stryhns Gruppen 

A/S’ sortiment igen at finde i Coops butikker. 

Konflikten kan ses i lyset af dels Stryhns Gruppens A/S' stærkere markedsplacering, dels fødevarekrisen og 

de kraftigt stigende råvarepriser. 

Drikkevareindustrien  

Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg er langt den største virksomhed (tabel 2.5). 

Carlsberg er Europas næststørste bryggeri og blandt verdens fem største bryggerier. 

Tabel 2.5. Omsætning og resultat for danske bryggerivirksomheder (mio. kr.)  

Omsætning 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Carlsberg 64.506 65.354 62.614 60.655 62.503 65.902 58.541 60.097 70.265 73.585  
Royal Unibrew 6.065 6.032 6.340 6.384 7.298 7.692 7.315 8.746 11.487 12.927  
Harboes Bryggeri A/S 1.420 1.371 1.388 1.431 1.288 1.324 1.380 1.328 1.419 1.621 1.817 

Resultat efter skat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Carlsberg 4.938 -2.926 4.857 2.065 6.133 7.477 6.808 8.009 0 -39.777  
Royal Unibrew 624 711 784 831 1.040 1.140 1.198 1.298 1.491 1.095  
Harboes Bryggeri A/S 11                 24 35 31 0 -13 -33 5 0 -4 55 

Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 

Carlsberg havde i 2023 en omsætning på 73,6 mia. kr. (+4,7 procent). Årets resultat blev et underskud på 

knap 40 mia. kr. sammenlignet med et nulresultat året før. Det historisk store underskud skyldes alene 

nedskrivninger på de hidtidige russiske aktiviteter. 

Carlsbergs indtjening og værdi har således i de seneste år været påvirket af Ruslands invasion af Ukraine. 

Carlsberg havde før invasionen otte bryggerier i Rusland, som beskæftigede flere end 8.000 personer. 

Carlsberg var dermed en af de udenlandske virksomheder med flest investeringer i Rusland og med relativt 

størst afhængighed af det russiske marked.   

Kort tid efter Ruslands invasion af Ukraine stoppede Carlsberg med at sælge på det russiske marked. Tre uger 

efter denne beslutning gik selskabet skridtet videre og satte sine russiske bryggerier til salg for at komme helt 

ud af Rusland. De russiske aktiviteter genererede året før en omsætning på 6,5 mia. kr. og leverede et 

driftsresultat på 682 mio. kr. Bryggerierne var værdisat til 20 mia. kr. 

På det tidspunkt, hvor Carlsberg endelig havde fundet en køber, var det blevet besluttet, at alle salg af 

udenlandske selskaber skulle godkendes af den russiske regering, og uden varsel udskrev Putin et dekret om, 

at staten midlertidigt ville tage kontrol med Carlsbergs russiske forretning. Efterfølgende opsagde Carlsberg 

licenserne til at sælge Carlsberg-produkter på det russiske marked og nedskrev værdien til 0 kr. Det samlede 

tab af den russiske forretning i 2023 beløb sig umiddelbart til 47,7 mia. kr. 
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De nye ejere af Carlsbergs tidligere aktiviteter i Rusland, Baltika Brewerie, valgte efterfølgende at sagsøge 

Carlsberg for 6,24 mia. kr. på grund af de opsagte licenser.  

I starten af december 2024 meddelte Carlsberg imidlertid, at de havde solgt de russiske bryggerier. Salget 

kan langt fra opveje de allerede nedskrevne tab på de russiske aktiviteter, men Carlsberg betragter det som 

det bedst opnåelige resultat for medarbejdere, aktionærer og den fortsatte forretning. Som en del af aftalen 

får Carlsberg sine aktiver i Kasakhstan og Aserbajdsjan tilbage, som ellers har hørt under Baltika Breweries. 

Aftalen indebærer også, at parterne opgiver alle juridiske udeståender, herunder spørgsmål om immaterielle 

rettigheder og patenter på varemærkerne. 

De to andre store bryggerier på verdensplan, AB InBev og Heineken, har også haft aktiviteter i Rusland. 

Rusland har dog relativt størst betydning for Carlsberg. Heineken forlod Rusland i 2023, da det solgte de 

russiske aktiviteter for 1 euro, hvorved selskabet tog et tab på 300 mio. euro (cirka 2,2 mia. kr.). AB InBev har 

også meldt ud, at de ønsker at forlade Rusland, og selskabet havde indgået en aftale med et tyrkisk bryggeri. 

Aftalen blev dog i slutningen af 2024 afvist af de russiske myndigheder. AB InBev har efterfølgende forsøgt 

at tilpasse en salgsaftale. 

Carlsbergs relativt store eksponering i forhold til Rusland afspejler sig også i aktiekursudviklingen på Carlsberg 

B-aktier, jævnfør figur 2.11. 

 

Figur 2.11. Udvikling i kurs på Carlsberg B-aktier  

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Nasdaq (2024). 

Som figuren viser, faldt aktiekursen markant omkring tidspunktet for Ruslands invasion af Ukraine og igen i 

2023, hvor de store nedskrivninger og tab blev en sandsynlighed og senere en realitet. De to andre store 

bryggerier, AB InBev og Heineken, har dog også haft store aktiekursfald siden starten af 2020. 

 

 

 

400

500

600

700

800

900

1.000

1.100

1.200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aktiekurs



93 

 

Set over en længere årrække har væksten i Carlsberg været forholdsvis beskeden. Især i forhold til den største 

konkurrent i Europa, Heineken, har der været en svag udvikling i både omsætning og produktion, jævnfør 

figur 2.12. 

  

Figur 2.12. Årlig omsætning (værdi) og ølproduktion (volumen) for Carlsberg og Heineken 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

Carlsbergs store eksponering mod Rusland har været en væsentlig forklaring på Carlsbergs relativt svage 

vækst i de senere år. 

Carlsberg købte i midten af 2024 den britiske læskedrikproducent Britvic for 37 mia. kr. Handlen er betinget 

af konkurrencemyndighedernes godkendelse. Det bliver Carlsbergs markant største opkøb siden 2008. Britvic 

havde i 2023/2024 en omsætning på 17 mia. kr. Med købet vil andelen af sodavand og læskedrikke i Carlsberg 

stige fra 16 procent i dag til 30 procent. 

Carlsbergs formål med opkøbet var især at kunne styrke samarbejdet med den store amerikanske 

læskedrikkoncern Pepsico om distribution og produktion flere steder i verden. Carlsberg vil blive Pepsicos 

største partner i Europa forudsat myndighedernes godkendelse af handlen. 

I august 2024 fik Carlsberg fuldt ejerskab over det hidtidige joint venture Carlsberg South Asia i Nepal og 

Indien. Købsprisen lød på 5,1 mia. kr. Carlsberg havde hidtil ejet selskabet sammen med en partner, men der 

var opstået flere og langvarige konflikter mellem de to parter. En voldgiftssag i Singapore endte med at 

diktere, at partneren skulle sælge sin ejerandel til Carlsberg. Carlsberg betragter selv vækst i Indien som en 

nøgleprioritet i deres strategi. 

Danmarks og Nordens næststørste bryggeri, Royal Unibrew, havde en betydelig vækst i 2023. Omsætningen 

blev på 12,9 mia. kr., hvilket var en stigning på 13 procent i forhold til året før. Samtidigt faldt resultatet efter 

skat fra 1.491 mio. kr. til 1.095 mio. kr. (-27 procent).  

Royal Unibrew har haft en betydelig vækst i de senere år – primært gennem opkøb mens den organiske vækst 

har været relativt beskeden. Siden 2016 har der været en gennemsnitlig årlig volumenvækst (målt på 
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produceret antal af liter) på 5,2 procent. Aktiekursen har været stigende, men covid-19, krigen i Ukraine og 

en faldende købekraft har medført perioder med en kraftigt faldende aktiekurs, jævnfør figur 2.13. 

 

Figur 2.13. Royal Unibrew: produktion og aktiekursudvikling 

Kilde: Selskabets årsregnskaber samt egen fremstilling på grundlag af Nasdaq (2024). 

Aktiekursen på Royal Unibrew er faldet med cirka 18 procent siden primo 2020 – før covid-19 og Ruslands 

invasion af Ukraine – og frem til ultimo 2024. Det er dog stadig en relativt lille nedgang i forhold til 

kursudviklingen på de stor internationale bryggerier som Carlsberg, Heineken og AB InBev. Royal Unibrew er 

ligeledes vokset betydeligt målt på både omsætning og produktion i volumen i forhold til en række 

konkurrenter. 

Siden 2021 har Royal Unibrew foretaget en række opkøb, herunder blandt andet norske Hansa Borg, 

Vrumona i Holland og det danske mikrobryggeri Nørrebro Bryghus. Vrumona, som blev købt for 2,2 mia. kr., 

er den næststørste producent af læskedrikke på det hollandske marked. Opkøbene viser større fokus på dels 

sodavand, dels specialøl. 

For 2024 forventes der nu en omsætning på mindst 15 mia. kr., hvilket vil indebære en vækst på cirka 15 

procent i forhold til året før. Indtjeningen forventes at sige i intervallet 5-15 procent.  

Royal Unibrew har gennem de senere år også arbejdet tættere sammen med Pepsico. Unibrew har således i 

2024 blandt andet overtaget distributionen af Pepsicos produkter i Belgien og Luxembourg. 

Harboes Bryggeri fik i 2023/2024 vendt et underskud til et overskud. 

Mens omsætningen steg med 12 procent til 1,8 mia. kr., blev årets resultat et overskud på 55 mio. kr. mod 

et underskud på 4,3 mio. kr. året før. Mængdemæssigt var der en beskeden vækst på 0,6 procent. Den 

stigende omsætning og det stærkt forbedrede resultat forklares da også med blandt andet prisforhøjelser, 

men lancering af nye produkter samt et bedre produktmiks bidrager også. 

En betydelig del af Harboes Bryggeris aktiviteter ligger i ingrediensforretningen. Også her steg både afsætning 

og omsætning. Ingrediensforretningen omfatter malt- og frugtekstrakt, hvor Harboe er en af Europas førende 

producenter. Malt- og frugtekstrakt anvendes som en naturlig ingrediens i produktionen af en lang række 

fødevarer, herunder blandt andet brød, morgenmadsprodukter og chokolade samt drikkevarer. Kunderne er 
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primært europæiske fødevarevirksomheder. Der er således tale om en forretningsenhed, som på flere måder 

ligger uden for den egentlige bryggeriaktivitet. 

I 2024/2025 forventer selskabet et driftsresultat, EBITDA, i niveauet 150-190 mio. kr. (mod 158 mio. kr. i det 

dette regnskabsår) og et overskud før skat på 50-100 mio. kr. (mod 68 mio. kr. i det dette regnskabsår). 

Strukturudviklingen i den danske bryggerisektor var gennem mange år kendetegnet ved konsolidering, 

koncentration, specialisering og internationalisering. Antallet af bryggerier faldt. De store 

bryggerivirksomheder blev endnu større, fokuserede på ølproduktion og påbegyndte eksport og 

investeringer i udlandet. Udviklingen i retning af færre bryggerier vendte dog i begyndelsen af dette 

århundrede i takt med udbredelsen af flere mikrobryggerier. Tendensen er fortsat, men der er nu tegn på en 

ny udvikling: I 2023 var der 237 bryggerier i alt, hvilket var 24 færre end året før, svarende til en nedgang på 

9 procent, jævnfør figur 2.14. 

Samme udvikling ses i de fleste lande i den vestlige verden. Figuren antyder, at udviklingen er ved at vende, 

idet der for første gang i mange år nu er tale om et faldende antal af bryggerier i Danmark. 

 

Figur 2.14. Antal af bryggerier i Danmark, 2000-2023 

Kilde: Bryggeriforeningen (u.å.). 

 

Figur 2.15. Gennemsnitligt resultat efter skat blandt de cirka 25 danske mikrobryggerier med 
offentliggjorte regnskaber, 2021-2023 

Kilde: Egne beregninger på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

Forbruget af øl falder fortsat, og konkurrencen blandt bryggerierne er skærpet. Blandt de danske 

mikrobryggerier med offentliggjorte regnskaber var der i 2023 i gennemsnit et underskud på omkring 
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650.000 kr., med store forskelle fra mikrobryggeri til mikrobryggeri, men med en ret entydig tendens, jævnfør 

figur 2.15 ovenfor. 

Brød-, mel- og kagesektoren 

Sektoren består af en række virksomheder i forskellige led i værdikæden. For eksempel tilhører Lagkagehuset 

gruppen af luksusbagere eller håndværksbagere meget tæt på forbrugerne, mens øvrige brødvirksomheder 

er længere oppe i værdikæden og er business-to-business virksomheder, jævnfør tabel 2.6. 

Tabel 2.6. Omsætning og resultat for virksomheder i den danske brød-, mel- og kagesektor (mio. kr.) 

Omsætning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Brød         
Lantmännen Unibake DK 940 990 945 924 805 825 982 1.054 
Lantmännen Schulstad 893 921 920 937 989 982 1.081 1.189 
Kohberg Brød 942 928 949 942 823 759 864 967 
Lagkagehuset 664 781 881 962 830 905 1.012 1.069 

Mel         
Lantmännen Cerealia 668 663 593 588 568 590 734 795 
Valsemøllen 543 537 566 628 612 659 779 880 

Kager med mere         

Kelsen Group 1.007 986 1.015 1.175 970 896 976 956 
Bisca A/S 350 339 334 348 369 362 390 439 
Dan Cake 846 866 920 938 1.094 1.242 1.445 1.672 

Resultat efter skat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Brød         
Lantmännen Unibake DK 18 6 5 13 5 -5 1 -1 
Lantmännen Schulstad 6 -10 -14 -41 -16 -1 35 41 
Kohberg Brød -28 -6 -26 3 2 1 11 33 
Lagkagehuset 38 10 -42 -119 -171 -82 -145 -137 

Mel         
Lantmännen Cerealia -8 10 -2 -9 -15 -17 -90 0 
Valsemøllen 16 18 13 21 30 35 26 38 

Kager med mere         
Kelsen Group 130 231 86 100 5 19 -60 -160 
Bisca A/S 39 28 10 -23 36 16 4 5 
Dan Cake 43 67 63 64 76 83 95 166 

Note: Kelsen 2020 (2019/2020): 13 måneder. 
Kilde: Årsregnskaber fra virksomhederne. 

Lagkagehuset fortsætter med at vokse kraftigt målt i antal af bagerbutikker. Lagkagehuset har nu 108 

butikker i Danmark, mens der er henholdsvis 26 og 5 ”Ole & Steen-butikker” i London og New York. De 

økonomiske resultater har dog ikke haft samme positive udvikling som antallet af butikker, jævnfør tabel 2.6. 

I 2023 steg omsætningen til det hidtil højeste niveau (1,1 mia. kr.), men der var stadig et stort underskud 

(137 mio. kr.). Samlet set har tabet været på omkring 0,7 mia. kr. siden 2017, hvor kapitalfondene Nordic 

Capital og L Catterton købte selskabet. I slutningen af 2022 tilførte kapitalfondene 200 mio. kr., og de har i 

alt tilført omkring 400 mio. kr. Lagkagehuset er 100 procent ejet af Danish Bake A/S, som igen har udenlandsk 

ejerskab. 

Ledelsen vurderer, at årets økonomiske resultat ikke levede op til forventningerne og generelt er 

utilfredsstillende, men resultatet forklares med stigende omkostninger til blandt andet råvarer, løn, energi 
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og husleje. Ledelsen noterer også, at regnskabet illustrerer en længerevarende periode med høj prioritet på 

strukturel vækst, og at det koster penge at ekspandere og åbne bagerbutikker på attraktive lokationer i nogle 

af de dyreste byer i verden. I 2024 har selskabet derfor fokuseret på organisk vækst og omkostningsreduktion 

i butikkerne. 

Ledelsen forventer, at resultatet i 2024 vil forbedres i forhold til 2023 gennem organisk vækst, optimering af 

omkostninger og fortsat udvikling af nye forretningsområder. Ledelsen forventer at øge salget med mindst 5 

procent gennem organisk vækst, mens resultatet før skat med mere (EBITDA) forventes at stige med 40 mio. 

kr. EBITDA var -54 mio. kr. i 2023. 

Mens Lagkagehuset således har haft en kraftig omsætningsvækst set over en længere årrække, har de to 

store brødvirksomheder Kohberg og Schulstad haft en næsten konstant omsætning i samme periode, jævnfør 

figur 2.16. Kun i de to seneste år, 2022 og 2023, har de to virksomheder haft en stigende omsætning, hvilket 

dog primært skyldes prisstigninger. 

 

Figur 2.16. Årlig omsætning for Kohberg, Schulstad og Lagkagehuset, 2010-2023 

Kilde: Årsregnskaber fra virksomhederne. 

Schulstads omsætning i 2023 blev 1,2 mia. kr., hvilket er en stigning på 10 procent i forhold til året før. 

Omsætningsfremgangen skyldes primært stigende priser. Selskabet fik et overskud i 2023 på 41 mio. kr., og 

dermed fortsætter en meget positiv udvikling, jævnfør tabel 2.6. Omsætningsfremgangen er i 

overensstemmelse med forventningerne og i vid udstrækning drevet af inflation, men også påvirket af et 

positivt produktmiks, hvor afsætningen af mærkevarer har været stigende og afsætningen af private label 

faldende. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende. 

Schulstad forventer, at omsætningen i 2024 vil være i niveauet 1,1-1,2 mia. kr., og resultatet af den primære 

ordinære drift forventes at være i niveauet 55-65 mio. kr. sammenlignet med 54 mio. kr. i 2023. 

Kohbergs omsætning steg i 2023 med 12 procent, mens overskuddet steg fra 11 mio. kr. til 33 mio. kr. 

Omsætningen er steget i værdi, mens den solgte volumen er faldet – og det er primært ikke-rentable 

kontrakter, som er tabt, hvilket har påvirket årets resultat positivt. Den stigende omsætning ses også i lyset 
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af, at selskabet i slutningen af 2013 måtte hæve priserne på en lang række af virksomhedens produkter på 

grund af volatiliteten i energi- og råvarepriser samt den stigende inflation.  

Ledelsen anser udviklingen og årets resultat som tilfredsstillende – set i lyset af omkostningsinflation og 

geopolitisk uro. 

Kohberg forventer et resultat i 2024 før skat i niveauet 40-50 mio. kr. sammenlignet med 42 mio. kr. i 2023. 

Lantmännen Unibake DK producerer frostbrød, fast food-produkter og bake off (forhævede frosne 

brødprodukter). Selskabet producerer både egne mærker, herunder Hatting og Påskebrød, men også private 

labels (detailkædernes mærker). Selskabet fik i 2023 et underskud på 1 mio. kr. mod et tilsvarende overskud 

kr. året før. Omsætningen rundede 1 mia. kr., og med en stigning på 7 procent blev omsætningen i 2023 på 

1,1 mia. kr. Stigningen i den samlede omsætning var som forventet, og den skyldtes primært forøgede 

salgspriser som konsekvens af stigende råvare- og emballagepriser samt løninflation. Selskabet noterer, at 

konkurrencen i markedet stadig er meget intens, og at pris er en meget vigtig parameter, hvilket har gjort 

det svært at overvælte alle stigningerne i inputpriser til kunderne. Selskabet har realiseret vækst i salget til 

detailhandlen, primært på private label, som har haft en stigende andel i frostbrødskategorien. Det modsatte 

var gældende for Lantmännen Schulstad. 

Ledelsen anser ikke årets resultat for tilfredsstillende, og det indfriede ikke forventningerne fra sidste år, hvor 

målet var et ordinært resultat i intervallet 15-20 mio. kr. Dette skyldes primært, at selskabet har måttet 

absorbere en højere andel af stigningerne i inputpriserne end antaget ved årets start. 

Når det gælder 2024, forventes der en omsætning på 1,0 mia. kr., og resultatet af den primære ordinære 

drift forventes at være i niveauet 3-10 mio. kr. sammenlignet med 0,8 mio. kr. i 2023. 

Lantmännen Cerealia, som handler med mel, gryn og morgenmadsprodukter, havde i 2022 et ekstraordinært 

stort underskud på 90 mio. kr. Resultatet skyldes i høj grad ekstraordinære af- og nedskrivninger på 

selskabets materielle anlægsaktiver på 70 mio. kr. I 2023 steg omsætningen med 8 procent til 795 mio. kr., 

og der blev næsten genskabt økonomisk balance med et næsten nulresultat efter skat. I løbet af de seneste 

15 år har selskabet haft et samlet underskud på knap 400 mio. kr.  

For 2023 noterer selskabet, at der har været meget ustabile priser på energi, korn og andre ingredienser i 

produktionen af færdigvarer. Disse markedsforhold er dog håndteret gennem justeringer af salgspriser i løbet 

af året. 

Resultatet for 2023 anses ikke for at være tilfredsstillende, men er i tråd med årets målsætning om et resultat 

på 0-5 mio. kr. Selskabet forventer i 2024 en noget lavere omsætning og et resultat på 0-5 mio. kr. 

Valsemøllen, som primært har hollandske og norske ejere, producerer og markedsfører bageri- og 

husholdningsmel samt færdige melblandinger og morgenmadsprodukter. Selskabet sælger primært på det 

danske marked. Selskabet havde i 2023 en omsætning på 880 mio. kr., hvilket var en stigning på 13 procent 

i forhold til året før. Den stigende omsætning skyldtes dog stigende korn-, råvare- og energipriser. Samtidig 

steg overskuddet fra 26 mio. kr. til 38 mio. kr. (+49 procent). Det stigende overskud forklares med en gunstig 

udvikling i råvare- og energipriser i løbet af året.  

Selskabet anser resultatet som særdeles tilfredsstillende under de givne markedsforhold. Der forventes en 

indtjening i 2024 på niveau med 2022, hvilket vil sige lavere end i 2023 og på omkring 26 mio. kr. 
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Valsemøllen har haft en positiv udvikling i både omsætning og indtjening gennem de seneste godt 20 år. 

Omsætningen er mere end fordoblet i faste priser, og resultatet efter skat er steget fra omkring 0 til 30-40 

mio. kr. Udviklingen skal ses i sammenhæng med et strategisk skifte bort fra primært bulk- og 

standardprodukter og low cost til flere produkter med en højere værdi og et bredere varesortiment af højere 

kvalitet. Samtidig gik selskabet ind på detailmarkedet. 

Som det ses af figur 2.17, har Valsemøllen over en længere årrække haft en langt større omsætningsvækst 

og en mere stabil og positiv udvikling i bundlinjen end Lantmännen Cerealia. 

  

Figur 2.17. Valsemøllen og Lantmännen Cerealia: omsætning og resultat efter skat, 2004-2023 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af årsregnskaber fra selskaberne. 

Kelsen Group, som er verdens førende producent af “butter cookies”, blev i 2019 solgt til et datterselskab til 

italienske Ferrero. Ferrero arbejder primært inden for segmentet chokolade og konfekture. 

Regnskabet for Kelsen Group for 2022/2023 viste en omsætning på 956 mio. kr. (-2 procent) og et resultat 

efter skat på -160 mio. kr. Underskuddet, som følger en negativ udvikling gennem flere år, forklares af 

ledelsen med en række forhold. En væsentlig forklaring er stigende priser på vigtige råvarer samt emballage 

og energipriser. Selskabet formåede at øge salgspriserne i 2022/23, men det var ikke muligt fuldt ud at dække 

de fortsat stigende råvarepriser. Dertil kommer, at selskabet har brugt betydelige beløb til marketing for at 

optimere de langsigtede positioner på hovedmarkederne i Kina, Hong Kong og USA og dermed sikre fremtidig 

vækst. Disse tiltag har haft en negativ effekt på resultatet. 

Årets resultat anses som utilfredsstillende, men betragtes som en naturlig følge af de negative 

omstændigheder. 

Kelsen Group understreger, at der er en betydelig usikkerhed knyttet til forventningerne til 2023/2024 – især 

på grund af svingende inputpriser. Selskabet forventer et mere stabilt niveau for de vigtige nøgletal i 

2023/2024. 

Bisca, som er blandt de markedsledende i Norden inden for biscuits, kager og småkager, er ejet af den norske 

fødevarekoncern, Scandza AS. 
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Bisca fik i 2023 et overskud på 5 mio. kr. ud af en omsætning på 439 mio. kr. (+13 procent). Bisca forklarer 

resultatet med, at inputpriserne – herunder for eksempel sukker – fortsat er på et højt niveau. 

Overenskomstaftalerne har også medført højere produktionsomkostninger. De seneste års høje inflation har 

også ændret forbrugeradfærden i retning af lavere priser, hvilket giver et mindre økonomisk bidrag pr. 

produceret enhed til virksomheden. 

Ledelsen er tilfreds med det forbedrede driftsresultat i betragtning af de stigende omkostninger og den 

ændrede forbrugeradfærd. Ledelsen er ligeledes overbevist om, at den nuværende turn around-proces og 

succes på eksportmarkederne vil yderligere bidrage til, at Bisca når sit økonomiske potentiale i løbet af de 

kommende år. Ledelsen forventer således en stigende eksport og positive resultater af en fabriksrenovering, 

som vil bidrage til en væsentligt forbedret indtjening i de kommende år. 

Dan Cake producerer kager og andre bagerivarer efter ordre, som primært sælges i Nord- og Østeuropa. I 

2023 blev nettoomsætningen 1,7 mia. kr., hvilket var en stigning på 16 procent i forhold til året før. Resultatet 

blev 166 mio. kr. mod 95 mio. kr. i 2022, og det betragtes som tilfredsstillende. Det forbedrede resultat i 

forhold til forventningerne skyldes i hovedsagen en positiv udvikling i eksporten og vækst i datterselskaber. 

Selskabet forventer en indtjening i 2024 i niveauet 120-130 mio. kr. 

Sukkerindustrien 

I 2009 blev Danisco Sugar overtaget af det tyske selskab Nordzucker. Samtidig skiftede Danisco Sugar navn 

til Nordic Sugar. Nordic Sugar består i dag dels af sukkeraktiviteter i Danmark, dels af ejerskab af udenlandske 

dattervirksomheder med sukkeraktiviteter i Sverige, Finland, Letland og Litauen. 

Nordic Sugar har i de seneste år haft en stigende omsætning og en markant forbedret indtjening. I 2023/2024 

steg omsætningen og indtjeningen med henholdsvis 28 procent og 176 procent i forhold til året før. 

Fremgangen forklares primært med stigende markedspriser på sukker, som dog i et vist omfang er opvejet 

af højere produktionsomkostninger.  

Den økonomiske udvikling for Nordic Sugar fremgår af tabel 2.7. 

Tabel 2.7. Økonomiske nøgletal for Nordic Sugar (mio. kr.) 

 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Omsætning 3.142 2.647 2.082 2.024 2.175 2.233 2.778 3.560 
EBIT 245 245 29 12 111 223 427 853 
Resultat efter 
skat 195 269 -1 -21 87 150 261 721 
Aktiver 2.993 2.893 2.754 2.710 2.978 2.935 3.019 3.515 
Egenkapital 2.262 2.327 1.807 1.777 1.873 2.067 2.309 2.978 

Kilde: Årsregnskaber fra selskabet. 
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Sammenhængen mellem på den ene side de internationale priser på sukker og på den anden side Nordic 

Sugars økonomiske resultater ses af figur 2.18.  

 

Figur 2.18. Verdensmarkedsprisen på sukker og Nordic Sugars økonomiske resultat 

Kilde: Virksomhedens årsregnskab og FAO (2024). 

Figur 2.18 viser, at verdensmarkedsprisen på sukker er steget betydeligt efter 2020, og at Nordic Sugars 

økonomiske resultater er blevet forbedret markant i samme periode. De stigende priser på sukker efter 

midten af 2020 skal ses i sammenhæng med fødevarekrisen og de generelt stigende priser på landbrugs- og 

fødevarer i samme periode. I 2024 er de internationale sukkerpriser igen på vej ned i takt med 

fødevarekrisens aftagende betydning. 

Nordic Sugar forventer i 2024/2025 et resultat før renter og skat på 375-475 mio. kr. mod 853 mio. kr. i det 

foregående år. Det understreges, at der er betydelige usikkerheder vedrørende den kommende høst, 

salgsmængder og salgsprisniveauet for leverancer uden prisaftaler.  

Nordic Sugar vil over de næste fem til seks år investere 600 mio. kr. i optimering af fabrikkerne på Lolland-

Falster. Investeringerne skal anvendes til at erstatte olie med først naturgas og siden biogas. Det skyldes et 

krav fra kunderne om bæredygtighed. 

Grovvaresektoren  

Grovvaresektoren udgøres af selskaber, som forsyner landbruget med forskellige inputs, herunder især 

foder, gødning, pesticider, udsæd med mere. Det er dermed den største forsyningssektor i landbruget, og 

den omsætter for mere end 130 mia. kr. om året, når eksport og aktiviteter i udlandet også medregnes. 

Grovvaresektoren er også aftager af store dele af landbrugets planteproduktion, herunder korn og oliefrø. 

Omsætningen i grovvaresektoren er steget meget i de senere år, hvor den internationale fødevarekrise og 

de stærkt stigende priser på landbrugsråvarer har medført en stigende værdi af omsætningen uden nogen 

væsentlig mængdemæssig vækst. I 2023 har der igen været faldende internationale priser på blandt andet 

korn, og det har også påvirket grovvareselskabernes omsætning i nedadgående retning. 
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Grovvaresektoren har gennem de seneste årtier forandret sig i retning af internationalisering, konsolidering 

og diversificering (spredning på nye forretningsområder). Udviklingen har ikke været helt entydig, og nogle 

selskaber har haft en anderledes udvikling. Der er også eksempler på, at diversificering er afløst af et fokus 

på kerneaktiviteter.  

Efter et par årtier med indenlandsk strukturtilpasning og konsolidering består grovvaresektoren i dag primært 

af to væsentlige virksomheder, DLG og Danish Agro, jævnfør figur 2.19. 

 

Figur 2.19. Omsætning i de største danske grovvareselskaber 

Note: 2023 eller seneste år med regnskabsoplysninger. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

Omsætningen omfatter selskabernes samlede aktiviteter, herunder både inden- og udenlandske aktiviteter 

og også ikke-deciderede grovvareprodukter, herunder for eksempel landbrugsmaskiner. Vestjyllands Andel 

har således engageret sig i biogasindustrien. Både DLG og Danish Agro har store udenlandske aktiviteter, så 

omsætningstallene afspejler ikke markedsandelene på det danske marked. Hovedparten af begge selskabers 

omsætning og indtjening skabes i udlandet, primært i Nordeuropa. 
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Billedet med to relativt store og voksende grovvareselskaber har været kendetegnende for det seneste årti. 

Målt i omsætning er Danish Agro kommet tættere på DLG, mens DLG – efter de store nedskrivninger i 2014 

– præsterer en relativt stigende indtjening, jævnfør figur 2.20. 

  

Figur 2.20. Udvikling i omsætning og resultat efter skat for de to største grovvareselskaber, 2010-
2023 

Note: Resultat efter skat og minoritetsinteresser. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

Som det også fremgår af figur 2.20, er udviklingen i både omsætning og indtjening næsten parallel i de to 

selskaber. 

Trods en faldende omsætning i 2023 har DLG nu en væsentligt højere omsætning og indtjening end i 2013, 

hvor selskabet fokuserede og frasolgte en række selskaber. Danish Agros stigende vækst skyldes primært 

flere aktiviteter, både i udlandet og uden for det egentlige grovvaresegment. 
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På samme måde som de øvrige agro- og fødevareindustrisektorer har også grovvaresektoren gennemgået en 

koncentrationsudvikling. Den langsigtede udvikling har været en stigende koncentration, hvor de få store 

virksomheder har fået en stadig større markedsandel. Gennem de seneste år er koncentrationen dog igen 

faldet eller stabiliseret, jævnfør figur 2.17. 

 

Figur 2.21. Udvikling i koncentration i den danske grovvaresektor, 2010-2023 

Note: Koncentrationen er målt ud fra virksomhedernes andele af den samlede omsætning. Omsætningen omfatter ikke kun aktiviteter i den 
traditionelle grovvareindustri, men også de diversificerede aktiviteter og de udenlandske aktiviteter. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af tolv selskabers årsregnskaber. 

Figur 2.21 viser koncentrationsudviklingen vist ved to mål. For det første er det vist ved det såkaldte HHI-

indeks (Herfindahl-Hirschman Index), som er beregnet ud fra selskabernes markedsandel på grundlag af 

deres omsætning i forhold til alle danske grovvareselskabers totale omsætning. Jo højere værdi, desto 

stærkere koncentration. Den maksimale værdi er 10.000. For det andet er koncentrationsudviklingen vist ved 

hjælp af det såkaldte koncentrationsindeks, som viser det største selskabs markedsandel i procent. Begge 

metoder tager udgangspunkt i selskabernes samlede omsætning inklusive omsætning fra ikke-

grovvareaktiviteter. 

Den reducerede koncentration efter 2014 skyldes især DLG’s strategiskifte med mere fokus på indtjening end 

omsætning, fokus på kerneområderne og frasalg af virksomheder uden for kerneområderne. Dette medførte 

en nedgang i omsætningen på cirka 10 mia. kr. 
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Dertil kommer, at de andre store virksomheder, Danish Agro og Vestjyllands Andel, men også de private 

grovvareselskaber, har haft en betydelig vækst i perioden, jævnfør tabel 2.8. 

Tabel 2.8. Omsætning og resultat for en række danske grovvarevirksomheder (mio. kr.)  

Omsætning 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

DLG 58.396 52.133 49.028 49.056 48.851 50.028 51.327 59.010 80.023 67.381 
Danish Agro 24.136 28.476 31.548 31.440 32.997 35.313 39.445 44.040 59.086 51.180 
Vestj. Andel 1.754 1.810 1.981 2.100 2.192 2.283 2.301          2.790 3.651  
Brdr. Ewers  1.168 1.407 1.527 1.515 1.610 1.949 1.731 1.960 2.526 2.528 
Hornsyld K. 1.178 1.225 1.211 1.240 1.239 1.271 1.536 1.701 2.343 2.507 
Mollerup Mølle 865 886 1.061 1.101 1.096 1.160 1.274 1.461 2.232 2.680 
Emmelev M. 577 509 616 748 887 1.019 1.107 1.709 2.316 1.798 
NAG 193 183 171 188 180 210 203 255 301 204 

Resultat efter skat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

DLG -277 352 371 465 307 351 437 576 839 526 
Danish Agro 271 302 356 314 181 140 193 285 601 171 
Vestj. Andel 103 112 133 94 85 69 68 106 113  
Brdr. Ewers 23 49 48 39 27 25 28 35 76 58 
Hornsyld K. 19 34 17 20 14 13 11 25 28 12 
Mollerup Mølle 5 7 10 11 2 7 9 7 35 18 
Emmelev M. 12 9 8 9 35 35 44 121 134 56 
NAG 5 4 6 5 2 3 5 5 -2 -6 

Note: Vestjyllands Andel ændrer regnskabsår, hvorfor der ikke eksisterer noget officielt 2023-regnskab. 
Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 

I 2023 blev DLG’s omsætning 67,4 mia. kr. (-16 procent), og resultatet efter skat blev 526 mio. kr. efter 

minoriteter (-29 procent). Nedgangen skyldes dels lavere markedspriser, dels en mængdemæssig reduktion 

på visse områder. DLG’s internationale aktiviteter bidrog med størstedelen af koncernens indtjening.  

Samtidig vedtog repræsentantskabet en overskudsdeklarering på 184 mio. kr., hvilket er den næststørste 

overskudsdeklarering i DLG’s historie. DLG’s soliditetsgrad overstiger nu 32 procent, og dermed kan en større 

andel af overskuddet sendes tilbage til andelshaverne.  

DLG’s engagement i Tyskland bidrager betydeligt til årets resultat, og den samlede omsætning i Tyskland 

rundede 43 mia. kr. Det betyder, at 64 procent af omsætningen og cirka 50 procent af driftsindtjeningen 

kommer fra Tyskland. 

DLG’s datterselskab i Tyskland, Team Agrar, oprettede i 2024 et fælles joint venture med det hollandske 

selskab ForFarmers. 50/50-joint venturet, der får navnet ForFarmers Team Agrar, omfatter ForFarmers' og 

Team Agrars foderaktiviteter og medarbejdere i Tyskland. ForFarmers og Team Agrar har gennem flere år 

haft et samarbejde med Tyskland via deres joint venture HaBeMa. Dette selskab har aktiviteter inden for 

handel med råvarer og afgrøder samt foderproduktion. Aftalen om at danne det nye selskab ForFarmers 

Team Agrar er derfor en udvidelse af et hidtidigt samarbejde. 

I 2024 etablerede Novo Holdings og DLG et strategisk partnerskab, hvor Novo Holdings købte 25 procent af 

aktierne i Sejet Planteforædling (Sejet), der var 100 procent ejet af DLG. Det primære formål med 

partnerskabet mellem Novo Holdings og DLG er at udvide Sejets nuværende forretning og investere i nye 

teknologier, som kan fremme udviklingen af nye kornsorter. Derudover er målsætningen for partnerskabet 

at øge Sejets markedsandel i Europa. 
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I 2023 investerede DLG et ”større trecifret millionbeløb” og blev dermed medejer af energivirksomheden 

BioCirc, hvor formålet er at etablere cirkulære energiklynger i Danmark. BioCirc blev etableret i 2021, og 

virksomheden arbejder med at producere grøn energi i form af el, gas, brændstof og varme. BioCirc er i dag 

Danmarks næststørste producent af biogas. BioCirc havde i 2023 et underskud på 11 mio. kr. og en 

egenkapital på 2,7 mia. kr. DLG’s ejerandel blev i 2023 reduceret fra ”10-15 procent” til ”5-10 procent”. 

DLG’s regnskab for første halvår af 2024 viste en omsætningsnedgang på 14 procent i forhold til samme 

periode i 2023, hvilket skal ses i lyset af dels faldende priser på korn, råvarer og energi, dels et faldende 

forbrug i forhold til året før. Driftsresultatet (EBITDA) blev på 950 mio. kr. (-16 procent), men DLG fastholder 

dog forventningen om at levere et driftsresultat på omkring 2,4 mia. kr. for hele året. DLG’s resultat før skat 

(EBT) faldt fra 374 mio. kr. til 83 mio. kr.  

Danish Agro havde i 2023 en omsætning på 51 mia. kr., hvilket var 13 procent lavere end året før. Resultatet 

efter skat og minoritetsinteresser blev 171 mio. kr. mod 601 mio. kr. året før. Selskabet begrunder nedgangen 

med faldende priser på afgrøder, råvarer og gødning kombineret med kraftigt stigende renter, lavere 

høstudbytte og en faldende europæisk griseproduktion. Alene renteudgifterne er øget med godt 200 mio. 

kr. i forhold til året før trods en faldende rentebærende gæld. 

Der blev udloddet 43 mio. kr. i overskudsudlodning til medlemmerne svarende til 25 procent af 

moderselskabets resultat efter skat. 

Soliditetsgraden endte på 32,8 procent i 2023 mod 29,6 procent i 2022. Selskabet har et langsigtet mål om 

en soliditetsgrad på over 35 pct., og den forventes at stige til 34 procent i 2024. 

Danish Agro blev i 2024 medejer af Aarhus Protein A/S. Selskabet beskæftiger i dag cirka 30 medarbejdere, 

der hovedsageligt er involveret i produktion af plantebaserede proteiner. Produkterne kan anvendes i 

kødalternativer, kosttilskud, bageriprodukter og barer med højt proteinindhold. Danish Agro fik en ejerandel 

på 25 procent. Købet begrundes med, at det er et led i strategien om at gå bredere i værdikæden for 

plantebaserede fødevarer og proteiner. 

Danish Agro forventer fortsat ustabilitet i omverdenen, herunder volatile markeder, geopolitisk uro og 

følgende høje fragtrater, højt renteniveau, en muligt forestående recession og faldende animalsk produktion. 

Disse forhold er taget i betragtning for målene for 2024. Danish Agro budgetterer således med et 

koncernresultat før skat på niveau med, hvad der blev realiseret i 2023. Det forventes, at omsætningen i 2024 

vil falde til i niveauet 48 mia. kr. mod 51 mia. kr. i 2023. 
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Både DLG og Danish Agro fremhæver, at selskabernes udenlandske aktiviteter har bidraget positivt til 

udviklingen i både omsætning og indtjening. Det er også kendetegnende for de to virksomheder, at deres 

internationalisering i form af omsætning i udlandet er steget markant i de seneste årtier. Begge selskaber var 

tidligere decideret hjemmemarkedsorienterede, men i dag er engagementerne i udlandet helt dominerende, 

jævnfør figur 2.22. 

 

Figur 2.22. Udviklingen i DLG’s og Danish Agros omsætning i udlandet – i procent af total omsætning 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

Den stigende internationalisering kan forklares med flere forhold. Lav markedsvækst, betydelige 

stordriftsfordele, vækstmålsætninger og international konkurrenceevne har været blandt de vigtigste 

drivkræfter bag udviklingen. 

Markfrø  

DLF Seeds (DLF) er Danmarks største kløver- og græsfirma med cirka 70 procent af den indenlandske 

produktion og cirka 33 procent af det globale marked for græsfrø. 95 procent af den danske produktion af 

græs- og kløverfrø eksporteres.  

Med de senere års internationale konsolidering i frøbranchen – og DLF’s opkøb – er DLF gået fra at være 

nummer ti til at være nummer syv i verden målt på omsætning i frøsektoren. 

Koncernomsætningen i DLF Seeds blev 8,2 mia. kr. i 2023/2024, hvilket er en nedgang på 7 procent i forhold 

til året før (tabel 2.9 nedenfor). Det var den første nedgang siden 2016/2017, men i perioden frem til i dag er 

omsætningen mere end fordoblet. Samtidig faldt indtjeningen med 11 procent målt på EBITDA og 17 procent 

målt på EBIT i den nævnte periode. Resultatet efter skat faldt fra 320 mio. kr. til 80 mio. kr. Bestyrelsen 

betegner årets resultat som tilfredsstillende i betragtning af de generelle markedsmæssige og geopolitiske 

udfordringer. 
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Tabel 2.9. Omsætning og resultat for danske markfrøvirksomheder (mio. kr.)  

Netto-
omsætning 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

DLF Seeds 3.565 3.527 4.325 5.294 7.437 7.536 8.477 8.756 8.151 
DSV Frø DK 199 195 249 322 351 384 432 348 308 

Resultat 
efter skat 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

DLF Seeds 125 148 175 162 227 354 531 320 80 
DSV Frø DK 3 4 9 16 38 32 22 15 1 

 
Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 

Nedgangen i indtjeningen begrundes med, at markedet er præget af overforsyning af foder- og plænefrø 

samt store lagerbeholdninger efter to års høje høstudbytter. Den eksterne politiske og finansielle usikkerhed, 

herunder høje renteomkostninger, har også påvirket negativt. Lagrenes betydning er illustreret i figur 2.23. 

 

Figur 2.23. Udvikling i priser og lagre på markfrø fra 2010-2011 til 2023-2024 

Kilde: Brancheudvalget for Frø: Årsberetninger. 
Note: Z-aksen med lagrenes størrelse er vist med værdier i omvendt rækkefølge for tydeligere at vise korrelationen med prisen. 

Figuren viser lagrenes samlede størrelse og den gennemsnitlige pris for græs- og kløverfrø. Som det ses, er 

der en meget tæt korrelation: Når lagrene er store, er priserne lave. DLF Seeds søger derfor at genskabe 

markedsbalance ved at tilpasse frøudlægget, hvilket allerede er sket. 

Egenkapitalen steg med 4 procent til 2,7 mia. kr. Soliditetsgraden steg dermed også fra 36 til 38 procent. 

Egenkapitalen blev i 2022/2023 reduceret med 461 mio. kr., især på grund af indfrielsen af en 

hybridobligation. Dette hybridobligationslån indgik før delvist som ansvarlig kapital og kunne dermed 

medregnes som egenkapital, hvorved soliditetsgraden lå på 50 procent. I regnskabsåret 2022/2023 blev 

denne egenkapital konverteret til banklån, hvorved gælden steg, og den samlede egenkapital faldt. I 

2023/2024 skete der således en lille genopretning af soliditetsgraden, som dog stadig ligger betydeligt over 

gennemsnittet for andelsselskaberne under ét. 

DLF Seeds har også nogle relativt mindre aktiviteter uden for det egentlige græs- og kløverfrøsegment. Det 

gælder blandt andet grønsagsfrø, sukkerroefrø, kartofler og raps. Grønsagsfrø, som varetages af 
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datterselskabet Jensen Seeds, havde et udfordrende år i 2023/24 på grund af ugunstige vejrforhold. 

Frøudbyttet i den danske spinatfrøproduktion var 45 procent af normalen, og det manglende frøudbytte 

påvirkede omsætningen og indtjeningen i DLF Seeds negativt. 

DLF Seeds erhvervede i 2024 selskabets Corteva Agrisciences’ lucerneforædlingsprogram. Det havde i flere 

år været en strategisk målsætning for DLF at opnå en globalt ledende position i lucerne, og med dette opkøb 

var denne målsætning nået. 

DLF Seeds indgik i 2024 også en aftale med Groupe Florimond Desprez med henblik på at samle 

sukkerroefrøaktiviteterne i et joint venture. Det blev dermed etableringen af et samarbejde mellem verdens 

nummer to og tre inden for sukkerroefrø. Baggrunden var en erkendelse af, at det ville være vanskeligt for 

begge parter hver især at investere tilstrækkeligt i forskning og udvikling for at forblive konkurrencedygtige i 

industrien på længere sigt.  

Det andet firma inden for græs- og kløverfrø i Danmark, DSV Frø Danmark (tidligere Hunsballe Frø A/S), blev 

tilbage i 2012 overtaget af Deutsche Saatveredelung AG (DSV). Selskabets primære aktivitet er engros- og 

detailhandel med frø, primært baseret på dansk frøproduktion samt en mindre import. 

Både omsætning og resultat efter skat for DSV Frø Danmark og DLF Seeds følger samme mønster, og det er i 

høj grad de samme faktorer, som påvirker de to virksomheders økonomiske resultater, jævnfør figur 2.24. 

 

Figur 2.24. Udvikling i resultat efter skat for henholdsvis DLF Seeds og DSV Frø Danmark fra 2010-
2011 til 2023-2024 

Kilde: Selskabernes årsregnskaber. 

DSV Frø Danmark havde i 2023/24 et faldt i omsætningen på 12 procent, og resultatet efter skat faldt fra 15 

mio. kr. til 1 mio. kr. 

Engroshandel med frugt og grønt 

Engroshandel med frugt og grønt er en sektor, som forbinder gartnerne og deres produkter med markedet 

og forbrugerne. Engroshandelsleddet har været under kraftig forandring gennem flere år. For det første har 

der været en kraftig strukturudvikling i retning af færre, men større virksomheder. For det andet ændres 
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magtbalancen i hele værdikæden i disse år, og det betyder, at engroshandelsleddets betydning og rolle bliver 

anderledes. 

Engroshandelsleddet domineres af to grupper af aktører: 

• GASA’er (GASA: Gartnernes Salgsforening) er den ene gruppe af aktører i engroshandelsleddet. Der 

er nu tre GASA’er tilbage, nemlig GASA Nord Grønt amba (GNG), GASA Odense Frugt & Grønt amba 

samt den mindre GASA Kolding Holstebro A.m.b.A. 

• I den anden gruppe er Copenhagen Markets, det tidligere Københavns Grønttorv. Københavns 

Grønttorv var indtil 2001 et andelsselskab med omkring 180 andelshavere. Herefter blev det 

omdannet til et aktieselskab, men med Københavns Grønttorv Holding a.m.b.a. som holdingselskab. 

De to store GASA’er har haft en ret forskellig omsætningsudvikling i de seneste årtier. Begge GASA’er har 

mere end fordoblet deres omsætning regnet i faste kr. Gasa Nord Grønt har haft en relativt stabil vækst, 

mens GASA Odense havde en stagnerende omsætning frem til 2014, hvorefter der har været en kraftig vækst, 

jævnfør figur 2.25. 

 

Figur 2.25. Nettoomsætning og resultat efter skat for Gasa Nord Grønt og GASA Odense 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

På grund af forskellige regnskabsmæssige måder at indregne udlodninger på kan resultatet efter skat i de to 

selskaber ikke fuldstændigt sammenlignes. 

De eksakte nøgletal for udviklingen i perioden 2015-2023 fremgår endvidere af tabel 2.10. 

Tabel 2.10. Omsætning og resultat for GASA’er – Gartnernes Salgsforeninger (mio. kr.)  

Omsætning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

GASA Odense Frugt og Grønt 370 437 616 671 686 928 1.042 1.140 1.316 
Gasa Nord Grønt 826 876 823 828 894 928 922 958 951 

Årets resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

GASA Odense Frugt og Grønt 1 2 2 1 1 1 2 1 1 
Gasa Nord Grønt 4 8 5 3 4 2 2 2 -2 

Note: GASA Kolding Holstebro er udeladt, da der ikke er offentliggjorte omsætningstal. 
Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 
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Selskabernes resultater efter skat er generelt meget beskedne. Det skal ses på baggrund af, at der er tale om 

rene handelsselskaber uden væsentlig værdiforøgelse. Der er samtidig tale om andelsselskaber, hvor målet 

er at give ejerne de bedste salgspriser og de laveste omkostninger, hvorfor overskuddet som residual vil være 

beskedent – alt andet lige.  

GASA Odense havde i 2023 en fortsat stigende omsætning. Gennem de seneste 10 år (2013-2023) er 

omsætningen i GASA Odense steget med 265 procent regnet i reale værdier. Omsætningen i 2013 blev 1,3 

mia. kr. (+15 procent), og stigningen forklares af ledelsen med en større volumen på flere produkter på grund 

af tilgang af øget produktion fra nye producenter og udvidelser hos eksisterende producenter. Dertil har 

vareudbuddet på udvalgte grøntsager i foråret 2023 været under normalen på europæisk niveau grundet 

tørke flere steder i Europa i sommeren 2022, hvilket hævede de internationale markedspriser på visse varer 

betragteligt. 

Balancen steg markant i 2023 på grund af øgede tilgodehavender, og dermed faldt soliditetsgraden fra 28,6 

procent til 21,3 procent. Ledelsen vurderer dog, at soliditetsgraden er tilstrækkelig trods faldet. 

Gasa Nord Grønt havde i 2023 et underskud – for første gang i mere end 20 år. Resultatet blev af ledelsen 

betragtet som delvist tilfredsstillende, idet strategien er, at indtjeningen først og fremmest skal ligge hos 

medlemmerne. Det negative resultat forklares primært med svigtende høst og manglende omsætning, 

samtidig med at medlemsbetalingen er holdt i ro. For regnskabsåret 2024 forventes en forbedret 

bruttoavance på niveau med tidligere år, hvorved der forventes et beskedent overskud. 

Gasa Nord Grønt indledte i 2024 et nyt samarbejde med Samsø Grønt. Samsø Grønt, som er en 

engroshandelsvirksomhed inden for frugt og grøntsager, indtrådte i Gasa Nord Grønts medlemskreds. 

Dermed blev Samsø-kartoflerne en del af Gasa Nord Grønts sortiment. 

Fødevareingrediens- og biotekindustrien 

Fødevareingrediens- og biotekindustrien domineres af nogle få store og meget internationalt orienterede 

selskaber, jævnfør tabel 2.11. 

Tabel 2.11. Omsætning og resultat for danske fødevareingrediens- og biotekvirksomheder (mio. kr.)  

Omsætning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Novozymes/Novonesis 14.002 14.142 14.531 14.390 14.374 14.012 14.951 17.553 17.899 
Chr. Hansen Holding A/S 7.061 7.911 8.186 6.984 7.236 8.031 9.058 - - 
Dupont Nutrition Biosciences 3.422 3.615 3.465 3.467 3.584 3.430 3.737 4.942 4.293 
Palsgaard A/S 1.081 1.176 1.250 1.410 1.436 1.498 1.787 2.492 2.313 
CP Kelco ApS 1.855 1.916 1.654 1.682 2.008 1.975 2.023 2.357 2.270 

Årets resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Novozymes/Novonesis 2.825 3.050 3.120 3.227 3.155 2.826 3.145 3.686 3.039 
Chr. Hansen Holding A/S 1.367 1.668 1.704 1.866 1.827 6.300 1.674 - - 
Dupont Nutrition Biosciences 233 3.729 -231 799 1.792 1.124 1.184 908 166 
Palsgaard A/S 75 102 129 72 68 91 112 257 126 
CP Kelco ApS 67 194 182 115 121 311 -77 136 264 

Kilde: Årsregnskaber fra selskaberne. 

Novozymes havde i 2023 en stigning i omsætningen (+2 procent), men en nedgang i indtjeningen (-18 

procent).  
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Kursen på Novozymes-aktier er efterfølgende steget betydeligt (figur 2.26) – også mere end det generelle 

aktieindeks i Danmark. 

 

Figur 2.26. Udvikling i kursen på Novozymes/Novonesis-aktier  

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Nasdaq (2024). 

I december 2022 blev det offentliggjort, at Novozymes og Chr. Hansen planlagte at fusionere. Chr. Hansen 

var en global biosciencevirksomhed, som udviklede naturlige ingredienser til fødevare-, 

ernærings-, lægemiddel- og landbrugsindustrien. Chr. Hansen var verdens største leverandør af enzymer og 

mikrobielle teknologier. 

Fusionen var på forhånd støttet af Novo Holdings, den kontrollerende aktionær i Novozymes og storaktionær 

i Chr. Hansen. Fusionen ville få en årlig omsætning på cirka 26 mia. kr., beskæftige omkring 10.000 

medarbejdere og drive et globalt netværk af 38 R&D- og applikationscentre samt 23 produktionssteder. 

Fusionen havde til hensigt at spare de to virksomheder for 1,5 mia. kr. i løbet af fire år gennem 

synergigevinster – i form af især effektiviseringer og besparelser. Ambitionen var, at fusionen kunne skabe 

en stærk og global position inden for ”biosolutions”. 

I marts 2023 godkendte et flertal af aktionærerne i begge selskaber fusionen. Efterfølgende har 

konkurrencemyndigheder verden over godkendt fusionen, og i januar 2024 gav også EU-Kommissionen som 

det sidste grønne lys. 

Novozymes, som er næsten dobbelt så stort som Chr. Hansen, blev det fortsættende selskab, som fik navnet 

Novonesis. 

Konkrete budgetter og udsigter for Novenesis kunne af gode grunde ikke præsenteres, før alle godkendelser 

var i hus. I løbet af 2024 er vækstforventningerne blevet opjusteret, og der forventes en organisk salgsvækst 

i den øvre ende af 7-8 procent. Til sammenligning var den organiske salgsvækst i 2023 på 7 procent. 

Regnskabet for andet kvartal i 2024 belastes af en afskrivning af aktiviteter i Rusland på 230 mio. kr. 

Novozymes stoppede allerede i 2022 sine aktiviteter i Rusland, og i maj 2024 oplyste selskabet, at man helt 

havde trukket sig ud af Rusland. 
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DuPont Nutrition & Biosciences (tidligere Danisco) markedsfører biobaserede ingredienser til føde- og 

drikkevarer samt industrielle enzymer til en lang række industrier. Størstedelen af selskabets omsætning 

sælges på det europæiske marked og er produkter inden for Nutrition & Health-divisionen. På selskabets 

fabrikker i Grindsted og Haderslev produceres der primært emulgatorer, stabilisatorer, kulturer, 

medicinalvarer og enzymer (primært til melproduktion og bageri). 

I 2021 fusionerede DuPont Nutrition & Biosciences med IFF (International Flavors & Fragrances). IFF er et 

amerikansk biotekselskab, der producerer smagsstoffer, dufte og kosmetiske aktive stoffer. DuPont Nutrition 

& Biosciences ApS er herefter et datterselskab af IFF. I 2023 skiftede selskabet navn til International N&H 

Denmark ApS med binavn Dupont Nutrition Biosciences ApS. 

Selskabet havde i 2023 en omsætningsnedgang fra 4,9 mia. kr. til 4,3 mia. kr. Overskuddet faldt fra 908 mio. 

kr. til 166 mio. kr. Som det ses af tabel 2.11, har der gennem de senere år været et kraftigt fald i selskabets 

overskud. 

Palsgaard A/S (Palsgaard) er en dansk fondsejet virksomhed, som primært producerer fødevareingredienser. 

Palsgaard har produktion i fem lande foruden Danmark, og 97 procent af omsætningen kommer fra udlandet. 

Palsgaard sælger sine produkter i over 120 lande og har mere end 20 datterselskaber rundt om i verden. 

Palsgaard omsatte i 2023 for omkring 2,3 mia. kr. (-7 procent), og resultatet efter skat blev 126 mio. kr. (-51 

procent). Ledelsen erkender, at det har været et meget udfordrende og uforudsigeligt år med vanskelige 

markedsforhold, og finder derfor det samlede økonomiske resultat acceptabelt. 

Palsgaard vedtog i 2020 en strategi, hvor målet var en fordobling af selskabets produktionskapacitet i 

Danmark inden 2025. Dette indebar en investering på i alt 1 mia. kr. I 2024 påbegyndtes opførelsen af et 

emulgeringsanlæg, som forventes sat i drift ultimo 2025. 

CP Kelco (tidligere: Copenhagen Pectin) producerer pektin, som sælges over hele verden. Selskabet er ejet af 

en amerikansk familieejet koncern. CP Kelco har over 1.500 kunder i mere end 100 lande, og produkterne 

bruges som fødevareingredienser eller ingredienser i industrielle og farmaceutiske produkter. Virksomheden 

ejer og driver fire fabrikker i Europa og Sydamerika. 

Nettoomsætningen var i 2023 på knap 2,4 mia. kr. svarende til et fald på 4 procent i forhold til året før. I 2023 

endte resultatet med et overskud på 264 mio. kr., hvilket var næsten en fordobling i forhold til året før.  

Stivelsesindustrien  

Den danske kartoffelindustri har en lang historie bag sig. Kartoffelindustrien består primært af 

kartoffelmelsfabrikker, og kartoffelmelsproduktionen begyndte i større stil her i landet under 1. verdenskrig. 

Især siden 1960’erne har kartoffelproduktion til kartoffelmelsindustrien fået en både relativt og absolut 

større betydning: Produktion til kartoffelmel har fået en relativt stigende betydning, mens spisekartofler 

udgør en faldende andel, jævnfør figur 2.27 nedenfor. 
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Figur 2.27. Anvendelse af den danske kartoffelproduktion, 1960-2023 

Kilde: Danmarks Statistik (2024b, flere årgange). 

Udviklingen kan forklares med flere forhold: Ændrede spisevaner har reduceret efterspørgslen efter 

spisekartofler, og samtidig er importen steget og har dermed fortrængt en del indenlandsk produktion. 

Endeligt har også stigende efterspørgsel efter industrielt forarbejdede kartoffelprodukter som 

kartoffelmel/kartoffelstivelse fremmet produktionen. 

Ikke kun sammensætningen af anvendelsen er ændret – også den totale produktion har især i de senere år 

udviklet sig betydeligt, jævnfør figur 2.28. 

 

Figur 2.28. Areal med og produktion af kartofler til kartoffelmelsproduktion, 1990-2023 

Kilde: Danmarks Statistik (2024b, flere årgange). 

Figur 2.28 viser, at der har været en markant stigning i både arealet med og produktionen af kartofler til 

kartoffelmelsproduktion. Samtidig er produktiviteten målt som høstudbytte pr. ha steget med i gennemsnit 

0,6 procent om året for perioden 1990-2023. 
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Konsolideringen (udvikling i retning af færre virksomheder via fusioner og opkøb) i sektoren er primært sket 

i perioden 1970-2001. I 2021 var der endnu en fusion, jævnfør figur 2.29. 

 

Figur 2.29. Strukturudvikling i den danske kartoffelmelsindustri: antal af virksomheder 

Note: Med indlevering af kartofler. 
Kilde: Egen præsentation baseret på virksomhedsindberetninger og årsrapporter. 

De tre kartoffelmelsvirksomheder med indlevering af kartofler er Karup Kartoffelmelfabrik AMBA, Andels-

Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. og AKV AmbA (tidligere: AKV Langholt AMBA). Andels-

Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. opstod i 2021 som en fusion mellem Andels Kartoffelmelsfabrikken 

Midtjylland a.m.b.a. og Andels-Kartoffelmelsfabrikken Sønderjylland a.m.b.a. Dermed skete der en yderligere 

konsolidering i branchen. 

Den fjerde – og omsætningsmæssigt største – spiller på banen er KMC Kartoffelmelcentralen. KMC er et 

andelsselskab ejet af henholdsvis Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark a.m.b.a. og Karup 

Kartoffelmelfabrik a.m.b.a. KMC’s hovedaktivitet består i afsætning og forædling af kartoffelbaserede 

ingredienser fra moderselskabets to andelshavere. KMC’s ingredienser afsættes primært i 

fødevareindustrien.  

I de senere år har der været flere planer om at etablere en kartoffelstivelsesfabrik i Østdanmark. En stigende 

efterspørgsel efter plantebaserede fødevarer, udviklingen af ny anvendelsesområder for kartoffelstivelse 

samt et behov for alternative afgrøder har været løbende drivkræfter bag disse planer. Der er dog ikke truffet 

konkrete beslutninger om etablering. 
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De senere års betydelige vækst i produktionen af kartofler til stivelsesproduktionen skal ses i sammenhæng 

med – og til dels som resultat af – forbedrede afsætningsmuligheder og dermed bedre indtjening i hele 

værdikæden. Den forbedrede indtjening fremgår af figur 2.30. 

 

Figur 2.30. Omsætning og indtjening i den danske kartoffelmelsindustri 

Kilde: Egen præsentation baseret på virksomhedsindberetninger og årsrapporter. 

Figuren viser de danske kartoffelmelsvirksomheders indtjening og omsætning gennem ti år. Det er vist som 

andelen af den samlede indtjening og omsætning i hele den danske landmandsejede andelssektor. Figuren 

viser en kraftig vækst i kartoffelmelsindustriens indtjening. I 2023/2024 udgjorde den cirka 20 procent af den 

samlede indtjening i andelssektoren. Andelen af den samlede omsætning er dog langt mindre – omkring 1 

procent. 

I 2023/2024 havde de tre kartoffelmelsfabrikker tilsammen en omsætning på 3,2 mia. kr. og et resultat efter 

skat på knap 1,5 mia. kr. For de tre kartoffelmelsfabrikker under ét var soliditetsgraden på 68 procent, og 

egenkapitalen var 2,2 mia. kr. Til sammenligning var den gennemsnitlige soliditetsgrad i alle landmandsejede 

andelsselskaber omkring 35 procent. 
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Udviklingen i omsætning og indtjening i virksomhederne i den danske kartoffelmelsindustri fremgår af tabel 

2.12. 

Tabel 2.12. Omsætning og resultat for danske kartoffelmelsvirksomheder (mio. kr.) 

Netto-
omsætning 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

KMC 1.191 1.483 1.622 1.688 2.081 2.078  2.328 3.374 3.583 
AKS/AKD 194 256 309 385 384 345 823 1.057 1.380 
AKM 221 253 286 311 404 406    
Karup 345 374 436 501 532 671 610 834 1.006 
AKV  183 na 209 228 210 317 466 685 799 

Resultat efter 
skat 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

KMC 111 134 136 164 215 158 138 351 347 

AKS/AKD 46 60 86 117 141 138 226 432 662 

AKM 51 66 85 70 125 121    
Karup  102 134 170 186 218 260 173 366 577 
AKV  31 37 43 51 37 24 41 147 238 

Note: KMC: Kartoffelmelcentralen Amba. AKS: Andels-Kartoffelmels-fabrikken Sønderjylland a.m.b.a. AKD: Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark 
A.m.b.a. Fusion af AKS og AKM med AKS som videreførende selskab. AKM: Andelskartoffelmelsfabrikken Midtjylland a.m.b.a. AKV: AKV 
Amba.Tidligere: AKV Langholt AmbA, Andelskartoffelmelsfabrikken Vendsyssel AmbA. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af selskabernes årsregnskaber. 

I 2023/2024 nåede KMC en omsætning på 3,6 mia. kr., hvilket var en stigning på 6 procent. Det ordinære 

resultat efter skat udgjorde 347 mio. kr., hvilket er på niveau med sidste regnskabsårs resultat. Ledelsen 

anser årets resultat for tilfredsstillende. KMC har i regnskabsåret indviet et 5.000 kvadratmeter stort 

Innovationscenter til omkring 100 mio. kr. 

AKV står uden for KMC-samarbejdet og er en selvstændig andelsvirksomhed. AKV består af én virksomhed 

med én fabrik, og virksomheden aftager cirka 20 procent af den danske produktion af stivelseskartofler. 

AKV fik i 2023/2024 et resultat på 238 mio. kr. mod 147 mio. kr. året før. Omsætningen steg med 47 procent 

og nåede 799 mio. kr. Med baggrund i den nuværende markedssituation anså ledelsen resultatet som meget 

tilfredsstillende. Driftsresultatet i det nye datterselskab AKV Sourcing & Supply A/S blev negativt, men blev 

anset som tilfredsstillende på baggrund af aktivitetsniveauet. Baggrunden er også beskrevet i Landbrugets 

Økonomi 2023. 

AKV påbegyndte i 2024 opførelsen af en ny modificeringsfabrik, der skal stå klar i 2025. Formålet er at øge 

værditilvæksten af råvarerne og dermed også øge både omsætning og indtjening. 

2.2 Den andelsejede agro- og fødevareindustri  

I det følgende tages der udgangspunkt i udvalgte nøgletal for den andelsejede del af agro- og 

fødevareindustrien. Denne del står for langt hovedparten af de aktiviteter, som ligger tættest på den primære 

landbrugsproduktion i værdikæden – i både forsynings- og forarbejdningsindustrien. Regnskabstal for op til 

35 andelsselskaber indgår i den efterfølgende undersøgelse. 

I de seneste par år har markedsvilkårene for agro- og fødevareindustrien på flere måder været turbulente. 

Fødevarekrisen med svingende og ofte uforudsigelige priser, økonomisk lavkonjunktur, kraftigt stigende 

energipriser og geopolitisk ustabilitet har skabt ustabilitet og generelt negative vilkår. Trods disse ugunstige 

påvirkninger har agro- og fødevareindustrien under ét haft en relativt konstant udvikling. Samlet set har 
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indtjeningen og produktionen således været forholdsvist stabil gennem de senere år, men dog med 

betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til virksomhed. 

Figur 2.31 illustrerer den relativt stabile udvikling. 

  

Figur 2.31. Udvikling i nettoomsætning og resultat efter skat i danske landmandsejede 
andelsselskaber, 2005-2023 

Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber. 
Kilde: Egen indsamling på grundlag af virksomhedernes årsregnskaber. 

Både omsætning og resultat efter skat følger næsten rette linjer, men fødevarekriserne og de kraftigt 

stigende verdensmarkedspriser på de fleste landbrugsvarer i 2007-2008, 2011-2012 og 2020-2023 ser ud til 

at have påvirket omsætningen positivt. Nedgangen i 2023 i både omsætning og indtjening kan primært 

henføres til grovvare- og kødsektoren. 

Resultatet efter skat kan forekomme meget lille i forhold til omsætningens størrelse: Overskuddet efter skat 

udgør omkring 2,0-2,5 procent af omsætningen, hvilket er meget lille i forhold til overskudsgraden i for 

eksempel den samlede industri i Danmark i gennemsnit. Her spiller ejerformen dog en vigtig rolle: Det er 

andelsselskabernes opgave at give landmændene høje salgspriser og lave indkøbspriser, så potentielle 

overskud bliver i vid udstrækning tilbageført i form af især højere salgspriser. Dertil kommer, at en del af 

andelsselskaberne er handelsfirmaer uden nogen væsentlig forædling eller værditilførsel, hvorfor avancerne 

i forhold til omsætningen naturligt vil være lave. Det gælder for eksempel grovvarevirksomhederne, som i 

vid udstrækning kan karakteriseres som engroshandelsselskaber, jævnfør figur 2.32 nedenfor. 
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Figur 2.32. Udvikling i overskudsgrad i forskellige sektorer i de danske landmandsejede 
andelsselskaber, 2010-2023 

Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber. 
Kilde: Egen indsamling på grundlag af virksomhedernes årsregnskaber. 

Figur 2.32 illustrerer den relativt lave overskudsgrad blandt grovvareselskaberne. Arla Foods har som mål at 

opnå en årlig resultatandel (overskud til ejerne i procent af omsætningen) på 2,8-3,2 procent, hvilket er et 

styringsredskab for den daglige ledelse i selskabet. Figuren viser også, at overskudsgraden var relativt lav i 

alle andelsselskaber i gennemsnit i 2023 – og i særdeleshed i grovvareselskaberne. 

Selvom både overskudsgraden og det samlede overskud i andelsselskaberne faldt i 2023, steg egenkapitalen 

og soliditetsgraden. Den gennemsnitlige sammenvejede soliditetsgrad blev 35,2 procent i 2023, hvilket blev 

det hidtil højeste, jævnfør figur 2.33. 

 

Figur 2.33. Soliditetsgrader i forskellige brancher og ejerformer (egenkapital i procent af balancen) 

Note: Andelsselskaber omfatter op til 35 landmandsejede andelsselskaber. 
Kilde: Danmarks Statistik (2023, 2024c) samt egen indsamling på grundlag af virksomhedernes årsregnskaber. 
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Når det gælder de store virksomheder i agro- og fødevareindustrien, har der i de senere år været en betydelig 

konvergens i soliditetsgraderne mellem andelsselskaber og industrivirksomheder i alt. Andelsselskaberne 

fortsætter med at have en stigende eller stabil konsolidering og egenkapitalopbygning, mens industri- og 

engrosvirksomheder under ét har faldende soliditetsgrader. Andelsselskabernes stigende 

internationalisering, herunder især investeringer i udlandet, er en af forklaringerne på, at det har været 

nødvendigt at opbygge en større finansiel stødpude i form af egenkapital. Dertil kommer, at långivere har 

øget soliditetskravene efter finanskrisen i 2007-2008, og at lempelser af leveringspligten også har skærpet 

kravene til egenkapitalopbygning i andelsselskaber. 

Selvom der er sket en betydelig egenkapitalopbygning i andelsselskaberne i perioden, har der alligevel været 

en stigende udbytte- og efterbetaling med mere til andelshaverne i de senere år, jævnfør figur 2.34. 

 

Figur 2.34. Årlige restbetalinger med mere fra danske andelsselskaber i agro- og fødevareindustrien 
til medlemmerne, 2010-2023 

Note: Omfatter overskudsdeklareringer, efterbetalinger, udlodninger med mere beregnet på grundlag af årsregnskaber fra cirka 20 danske 
andelsselskaber. For selskaber med driftsårsregnskaber er beløbene fordelt på de kalenderår, hvor den største aktivitet vurderes at have fundet 
sted. 
Kilde: Beregnet på grundlag af årsregnskaber for cirka 20 danske andelsselskaber. 

Andelsselskabernes samlede efterbetalinger til andelshaverne udgjorde i 2023 knap 3,8 mia. kr., hvilket er 

det næsthøjeste niveau nogensinde. Der er tale om betalinger, som typisk afhænger af andelsselskabernes 

økonomiske udvikling og overskud, og som vedtages af medlemmerne i repræsentantskaberne eller i 

generalforsamlingerne i andelsselskaberne. 

De knap 3,8 mia. kr. skal ses i forhold til de cirka 58.000 medlemskaber af danske andelsselskaber.  

Betydningen af overskudsdelingen varierer dog meget fra landbrug til landbrug og fra branche til branche. Jo 

større handel med et andelsselskab, desto større andel af overskuddet. De store landbrug har dermed relativt 

størst fordel af overskudsdelingen – men de har selvfølgelig også bidraget mest til overskuddet.  

I nogle brancher udgør overskudsdelingen en relativt stor andel af den samlede betaling. Det gælder for 

eksempel i kød- og mejeriindustrien. Når det gælder græs- og markfrø samt gartneriprodukter, er 
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overskudsdelingen mere begrænset, og fordelene til andelshaverne gives mere i form af løbende merpriser. 

For eksempel er strategien i DLF AmbA at afregne avlerne direkte over prisen, hvorved efterbetalingerne 

automatisk bliver mindre. 

I de seneste år svarer overskudsdelingen til 60-70 procent af den direkte støtte til landbruget, og andelen har 

været stigende gennem det seneste årti. Nedgangen i 2023 i forhold til året før skyldes især mindre 

udbetalinger fra grovvareselskaber og fra Danish Crown, mens der var større overskudsudbetalinger i især 

kartoffelstivelsesindustrien. Overskudsudlodningen fra de tre kartoffelmelsfabrikker med indlevering af 

kartofler blev således i 2023/2024 på sammenlagt på knap 1,3 mia. kr. 

Strukturudviklingen i både landbruget og fødevareindustrien indebærer, at der bliver færre landmænd og 

færre andelshavere, mens værdiskabelsen og beskæftigelsen i agro- og fødevareindustrien stiger. Figur 2.35 

illustrerer denne udvikling, hvor der nu er flere beskæftigede end andelshavere i andelsselskaberne. 

 

Figur 2.35. Antal af andelshavere og antal af beskæftigede i danske landmandsejede 
andelsselskaber, 2000-2023 

Kilde: Beregnet på grundlag af årsregnskaber fra cirka tyve danske andelsselskaber. 

De beskæftigede omfatter kun de direkte ansatte (og ikke afledt beskæftigelse) og omfatter ansatte i både 

Danmark og udlandet. Det skal bemærkes, at landmænd typisk vil være medlem af flere andelsselskaber på 

én gang. Gruppen af andelshaverne kan være relativt forskelligartet, bestående af både fritidslandmænd og 

fuldtidslandmænd. 

Stigningen i antallet af ansatte i de allerseneste år skyldes især en relativt stor stigning i beskæftigelsen hos 

Arla og i grovvaresektoren, mens beskæftigelsen i pelsindustrien (foderfabrikker og Kopenhagen Fur) 

naturligt er faldet til et minimum. 

Der har været en løbende diskussion om eksterne bestyrelsesmedlemmer i landbrugets andelsselskaber, og 

udviklingen i især Danish Crown har gjort spørgsmålet endnu mere aktuelt. Udviklingen viser også, at antallet 

af eksterne bestyrelsesmedlemmer i landbrugets andelsselskaber er steget markant i de senere år, jævnfør 

figur 2.36.  
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Figur 2.36. Eksterne medlemmer af andelsselskabernes bestyrelser, 2005-2023 

Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber. 
Kilde: Egen indsamling på grundlag af virksomhedernes årsregnskaber. 

Eksterne bestyrelsesmedlemmer omfatter ikke-andelshavere, som ifølge andelsselskabernes vedtægter kan 

vælges til andelsselskabernes bestyrelse på samme vilkår som de interne bestyrelsesmedlemmer. 

I 2023 var godt 8 procent af bestyrelsesmedlemmerne eksterne. Hvis man sammenvejer andelen af eksterne 

bestyrelsesmedlemmer i forhold til andelsselskabernes størrelse (omsætning), stiger andelen til 13 procent. 

Det skyldes, at eksterne bestyrelsesmedlemmer især findes i de større andelsselskaber. Nogle 

andelsselskaber opererer med et overordnet andelsselskab (”leverandørselskab”) og et underordnet 

driftsselskab i aktieselskabsform. Der vil typisk være flere eksterne bestyrelsesmedlemmer i de 

underordnede driftsselskaber. Hvis der i et vist omfang tages højde herfor, stiger den sammenvejede andel 

af eksterne bestyrelsesmedlemmer til omkring 20 procent. 

I to andelsselskaber (GASA Odense Frugt og Grønt og Gasa Nord Grønt) er bestyrelsesformanden et eksternt 

medlem. En ekstern bestyrelsesformand findes på nuværende tidspunkt ikke i de andre cirka 25 

andelsselskaber, som er undersøgt. Der kan være flere årsager til, at netop de to GASA’er adskiller sig fra de 

øvrige andelsselskaber:  

For det første har andelshaverne i disse to selskaber en forholdsvist stor omsætning, og de kan have 

forskellige produktgrupper med store markedsandele. Dermed kan der meget nemt opstå interessekonflikter 

mellem medlemmerne – og også mellem bestyrelsesmedlemmerne. En intern formand, som jo også er 

leverandør, skal derfor balancere medlemmernes interesser, og det kan være på bekostning af egne 

interesser. 

For det andet er der relativt få medlemmer i de to GASA’er (i alt cirka 75 medlemmer og 14 

bestyrelsespladser). Det kan gøre det vanskeligt at rekruttere egnede interne personer til bestyrelses- og især 

formandsposterne. 

For det tredje har de to GASA’er en relativt lille organisation og et lille sekretariat. Den administrerende 

direktør har ikke nødvendigvis en stor direktion med en dyb og bred kompetence at støtte sig til på alle 
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områder. Derfor kan en ekstern formand med en bred erhvervserfaring være nyttig. I perioder kan den 

eksterne formand også bedre være en arbejdende formand. 

Der er omtrent lige mange kvindelige og mandlige eksterne bestyrelsesmedlemmer i de danske 

landmandsejede andelsselskaber. Det kan ses i forhold til, at kvinder kun udgør 6 procent af de øvrige 

bestyrelsesmedlemmer i andelsselskaberne. 

Fordele ved eksterne bestyrelsesmedlemmer: 

• Nødvendige kompetencer, som interne medlemmer ikke kan forventes at have, kan skaffes via 

eksterne medlemmer. Kompetencer med hensyn til internationalisering, strategisk udvikling, IT-

sikkerhed, HR, koncern- og forretningsudvikling med mere vil ofte bedst kunne skaffes via eksterne 

medlemmer. 

• Det interne rekrutteringsgrundlag er ofte meget tyndt eller ensartet. Andelshaverne, som kan vælges 

som interne bestyrelsesmedlemmer, udgør en meget lille andel af det samlede antal af potentielt 

egnede bestyrelsesmedlemmer. 

• Bedre diversitet med hensyn til køn og alder med mere kan opnås via eksterne medlemmer. 

• Eksterne medlemmer er typisk uvildige og neutrale i forhold til mulige interessemodsætninger blandt 

interne medlemmer. 

Ulemper ved eksterne bestyrelsesmedlemmer: 

• De kender ikke nødvendigvis branchen, herunder produktion, marked og konkurrencevilkår. 

• De har ikke ”hånden på kogepladen”, og de har måske ikke samme ansvarlighed eller forpligtelse som 

interne medlemmer. 

• De har erfaring, men muligvis også forpligtigelser i andre virksomheder og dermed begrænset tid til 

bestyrelsesarbejde. 

2.3 Prisudviklingen i værdikæden 

Som det er beskrevet med konkrete eksempler flere gange i de foregående afsnit, har agro- og 

fødevarevirksomhederne i de senere år været påvirket af uroen og turbulensen på de internationale 

markeder for landbrugs- og fødevarer. Flere virksomheder har fremført, at det har været svært og 

langsommeligt at få overvæltet råvareprisstigningerne på de efterfølgende led i værdikæden. Det gælder 

virksomheder inden for både mejeri- og brødindustrien. Stryhns Gruppen A/S havde i 2022 en nedgang i 

resultatet på 43 procent, fordi man ikke kunne overvælte stigende omkostninger på salgspriserne. Der har 

også været eksempler på grovvareselskaber, som er kommet i alvorlige problemer, fordi langvarige 

salgskontrakter forhindrede overvæltning af stigende købspriser. 

Det viser, at pristransmissionen i værdikæden ikke er helt effektiv. 
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Prisstigningerne og hele fødevarekrisen kan forklares med en række faktorer, herunder covid-19, 

olieprisudviklingen, ødelagt infrastruktur og Ruslands invasion af Ukraine, jævnfør for eksempel Hansen 

(2022a, 2024a, 2024b). Olieprisen, som er en væsentlig faktor i fødevarekrisen, og dens sammenhæng med 

hvedeprisen ses illustreret i figur 2.37. 

 

Figur 2.37. Verdensmarkedspriser på olie og hvede 

Kilde: Egen fremstilling på grundlag af USDA (2024) og Federal Reserve Bank (2024). 

Der er flere forklaringer på, at olie- og kornprisen følges ad, og at sammenhængen er blevet stærkere i de 

senere år. For det første stiger landbrugets afhængighed af energi i takt med landbrugssektorens 

effektivisering. Når energipriserne siger, vil omkostningerne ved kornproduktion derved også stige, og det vil 

før eller siden resultere i kornprisstigninger. 

For det andet anvender man i stigende grad korn til energiproduktion. Det betyder, at med stigende 

energipriser vil det være mere fordelagtigt at producere bioenergi baseret på blandt andet korn. 

Efterspørgslen efter – og dermed også prisen på – korn vil dermed stige, når energiprisen stiger. 

Prisstigningerne og fødevarekrisen ses i første omgang på landbrugsråvaremarkederne, hvor blandt andet 

korn, sukker, sojabønner og planteolier er steget i pris. I næste omgang er der prisstigninger på de animalske 

produkter, men også i forarbejdnings-, engros- og detailleddene. Dermed sker der en prisudvikling i hele 

værdikæden frem til forbrugerne. 
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Korn er den vigtigste varegruppe, og kornprisen er i vid udstrækning retningsgivende for det sammenvejede 

prisindeks, jævnfør figur 2.38. 

 

Figur 2.38. Prisindeks på korn og alle fødevarer, januar 2007-november 2024 

Note: Prisindekset for Alle fødevarer er et sammenvejet gennemsnit af 95 priser og prisnoteringer repræsenterende internationale priser på råvarer 
til fødevarer. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af FAO (2024). 

Figur 2.38 viser, at prisbobler eller fødevarekriser forekom i 2007-2008 samt 2011-2012 og igen startende i 

2020. Det ses også, at der hidtil kun har været tale om midlertidige prisstigninger, som er endt med et 

prisniveau tilbage på niveauet før prisstigningerne. De høje priser er blevet mødt med udbudsstigninger og 

en lavere efterspørgsel, som igen har presset priserne ned. Der er således en klar sammenhæng – eller 

korrelation – mellem olie-, korn- og fødevarepriserne. 

Prisstigningerne og fødevarekrisen i 2007-2008 og 2020-2022 kan i et vist omfang sammenlignes, og de har 

til dels samme årsager og forløb. Dermed kan erfaringerne fra 2007-2008 bruges som en mulig rettesnor for 

den kommende udvikling i den nu sandsynligvis afsluttende fødevarekrise, jævnfør Hansen (2022b). 

De højere priser på råvarer vil naturligt nok også påvirke priserne i de efterfølgende led i værdikæden. Som 

beskrevet i de foregående afsnit har flere store virksomheder i flere forskellige fødevaresektorer tydeligt 

annonceret, at de vil hæve salgspriserne over for deres kunder, begrundet i især dyrere landbrugsråvarer, 

men også i højere energiomkostninger. Påvirkningerne kan dog være meget forskellige fra produkt til 

produkt, afhængigt af råvarens andel af den endelige detailpris. Korn og brød bruges ofte som eksempel, når 

prisudviklingen i værdikæden skal illustreres, idet sammenhængene i værdikæden er relativt enkle, omend 

korn udgør en lille del af den endelige detailpris på brød. Figur 2.39 nedenfor viser således udviklingen i 

hvede- og brødpriser i Danmark siden starten af fødevarekrisen.  
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Figur 2.39. Danske producentpriser på hvede (venstre akse) og forbrugerpriser på mel og brød (højre 
akse), 2020-2024 

Note: Forskellige skalaer på Y- og Z-akserne (de lodrette akser). Y-akserne har samme skala i de to figurer. Månedsdata. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Danmarks Statistik (2024d, 2024e). 

Figuren viser udviklingen i den nuværende og næsten afsluttede fødevarekrise, som reelt begyndte i midten 

af 2020. I forhold til de to foregående fødevarekriser steg hvedeprisen denne gang langsommere og over en 

længere periode. I marts 2022 – efter den russiske invasion af Ukraine – kom der en kraftig stigning, men 

efter et par måneder kom der et næsten tilsvarende prisfald. Brødprisen er fulgt med hvedeprisen opad, og 

brødprisen er fortsat med at stige efter maj 2022, hvor hvedeprisen ellers er faldet betydeligt. Det skal her 

bemærkes, at energiprisen er steget betragteligt gennem 2022, og at det har påvirket hele værdikædens 

omkostninger og dermed også brødprisen. 

Erfaringerne fra de seneste tre fødevarekriser viser, at der er tegn på både asymmetri (store stigninger og 

små fald) og tidsforsinkelse (prisfald i detailleddet er forsinket i forhold til producentleddet). I betragtning af 

kornets relativt lille andel af detailprisen – og fordi netop stigende kornpriser blev brugt som argument for 

prisstigningerne – ses der også perioder med en overreaktion i denne korn-brød-værdikæde. Det vil sige, at 

prisudviklingen i de efterfølgende led i værdikæden er for stor i forhold til, hvad der umiddelbart kan forklares 

ud fra prisudviklingen i de foranliggende led. 
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Når der tages udgangspunkt i alle fødevarepriser under ét og ikke kun enkeltprodukter, er der også tegn på 

både tidsforsinkelse og irreversibilitet, jævnfør figur 2.40. 

 

Figur 2.40. Prisudvikling på landbrugsvarer globalt og på fødevarer i Danmark 

Note: Forskellige skalaer på de lodrette akser. Årlige ændringer i procent. Månedsdata frem til og med november 2024. 
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af FAO (2024) og Danmarks Statistik (2024e). 

Figur 2.40 viser to kurver: for det første et sammenvejet gennemsnit af priser på cirka 90 landbrugsprodukter 

på globalt plan (landmandspriser) og for det andet det danske forbrugerprisindeks på fødevarer. Begge er 

vist som årlige ændringer i procent, måned for måned. 

Figuren viser, at de globale landbrugspriser (blå kurve) begyndte med at stige allerede i slutningen af 2020 – 

altså længe før Ukraine-krigen, men som en direkte konsekvens af covid19-pandemien. Ukraine-krigen gav 

dog en kortvarig ny stigning. Allerede fra slutningen af 2022 var der prisfald i forhold til samme måned året 

før. 

Stigningen i forbrugerpriserne på fødevarer i Danmark kom først for alvor et år senere, og de mindre 

prisstigninger var også et år forsinket. Det viser, at der er en forsinket pristilpasning ”fra jord til bord”, hvilket 

i øvrigt er et generelt fænomen i mange lande. 

Figuren viser, at de globale landbrugspriser steg med op til 40 procent, men at de danske forbrugerpriser 

steg med op til 16-17 procent – igen set i forhold til samme måned året før. I betragtning af at 

landbrugsråvarer og energi udgør en relativt lille andel af de endelige fødevarepriser, var der tale om relativt 

store stigninger i forbrugerpriserne. 

Figuren viser også, at de danske fødevarepriser reelt ikke er faldet i pris, selvom de bagvedliggende råvarer 

er faldet i pris. Kun i to måneder – februar og marts 2024 – har der været beskedne prisfald. 

Fødevareprisstigningerne er aftaget, men prisfald har der næsten ikke været, selvom der har været næsten 

to år med prisfald på landbrugsråvarerne. 

Prisboblen, som opstod under fødevarekrisen, er dermed ikke forsvundet – den vokser blot ikke mere så 

stærkt. De danske forbrugerpriser på fødevarer er i gennemsnit cirka 25 procent dyrere, end de var i midten 
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af 2020, hvor fødevarekrisen begyndte. I løbet af 2024 er fødevarerne igen steget i pris, og råvarerne er også 

efterfølgende steget i pris – set i forhold til samme måned året før. 

Den ufuldstændige pristransmission, som er beskrevet i det foregående, vil i mange tilfælde være udtryk for, 

at fødevaremarkederne er imperfekte – at markedet ikke fungerer fuldkomment eller optimalt. Der er her 

tale om et fænomen, som optræder på vigtige nationale og internationale fødevaremarkeder. Peltzman 

(2000) fremhæver således, at asymmetrisk pristransmission mere er reglen end undtagelsen. 

Figur 2.41 på illustrerer således også, at et næsten identisk mønster for pristransmission i korn-mel-brød-

værdikæden kan genfindes i EU-27 i gennemsnit. 

 

Figur 2.41. Producentpriser på hvede og forbrugerpriser på mel og brød i EU-27, 2020-2024 

Note: Forskellige skalaer på Y- og Z-akserne (de lodrette akser).  
Kilde: Egen fremstilling på grundlag af Eurostat (2024b, 2024c) 

Man kan ikke umiddelbart se eller beregne, om eller hvor der i værdikæden eventuelt kunne være en 

overnaturlig avance ved at holde priserne kunstigt oppe. Det forudsætter mere detaljeret information om 

købs- og salgspriser, omkostningssammensætning med mere. Den nuværende eller aftagende fødevarekrise 

er heller ikke overstået endnu, og der kan gå lang tid, før den nedadgående pristilpasning i alle led i 

værdikæden har fundet sted. 

Der er aktuelle eksempler på, at prisovervæltning – eller forsøg på samme – fra industri- til detailleddet kan 

skabe problemer. Salling Group fjernede i efteråret 2024 en række specialprodukter fra Arla fra hylderne, 

fordi parterne ikke kunne blive enige om prisen. Tidligere har også produkter fra andre producenter været 

fjernet fra hylderne på grund af uenighed om prisovervæltning. 
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