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Sammenfatning

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

2025 bliver et rigtigt godt ar for dansk landbrug. Pa sektorniveau faktisk naesten lige sa godt som rekordaret
2022 i Igbende priser. Hgje priser pa maelk, grisekgd og smagrise samt en god hgst giver en samlet veerdi for
landbrugets produkter pa lige knap 100 mia. kr. og en indkomst efter finansielle poster pa cirka 14,1 mia. kr.
Til sammenligning var resultatet for 2022 pa 15,6 mia. kr. pa sektorniveau, men her var renten lavere, og der
var store konverteringsgevinster.

Vurderes 2025 i en historisk sammenhang, er der dog flere ting, som bgr tages med i overvejelserne. For det
f@rste bgr man naturligvis tage hgjde for inflation, og korrigeres 2025 for prisudviklingen, er niveauet stadig
hgjt — men dog overgaet af 2012, 2020 og 2022 — og derfor det fjerdebedste i dette artusinde. Dertil kommer,
at ikke alle typer landbrug klarer sig lige godt. Selvom hgsten har vaeret god, er gkonomien for landets
planteavlere belastet af lave afgrgdepriser. Lave kornpriser betyder dog meget lidt pa sektorniveau, da de
samtidig kommer husdyrproducenterne til gode som lave foderpriser. Paradoksalt nok — den politiske
dagsorden taget i betragtning — er det derfor alle husdyrproducenterne — hvad enten det er mzelk, oksekgd,
grise, kyllinger eller s&eg, man producerer - som (igen) har et rigtig godt ar.

Forteellingen om 2025 bliver dog ogsa belastet af, at vi her ved udgangen af 2025 ser ind i faldende priser pa
maelk og grise. Den konventionelle maelkepris har (med udsving) generelt ligget pa et hgjt niveau siden 2021,
men er i tredje kvartal i 2025 faldet noget tilbage, og udsigterne for 2026 er ikke helt sa gode. Tilsvarende er
bade prisen pa grisekg@d samt priserne pa smagrise til eksport faldet markant i andet halvar af 2025. Prisen
pa grisekgd er saledes faldet med godt 25 procent siden toppen i midten af 2025, og priserne pa smagrise til
eksport — som er mere konjunkturfglsomme — er faldet med hele 43 procent siden juni 2025. Heraf skete
stgrstedelen af faldet i priserne pa eksportgrise pa blot fire uger i september 2025 — og altsa fgr udbruddet
af afrikansk svinepest i Spanien ultimo november, som yderligere har skabt nervgsitet. Mavefornemmelsen
blandt bade maelke- og svineproducenter er derfor ikke helt sa positiv her ved udgangen af aret — selvom
tallene for 2025 ser gode ud.

Kigger vi lidt mere detaljeret pa prognosen for driftsresultater for 2025, ser vi ind i en paen stigning fra cirka
487.000 kr. i 2024 til 896.000 kr. i 2025 efter finansiering, men for aflgnning af egen arbejdskraft. Dette
daekker dog over rigtigt gode resultater for heltidsbedrifterne, mens de mange deltidsbedrifter fortsat har
underskud i gennemsnit, selvom resultatet dog stiger fra cirka -116.000 kr. i 2024 til -37.000 kr. i 2025.
Arsagen er, at deltidsbrug langt overvejende har kornproduktion, hvilket i disse ar er sveert at ggre profitabelt
— isaer hvis man ikke kan udnytte stordriftsfordele.

Rettes blikket mod driftsresultaterne for de store bedrifter med minimum to helarsarbejdere, er
driftspkonomien for de store planteavisbrug lidt bedre med en forventning om, at resultatet efter
finansiering vil stige fra cirka 835.000 kr. i 2024 til cirka 1,045 mio. kr. i 2025. Denne a&ndring er udelukkende
drevet af lavere renteomkostninger, mens driftsresultatet pr. ha faktisk falder lidt pa trods af en god hgst.
Driftsgkonomien for planteavl er i gvrigt fortsat meget differentieret, hvor isser produktion af sukkerroer
eller stivelseskartofler bidrager positivt.

For husdyrproducenterne ser billedet langt mere positivt ud, idet de store svinebrug igen forventes at fa et
flot resultat efter finansiering pa cirka 2,65 mio. kr. i 2025. | forhold til 2024 udggr det dog en lille nedgang
pa cirka 310.000 kr., men dog stadig et hgjt niveau. Efter noteringen steg markant i foraret 2025, har
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slagtegriseproducenterne i Danmark faet en relativ forbedring og er blevet mere javnbyrdige med
slagtegriseproducenterne i gvrige europziske lande. Om det holder stik i 2026, er meget usikkert, da
udbruddet af afrikansk svinepest ultimo november 2025 i Spanien kan fa stor betydning for
indtjeningsforholdene bade for smagrise- og slagtegriseproducenter.

For maelkeproducenterne har de konventionelle producenter udsigt til en stigning i resultatet fra 2,3 mio. kr.
i 2024 til 5,0 mio. kr. i 2025, hvilket er naesten lige sa godt som 2022. De gkologiske malkeproducenter far
ogsa et godt ar med en stigning i resultatet fra 1,0 mio. kr. i 2024 til 3,4 mio. kr. i 2025. Det gkologiske resultat
er dog markant darligere end det konventionelle for fjerde ar i traek. Siden august 2025 er den gkologiske
indtjening dog forbedret meerkbart i forhold til den konventionelle, da det udelukkende er den
konventionelle maelk, der er faldet i pris.

Kigger vi frem mod 2026, ser udsigterne som naevnt ikke helt sa lyse ud. Pa sektorniveau forventes veerdien
af landbrugsprodukter at falde til cirka 94 mia. kr., det vil sige et fald pa 5,6 procent. Faldet kan primaert
henfgres til et forventet fald i priserne pa maelk og grise samt en mere normal hgst. Omkostningerne i
produktionen forventes fortsat at stige, og med en naesten uaendret rente forventes en indkomst efter
finansiering pa cirka. 8,6 mia. kr., hvilket er teet pd gennemsnittet for perioden 2015-2024 i Igbende priser.
2026 ser pa nuvaerende tidspunkt saledes ud til at blive et normalt ar for sektoren som helhed. Planteavl —
isaer deltidsproducenterne — vil dog fortsat vaere lidt pressede, medmindre afgrgdepriserne stiger markant —
mens bade gkologiske og konventionelle maelkeproducenter —i den anden ende af spektret — fortsat ser ud
til at fa en pzen indtjening.

Pa laengere sigt ser dansk landbrug ind en turbulent periode med en kvaelstofaftale, der i 2027 i store dele af
landet vil vaere meget begraensende, en ny CAP-periode fra 2028 samt en indfasning af CO,e-afgiften pa
husdyrproduktion i 2030. Med en raekke kvaegstalde, der skal ombygges inden 2035, og omrader af landet,
hvor grovfoderproduktion bliver begraenset pa grund af kveelstofudledning, ma store forandringer forventes.
Med et begraenset incitament til permanent udtagning er det dog ikke saerligt sandsynligt, at de mange
forskellige intentioner med den grgnne trepartsaftale bliver indfriet.

Agro- og fedevareindustriens konjunkturer

| de seneste par ar har markedsvilkarene for agro- og fgdevareindustrien pa flere mader veaeret turbulente:
F@devarekrisen med svingende og ofte uforudsigelige priser, gkonomisk lavkonjunktur, kraftigt stigende
energipriser og geopolitisk uro har skabt ustabilitet og generelt negative vilkar. Af sarlige forhold i de
vaesentligste og mest landbrugsrelaterede sektorer i agro- og fedevareindustrien kan fglgende naevnes:

Mejerisektoren domineres af Arla Foods, som i 2024 ndede en omsaetning pa godt 100 mia. kr. Arla Foods
forventes at vokse markant i 2026, idet repraesentantskaberne i Arla Foods og Tysklands st@rste andelsmejeri,
DMK Group, har en plan om at fusionere de to andelsselskaber. Fusionen afventer myndighedernes
behandling. Safremt fusionen godkendes, vil Arla sandsynligvis blive verdens fijerdestgrste mejerikoncern og
det stgrste andelsmejeri i Europa.

| kgdindustrien er Danish Crown langt den stgrste aktgr. Danish Crowns ledelse betragtede 2024/2025 som
begyndelsen pa selskabets transformation og genskabelsen af konkurrenceevnen. En periode med svag
konkurrenceevne havde fgrt til et kraftigt fald i slagteaktiviteten, fordi landmandene i stedet leverede til de
af Danish Crowns konkurrenter, der tilogd dem hgjere priser. Dette udhulede selskabets markedsposition og
pavirkede relationerne til ejere, kunder og medarbejdere negativt. Som en del af denne transformation



vedtog Danish Crown i slutningen af 2025 en ny sakaldt ejermodel, blandt andet indebaerende
leveringsrettigheder.

| kedindustrien ses det, at koncentrationen blandt svineslagterier er faldet markant i de senere ar: Danish
Crown har tabt markedsandele, mens Tican og isaer Danepork er vokset.

For grovvaresektoren, som udggres af selskaber, der forsyner landbruget med forskellige inputs, var 2024 et
meget negativt ar: Den samlede omsatning faldt fra 132 til 120 mia. kr., alle selskaber oplevede en faldende
indtjening, og samlet set var der en betydelig negativ indtjening. Resultaterne er typisk negativt pavirket af
ikke-kerneaktiviteter og af udenlandske aktiviteter. Den store prisvolatilitet, som har praeget
rdvaremarkederne i de senere ar, har ogsa haft en vaesentlig betydning.

Stivelsesindustrien udggres af kartoffelmelsfabrikker, som udelukkende er andelsejede virksomheder. Der
har vaeret en markant stigning i bade arealet med og produktionen af kartofler til kartoffelmelsproduktion.
Dette skal ses i sammenhaeng med — og dels som resultat af — forbedrede afsatningsmuligheder og dermed
bedre indtjening i hele vaerdikaden. Kartoffelmelsindustrien stod i 2024/2025 for cirka 22 procent af den
samlede indtjening i andelssektoren, men kun 1 procent af den tilsvarende omsaetning.

I markfrgsektoren er DLF Seeds verdens stgrste virksomhed. Selskabet havde i 2024/2025 en omsaetning pa
7,6 mia. kr., hvilket var en mindre nedgang. Selskabet har frasolgt deres ikke-kerneaktiviteter og arbejder
strategisk pa et forgget fokus. Resultatet efter skat steg fra 91 mio. kr. til 260 mio. kr., men selskabet papeger
et meget udfordrende forretningsmiljp praeget af geopolitiske faktorer og et meget konkurrencepraeget
marked.

P& trods af meget usikre og varierende geopolitiske og markedsmaessige vilkar har agro- og
fedevareindustrien under ét haft en relativt konstant udvikling. Det gaelder iszer for den andelsejede del af
sektoren, hvor indtjening og produktion har veeret forholdsvist stabile gennem de senere ar, men dog med
betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til virksomhed. | 2024 var der en nedgang i
andelsselskabernes samlede omseaetning og indtjening, hvilket primeaert kan henfgres til grovvare- og
kgdsektoren

Overskuddet efter skat udggr omkring 2,0-2,5 procent af omsaetningen i den andelsejede agro- og
fedevareindustri, hvilket er meget lille i forhold til overskudsgraden i for eksempel den samlede danske
industri i gennemsnit. Andelsselskaberne fortsaetter med at have en stigende eller stabil soliditetsgrad og
egenkapitalopbygning. Andelsselskabernes stigende internationalisering, herunder isaer investeringer i
udlandet, er en af forklaringerne p3, at det har vaeret ngdvendigt at opbygge en stgrre finansiel stgdpude i
form af egenkapital.

Andelsselskabernes samlede efterbetalinger til andelshaverne udgjorde knap 3,5 mia. kr. i 2024, hvilket er
det tredjehgjeste niveau nogensinde. Der er tale om betalinger, som typisk afhaenger af andelsselskabernes
gkonomiske udvikling og overskud.

De ustabile markedspriser skal ses i forlaengelse af fgdevarekrisen, som toppede 2021-2023, som endnu reelt
ikke fuldt overstaet endnu. Der har i Igbet af 2025 igen vaeret om end mindre prisstigninger i det globale
fodevareprisindeks. | forhold til toppunktet i det fgrste halvar af 2022 har der dog veeret en betydelig
prisnedgang. Fgdevarekrisen og de stigende priser er globale faenomener, som har en rakke
markedsmaessige, gkonomiske og politiske forklaringer.



Fedevarekrisen og de hgjere verdensmarkedspriser har ogsa pavirket priserne i de efterfglgende led i
vaerdikeeden. Denne prispavirkning har givet anledning til en raekke problemstillinger og spgrgsmal:

For det fgrste er der spgrgsmalet om prissammenhangen mellem landmaendene og de efterfglgende led.
Far landmandene en fair pris set i lyset af dels landmaendenes relativt svaere forhandlingsposition som en
lille aktgr, dels de meget ustabile markedspriser? Europa-Kommissionen foreslar obligatoriske skriftlige
kontrakter mellem landmaend og indkgbere. Det vises, at de danske landmaends salgspriser pa for eksempel
maelk fglger prisudviklingen pa de globale markeder for mejeriprodukter. Landmandene tager de positive og
negative udsving i priserne. Der er saledes tegn pa stor og effektiv pristransmission fra markederne til
landbruget. Dette skyldes dels en meget stor afhaengighed af internationale markeder, dels
andelsejerskabets store betydning.

For det andet er der spgrgsmalet om pristransmissionen leengere nede i vaerdikeeden og teettere pa
slutforbrugerne. Spgrgsmalet er, om markedet fungerer effektivt, og om der sker en fuldkommen
pristilpasning i vaerdikeeden, nar varerne forarbejdes, distribueres og afsaettes. Eksempler viser, at
pristransmissionen i veerdikaeden ikke er helt effektiv, og at markedet ikke fungerer helt perfekt.

Siden fgdevarekrisens start i 2021 er forbrugerpriserne i gennemsnit steget med cirka 30 procent, hvilket er
det dobbelte af inflationen. Der har dermed vaeret en stor realprisstigning pa fgdevarer i detailleddet. Set
over en laengere periode er fgdevarerne i butikkerne dog steget mindre i pris, end alle varer i gennemsnit er
— pa trods af flere fedevarekriser.
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1. Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug

Mens det politiske landskab i 2025 fortsat er praeget af stor usikkerhed — blandt andet med valget af Donald
Trump i USA og den efterfglgende toldkrig — er markederne for landbrugsprodukter ved at genfinde en vis
stabilitet oven pa de store udsving foranlediget af den russiske invasion af Ukraine. Ligeledes er inflationen
og renteniveauet ogsa ved at veere tilbage pa, hvad man kunne kalde et mere normalt niveau.

Markederne for landbrugsprodukter er tilbage i en situation, hvor risiko spiller en mindre rolle, og udbud og
efterspgrgsel spiller hovedrollen. For korn betyder det, at en stor global hgst har sat prisen tilbage til det
laveste niveau siden 2020, mens prisen pa de animalske produkter fortsat er gunstige. For dansk landbrug
som helhed er det de animalske priser, der er afggrende, da meget af den vegetabilske produktion er input
til den animalske produktion. Derfor bliver 2025 et godt ar for dansk landbrug som sektor.

Produktionsveerdien i landbruget forventes i 2025 at blive cirka 100 mia. kr., hvilket er cirka 5 mia. kr. over
2024 og kun svagt under rekordaret 2022. Den samlede veerdi af den danske landbrugsproduktion i 2025 er
saledes den naesthgjeste nogensinde malt i Igbende priser. Vaerdien af den vegetabilske produktion er kun
overgaet i 2021 og 2022, vardien af malkeproduktionen kun overgdet i 2022, mens veerdien af
griseproduktionen er pan, men har veeret overgdet flere gange. Forbruget i produktionen ventes at stige
beskedent fra 2024 til 2025. Disse sammenligninger er i Ipbende priser. | faste priser er billedet naturligvis
anderledes i lyset af den relativt hgje inflation de seneste ar.

Jordbrugets indtjening, produktion og faktorforbrug i 2024 preesenteres i det fglgende sammen med
udsigterne for 2025 og 2026. Fgrst omtales indtjeningen i jordbrugssektoren som helhed i afsnit 1.1. | afsnit
1.2 redeggres der for den pris- og mangdemaessige udvikling, og i afsnit 1.3 redeggres der for
produktionsomkostningerne.

De tre fgrste afsnit er primaert baseret pa Danmarks Statistiks opggrelse af jordbrugets bruttofaktorindkomst
efter type (LBFI1) samt Danmarks Statistiks nye opgerelse @konomien i jordbrugssektoren efter produkt og
prisenhed (JOEK1) (Danmarks Statistik, b) suppleret med oplysninger fra Danmarks Statistiks
regnskabsstatistik for jordbrug (landbrug og gartneri) (Danmarks Statistik, a) samt egne fremskrivninger for
2025 og 2026. Der er sma forskelle mellem de to tabeller LBFI1 og JOEK1. Vigtigst er, at jordlgse
maskinstationer er medtaget i den nye tabel JOEK1, og tallene er derfor ikke alle sammenlignelige med LBFI1.
LBFI1 afsluttes med 2023, og JOEK1 starter med 2022. Vi har valgt at lade skiftet ske fra 2021 til 2022, sa
afstanden til databruddet er st@rst. | gvrigt henvises der til statistikdokumentationen bag de to tabeller samt
noterne under tabellerne i denne publikation.

| afsnit 1.4 rettes opmaerksomheden mod de vigtigste arsagsforklaringer i jordbrugets produktioner med
udgangspunkt i udviklingen i tabellerne 1.1 til 1.4. Konsekvenserne pa bedriftsniveau og for brugerfamilierne
praesenteres kort i afsnit 1.5. | afsnit 1.6 om seerlige forhold er der i ar fokus pa det hgje prisniveau for
oksekgd, der ikke kun er et dansk faanomen, men noget, der gar igen mange steder globalt set. Det leder
frem mod perspektiverne for landbrugets gkonomi og udvikling, der diskuteres i afsnit 1.7. Her spiller Aftale
om Implementering af et Grgnt Danmark en central rolle, szerligt med fokus pa den nye kvaelstofregulering
fra 2027, men denne ses ogsa i lyset af EU-Kommissionens forslag til den kommende faelles landbrugspolitik
(CAP) fra 2028. | afsnit 1.8 findes der en raekke udvidede tabeller for regnskabsresultater for bedriftstyper og
stgrrelsesgrupper samt en fglsomhedsanalyse af prognosen for 2026. Endelig er der i afsnit 1.9 en status for
strukturudviklingen i landbruget.



1.1 Jordbrugssektoren som helhed

Tabel 1.1. Hovedtal for jordbrugssektorens indkomster (mio. kr.)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Produktionsvaerdi mv.! 86.405 86.035 103.871 94.728 95.325 99.640 94.092
Forbrug i produktionen®-2 55.447 59.437 72.975 68.474 62.677 62.985 63.394
Bruttovaerditilvaekst i producentpriser? 30.958 26.598 30.896 26.254 32.648 36.655 30.697
Produktionsafhaengige driftstilskud 179 240 - - - - -
Bruttovaerditilvaekst i basispriser? 31.137 26.838 30.896 26.254 32.648 36.655 30.697
Generelle driftstilskud3 6.827 6.632 6.516 6.373 7.209 6.196 6.316
Generelle skatter og afgifter 1.061 1.069 1.057 1.054 861 896 909
Bruttofaktorindkomst? 36.903 32.401 36.355 31.573 38.996 41.955 36.104
Afskrivninger 7.327 7.381 7.446 7.062 7.238 7.280 7.351
Lgnnet arbejdskraft 8.766 9.032 9.354 9.119 9.961 9.712 9.469
Nettorestindkomst? 20.810 15.988 19.555 15.392 21.797 24.963 19.284
Forpagtningsafgift 3.092 3.010 3.166 3.504 3.844 3.882 3.960
Ordinzere renteudgifter, netto 4.161 3.571 4.075 8.030 9.138 6.991 6.738
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 109 -51  -3.303 -932 -132 0 0
Indkomst efter finansielle poster 13.448 9.458 15.617 4.790 8.947 14.089 8.586
Nggletal:
Arbejdsvederlag til brugerfamilien* 6.268 5.761 5.461 5.216 5.075 4.720 4.389
Totalfaktorproduktivitet. Indeks. 2005 = 100 119,6 120,2 124,1 120,2 120,9 127,3 124,9
Sektorbytteforhold. Indeks. 2005 = 100 92,8 88,3 87,9 84,3 89,9 89,8 85,8
@konomisk produktivitet. Indeks. 2005 = 100 111,0 106,1 109,1 101,3 108,7 114,2 107,2

Note: *: En specifikation af Produktionsvaerdi mv. og Forbrug i produktionen fremgar af tabel 1.3. 2: Fgr Direkte og indirekte bankomkostninger, der i
naervaerende opggrelse er indeholdt i Ordinaere renteudgifter, netto. 3: Generelle driftstilskud indeholder for 2021 den forventede
kompensationsudbetaling for tidligere fejl i udbetaling i relation til udjaevning. * Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og
overenskomstmaessig timelgn inklusive tillaeg for ansatte i landbruget. *: Forelgbig prognose.

Bemaerk ogsa et skifte i datagrundlag fra 2022, hvor Danmarks Statistik overgar fra tabellen LBFI1 til JOEK1. | den forbindelse udgar den seerskilte
opggrelse i producent- og basispriser. Med andre ord er alle produktionsvaerdier nu udregnet pa baggrund af basispriser, det vil sige inklusive
direkte tilskud. I den nye tabel er ogsa jordlgse maskinstationer medregnet i opggrelsen af landbrugets gkonomi. For de fleste poster har det ikke
den store betydning, men for for eksempel motorbraendstof, vedligehold og afskrivninger er der et lille niveauskifte. Se mere i
statistikdokumentationen for Danmarks Statistik (b).

Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger.

Nettorestindkomsten — det vil sige restbelgbet til finansielle poster, forrentning af landbrugskapital og
aflgnning af brugerfamilien — for den samlede landbrugssektor forventes at stige fra 21,8 mia. kr. i 2024 til
25,0 mia. kr. i 2025, en stigning pa 3,2 mia. kr., jeevnfgr tabel 1.1. Stigningen kan primaert forklares ved en
stigende produktionsvaerdi. Der er kun en beskeden stigning i vaerdien af den vegetabilske produktion fra
2024 til 2025, idet den gode hgst udvandes af lavere priser. Veaerdien af malkeproduktionen forventes at
stige med 1,9 mia. kr. fra 22,8 kr. i 2024 til 24,7 mia. kr. i 2025, mens vardien af svineproduktionen falder
med 0,7 mia. kr. fra 26,2 til 25,5 mia. kr. (se tabel 1.2). Nettorestindkomsten for 2025 ventes saledes med
stor afstand at veere den hgjeste nogensinde.

Nettorestindkomsten ventes i 2026 at falde en del tilbage og blive pa niveau med 2022 med 19,3 mia. kr.
Dette fald deekker over en animalsk produktion, hvor der ventes fald i veerdien af bade griseproduktionen og
maelkeproduktionen med henholdsvis 2,4 og 3,4 mia. kr.

Totalfaktorproduktiviteten steg med cirka 0,6 procent fra 2023 til 2024, men med hele 5,2 procent fra 2024
til 2025, primaert pa grund af den gode hgst i 2025 og den darlige hgst i 2024. Sektorbytteforholdet steg med
6,6 procent fra 2023 til 2024 og ventes at falde med cirka 0,1 procent fra 2024 til 2025. Derved steg den
gkonomiske produktivitet med cirka 7,3 procent fra 2023 til 2024 og ventes at stige med 5,1 procent fra 2024
til 2025. 1 2026 forventes den gkonomiske produktivitet at falde markant tilbage pa baggrund af et fald i
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totalfaktorproduktivitet pa 1,8 procent (en forventet normal hgst i 2026 mod en konstateret god hgst i 2025)
og et stgrre fald i sektorbytteforholdet pa 4,4 procent primeert drevet af faldende priser pa meelk og grise.
Niveauet for den gkonomiske produktivitet vil stadig veere markant over indeks 100, som er den gkonomiske
produktivitet i 2005.

Boks 1.1. Sektorbytteforhold, totalfaktorproduktivitet og den gkonomiske produktivitet

Sektorbytteforholdet er her defineret som forholdet mellem produktpriserne og prisen pa indsatsfaktorer.
| modsaetning til det traditionelle bytteforhold indgar prisudviklingen pa arbejdskraft og investeringsgoder
saledes ogsa. En stigning i sektorbytteforholdet, som afspejler en st@rre stigning i produktpriserne end
indsatsfaktorerne, udtrykker en gget relativ indtjening.

Totalfaktorproduktiviteten er her defineret som forholdet mellem det mangdemaessige udtryk for
produktionen og det samlede faktorforbrug. Det afviger fra det traditionelle totalfaktorproduktivitetsmal
ved, at kapitalinputtet er erstattet af afskrivninger, og udtrykket er dermed uden nettoydelsen fra
kapitalindsatsen. En vaekst i totalfaktorproduktiviteten afspejler et mindre ressourceforbrug til at
tilvejebringe en given produktion.

Den gkonomiske produktivitet er her defineret som vardien af produktionen i forhold til
produktionsomkostningerne. Som sadan wudggr den gkonomiske produktivitet produktet af
sektorbytteforholdet og totalfaktorproduktiviteten. En stigning i den gkonomiske produktivitet er udtryk
for en gget indtjening ved et uandret input, og denne stigning kan vare tilvejebragt ved en vaekst i
totalfaktorproduktiviteten og/eller en forbedring i sektorbytteforholdet.

Ved opggrelse af den gkonomiske produktivitet er der set bort fra nettoydelsen fra jordbrugskapitalen.
Input af kapital omfatter kun afskrivninger, ligesom de maengde- og prismaessige udtryk for nettoydelsen
fra jordbrugskapitalen er udeladt af henholdsvis totalfaktorproduktiviteten og sektorbytteforholdet.

Indeks. 2005 = 100

140
—Totalfaktorproduktivitet
130 -
120 —Sektorbytteforhold o~ - b

= @konomisk produktivitet ~

/——-—/\/ A P
100 —~—___ /\\_\, /\v/ \/\/ ]
20 V/ \WA

80

110

70
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik (b).

Driftstilskud samt skatter og afgifter

| 2024 var de samlede generelle driftstilskud pa cirka 7,2 mia. kr. Bag dette tal ligger ekstraordinaert hgje
udbetalinger grundet historiske fejl i udbetalinger, mens basisindkomststgtten er for nedadgaende. Af de 7,2
mia. kr. kan de 6,1 mia. kr. henfgres til direkte stgtteordninger i primaert sgjle 1, mens 1,1 mia. kr. kan
henfgres til sgjle 2 eller nationale ordninger.
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For 2025 ventes de samlede generelle driftstilskud at blive pa cirka 6,2 mia. kr. Af de 6,2 mia. kr. kan de 5,6
mia. kr. henfgres til direkte stgtteordninger primeert i sgjle 1 (BISS, bioordninger og stgtte til unge
landbrugere), mens 595 mio. kr. kan henfgres til sgjle 2 og nationale ordninger.

For 2026 ventes de samlede generelle driftstilskud at blive pa cirka 6,3 mia. kr. Af de 6,3 mia. kr. kan de 5,6
mia. kr. henfgres til direkte stgtteordninger primaert i sgjle 1, mens 724 mio. kr. kan henfgres til sgjle 2 og
nationale ordninger. Stigningen fra 2025 til 2026 er primaert udtryk for et stigende aftraek til
udtagningsordninger. Der forudsaettes et stgttetreek pa 193 mio. kr. i 2026 til ordningen for unge
landbrugere, men sggningen til denne ordning kan blive deempet af muligheden for endnu hgjere stgtte til
unge landbrugere fra den kommende EU-budgetperiode fra 2028, hvor EU-Kommissionen har foreslaet at
give tre gange hgjere stgtte. Unge landbrugere, der har mulighed for at vente med etablering til den tid, vil
muligvis ggre det og dermed begraense sggningen i 2026 og 2027.

De generelle skatter og afgifter omfatter primeert ejendomsskatter og veegtafgifter pa kgretgjer. Der er
konstateret et fald fra 1.054 mio. kr. 2023 til 861 mio. kr. i 2024 i forbindelse med implementering af det nye
ejendomsskattesystem, mens der forventes svage stigninger til 896 mio. kr. i 2025 og 909 mio. kr. i 2026.

Finansielle poster

De ordinaere nettorenteudgifter, som indeholder bade rente- og bidragsbetalinger, forventes at falde fra et
relativt hgjt niveau pa 9,0 mia. kr. i 2024 til henholdsvis 7,0 mia. kr. i 2025 og 6,7 mia. kr. i 2026. De store
rentestigninger, der blev udrullet af centralbankerne i lgbet af 2022 og 2023 for at fa kontrol med inflationen,
medfgrte voldsomt stigende renteudgifter for landbruget i 2023 og 2024, idet rentestigningerne rammer
virksomhedernes resultater med en vis forsinkelse. De korte renter med betaling i 2022 naede kun at stige
moderat, men i Igbet af 2023 og 2024 har betalingerne pa rentetilpasningslan til meget hgjere renter haft en
stor indkomsteffekt pa landbruget. Mange landbrug realiserede ogsa store kursgevinster i Igbet af 2022 og
2023 ved sakaldte stra konverteringer for eksempel fra fastforrentede Ian pa 1 procent til variabelt
forrentede Ian, hvor renten kom op i omkring 4 procent i Igbet af 2024. Fra juni 2024 indledte ECB en serie
af rentenedseettelser fra en indlansrente pa niveauet 4 procent frem til juni 2024 til et niveau pa 2 procent,
der har veeret geeldende siden juni 2025. Landbrugenes konverteringer i 2022 og 2023 har veeret med til at
gge rentebetalingerne, men har deempet geelden, der i 2023 naede en forelgbig bund pa cirka 263 mia. kr.,
hvorfra den siden er steget behersket, blandt andet som fglge af stigende omsaetning til stigende priser i
markedet for landbrugsejendomme.

For 2026 indikerer de netop afsluttede auktioner for variabelt forrentede F1-lan, at renten falder omkring
0,2 procentpoint fra 2025 til 2026, det vil sige et fald fra 3,4 til 3,2 procent inklusive bidrag. Mange
landbrugere er finansierede med Cibor6-lan eller har F1-lan med andre refinansieringsterminer end den 1.
januar. Dette betyder, at der er en vis usikkerhed om niveauet for renteomkostningerne i 2026, da renterne
kan aendre sig i bade opad- og nedadgaende retning i Igbet af aret.

Nar nettorenteudgifterne pa sektorniveau falder fra 2025 til 2026, er det et udtryk for en forventning om, at
renten falder relativt mere, end geelden stiger.

Forpagtningsmarkedet er praeget af forskelligrettede bevasgelser. Overordnet set er grundbetalingen faldet
med cirka 100 kr. arligt fra 2022 til 2025: fra 2.078 kr. pr. ha i 2022 til 1.999 kr. i 2023, 1.897 kr. i 2024 og
1.811 kr. pr. ha i 2025. Denne bevaegelse bgr isoleret set traekke ned i forpagtningsprisen. Omvendt har de
hgje kornpriser i 2022 og 2023, kravet om ikke-produktive arealer pa 4 procent og de relativt hgje tilskud til
bioordninger vaeret med til at traekke forpagtningsprisen mere op.
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Mangden af nettoforpagtninger er noget overraskende faldet fra 2023 til 2024, jaevnfer
regnskabsstatistikken (arealer forpagtet til aktive landbrug fratrukket arealer bortforpagtet fra aktive
landbrug). Dette kan vaere udtryk for fjernbrak, hvor aktive landbrugere bortforpagter marginale arealer til
andre aktive landbrugere, for at de kan anvende dem til at opfylde kravet om ikke-produktive arealer pa 4
procent. Bruttoforpagtningen, det vil sige alt bortforpagtet areal, uanset om der er bortforpagtet fra aktive
landbrugere eller andre, er dog st@t stigende.

Forpagtningsafgiften i tabel 1.1 daekker ogsa leje af driftsbygninger, som er et marked i stigning. Her er det
vanskeligt at opggre pris- og mangdeandringer, da der ikke er mangdeopggrelse, men det vurderes, at
priserne har veeret for opadgadende pa grund af de gode indtjeningsniveauer i den animalske produktion de
seneste ar.

Indkomst efter finansielle poster

Indkomsten efter finansielle poster — det vil sige restbelgbet til forrentning af jordbrugenes egenkapital og
aflgnning af brugerfamiliernes arbejdsindsats pa bedriften — forventes at stige fra et niveau pa 8,9 mia. kr. i
2024 til 14,1 mia. kr. i 2025. Dette niveau er under rekorden pa 15,6 mia. i 2022 (i Igbende priser), men
overgar gvrige gode ar, for eksempel 13,0 mia. kr. i 2012 og 13,4 mia. kr. i 2020. Gennemsnittet for 2015 til
2024 har veeret cirka 8,1 mia. kr. i Igbende priser, og resultatet i 2025 ventes saledes at ligge 67 procent over
dette gennemsnit. 2022-resultatet var pavirket af store kursgevinster pa over 3 mia. kr., og i det lys er
resultatet i 2025 uden forventede kursgevinster rekordhgijt.

Det er vaerd at bemaerke, at brugerfamiliernes arbejdsvederlag er faldet stgt. Dette er et udtryk for
strukturudviklingen i landbruget, som ggr, at feerre og feerre familiers indkomst afhaenger af indkomsten fra
landbrugets resultater, mens landbrugets arbejdskraftbehov i hgjere og hgjere grad deaekkes af lgnnet
arbejdskraft. 1 2014 udgjorde Ignnet arbejdskraft 47 procent af summen af Ignnet arbejdskraft og
arbejdsvederlag til brugerfamilien. | 2024 var det tilsvarende tal 66 procent.

Ser man pa landbrugets indkomst efter finansielle poster og efter brugerfamiliernes arbejdsvederlag — det vil
sige landbrugets restbelgb til forrentning af jordbrugernes egenkapital — forventes resultatet at veere cirka
seks gange eller 7,9 mia. kr. hgjere i 2025 end gennemsnittet for de foregaende ti ar. 2025 ser saledes ud til
at blive et historisk godt ar for landbruget.

| 2026 forventes indkomsten efter finansielle poster at falde til cirka 8,6 mia. kr. Ser man pa indkomsten efter
finansielle poster og efter brugerfamiliernes arbejdsvederlag forventes resultatet at blive naesten 4,2 mia. kr.
i 2026, hvilket er cirka 2,7 mia. kr. eller naesten tre gange sa hgjt som gennemsnittet for 2015 til 2024.

Dermed forventes indkomsten efter finansielle poster i 2025 og 2026 at blive henholdsvis noget over og pa
gennemsnittet for de seneste ti ar (cirka 8,1 mia. kr.), nar man ser pa dansk landbrug som helhed. Ser man
pa indkomsten efter finansielle poster og efter brugerfamiliernes arbejdsvederlag, er niveauet i 2025 og 2026
dog vaesentligt over gennemsnittet for de seneste ti ar for begge ar i kraft af det steerkt faldende
arbejdsvederlag for brugerfamilierne over perioden.

Pa tveers af landbruget vil der vaere meget markante forskelle i den gkonomiske udvikling, hvilket uddybes
narmere i de fglgende afsnit, ligesom usikkerheden om 2026-niveauerne er meget stor.
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1.2 Produktionsveerdi, priser og produktion

Udviklingen i jordbrugets nettorestindkomst afhaenger af produktionsniveauet, faktorforbruget og
&ndringer i produkt- og faktorpriser. Resultatet af den hidtidige og prognosticerede udvikling i
produktionsvaerdien og de tilhgrende produktionsomkostninger fremgar af tabel 1.2 nedenfor. Det ses, at
produktionsvaerdien forventes at stige fra 95,3 mia. kr. i 2024 til 99,6 mia. kr. i 2025 for derefter i 2026 at
falde til 94,1 mia. kr.

Produktionsveerdien af de vegetabilske produkter forventes at stige svagt fra 2024 til 2025, fra et
niveau pa 32 mia. kr. til omkring 33 mia. kr. Fra 2025 til 2026 forventes der et tilbagefald til 32,1 mia. kr. Hvor
der i 2024 var en relativt darlig hgst sammenlignet med den foregaende periode, men dog bedre end den
meget darlige hgst i 2023, sa har hgsten i 2025 medfgrt en produktion, der er cirka 8 procent stgrre end
gennemsnitniveauet de seneste ti ar.

| prognosearet 2026 forudsaettes der pa nuvaerende tidspunkt normaludbytter, defineret som et olympisk
gennemsnit over de seneste fem ar pa afgrgdeniveau. Priserne forventes dog lidt hgjere pa vegetabilske
produkter i 2026, og samlet set forventes saledes et lille fald i produktionsveerdien af vegetabilske produkter.

En produktionsveerdi med en normalhgst pa 32,1 mia. kr. for 2026 er i lyset af inflationen ikke imponerende
(og isaer ikke i lyset af de 40,6 mia. kr. for 2022). Arsagen er primaert, at afgrgdepriserne langt hen ad vejen
er faldet tilbage til lidt over niveauet fra tidligere, men ogsa en andret arealanvendelse med mere brak er
en medvirkende arsag. Grovfoderarealet forudsaettes at udggre cirka 28 procent af landbrugsarealet i 2026,
men repraesenterer kun cirka 22 procent af den vegetabilske produktionsveerdi. Dette er inklusive
permanente graesarealer. Ser man pa den intensive del af grovfoderproduktionen, udggr det dog 19 procent
af det samlede areal og 17 procent af den samlede produktionsveaerdi. Grovfoderprisen er haevet mere end
gennemsnittet af vegetabilske produkter til 2026-fremskrivningen. Grovfoder omsaettes primeert internt pa
bedrifterne, og prisen er derfor vanskelig at fastsaette.

Produktionsveaerdien af de animalske produkter har veeret praeget af en stigende maelkepris, men en relativt
stabil maengde fra 2024 til 2025, hvor der dog sidst pa aret er set stigende produktion og faldende pris. For
griseproduktionen er der tale om en stgt opbygning af maengden fra et lavt niveau i 2023 til 2024, 2025 og
2026. Priserne er dog faldende, og det forventes at fortsaette ind i 2026. | lyset af udbruddet af afrikansk
svinepest (ASF) i Spanien sidst i 2025 er usikkerheden om gkonomien i griseproduktion for 2026 hgjere end
normalt. Samlet set ventes den animalske produktionsvaerdi at stige fra 57,1 mia. kr. i 2024 til 60,0 mia. kr. i
2025 og ventes i 2026 at falde til 54,9 mia. kr. Dette niveau er dog meget usikkert. Baseret pa tallene for 2025
udggr veerdien af den animalske produktion saledes 60 procent af den samlede produktionsvaerdi for
landbruget.

Produktionsomkostningerne, szerligt foderomkostningerne, er faldet veesentligt, primaert som udtryk for
lavere priser fra 2022 til 2023 og 2024. Foderomkostningerne er saledes 10 mia. kr. lavere i 2024 end i 2022.
For 2025 og 2026 vurderes niveauet overordnet set meget stabilt med 84,7 mia. kr. i 2025 og 84,6 mia. kr. i
2026.

Der anvendes en periodeforskydning for ggdningsomkostningerne, sa priseffekter falder i det ar, hvor
gddningen anvendes, og ikke aret, hvor den indkgbes. Ligesom i driftsregnskaberne slog de hgje
gadningspriser derfor fgrst fuldt igennem i 2023, hvor den dyre g@dning, der blev k@bt i efteraret 2022, blev
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forbrugt. Ggdningsomkostningen er saledes i denne opggrelse cirka 1 mia. kr. lavere i 2022 i forhold til BFI-
opgerelsen fra Danmarks Statistik — men til gengzeld hgjere i 2023.

Tabel 1.2. Produktionsvaerdi og produktionsomkostninger (mio. kr.)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Produktionsvaerdi mv.! 86.405 86.035 103.871 94.728  95.325 99.640 94.092
Vegetabilske produkter i alt 30.392 33.757 40.624 31.403 32.036 33.043  32.092
Korn 12.117 14.413 20.255 11.487 11.534 12.481 11.081
Fre til udseed 1.406 1.699 1.888 1.008 1.084 1.146 1.194
Industrifrg (raps) 1.572 2.235 3.883 3.324 2.390 2.434 2.751
Baelgsaed 169 284 558 401 305 288 281
Sukkerroer 510 516 549 688 758 681 489
Kartofler 2.053 2.285 2.185 2.972 3.499 3.626 3.481
Grovfoder 6.599 6.314 6.460 5.925 6.401 6.489 6.957
Frugt og grensager 2.548 2.259 1.528 2.176 2.178 2.175 2.177
Andre gartneriprodukter 3.418 3.752 3.318 3.422 3.887 3.723 3.682
Animalske produkter i alt 51.557  47.785 57.268  57.348 57.124  59.979 54.872
Maelk 16.071 17.259 24.277 21.293 22.830 24.676 21.341
Kvaeg 2.828 3.145 4.552 4.184 4.034 5.389 5.747
Svin 27.902 24.103 24.377 27.664 26.197 25.508 23.112
/g til konsum 957 1.031 1.091 1.113 1.217 1.287 1.366
Fjerkrae 2.028 2.029 2.712 2.826 2.620 2.895 3.082
Andre animalske produkter (inkl. pels) 1.771 218 259 268 226 225 224
Landbrugsmaessige tjenester mv. 4.456 4.493 5.979 5.977 6.165 6.618 7.128
Produktionsomkostninger i alt? 77.808 81.611 95.236 89.871  84.951 84.697 84.604
Udsad mv. 2.544 2.598 2.850 2.827 3.080 3.106 3.113
Foderstoffer 27.139 30.500 38.886 34.241 28.845 28.280 27.883
Energi 2.609 3.176 5.019 4.332 3.879 3.854 3.566
Handelsggdning? 2.414 2.271 4.015 4.852 3.167 3.030 3.107
Bekaempelsesmidler 1.980 2.042 2.388 2.331 2.422 2.516 2.607
Dyrlaege og medicin 1.466 1.459 1.377 1.507 1.593 1.638 1.673
Reparation og vedligeholdelse 5.245 5.208 5.877 5.959 6.237 6.436 6.636
Landbrugsmaessige tjenester 4.472 4.529 4.710 4.374 4.767 5.160 5.609
Tjenesteydelser fra andre erhverv 7.578 7.654 7.853 8.051 8.687 8.966 9.200
Afskrivninger 7.327 7.381 7.446 7.062 7.238 7.280 7.351
Lgnnet arbejdskraft 8.766 9.032 9.354 9.119 9.961 9.712 9.469
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 6.268 5.761 5.461 5.216 5.075 4.720 4.389

Note: *: Inklusive vaerdien af de mangdemaessige besaetnings- og lagerforskydninger, men eksklusive de prisbetingede aendringer
(konjunkturgevinster) pa besatninger. 2: Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien. 3 Handelsg@dning er fremskrevet pa baggrund af 2020, og
derfor er tallene for 2021, 2022, 2023 og 2024 ikke de samme som i BFI-opggrelsen. Se forklaring i teksten. *: Forelgbig prognose.

Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger.

Produktionsveaerdien i tabel 1.2 kan dekomponeres til en priskomponent og en mangdekomponent, hvor der
er gjort rede for udviklingen i prisindekset i tabel 1.3. Det ses, at det generelle salgsprisindeks for produkter
med videre forventes at vaere stort set uaendret fra 2024 til 2025 pa baggrund af et fald fra 2023 til 2024. Til
2026 venter der yderligere et fald. Priseffekten er meget sammensat, idet priserne for mange vegetabilske
produkter er faldet fra 2024 til 2025, men ventes at stige til 2026. Prisen for sukker skiller sig dog ud fra
mangden af vegetabilske produkter med et forventet fald pa cirka 18 procent fra 2025 til 2026.

Fra 2024 til 2025 er der konstateret prisstigninger for animalske produkter pa samlet set 3,2 procent. Dette
daekker over et fald i priserne pa grise pa 4,4 procent, der vaegter hgjt i den samlede produktion, og en
stigende maelkepris, der ogsa vaegter relativt hgjt i den samlede produktion. For priserne pa kvaeg har der
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vaeret en meget hgj stigning pa 34,5 procent fra 2024 til 2025. For gvrige animalske produkter ses beskedne
stigninger fra 2024 til 2025. For 2026 ventes et betydeligt prisfald for de to store produkter grise og maelk,
mens der ventes moderate stigninger pa de gvrige animalske produkter.

Tabel 1.3. Prisindeks for jordbrugets produktions- og faktorforbrug (indeks, 2005 = 100)

2020 2021 2022 2023 2024  2025* 2026*

Produkter mv.1 134,2 135,2 163,7 157,6 155,9 155,5 149,0
Vegetabilske produkter i alt 145,0 163,0 193,8 168,8 169,8 158,8 165,9
Korn 179,1 219,4 295,9 196,5 195,3 167,7 176,8
Frg til udsaed 207,3 226,1 211,8 200,2 183,8 191,2 200,7
Industrifrg (raps) 180,3 220,7 280,6 259,7 220,4 208,2 203,9
Beelgsaed 166,1 263,3 360,0 333,5 294,9 253,5 267,1
Sukkerroer 50,8 51,2 61,1 77,3 74,6 68,8 56,5
Kartofler 135,6 150,9 144,3 195,1 206,1 178,0 183,3
Grovfoder 113,2 113,8 119,0 123,0 124,3 122,7 133,5
Frugt og grgnsager 150,1 154,8 168,7 187,8 232,4 239,4 246,6
Andre gartneriprodukter 112,1 116,0 123,8 132,9 126,7 130,5 134,4
Animalske produkter i alt 125,8 118,1 147,2 151,1 147,9 152,7 138,5
Maelk3 121,9 130,8 183,0 159,0 169,7 181,8 155,4
Kvaeg 121,3 134,6 196,5 179,7 176,0 236,7 253,8
Svin 132,4 110,4 123,6 146,8 132,2 126,3 113,0
/Zg til konsum 129,8 134,3 149,0 160,9 165,7 168,2 172,4
Fjerkrae 143,3 138,9 181,3 196,2 195,6 206,8 210,0
Andre animalske produkter (inkl. pels) 102,3 103,7 109,3 108,1 132,6 132,6 132,6
Landbrugsmaessige tjenester mv. 162,3 162,3 162,3 150,3 151,0 154,6 158,7
Faktorforbrug i alt? 144,6 153,2 186,2 187,0 173,5 173,2 173,6
Udsaed mv. 138,8 143,3 166,7 172,2 173,4 172,0 173,8
Foderstoffer3 142,7 158,0 205,5 194,7 171,3 165,4 161,4
Energi 137,4 176,6 304,2 240,4 224,0 228,0 221,2
Handelsggdning?* 134,0 135,8 267,5 343,9 203,0 204,9 214,7
Bekeempelsesmidler 183,8 183,0 190,2 200,7 204,0 209,2 214,4
Dyrlaege og medicin 121,3 124,4 128,5 133,9 136,8 139,9 142,2
Reparation og vedligeholdelse 135,0 137,4 180,7 197,9 200,4 206,4 212,4
Landbrugsmaessige tjenester 162,2 162,2 162,2 150,2 150,2 153,9 158,8
Tjenesteydelser fra andre erhverv 159,5 161,4 168,4 177,8 175,6 179,6 182,6
Afskrivninger 135,9 139,0 152,8 161,9 161,4 166,3 171,4
Lgnnet arbejdskraft 138,8 145,2 152,7 162,1 162,1 162,1 162,1
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 143,6 145,2 148,9 152,5 152,5 152,5 152,5
Sektorbytteforhold 92,8 88,3 87,9 84,3 89,9 89,8 85,8

Note: !: Eksklusive prisbetingede aendringer (konjunkturgevinster) pa besaetninger. 2: Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien. 3: Prisindekserne
fra Danmark Statistik for maelk og foder er fejlbehaeftede. De er derfor erstattet med et skgn udregnet pa baggrund af anslaet maengde.

4: Prisudviklingen p& handelsggdning er justeret i forhold til forbrugstidspunktet. Gadning kgbt i efterdret forbruges fgrst i foraret. Derfor vil den
store prisstigning i efteraret 2022 for alvor fgrst pavirke forbruget i 2023. *: Forelgbig prognose.

Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger.

| tabel 1.4 er maengdeforskydninger i produktionen og faktorforbruget vist. Udviklingen i maengdeindekset
for vegetabilske produkter er dels et udtryk for landbrugernes valg med hensyn til afgrgder, dels et udtryk
for hgstudbytterne. Dette uddybes mere detaljeret i afsnit 1.4.

Overordnet var vejret og udbytterne i hgstaret 2024 darlige, men dog bedre end 2023. Til gengaeld har hgsten
i 2025 veeret rigtigt god. For 2026 anvendes et olympisk gennemsnit for de seneste fem ar, hvor det bedste
og det darligste resultat fjernes. Den vegetabilske produktion er saledes steget fra indeks 95,5 i 2023 til 100,8
i 2024 samt 112,51 2025 og ventes at falde til 103,7 i 2026.
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Den animalske produktion steg samlet set med 2,3 procent fra 2023 til 2024. Griseproduktionen er i stigning
efter et kraftigt fald i 2022. @vrige animalske produkter er mere stabile og stiger beskedent maengdemaessigt.
For maelk er der udsigt til en stigning pa over 1 procent fra 2025 til 2026. Det har ikke vaeret set siden 2018
pa trods af en periode med meget hgje maelkepriser. Dette er udtryk for en ekstremt lav priselasticitet for
maelk pa kort sigt. Fra 2024 til 2025 vil det samlede produktionsindeks for den animalske produktion stige
med 1,6 procent. For 2026 forventes der ogsa en beskeden stigning i den animalske produktion pa 1,3
procent.

Tabel 1.4. Maengdeindeks for jordbrugets produktion og faktorforbrug (indeks, 2005 = 100)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Produkter mv.! 108,0 107,2 105,6 97,4 100,7 106,0 104,0
Vegetabilske produkter i alt 108,3 109,0 107,0 95,5 100,8 112,5 103,7
Korn 92,4 90,9 93,6 78,7 86,9 108,0 90,6
Frg til udsaed 109,1 121,7 145,1 83,9 86,8 88,2 87,5
Industrifrg (raps) 163,4 189,9 259,3 239,9 203,2 219,1 252,8
Baelgsaed 209,1 217,1 315,1 245,1 210,9 231,8 214,5
Sukkerroer 110,9 111,2 99,1 98,2 112,1 109,2 95,4
Kartofler 177,1 200,6 176,0 193,3 200,6 240,6 224,3
Grovfoder 122,7 119,8 117,3 104,0 111,2 114,2 112,5
Frugt og grgnsager 151,4 129,8 80,4 103,2 98,7 95,8 93,1
Andre gartneriprodukter 91,2 96,7 79,1 76,4 84,1 78,3 75,1
Animalske produkter i alt 109,1 107,3 104,4 98,3 100,6 102,2 103,5
Maelk3 127,6 127,1 127,6 128,1 128,2 129,3 130,8
Kvaeg 108,0 109,5 107,6 106,7 105,0 104,3 103,8
Svin 108,3 110,6 105,5 94,3 99,2 101,1 102,4
/g til konsum 129,0 134,9 128,0 119,7 127,1 132,4 137,2
Fjerkree 85,6 88,1 88,3 89,7 83,4 87,1 91,4
Andre animalske produkter (inkl. pels) 42,3 5,4 5,3 5,3 3,9 3,9 3,9
Landbrugsmaessige tjenester mv. 98,4 98,7 111,7 103,0 103,9 108,5 113,1
Faktorforbrug i alt? 90,4 89,2 85,1 81,1 83,2 83,3 83,2
Udsad mv. 109,2 105,6 101,4 97,7 105,7 107,5 106,6
Foderstoffer3 93,7 94,9 87,6 82,6 84,1 85,4 86,3
Energi 78,0 73,9 63,2 68,0 65,1 63,5 60,6
Handelsggdning 112,1 104,0 93,4 87,8 97,0 92,0 90,0
Bekampelsesmidler 81,5 84,4 95,0 87,9 89,9 91,0 92,0
Dyrlzege og medicin 110,9 107,8 98,4 103,4 107,0 107,6 108,1
Reparation og vedligeholdelse 110,8 106,8 107,4 104,2 107,7 107,9 108,1
Landbrugsmaessige tjenester 89,6 90,8 99,7 105,4 114,8 121,4 127,9
Tjenesteydelser fra andre erhverv 107,8 107,6 104,3 100,7 110,0 111,0 112,0
Afskrivninger 73,8 72,8 66,8 59,7 60,0 58,6 57,5
Lgnnet arbejdskraft 135,2 133,1 131,1 120,4 121,1 118,1 115,1
Arbejdsvederlag til brugerfamilien 47,1 42,8 39,6 36,9 34,8 32,4 30,1
Totalfaktorproduktivitet 119,6 120,2 124,1 120,2 120,9 127,3 124,9

Note: Anm. Der er anvendt et implicit mangdeindeks ved manglende overensstemmelse mellem Danmarks Statistiks vaerdi-, pris- og
mangdeindekser. 1 Inklusive besaetnings- og lagerforskydninger. 2: Inklusive arbejdsvederlag til brugerfamilien. 3 Maangdeindekserne fra Danmark
Statistik for maelk og foder er fejlbehaeftede. De er derfor erstattet med et skgn ud fra antal af dyr. *: Forelgbig prognose.

Kilder: Danmarks Statistik (a, b) samt egne beregninger.

1.3 Produktionsomkostninger, faktorpriser og faktorforbrug

Produktionsomkostningerne ved jordbrugsproduktionen for hele sektoren er faldet fra 95,2 mia. kr. i 2022 til
89,9 mia. kr. i 2023 og 85,0 mia. kr. i 2024. For 2025 forventes et mindre fald til 84,7 mia. kr. og et yderligere
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beskedent fald til 84,6 mia. kr. i 2026. Det er isaer udviklingen i omkostningerne til foder og handelsggdning,
der driver udviklingen i de samlede produktionsomkostninger. Foderomkostningerne er saledes faldet med
10 mia. kr. fra 2022 til 2024.

1.4 Udvalgte produktioner

Planteavl og vejret

Hvor hgstaret 2023 og 2024 var praeget af vejrlig modgang og regn, blev 2025 aret, hvor vejret stort set
udfoldede sig preaecis, som planteavlerne kunne gnske. Et tidligt og tgrt forar muliggjorde en tidlig og gunstig
etablering af alle varsaedsarter. Baelgsaed og varkorn blev etableret i et fint sdbed allerede i marts, og
planterne fik god tid til langsomt at gro til og etableret et godt rodnet. Ogsa majssaningen blev mange steder
pabegyndt rekordtidligt allerede i f@rste halvdel af april. Dermed fik alle varsaede arter den bedst mulige
start pa vaekstsaesonen.

Aret fgr, i sensommeren og efterdret 2024, blev ogsd vintersaed etableret nogenlunde fornuftigt.
Udgangspunktet med en meget vad og komprimeret jord fra to ars regnvejr var ikke det bedste, men fra
august 2024 blev vejret mere normalt med flere stabile perioder med t@rvejr. Det muliggjorde bade
jordbearbejdning og saning af afgrgder. En relativt tgr oktober og november maned medfgrte senere ogsa
en god (rod)vaekst inden vinteren, og planterne var saledes allerede i starten af 2025 mere robuste end arene
for.

Vinterraps, der i store dele af landet helst skal etableres inden den 20.-25. august for at blive stor nok inden
vinteren, blev dog nogen steder opgivet pa grund af de vade forhold. Derfor blev arealet med raps markant
reduceret i 2025. Senere pa efteraret fik rapsen ligesom vinterseeden bedre forhold, og den raps, der faktisk
blev etableret, kom ogsa fint gennem vinteren.

| planteavl gar det dog hurtigt fra optimale betingelser til en potentiel krise. Som det ses i figur 1.1, fortsatte
de tgrre forhold helt fra februar og langt ind i maj. Dermed blev alvorlig tgrke efterhanden et mere og mere
sandsynligt scenarie. | sidste gjeblik — f@r t@rken for alvor havde haft negative konsekvenser — kom der dog
et vejrskifte med regn og mere skiftende vejr fra den 22. maj og frem. Pa den made blev foraret og
forsommeren 2025 vejrmaessigt naesten helt optimal for dansk planteavl.
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Figur 1.1. Nedbgr for planteavisdaret 2024/2025 (mm pr. mdned)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af DMI (u.3.).

I slutningen af juli — lige fgr hgsten af de fleste afgrgder — var det dog lige ved at ga galt alligevel. Et bredt
baelte skrat hen over landet fra Lolland/Falster, Sydsjaelland, Fyn og Midtjylland fik i Igbet af et dggn store
regnmaengder, der satte markerne under vand. Ogsa de naste dage blev praeget af voldsomme byger, der
lokalt gav store oversvgmmelser bade pa Sjeelland og Sydjylland. Pludselig blev hgsten af de efterhanden
modne afgrgder nu umulig mange steder. Kun Nordjylland gik mere eller mindre fri, og derfor opstod den
helt unormale situation, at Nordjylland var foran resten af landet med hgsten, og for en gang skyld kunne
planteavlerne nordpa sa bade vinterraps og efterafgrgder i god tid.

| de vade omrader blev situationen dog gradvist bedre i Igbet af en relativt tgr august, og pa den made blev
det, der pa et tidspunkt sa ud til at blive en vanskelig og vad hgst, alligevel relativt tgr og nem. Tilsvarende
blev omkostninger til korntgrring ogsa begraensede i Igbet af hgsten. Selvom det saledes var lige ved at ga
alvorligt galt med tgrke i maj og regn i juli, er den samlede fortaelling om vaekstsaesonen 2024/25 derfor helt
usaedvanligt positiv, hvilket ogsa endte med at afspejle sig i udbytterne.

Figur 1.2 viser Danmarks Statistiks forelgbige opggrelser over udbyttet for udvalgte afgrgder i 2022, 2023,
2024 og 2025 sammenlignet med et femarsgennemsnit. Figuren viser tydeligt, hvordan udbytterne i 2025
(baelgsaed undtaget) overgar 2022 — det hidtidige rekordar.
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Figur 1.2. Udbytte for udvalgte afgr@der (hkg pr. ha)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025d).

Procentsatsen under afgrgdenavnet i figur 1.2 angiver udbyttet i procent sammenlignet med gennemsnittet
for perioden 2015-2024. Det er tydeligt, at det isaer er varkorn, der har vaeret usadvanligt begunstiget af det
tidlige forar og en lang vaekstsaeson.

Fgr vi gar dybere ind i gkonomien i de forskellige afgrgder, vil et overordnet blik pa afgrgdefordelingen give
lidt fornemmelse for proportionerne — noget, som til tider synes at mangle i den offentlige debat. Arealet
med de mest betydende landbrugsafgr@der er vist i figur 1.3, hvor arealet for 2025 er sammenlignet med
gennemsnittet for tiaret forinden.

Det fgrste, der springer i gjnene, er, hvordan arealet med korn er blevet reduceret i forhold til tidligere. At
vinterhvede (og vinterbyg) er reduceret, skyldes primaert krav om efterafgrgder. Varbyg er til gengeeld blevet
reduceret pa grund af udtagning til brak og andre formal som byudvikling og solceller. Det skyldes, at varbyg
(og anden varsaed) generelt er det mindst profitable i saedskiftet.
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Figur 1.3. Areal med betydende landbrugsafgrader (ha)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025d).

Bortset fra mere brak og mindre korn viser figur 1.3 ogsa, at afgréedesammensaetningen er ret stabil. Arealet
med grovfoder fglger i store trek bestanden af kger over tid. Profitabiliteten i grovfoder er diffus, da
prissaetningen er baseret pa interne overfgrselspriser og ikke pa, hvad kvaegproduktionen faktisk ville betale.
Arealet fglger dog, hvad der er behov for i kveegproduktionen.

Arealet med hgjvaerdiafgrgder som frg til udsaed, sukkerroer samt kartofler er tilsvarende mere stabilt,
eftersom disse dyrkes pa kontrakt. Den store succes med melkartofler har dog bevirket, at bade fabrikkerne
og arealet er vokset markant de senere ar. Raps er ogsa relativt profitabel, men her saetter sadskiftet en
begraensning. Historisk har afgredesammensatningen derfor vaeret ret stabil over tid.

Fra 2027 vil der dog komme en ny kveelstofudledningsregulering, hvor seedskiftet har stor betydning, og det
kan medfgre ret markante andringer i afgrgdesammensaetningen. Pracis hvilke tilpasninger til den nye
kveelstofregulering, der er billigst for den enkelte bedrift, afhanger naturligvis af individuelle forhold.
Generelt vil det dog veere sadan, at majs, raps, balgseed og hvede, der har en relativt hgj udledning af
kveelstof, til dels vil blive erstattet af afgrgder med darligere gkonomi, men mindre kveaelstofudledning, for
eksempel graes og varbyg. Samtidig bliver det nok ngdvendigt med yderligere braklaegning. Planteavlen i
Danmark star saledes overfor store aendringer.

Korn

Samlet set forventes kornhgsten 2025 ifglge Danmarks Statistik (2025d) at ende pa 9,5 mio. tons, hvilket er
hele 25 procent hgjere end sidste ars maengde med stort set samme areal. Selvom udbytterne slar rekord, er
den samlede kornmaengde alligevel lidt lavere end 2022, hvor mangden var 9,6 mio. tons, men her var
kornarealet 5,6 procent stgrre. Samme mekanik er der ved sammenligninger til tidligere ar. Den samlede
kornmaengde toppede i 2009 med 10,1 mio. tons korn, men med et kornareal, der var 20 procent hgjere end
i 2025. Der har saledes vaeret 8 ar med stgrre kornmaengde end i 2025 i Igbet af de sidste 20 ar, mens udbyttet
pr. ha er klart st@rst i 2025 (Danmarks Statistik, b).

Prismaessigt har kornprisen stort set vaeret pa en nedadgaende tendens siden toppen omkring invasionen af
Ukraine i foraret 2022. Figur 1.4 viser udviklingen i hvedeprisen fra midt 2022 til ultimo 2025. Bemaerk, at
hgsten i et givet ar typisk szelges fra juli og frem til juni aret efter, men kan (og bliver i stigende omfang) ogsa
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prissat pa forhand i en kontrakt. For hgsten 2023 var det netop tilfeeldet, da de faktiske salgspriser i
gennemsnit var praeget af nogle hgje kontraktpriser, der var indgaet aret fgr.

Effekten af salg forud til hgjere priser ser dog ud til at vaere udtgmt, eftersom de faktisk opnaede priser for
hgsten 2024 er meget teet pa de gennemsnitlige dagspriser for hgsten 2024. Faldet i dagsprisen for hgst 2025
pa omkring 12-15 procent (afhaengig af kornart) forventes derfor at sla fuldt for planteavlernes salgspriser.
Med andre ord forventes mere end halvdelen af udbyttefremgangen pa 25 procent modvirket af det aktuelle
prisfald. Produktionsveerdien for korn forventes saledes gget med kun cirka 8 procent fra 11,5 mia. kr. i 2024

til 12,5 mia. kr. i 2025.
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Figur 1.4. Hvedepriser, afhentet hos landmand (kr. pr. hkg)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af VKST (2025a) og egne udregninger baseret pa Danmarks Statistik (a).

Den danske kornpris og kornprisen globalt haenger i de fleste ar teet sammen, da overskudsproduktionen fra
Danmark eksporteres. Det er saledes den globale efterspgrgsel sammenholdt med den globale produktion —
samt forventningen til disse — der i de fleste ar afggr, om kornprisen i Danmark stiger eller falder.

Markedsaktgrerne er naturligvis konstant pa udkig efter tegn pa, om priserne skal stige eller falde. Hvordan
udvikler vejret sig i de kornproducerende omrader? Hvordan er afgrgdetilstanden, og er der tgrke i sigte? Og
hvad med forbruget? Bliver forbruget af majs til bioethanol stimuleret af hgje oliepriser, eller er olieprisen
pa vej ned — herunder hvad med den globale vaekst? Og hvad med den globale lagersituation? Kan
forsyningssikkerheden komme i fare? Vurdering af svaret pa disse spgrgsmal (og mange flere) afggr minut
for minut, hvad prisen er i futures-markedet.

Pa leengere sigt er det dog prisniveauet, der afggr udbuddet igennem landmandenes incitament til at gge
eller reducere produktionen. Er prisen relativt hgj, kan det betale sig at gge for eksempel ggdningsforbruget
og tage mere marginal jord i drift og omvendt, hvis prisen er relativt lav. Bemaerk i den forbindelse, at bade
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den globale produktion og forbrug er steget med cirka 2 procent i gennemsnit om aret de seneste 25 ar.
Kommer prisen for langt vaek fra den langsigtede ligeveegtspris, tilpasses vaeksten i produktion/forbrug, og
balancen vil pa et tidspunkt blive genoprettet.

De hgje priser i kglvandet pa Ukraine-invasionen har sdledes stimuleret den globale produktion ud over
almindelige produktivitetsstigninger, mens de nuveaerende lavere priser — iszer i lyset af de stigende
omkostninger til ggdning, arbejdskraft, maskiner med videre — alt andet lige ma reducere incitamentet til at
producere. Globalt er det saledes trange tider for planteavlere. Omkostningerne er steget markant i bade
Europa og resten af verden (Hansen, 2025). | USA har amerikanske landmaend ifglge en analyse af American
Farm Bureau Federation underskud pa de fleste store afgrgder i 2025 pa trods af gode udbytter (Parum,
2025; Newton, 2025). Hvis man tror pa et langsigtet prisniveau omkring fremstillingsprisen globalt, skal der
enten ske store produktivitetsgevinster, eller ogsa ma afgrgdepriserne stige igen pa et tidspunkt.

| forhold til 2025-hgsten har vejret dog veeret gunstig for den globale produktion, s pa trods af relativt lave
priser kan vaeksten i arets produktion pracis felge med forbruget. Den globale produktion af korn (inklusive
majs og sorghum, eksklusive ris) forventes ifglge USDA’s seneste opggrelse (2025) at blive pa cirka 2.405 mio.
tons, hvilket preaecist balancerer med arets forbrug. Med et stabilt lager pa i alt 582 mio. tons korn, jeevnfgr
USDA (2025), der i historisk sammenhaeng hverken er specielt stort eller lille malt i forhold til forbruget, har
futures-markedet saledes fundet det rigtigt at prissaette korn lidt lavere for 2025-hgsten i marts 2026.

For 2026-hgsten er der naturligvis lidt stgrre usikkerhed om, hvorvidt vejret igen medvirker til en stor
kornproduktion, og om vaeksten i produktionen kan fglge med forbruget. Derfor prisseettes 2026-hgsten lidt
hgjere end 2025-hgsten pa futures-markederne. | Igbet af efteraret har landmand saledes kunnet lave
kontrakter pa 2026-hgsten med cirka 6 procent hgjere priser end 2025-hgsten, hvilket er det niveau, der er
anvendt for 2026 i denne publikation. Med et normalt udbytte (-13 procent) og et lidt mindre kornareal (-2
procent) forventes produktionsvaerdien for korn at falde med knap 10 procent i forhold til 2025 til 11,2 mia.
kr.i2026.

| et stgrre perspektiv er det lidt tankevaekkende, at korn kun udggr en relativt lille andel af den samlede
produktionsveerdi, selvom det fortsat optager naesten halvdelen af det danske landbrugsareal. Med de hgje
priser under Ukraine-invasionen steg betydningen af kornproduktionen naturligt til et rekordniveau pa 20
procent af den samlede produktionsveerdi. Siden da er den gdet tilbage, og for 2026 forventes
kornproduktion kun at udggre godt 11 procent af den samlede produktionsveerdi. Det er den laveste andel,
siden statistikken startede i 1990 (Danmarks Statistik, b).

Raps

Ligesom for korn var hgsten af raps ogsa praeget af hgje udbytter. Ifglge Danmarks Statistiks forelgbige
opggrelse (2025d) er udbyttet pa 46,8 hkg pr. ha, hvilket er veesentligt hgjere end den hidtidige rekord i 2022.
Hvorvidt det endelige udbytte faktisk ender p& dette usaedvanligt hgje niveau, kan veere lidt tvivisomt®. Men

1 Statistikken bygger pa indrapporteringer fra landmand, og der kan maske veere lidt tvivl om, hvorvidt der males i
bruttoudbytte eller nettoudbytte med oliekorrektion, som gger udbyttet en smule. Efter vores vurdering virker tallet
lidt hgjt.
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uanset en eventuel nedjustering af udbytte star hgsten 2025 tilbage som en overordentlig god rapshgst
kombineret med relativt hgje priser.

Som det ses af figur 1.5, er rapsprisen ligesom kornprisen faldet markant siden toppen i foraret 2022. Faldet
i faktiske afregningspriser er dog ikke sa stort for raps som for for eksempel hvede, og prisen pa raps er
saledes stadig pa et paent niveau i et historisk perspektiv. En tommelfingerregel siger, at raps skal koste cirka
det dobbelte af hvede, eftersom udbyttet er cirka det halve, og omkostningerne er sammenlignelige. Med
det nuvaerende prisniveau (ultimo november 2025) er dette forhold 346 kr. (raps) divideret med 129 kr.
(hvede), det vil sige en faktor 2,68. Selvom rapsprisen i de fleste ar er mere end to gange hvedeprisen, er det
aktuelle prisforhold absolut i den hgje ende historisk set. Relativt til hvede er raps derfor en saerdeles attraktiv
afgrede, og i 2025 —med det hgje udbytteniveau — vil raps generelt blive en af de gkonomisk bedste afgrgder.
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Figur 1.5. Rapspriser, afhentet hos landmand (kr. pr. hkg)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af VKST (2025a) og egne udregninger baseret pa Danmarks Statistik (a)

Arealet med raps er som tidligere nsevnt dog pa det laveste niveau i en arraekke. Vanskelige
etableringsforhold i august 2024 betgd, at kun cirka 160.000 ha blev etableret. | de senere ar er rapsarealet
ellers blevet udvidet, og et normalt niveau vil nok vaere mellem 180.000 og 200.000 ha. | forhold til 2024 med
180.800 ha er der i 2025 en arealnedgang pa cirka 11 procent, men det hgje udbytteniveau med cirka 21
procent hgjere udbytte end i 2024 mere end kompenserer for arealnedgangen, og den samlede mangde
stiger saledes med cirka 8 procent. Med lidt lavere priser ender produktionsvaerdien for 2025 pa et naesten
uzendret niveau (+1,7 procent) pa 2,43 mia. kr.

August 2025 var anderledes gunstig til etablering af raps, og med de relativt gode priser pa raps forventer vi
en markant udvidelse af arealet til over 200.000 ha. Samtidig har efteraret 2025 veeret gunstig for udviklingen
af rapsen, sa alle marker har haft gode muligheder for at udvikle sig hen over efteraret. Der er saledes ikke
noget, der pa nuveerende tidspunkt taler for lavere end normale udbytter. Mangden til 2026 forventes derfor
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at stige med cirka 15 procent. Modsat prisen pa hvede er der ingen forventning i markedet om prisstigninger
pa raps, og vil man salge raps for hgsten 2026, er prisen ultimo november lidt lavere end prisen for hgst
2025. Samlet set forventes derfor en stigning i produktionsvaerdien for raps pa cirka 13 procent til 2,75 mia.
kr.i2026.

Pa laengere sigt er raps som tidligere naevnt en af de afgrgder, der har en relativt stor kvaelstofudledning, og
i nogle omrader af landet vil det derfor blive svaerere at fa plads til raps i saedskiftet. Omvendt er raps fortsat
en hgjt prioriteret afgrgde, bade pa grund af gkonomi og saedskifte (forfrugtsvaerdi). Fremover vil det derfor
veere usikkert, om det nuveerende areal af raps kan opretholdes.

Baelgseed

Baelgsaed daekker over hestebgnner (cirka 65 procent), erter (cirka 30 procent) og lupiner (cirka 5 procent)
og er derfor primaert varsaet. Et hgjt udbytte kraever en tidlig saning og en god vandforsyning i forar og
sommer, hvilket til dels var forholdene i 2025. De forelgbige opggrelser fra Danmarks Statistik (2025d) viser
saledes et hgjt udbytte pa 42,3 hkg pr. ha i gennemsnit — hvilket er 17 procent hgjere end i 2024 og cirka 12
procent hgjere end normalt. Med et lidt lavere areal og lidt lavere priser end i 2024 (priserne fglger til en vis
grad kornpriserne) giver det en produktionsvaerdi pa 0,29 mia. kr. — hvilket er et fald pa cirka 6 procent. For
2026 forventes et nogenlunde uaendret areal, lidt lavere udbytte, men lidt hgjere priser — og dermed en stort
set uandret produktionsvaerdi.

@konomien i og arealet med balgsaed fylder tydeligvis ikke meget i den samlede produktion, men er
procentvis dog steget relativt meget frem mod 2023 til 42.400 ha. | 2024 og 2025 er arealet til gengeeld blevet
reduceret til henholdsvis 31.100 ha og 29.200 ha. Arsagen til det lavere areal er sandsynligvis en darlig hgst i
2023 (forarstgrken) og 2024 (sen saning). Pa sin vis gar historien igen, for i 2019 — efter tgrken i 2018 — blev
arealet med baelgsaed ogsa reduceret med naesten 10.000 ha til cirka 22.000 ha — hvorefter det er gaet frem
igen. Spgrgsmalet er, om det vil ske denne gang?

Selvom der politisk er stort fokus pa baelgsaed og hjemmeavlet protein, er gkonomien i baelgsaed ikke specielt
attraktiv —iseer ikke i lyset af de store udbytteudsving, der fglger med. Dertil kommer, at baelgseed har en ret
hgj udledning af kvaelstof efter hgst, nar afgrgderesterne bliver omsat. Nar den nye kvaelstofregulering
indfgres i 2027, er baelgseed derfor i stor fare for at ryge ud af mange markplaner. Medmindre vi ser en
markant forbedret gkonomi, er der derfor ikke noget, der peger pa en fremgang i arealet frem mod 2030 —
narmere tvaertimod.

Frg til udsaed

Frg til udsaed - isaer i form af greesfrg — havde fra efter finanskrisen og indtil 2022 en lang periode med vaekst
i de udlagte arealer - kombineret med en relativt god gkonomi i frgavl sammenlignet med korn. Forstaelsen
blandt rene planteavlere var og er stadig, at frgavl er en vigtig komponent til god rentabilitet i planteavl.
Mange var derfor glade for at gge arealet, nar frgfirmaerne efterspurgte det. Resultatet var en markant
forggelse af betydningen af graesfrg for dansk landbrug frem til 2022, hvilket ogsa fremgar af figur 1.6.
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Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (b, 2025d) og egne beregninger.
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| Danmark foregar al frgavl — det vil sige mark- og havefrg — udelukkende som kontraktproduktion. Det
betyder, at det er frgfirmaerne, der bestemmer arealet (mens arets hgst naturligvis afhaenger af vejret). Der
er dog en vis forsinkelse i tilpasningen af arealerne, eftersom de fleste fremarker bliver udlagt i en
daekafgrgde (typisk varbyg) et til to ar f@r hgstaret, samtidig med at der hgstes pa nogle arter i flere ar i traek.
| en situation med for mange frg (post-covid-19) vil det derfor tage en arraekke at skaere ned pa produktionen

og genetablere balancen pa markedet. Omvendt er der ogsa en vis forsinkelse i at gge produktionen, hvis
udbuddet er mindre end forudsat (darlig hgst), eller efterspgrgslen er stgrre end forventet (som under covid-
19). Den naturlige konsekvens af langsom tilpasning er en tendens til cykliske svingninger — praecis ligesom

man tidligere talte om svinecyklusser.

Som det fremgar af figur 1.6, ser det ud til, at graesfrgproduktionen lige sa langsomt igen er pa vej op. Den
store reduktion i frgarealet fra 2022 til 2024 vil fgr eller siden betyde en reduktion i frgfirmaernes lagre og

en bedre balance mellem udbud og efterspgrgsel. Hvis og hvornar vi igen skal se frgarealer pa over 100.000
ha, afhaenger blandt andet af vaeksten i den globale gkonomi, eftersom nybyggerier typisk ogsa far anlagt

nye graesplaner, og mere velstand betyder flere golfbaner med videre.

| forhold til hgsten 2025 viser DLF’s forelgbige prognose et udbytte pa cirka 9 procent over en normalhgst i
gennemsnit for de forskellige arter (Kristensen, 2025). Til sammenligning var hgsten 2024 ogsa lidt over
middel, og derfor er forskellen fra 2024 til 2025 pa cirka 5 procent — hvilket ogsa svarer til fremgangen i den

totale maengde, da arealet er ueendret. | 2023 var hgstudbyttet til gengaeld markant under middel, hvilket er
den primaere arsag til det store fald i produktionsvaerdien i figur 1.6 — om end priserne ogsa faldt fra 2022 til

2023.

Prismaessigt er frg faldet noget tilbage siden toppen under covid-19-krisen i 2021. Et stort udbud af frg
presser naturligt prisen, og opbevaring og handtering af et stort frglager pafgrer ogsa selskaberne ggede
omkostninger. Som frgavler kan man dog habe p3, at en bedre balance i markedet i Igbet af de naeste par ar
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langsomt far priserne til stige igen. | prognosen for 2025 og 2026 antages pa den baggrund nogle sma
prisstigninger. Samlet betyder det en fremgang fra 2024 i produktionsveerdien for frg til udsaed pa cirka 9
procent til cirka 1,19 mia. kr. for 2025. Dette niveau vil omtrent vaere uaendret for 2026 under antagelse af
en middel hgst.

Ud over graes- og klgverfrg er der i Danmark ogsa en vaesentlig produktion af havefrg pa cirka 10.000 ha —
hvoraf stgrstedelen er hybridspinatfrg. Dog har denne produktion for tredje ar i traek vaeret udfordret af
vejret med en hgst vaesentligt under middel som resultat. Regnvejret i slutningen af juli var ikke godt for de
modne og eventuelt skarlagte marker. For 2025 forventes et udbytte pa 15-20 procent under middel (Bang,
2025).

Med tre darlige ar i traek er der efterhanden avlere, der overvejer, om de skal stoppe med spinatfrg. Det er
noget af en kontrast til for ganske fa ar siden, hvor avlere stod i kg for at fa en kontrakt pa at lave spinatfrg.
Medvirkende til den mere skeptiske tilgang til spinatfrg er ogs3, at dispensationen til at bruge et bestemt
herbicid (Asulox) fra 2025 er umuliggjort, hvilket har resulteret i en del ukrudtsproblemer og handlugning af
markerne i 2025. Tilsvarende er en raeekke PFAS-midler blevet forbudt i Ipbet af efteraret 2025, hvilket isser
giver udfordringer med skadedyr i en raekke mindre havefrgarter. Fremtidsudsigterne for havefrg er saledes
noget mere udfordret, end de har veeret lenge.

Sukkerroer

Optimismen om de langsigtede udsigter for sukkerproduktionen har medfgrt betydelige investeringer pa de
danske fabrikker og en grundlaeggende tro pa sukkerroeproduktionen i Danmark. Det er dog ikke kun i
Danmark, at der er tiltro til sukkerproduktionen, men ogsa i andre lande. Det har medfgrt en stigende
produktion og faldende priser pa sukker i EU. Saledes er sukkerprisen faldet med omkring 30 procent fra
sommeren 2024 til foraret 2025 (Frandsen, 2025).

Der er dog ogsa udfordringer med at producere sukkerroer i Danmark, som blandt andet er relateret til et
varmere og vadere klima, og som har medfgrt stgrre udfordringer med svampesygdomme i sukkerroer. Dette
skal ses i kombination med, at der gradvis sker en reduktion i de tilladte fungicider, herbicider og insekticider.
Det betyder, at problemer med svampesygdomme, ukrudt og skadedyr er en udfordring i produktionen af
sukkerroer, som man Igbende forsker og udvikler i, blandt andet med mekanisk bekaempelse af ukrudt og
udvikling af nye sorter med stgrre resistens over for for eksempel svampesygdomme.

Arets produktion af sukkerroer har veaeret praeget af noget neer optimale forhold med en tidlig saning af
roerne i foraret. Vaekstsaesonen har vaeret forskanet for lange tgrkeperioder, og det har veeret et lunt efterar.
Det betyder, at hvis lagringen af sukkerroerne, som skal forarbejdes pa sukkerfabrikkerne i resten af sasonen
frem til ultimo januar, kan klares uden store kvalitetsforringelser, kan udbyttet pr. ha naerme sig rekord.
Optageforholdene i efteraret 2025 har ogsa veeret gode med lange perioder med tgrvejr.

Pa grund af den forggede produktion af sukker i Europa og de hgje udbytter i Danmark er der ikke
umiddelbart nogen forventning om, at afregningsprisen for danske sukkerroer stiger igen pa den helt korte
bane. Produktionsveaerdien af sukker forventes at blive cirka 680 mio. kr. i 2025, hvilket er 10 procent lavere
end i 2024, og det hgje udbytteniveau kompenserer dermed for en del af prisfaldet. Med en forventning og
normaludbytter i 2026, en nedgang i arealet pa cirka 10 procent og endnu lavere priser forventes
produktionsveerdien af sukkerroer at falde knap 30 procent fra 2025 til 2026 og komme under 500 mio. kr. i
2026.
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Kartofler

Produktionen af kartofler er fortsat inde i en sardeles positiv udvikling med et stigende areal og en
produktionsveerdi, som i 2025 forventes at runde 4,3 mia. kr. eller en stigning pa mere end 45 procent fra
2023. Siden 2013 er produktionsveerdien mere end firedoblet fra godt 1,0 mia. kr., mens arealet i samme
periode er steget fra 39.600 ha til 74.400 ha (+88 procent). Da udbyttet pr ha kun er steget en smule i
gennemsnit, er det med andre ord veerdien pr. ha, der har haft en enestaende udvikling.

2025 er pa sin vis et jubelar — med rekordstore arealer og udbytter — men pa den anden side varsler 2025
ogs3, at trecerne ikke gror ind i himlen. Dels er markedssituationen ikke laengere helt sa optimistisk, dels er
udsigterne omkring skimmelbekampelse blevet endnu vanskeligere med forbuddet mod en rakke PFAS-
pesticider i 2025.

Tager vi markedssituationen fgrst, var der i forbindelse med covid-19-nedlukninger i Europa en
overproduktion af kartofler — iseer pa grund af manglende efterspgrgsel efter pommes frites. Den situation
blev efterfglgende vendt rundt, og efterspgrgslen efter kartofler til pommes frites gav en mangel pa bade
pommes frites og melkartofler syd for greensen (Burgaard, 2023). Denne mangelsituation gav i 2023 og 2024
gunstige markedsvilkar og en udvidelse af produktionen i Danmark. Samtidig har producenterne i udlandet
0gsa reageret pa de gunstige priser og gget produktionen. Med en rekordhgst i 2025 i Nordeuropa samt
problemer med eksport til Kina er situationen derfor vendt for kartofler til forarbejdning (mel, pommes frites
og chips), og priserne forventes at falde for arets produktion (Bgdker, 2025).

En tilsvarende overforsyning praeger ogsa markedet for bade laegge- og spisekartofler, sa ogsa her forventes
prisfald (Bgdker, 2025). For spisekartofler kom markedsreaktionen faktisk allerede tidligt i 2025. For fgrste
gang i en arraekke var arealet med spisekartofler blevet udvidet, men med det gunstige og tidligere forar —
som ogsa kom spisekartoflerne til gavn — blev markedet hurtigt overforsynet, og de “nye kartofler” blev
hurtigere end ellers konkurreret ned i pris (Knudsen, 2025).

For 2026 forventes arealet at falde en smule for lzegge- og spisekartofler med udgangspunkt i
overforsyningen. For melkartofler handler det derimod om at udnytte fabrikkernes kapacitet, og vi forventer
dermed et uzendret eller let stigende areal. Med et mere normalt udbytte vil det dog alligevel svare til en
nedgang i produktion pa samlet cirka 5-10 procent. Udviklingen i priser er naturligvis sveaer at spa om, men
hvis man antager, at markedet stabiliserer sig lidt med udgangspunkt i en mere normal hgst, vil resultatet
blive en lille nedgang i produktionsvaerdi for kartofler til cirka 4,0 mia. kr. Selv med et lille tilbageslag er det
dog fortsat en virkelig imponerende udvikling, der har veeret i kartoffelsektoren.

Udsigterne pa leengere sigt haenger staerkt sammen med skimmelbekaempelsen, som er en stor bekymring
for branchen i gjeblikket. Med forbuddet i 2025 og udfasningen i 2026 af PFAS-aktivstoffet Fluazinam bliver
kemisk bekeempelse af kartoffelskimmel fremover betydeligt vanskeligere. Habet er, at man med fokus pa
god dyrkningspraksis, optimal brug af tilbageveerende, men svagere fungicider samt benyttelse af de mest
resistente sorter pa markedet kan holde skansen, indtil et intensivt arbejde mod nyere resistente sorter
bzerer frugt (Bgdker, 2025). | den forbindelse er det blevet mgdt med betydelig gleede, at brugen af nye
foraedlingsteknikker (NGT) nu ser ud til at blive godkendt i EU. Disse teknikker er saledes udset til at skulle
spille en ngglerolle i udviklingen af mere resistente sorter.
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Planteavlsbedrifternes samlede gkonomi

Det er ikke helt uproblematisk at sige noget generelt om planteavisbedrifternes gkonomi.
Afgredesammensaetningen mellem bedrifter varierer bade i lokalomradet og (iseer) pa tveers af landsdele.
Dertil kommer jordbund og vejr — og i disse omskiftelige tider ogsa handelstidspunktet for afgrgder og
godning. Variationen mellem bedrifter vil derfor vaere stor. Alligevel er der nogle generelle tendenser, der er
veerd at fremhaeve.

Som beskrevet ovenfor er prisniveauet pa vegetabilske produkter generelt blevet lavere siden 2022, hvilket
naturligvis afspejler sig i planteavlernes gkonomi, som det fremgar i figur 1.7. Dertil kommer, at 2023 og 2024
generelt var praeget af en ringe hgst. Hgje g@dningspriser i 2023 samt markant hgjere
finansieringsomkostninger i 2023 og isaer i 2024 har ogsa haft stor betydning. | det lys er det faktisk lidt
overraskende, hvor godt planteavlerne har klaret sig igennem 2023 og 2024.
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Figur 1.7. Resultat efter finansiering for udvalgte bedriftstyper (kr. pr. bedrift)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

Tilbage i 2023 og 2024 var prognosen i denne publikation ret dystre for de store planteavlere. | 2023-
argangen var prognosen for planteavlere med to medarbejdere eller derover pa -727.000 kr. for 2023, mens
prognosen fra 2024 forudsa et beskedent overskud pa 216.000 kr. for 2024. Vi tog tydeligvis fejl. At
bedriftsregnskaberne fra Danmarks Statistik efterfglgende er bedre end forudset, har dog forskellige arsager.

At 2023 blev bedre end ventet skyldes primaert, at mange planteavlere havde solgt en del afgrgder forud,
mens priserne var hgje. Kornsalget i 2023 var derfor i hgj grad praeget af de gode priser i 2022. Pa trods af
darlig hgst, hgje renter og lave kornpriser endte resultatet for 2023 derfor med at veere haaderligt.

For 2024 er forklaringen lidt mere teknisk og skyldes for en stor del aendrede stikprgver bag
regnskabsstatistikken. Er der relativt fa bedrifter i en stikprgve — som for eksempel store planteavlere — vil
resultatet naturligvis afhaenge kraftigt af praecis, hvilke bedrifter der i det enkelte ar er med i stikprgven. Nar
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gkonomien i planteavl — som naevnt — varierer kraftigt i forhold til lokalt vejr og afgrgdesammensaetning, kan
stikprgvens gennemsnit derfor ogsa variere over tid pa baggrund af de tilfaeldigt udvalgte bedrifter.

| figur 1.8 ses andelen af frg, kartofler og sukkerroer for stikprgverne a) heltidsplanteavlere og b) planteavlere
med over 500 ha. Disse skal sammenlignes med udviklingen i de stiplede linjer, som er gennemsnittet for
landet. Udviklingen behgver naturligvis ikke at fglges fuldstaendigt, da udviklingen kan pavirke deltids- og

heltidsbedrifter forskelligt. Alligevel er udviklingen i 2024 er dog pafaldende.

0%
2020 2021 022 2023 2024
----- Fra, DK gns. Fra, Heltids e Frd, 500+ ssssssfariofler, DK Gns. s artofler, heltids
o Kartofler, 500+ seenes Sukkerroer, DK gns. s Sukkerroer, heltids e Sukkerroer, 500+

Figur 1.8. Andel af areal med fra, kartofler og sukkerroer for bedrifter i stikprgver

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (a) og egne beregninger

For frg ser udviklingen rigtig ud, mens den for kartofler og sukkerroer stikker noget ud. Med andre ord er det
tydeligvis ikke de samme (typer af) bedrifter, vi sammenligner, nar vi sammenligner tallene for 2023 med
tallene for 2024. 2024-bedrifterne har saledes lidt faerre kartofler, men vaesentligt flere sukkerroer. Og da
2024 er et rigtigt godt ar for sukkerroer, bliver 2024-resultatet for de store planteavlere i stikprgven
vaesentligt forbedret af netop dette.

Kigger vi pa prognosen for resultatet for de store plantebrug i figur 1.7 og tabel 1.7 for 2025 og 2026 ses en
lille forbedring til 2025, mens resultatet igen forventes at falde tilbage i 2026. Den gode hgst i 2025
kompenserer i varierende grad for de faldende priser.

For greesfrg — som de store plantebrug har meget af — var hgsten ogsa over middel i 2024, og derfor stiger
mangden kun en smule i 2025, men en forventning om uandrede eller lidt hgjere priser betyder en lille
stigning herfra. Sukkerroer ser ogsa ud til at give en god avl, men faldende priser traekker kraftigt ned. Samlet
set forventes bruttoudbyttet pr. ha derfor at ende stort set ueendret for de store planteavlere i stikprgven.

For planteavlere, der ikke har helt samme andel af sukkerroer i seedskiftet (som stikprgven), ventes det
stigende hgstudbytte at overstige prisfaldet pa afgr@der, og for dem ma der samlet forventes en lille stigning
i bruttoudbyttet pr. ha. For de planteavlere, der primaert dyrker korn (for eksempel deltidsbedrifter), vil
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stigningen i bruttoudbyttet pr. ha saledes vaere i omegnen af 8 procent — svarende til stigningen i
produktionsvaerdien for korn i tabel 1.2.

Tilsvarende vil planteavlere med en stor andel af kartofler forvente en stigning i bruttoudbyttet, fordi bade
areal og udbytte stiger i 2025 — hvilket mere end modvirker prisfaldet. Her vil dog vaere stor forskel pa, hvilke
kartofler der produceres, da prisen pa stivelseskartofler (som fylder en stor del af arealet) er faldet mindre
end de andre typer af kartofler.

| forhold til driftsomkostninger stiger de fortsat malt pr. ha. Ggdningspriserne er steget i Igbet af 2025 — og
seerligt i andet halvar er prisen steget vaesentligt pa grund af ekstra told pa gedning importeret fra Rusland
og Belarus samt udsigten til en ekstra CO»-told pa ggdning fra den 1. januar 2026 importeret fra lande uden
for EU (CBAM). Disse slar dog fgrst for alvor igennem i driftsgkonomien i 2026, hvor ggdning kgbt i andet
halvar af 2025 bliver forbrugt. De stigende driftsomkostninger i 2025 stammer derfor fra stigende priser pa
input generelt (for eksempel pesticider).

Samlet set forventes driftsresultatet for planteavlerne derfor mere eller mindre usendret — om end det for
store bedrifter (i stikprgven) forventes at falde en smule. Det, der g@r den store forskel i forhold til 2024, er
derfor de faldende renteomkostninger. For de store plantebrug (i denne stikprgve) er der tale om et fald pa
cirka 350.000 kr. Det betyder, at prognosen for resultatet efter finansiering bliver pa cirka 1,05 mio. kr.,
jeevnfer figur 1.7 og tabel 1.7 — hvilket er en forbedring pa cirka 210.000 kr. i forhold til 2024.

Prognosen for 2026 er selvsagt langt mere usikker, men med en normal (og dermed darligere) hgst og en
forventning om let stigende priser betyder det en lille nedgang i bruttoudbyttet pr. ha. Samtidig forventes
driftsomkostninger fortsat at stige — iseer i lyset af de hgjere gadningspriser — hvilket betyder et vaesentligt
fald i driftsresultatet pa mellem 600 og 1.000 kr. pr. i ha — svarende til cirka 400.000-500.000 kr. for de store
planteavlere, jeevnfgr tabel 1.7. Det skal dog understreges, at disse tal for 2026 er ekstremt usikre, og at alt
stadig er muligt bade i forhold til prisudvikling og h@stens stgrrelse.

Lidt mere sikkert er det, at renteomkostninger fortsat forventes at falde ind i 2026. For de store planteavlere
betyder det dog kun en beskedent fald, idet balancen fortsat forventes gget. Samlet set betyder det en
forventning til resultatet i 2026 pa cirka 550.000 kr. for de store planteavlere, jaevnfgr figur 1.7 og tabel 1.7.
For plantebrug med en til to helarsmedarbejdere forventes et resultat i 2025 pa cirka 350.000 kr., mens det
forventes at falde til cirka 180.000 kr. i 2026, jeevnfgr figur 1.7 (ikke vist i en tabel).

Overordnet kan man derfor sige, at planteavlerne er tilbage i en situation, hvor det maske ikke er helt galt,
men hvor aflgnning af den Igbende indkomst ikke synes at sta mal med risikoen, og hvor der ikke er meget
plads til aflgnning af egen arbejdsindsats, endsige forrentning af egenkapital. Hvorvidt inflationsbetingede
debitorgevinster (lavere realveerdi af geeld pa grund af inflation) og konjunkturgevinster pa jord kan opveje
dette pa sigt, vil tiden vise.

@kologisk planteavl

Selvom vi ikke laver en sarskilt opggrelse for gkonomien blandt gkologiske planteavlere, har den gkologiske
produktion en szerlig politisk bevagenhed. Her er derfor en kort gennemgang af status og tendenser i
gkologisk planteavl.

Helt overordnet er status, at gkologien har veaeret lidt presset i de senere ar, hvilket ogsa geelder den
gkologiske planteavl. En stor omlaegningsbglge fra 2015 til 2019 efterfulgt af inflationsbglgen forbundet med
Ukraine-invasionen har pavirket forbrugerne til at veelge de dyrere fgdevarer fra, hvilket ogsa har ramt

30



gkologien. Vi har derfor set en opbremsning i omlaegningen til gkologi og et nettofrafald af arealer, som ogsa
er fortsat i 2024, jeevnfer figur 1.9, som viser de seneste officielle tal fra Danmarks Statistik. Det er dog, som
om denne trend igen er ved at vende, og nogle forelgbige tal for 2025 tyder pa en gget tilgang til pkologi og
arealer pa over 300.000 ha. Disse tal er dog trukket tilbage af myndighederne pa grund af usikkerhed.
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Figur 1.9. Pkologisk areal inklusive omlaegning (ha)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025e).

Hovedarsagen til denne tendens er f@grst og fremmest, at rentabiliteten for gkologiske maelkeproducenter er
forbedret i forhold til konventionelle malkeproducenter i 2024 — se afsnittet om maelk herunder. Dette
pavirker ogsa efterspgrgslen efter foder fra gkologiske planteavlere.

Som det ses i figur 1.10, har prisforskellen mellem konventionelt og gkologisk korn veeret faldende fra 2017
og til et absolut lavpunkt i 2020. Siden er forskellen blevet gget en smule og stabiliseret i relative termer frem
til 2024. Ifglge de nyeste tal for 2025 ser det ud til, at forskellen igen gges — maske fordi gkologisk korn ikke
i samme grad som konventionelt korn fglger verdensmarkedsprisen. Medvirkende til en relativ forbedring er
ogsa, at handelsggdning og plantevaern (som gkologer selvsagt ikke bruger meget af) er steget relativt meget
i pris, mens konventionel biogasgylle (som gkologer til dels modtager) bliver afsat med stigende tilskud fra
biogasanlaeg, som har sveert ved at komme af med det. Det er derfor relativt bedre at vaere gkologisk
planteavler ssmmenlignet med konventionel planteavler i 2025, og en gget omlaegning i de kommende ar vil
veere at forvente.

| sidste ars udgave af denne publikation beskrev vi nogle af de faktorer, som pavirkede gkologien negativt.
Det var blandt de nye CAP-bioordninger (iseer for brak), som konkurrerede om de samme lavproduktive
arealer som gkologien, hvilket ggede alternativomkostningen (eller forpagtningsprisen) pa disse arealer.
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Disse stpttemuligheder til brakarealer ser ud til at blive mindsket med de nye bioordninger for 2026 — om
end de endnu ikke er offentliggjort.

Omvendt er de faktorer, der traekker i en positiv retning, blevet lidt steerkere det seneste ar. Vigtigst er
naturligvis forbrugernes ggede efterspgrgsel efter gkologiske fgdevarer. Men derudover bgr det iszer
naevnes, at den nye kveaelstofregulering, der indfgres i 2027, vil presse det konventionelle landbrug med stgrre
kveelstofforbrug over imod gkologi (eller brak). Dertil kommer, at gkologisk landbrug muligvis kan fa en ekstra
indtaegtskilde ved salg af kvaelstofkvoter til konventionelle landbrug. Samlet set ma man konkludere, at det
ser bedre ud for gkologien end i lang tid. Malet om de 500.000 ha gkologi i 2030 ser dog stadig svaert ud at
opna.
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Figur 1.10. @kologisk og konventionel kornpris (kr. pr. hkg)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af VKST (2025a) og VKST (2025b).

Gartneriprodukter

Overordnet er gartneriet inde i en lidt turbulent periode med omkostningspres og konsolideringer i branchen
(Larsen-Ledet, 2025). Der er utvivlsomt ogsa store forskelle de forskellige produktioner imellem. Det har
imidlertid vist sig vanskeligt at fa information om det overordnede billede af de mange forskellige
produktioner, og derfor bliver gartneriprodukter ikke analyseret og kommenteret i kapitel 1. Ligeledes vises
bedriftsregnskaberne for potteplantegartnerier ikke i afsnit 1.8.

Det skal understreges, at gartneriprodukter fortsat har betydning for jordbruget som helhed med en
produktionsvaerdi pa cirka 5 mia. kr. arligt.
Grovfoder

Grovfoderproduktionen har i 2025 vaeret underlagt gunstige vejrmaessige forhold, saerligt for majs. For graes
i omdrift har der veeret lidt mere varierende forhold pa tveers af landet. Store dele af Jylland havde rigeligt
med nedbgr og rimelige udbytter, mens der ogsa var omrader, der havde tgrkeperioder med deraf fglgende
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lavere udbytter. Majsudbyttet vurderes saledes at blive cirka 9 procent over gennemsnittet for de foregaende
fem ar, mens graesudbyttet vurderes pa niveau med gennemsnittet for de foregdende fem ar. For 2026
forudsaettes et udbytte pa niveau med et olympisk gennemsnit for de foregaende fem ar.

Arealet med grovfoderafgrgder har noget overraskende i lyset af den lave hgst i 2024 vaeret svagt faldende
til 2025. Grovfoderarealet var saledes pa cirka 733.000 ha i 2024 og faldt til cirka 722.000 ha i 2025. Arealet
forventes at stige svagt i 2026 til cirka 725.000 ha, da der pa trods af en stor hgst i 2025 kan vaere en interesse
i en vis lageropbygning til 2027, hvor der forventes en ny kvaelstofregulering, som kan ggre majsproduktion
vanskeligere.

Grovfoderproduktion inklusive graes uden for omdrift pa de cirka 725.000 ha udggr cirka 28 procent af
landbrugsarealet, og heraf udggr majs til ensilering samt graes og klgver i omdrift cirka 61 procent, cirka 33
procent er graes uden for omdrift, mens den resterende del udggres af mindre afgrgdekategorier sasom korn
til ensilering, lucerne med videre. Mens de to store grovfoderafgrgder, majs til ensilering samt graes og klgver
i omdrift, kun udger 61 procent af arealet, er udbytterne hgjere, og udbytterne fra disse to kategorier udggr
derfor normalt cirka 87 procent af det samlede grovfoderudbytte. Det forventes, at den kommende nye
kveelstofregulering kan fa majsarealet til at falde, men fa greesarealet til at stige mere, da udbytterne i graes
er lavere. Der er derfor behov for et stgrre kompenserende areal, og det samlede grovfoderareal forventes
at komme til at stige, idet mindste pa kort sigt, i arene fra 2027 og frem.

Den samlede produktionsveaerdi af grovfoder og halm ventes at stige fra 6,4 mia. kr. i 2024 til 6,5 mia. kr. i
2025 og til 7,0 mia. kr. i 2026 som udtryk for et maengdemaessigt fald og en prismaessig stigning. De anvendte
priser har vaeret noget konservativt fastsat i forhold til, hvordan udviklingen i resten af de vegetabilske
afgrgder har vaeret; de ekstensiveringsmuligheder, der har vaeret med blandt andet bioordningen for
biodiversitet; og grovfoderforsyningstilstanden frem til 2026. For 2026 er der forudsat en stigning i priserne
for grovfoder. Grovfoder bliver primeert brugt internt pa bedriften, og derfor er prisseetningen ikke sa
afggrende — hverken for sektorens gkonomi som helhed eller for bedriftens samlede gkonomi, men den har
naturligvis betydning for niveauerne for produktionsveerdi og produktionsomkostninger. Det er ogsa
vaesentligt, at den pris, der anvendes til optimering af foder- og markplaner, afspejler de faktiske
omkostninger ved grovfoderproduktion, henunder den forventede offeromkostning ved ikke at anvende
arealet til noget andet end grovfoderproduktion. Her er det vigtigt at bruge bedste forventede alternativ,
eventuelt korrigeret for risiko. Dette alternativ kan vaere pavirket af for eksempel bioordningerne og vil fra
2027 blandt andet blive pavirket af den nye kvaelstofregulering.

Maelk

Verdens malkeproduktion og -forbrug ventes at stige stgdt med 1,8 procent arligt frem mod 2034. Denne
forventning er primaert drevet af en forventning om relativt kraftig veekst i Indien og Pakistan drevet af
indkomstfremgang. Verdenshandlen med mejeriprodukter er lille sammenlignet med produktionen, idet
maelke- og mejeriprodukter hovedsageligt er hjemmemarkedsprodukter. Verdenshandlen ventes dog ogsa
at vokse, fortsat med USA, EU og New Zealand som de dominerende eksportgrer og med Afrika og
Sydgstasien som de dominerende importgrer. Globalt forventes produktionsvaeksten primaert at veere drevet
af ydelsesstigninger, mens der forventes stabil til faldende kvaegbestand i blandt andet de eksporterende
regioner og stigende kvaegbestand i Indien, Pakistan, Kina og Afrika. Produktionen forventes blandt andet at
stagnere i EU pa grund af miljgmaessige begraensninger. Miljgmaessige begraensninger og udviklingen i
forbruget af plantebaserede alternativer til maelk er blandt usikkerhederne i relation til forventningerne.
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Klimamaessige pavirkninger af produktionen og smitsomme husdyrsygdomme er andre vaesentlige
usikkerhedsmomenter (OECD/FAQ, 2025). P4 verdensmarkedet forventes der en nedadgaende korrektion af
prisen pa smgr de kommende ar i reale amerikanske dollarpriser fra et meget hgjt niveau. For
skummetmaelkspulver forventes de reale amerikanske dollarpriser at vaere stabile, hvorfor spaendet mellem
smgr og skummetmaelkspulver forventes at blive indskraenket, men dog stadig at vaere betydeligt hgjere end
i perioden fgr 2015. Sammenlignet med det relativt hgje amerikanske dollarkursniveau i 2022-2024, kan der
— med den aktuelt lavere og eventuelt yderligere faldende amerikanske dollar — veere udsigt til faldende
eksportpriser (ud af EU) pa mejeriprodukter.

Europa

De seneste ar har melkeproduktionen i EU vaeret heemmet af vejrmaessige begraensninger og hgje
foderomkostninger, der har lagt en deemper pa produktionen pa trods af meget hgje priser i et historisk
perspektiv. Fgrst i andet halvar af 2025 ser maelkeindvejningen ud til at stige, hvilket har medfgrt en faldende
meelkepris. Det vurderes dog, at der overvejende er tale om udnyttelse af eksisterende kapacitet, og at der
derfor er graenser for, hvor meget produktionen kan og vil stige i EU.

Der er en afggrende forskel pa, om produktionen stiger inden for den langsigtede kapacitet — det vil sige en
korrektion til midlertidige produktionsforstyrrelser (lav foderforsyning pa grund af vejr og priser) — eller om
der er tale om produktionsstigninger som fglge af kapacitetsudvidelser (staldinvesteringer, positive
nettoinvesteringer i den europaeiske maelkeproduktion). Vurderingen er, at det er tale om det fgrste.

Danmark — prisudviklingen de seneste ar

I Danmark har prisen for maelk vaeret hgj i 2024 i sammenligning med priserne fgr 2022. Den gennemsnitlige
pris for konventionel maelk 1& i 2024 pa 3,65 kr. pr. kg, hvilket er lidt hgjere end 2023, men betydeligt lavere
end 2022. Mzlkeprisen har i Igbet af 2025 ligget bemaerkelsesveaerdigt stabil i perioden fra januar til og med
august, mens der er konstateret faldende priser i september, oktober, november og december. Det vurderes
prisen i gennemsnit for 2025 vil blive pa 3,99 kr. pr. kg og dermed naesten at blive pa niveau med rekordaret
2022.

For gkologisk meelk var prisen som gennemsnit for 2024 pa 4,13 kr. pr. kg og havde saledes et gennemsnitligt
tilleeg pa 0,48 kr. pr. kg. For 2025 vurderes den gkologiske maelkepris i gennemsnit at ligge pa 4,73 kr. pr. kg
(74 gre pr. kg i tilleeg som gennemsnit for aret), idet de gkologiske producenter ikke har set samme de prisfald
fra september som de konventionelle producenter, men derimod en beskeden stigning. Differencen pa
gkologisk og konventionel maelk er saledes ultimo 2025 pa 1,39 kr. pr. kg. Det er den hgjeste historiske
differenceilgbende priser. For gkologiske maelkeproducenter forventes 2025-maelkeprisen saledes at overga
det hidtidige rekordar i 2022 med 21 gre pr. kg.

Forudsatte meelkepriser for 2026

Der forudszettes et betydeligt fald i meelkeprisen i 2026 i forhold til gennemsnittet for 2025, men et
beskedent fald i det forventede gennemsnit for 2026 i forhold til det aktuelle niveau ultimo 2025. Prisen for
konventionel malk med 4,2 procent fedt og 3,4 procent protein forventes sdledes at udvikle sig fra et
gennemsnitsniveau pa 3,99 kr. pr. kg for 2025 til et gennemsnitsniveau pa 3,35 kr. pr. kg for 2026 svarende
til et fald pa cirka 16 procent, men et fald pa blot 1 procent for 2026 i forhold til niveauet ultimo 2025.

Prisudviklingen pa meelk er ret voldsom, og niveauet for 2026 er derfor naturligvis meget usikkert.
Prisniveauet kan bade blive vaesentligt lavere og hgjere. | 2023 faldt maelkeprisen stort set konstant maned
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for maned fra januar til november og steg f@rst i december. For 2023 blev gennemsnitsprisen 60 gre lavere
for konventionel maelk end 2022-prisen. | 2026 forudszettes en konventionel meelkepris, der er 64 gre lavere
end prisen i 2025, og hvor priskorrektionen har vaeret i gang siden september 2025.

For den gkologiske maelk forudszettes der en gennemsnitspris pa 4,40 kr. pr. kg i resultatfremskrivningen for
2026 svarende til et fald pa 7 procent sammenlignet med 2025. Dette er udtryk for et tilbagefald i
gkologitillaegget i forhold til det aktuelle niveau, men et gkologitilleeg, der som i gennemsnit for aret ventes
at veere pa 105 gre pr. kg i 2026 og dermed pa et niveau, der kun har vaeret overgaet i 2016. Dette niveau er
dog 34 gre under det aktuelle gkologitillaeg.

Den historiske udvikling i maelkeprisen

Figur 1.11 viser udviklingen i den danske malkenotering fra 1995 til 2025. Som det fremgar af figuren, var
der i perioden fgr 2004 tale om meget stabile priser. | perioden fra 2004 til medio 2007 var malkeprisen ogsa
relativt stabil, men dog pa et noget lavere niveau. Fra medio 2007 og frem til ultimo 2018 var maelkeprisen
meget volatil — saerligt sammenlignet med den meget stabile maelkepris for 2007 — og i perioden fra 2018 til
2021 var prisen igen kun praeget af sma udsving frem til og med fgrste kvartal af 2021. Derefter steg prisen
forst meget steerkt for senere at falde meget betydeligt igen og sa i Igbet af 2024 igen at vaere stigende. |
2025 har den konventionelle maelkepris i Danmark veeret stabil og over 4 kr. pr. kg frem til og med august,
hvorefter der har vaeret kraftige fald i den konventionelle maelkepris, sa prisen i december er 74 gre lavere
end i august. | modsatning til den konventionelle malkepris har den gkologiske pris holdt niveauet, og
pristillaegget for gkologisk maelk er dermed staerkt forbedret siden august 2025.
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Figur 1.11. Melkenotering, @dre pr. kg (4,2 procent fedt, 3,4 procent protein)

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af SEGES Innovation (u.a.) og Danmarks Statistik (2025b).
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Det fremtidige niveau for malkeprisen

Det er sveert at sige, om en maelkepris pa mellem 3 og 4 kr. pr. kg vil veere et leengerevarende faenomen, eller
om malkeprisen eventuelt skal leengere ned i perioder. En del af forklaringen pa den stigende maelkepris var
naturligvis den generelle inflation og seerligt den energirelaterede inflation. En anden og maske lige sa
vedvarende forklaring er, at investeringsklimaet for maelkeproduktion globalt set er ret koldt pa grund af den
politiske risiko for erhvervet i form af en eventuel klimagasregulering og miljgregulering mere generelt. Hertil
kommer, at renteudviklingen med de hgje renter, vi sa i 2023 og 2024, ogsa har lagt en daemper pa
investeringslysten for en tid og dermed pa den Igbende fornyelse af produktionsanleeggene. Dette er sket,
imens der har vaeret en stgt stigende efterspgrgsel, hvilket har drevet prisen op.

Den lave produktion i lyset af den stigende efterspgrgsel og hgjere priser er dog til dels ogsa en udtryk for
manglende kortsigtet kapacitet i form af (grov)foder og dyr. Denne kapacitet er genvundet og resulterer i de
kraftige fald i prisen siden august, som er et resultat af stigende maelkeindvejning i og uden for Europa. |
Danmark er det dog farst fra september, at der er konstateret maelkeindvejninger pa mere end 3 procent
over samme maned aret fgr (Danmarks Statistik, 2025b (seneste maneder er forelgbige)).

Det vurderes, at den forggede produktion i og uden for Europa primzert sker inden for eksisterende kapacitet
og er udtryk for, at produktionen de foregaende ar ogsa har vaeret mere haemmet af midlertidige
produktionsbegraensninger grundet vejrlige og husdyrsundhedsmaessige udfordringer end tidligere antaget.

| Danmark er den konventionelle indvejning steget mere end niveauet for den samlede indvejning, da den
gkologiske indvejning har vaeret faldende i kraft af omlaegninger fra gkologisk til konventionel produktion.

Et prisniveau moderat over 3 kr. vil svare til en prisstigning som det generelle inflationsniveau fra fgr 2022.
Det vurderes som sandsynligt, at dette kan vaere et nyt bundniveau, men at prisen vil svinge mere pa grund
af en stram grundleeggende malkeproduktionskapacitet og deraf fglgende stgrre pavirkning af prisen, selv
ved relativt sma stgd til produktionen. Dette medfgrer, at afkastet for dem, der har kapital i erhvervet, faktisk
kan veere ret hgjt i en historisk sammenligning. Om afkastet ogsa er hgjt i forhold til risikoen, vil tiden vise.

Indvejningen af maelk

Den samlede indvejning af bade konventionel og gkologisk maelk til mejerierne var i 2024 i alt pa 5,69 mia.
kg, som var en lille stigning, men naesten samme mangde som arene fgr, hvor man i 2022 sa rekordhgje
priser. | 2025 forventes indvejningen igen at stige en smule til 5,74 mia. kg, og i 2026 forventes indvejningen
at igen at stige en smule til 5,81 mia. kg. Overordnet er der tale om en meget stabil produktion med udsving
pa i stgrrelsesordenen 1 procent fra ar til ar, nar man ser pa de seneste ar. Nar det er sagt, ser det ogsa ud
til, at 2025 bliver et rekordar i den forstand, at der aldrig er indvejet mere maelk i Danmark, end der forventes
at blive i 2025. Denne rekord forventes dog at blive sldet allerede i 2026.

12024 og 2025 blev maelkeproduktionen holdt nede af forsyningssituationen for grovfoder pa den korte bane.
Pa den leengere bane holdes maelkeproduktionen nede, fordi investeringsklimaet — pa trods af de hgje priser
— ikke er godt med en stor grad af politisk usikkerhed. Frem mod 2034, hvor produktionen i visse
staldsystemer ikke laengere er tilladt, kan der potentielt forventes et gradvist ophgr af maelkeproduktion,
ikke mindst i de egne af landet, hvor der forventes en kraftig kvaelstofregulering, og hvor man forventer at
grovfoderpriserne vil stige. | disse egne vil maelkeproduktion miste dele af de komparative fordele, der har
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betydet, at malkeproduktionen var placeret der i udgangspunktet, og man ma derfor forvente, at
maelkeproduktionen i disse egne vil komme til at falde relativt til den nationale produktion over de
kommende ti ar.

Fgr i tiden var der en ret sikker og jaevn ydelsesfremgang pr. ko pa cirka 2 procent arligt. 1 2020 og 2021 var
denne ydelsesfremgang fraveerende eller steerkt reduceret, hvilket er noget overraskende, idet den genetiske
fremgang burde sikre denne stigning. For perioden 2022 til 2026 er der forudsat en arlig stigning i
maelkeydelsen pr. ko pa 1 procent arligt, og der er saledes en forventning om produktivitetsfremgang pa et
lavere niveau end tidligere.

Produktionsvaerdien af maelk

Den samlede produktionsvaerdi af maelk slog alle rekorder i 2022 med en samlet veerdi pa 24,3 mia. kr. Fgr
dette var den hgjeste tidligere veerdi i 2021 med 17,3 mia. kr., og ser man tilbage til 2010-2011, var den
samlede produktionsvaerdi for maelk kun det halve af 2022-niveauet. Dette er naturligvis primaert drevet af
de meget hgje priser i 2022, og produktionsvaerdien faldt derfor i 2023 og 2024. Ser man bort fra 2022, vil
produktionsvaerdien i 2023 og 2024 dog ogsa overga alle tidligere ar med en vaerdi i 2023 pa 21,3 mia. kr. og
22,8 mia. kr. i 2024. De naevnte veerdier er i Ipbende priser. | realpriser er udviklingen naturligvis mindre
markant. For 2025 ventes produktionsvaerdien at overga 2022 og dermed blive den hgjeste nogensinde (i
Igbende priser) med en forventet veerdi pa 24,7 mia. kr. Dette er udtryk for en lidt hgjere malkemangde, en
konventionel pris pa et niveau marginalt under 2022 og en gkologisk pris, der er lidt hgjere.

Mangden af gkologisk maelk har vaeret for nedadgaende. En vigende efterspgrgsel som fglge af en gget
prisbevidsthed blandt forbrugerne i lyset af inflationen de seneste ar har medfgrt, at gkologitillaegget har
vaeret reduceret, og derudover har gkologiske malkeproducenters bindingsperiode vzeret forkortet. Den
reducerede andel af gkologisk maelk er i sig selv ogsa med til at forklare en mindre del af den faldende
produktionsveerdi for maelk fra 2022 til 2023 og 2024, mens den rekordhgje produktionsvaerdii 2025 skal ses
i lyset af et fortsat fald i den gkologiske maengde. For 2026 er der forudsat en svag stigning i den gkologiske
malkemangde, da det med det meget hgje tillaeg er forudsat, at udviklingen stabiliseres.

Malkeproducenternes gkonomi

Som det fremgar af afsnit 1.8, har bade konventionelle og @kologiske malkeproducenter med to
helarsarbejdere eller mere konstateret rekordhgje resultater i 2022. Konventionelle maelkeproducenter
havde dog vaesentligt hgjere resultater i 2022 end de gkologiske maelkeproducenter. | 2023 faldt resultaterne
markant fra et meget hgjt niveau i 2022. For konventionelle maelkeproducenter var resultaterne i 2023 stadig
hgje i historisk kontekst, nar man ser bort fra 2022. For de gkologiske maelkeproducenter var 2023 ikke noget
godt ar i historisk sammenhaeng.

For konventionelle malkekvaegbrug var 2024-resultatet efter finansielle poster pa 2,3 mio. kr. til
sammenligning med et resultat pa 2,2 mio. kr. i gennemsnittet for de fem foregaende ar (2019-2023), hvor
2022-resultatet treekker meget op.

For 2025 ventes der en markant forbedring pa baggrund af en stigende mazelkepris og lavere
renteomkostninger. Resultatet efter finansielle poster ventes saledes at stige til 5,0 mio. kr. i 2025, kun lidt
lavere end 2022, hvor der ogsa var en pavirkning af store kursgevinster pa omlaegning af fastforrentede lan.
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| 2026 ventes resultatet for konventionelle malkekvaegbrug at falde markant tilbage i sammenligning med
2025, men med et forventet resultat pa 2,9 mio. kr. bliver det ikke noget darligt ar i historisk sasmmenhang,
blot langt darligere end de ekstraordinaert gode ari 2022 og 2025.

For gkologiske malkekvaegbrug blev der konstateret et resultat efter finansielle poster pa 1,0 mio. kr. i 2024,
mens der ventes et resultat pa 3,4 mio. kr. for 2025. For gkologerne bliver 2025-resultatet saledes godt, men
ikke helt sa godt som 2022. Forskellen pa de konventionelle og de gkologiske resultater i afsnit 1.8 er -1,3
mio. kr.i2024 og-1,6 mio. kr. i 2025. | perioden 2022 til 2025 har den samlede forskel mellem konventionelle
og gkologiske resultater veeret pa -5,7 mio. kr. Det skal bemaerkes, at der ikke er tale om bedrifter af samme
stgrrelse, og sammenligningen skal derfor vurderes med alle taenkelige forbehold.

For 2026 viser fremskrivningen, at de gkologiske resultater igen vil overga de konventionelle efter fire ars
pause med et forventet resultat pa 3,1 mio. kr. for gkologer mod 2,9 mio. kr. for konventionelle
malkekvaegbrug. Mere praecist forventes der en forskel pa 155 t.kr. i 2026. Ved simpel division skal der dog
37 ar til med denne merindtjening, inden indtjeningseftersleebet fra perioden 2022 til 2025 er hentet ind.

Slagtekvaeg

Den danske oksekgdsproduktion falder gradvist. Mens produktionen i perioden 2014 til 2018 svingede
mellem cirka 135 og 143 mio. kg arligt, har der siden 2018 veeret et stgt fald (med undtagelse af en lille
stigning fra 2020 til 2021) med en produktion i 2024 pa 123 mio. kg eller cirka 14 procent lavere end
produktionen ti ar tidligere. Heraf er en stor del af reduktionen sket de sidste fem ar.

Bytteforholdet mellem oksek@d og foder, szrligt korn, er blevet forringet i Igbet af 2021, 2022 og 2023, men
har set en vaesentlig forbedring i Igbet af 2024 og en helt usadvanlig forbedring i 2025, der forventes at
fortseette ind i 2026. Denne udvikling har naturligvis ogsa sat sig i prisen pa spsedekalve, og
oksekg@dsproducentens dilemma om udvidelse eller reduktion af produktionen er ikke blevet mindre med
den aktuelle udvikling.

Oksekgdsproduktion er i seerlig grad preeget af lange produktionscyklusser. Hvis prisen pa oksekgd holder
eller fortsat stiger, er der basis for god indtjening pa oksekgdsproduktion med det aktuelle bytteforhold. Men
med hgjere omkostninger til indkgb af dyr og/eller hgjere offeromkostning ved at beholde en
stambesaetning, der aktuelt kan salge til en hgj pris, er risikoen for tab pa produktionen ogsa i den grad til
stede i tilfeelde af faldende oksekgdspriser. Oksekgdsproducenternes eventuelle mangel pa appetit pa denne
risiko kan vaere med til at holde produktionen nede og forlaenge perioden med hgje priser. De hgje priser pa
oksek@d er dog et internationalt faanomen, som danske reaktioner har meget lille indflydelse pa. Emnet tages
op igen i afsnit 1.6, Seerlige forhold, der i ar vil fokusere pa oksekgdsmarkedet. Her fglger den vanlige
gennemgang af de seneste ars pris- og produktionsudvikling samt forudsaetningerne anvendt i
fremskrivninger for 2025 og 2026.

For ungtyre i O3-klassificeringen steg prisen som gennemsnit med 36 procent fra 2021 til 2022, men faldt i
2023 med 7 procent og yderligere 4 procent i 2024. Fra midt 2024 begyndte oksekgdspriserne dog at stige
kraftigt, og det vurderes, at gennemsnitsprisen for ungtyre i 03-klassificeringen i 2025 stiger med 33 procent
i forhold til 2024 eller 62 procent i forhold til gennemsnittet i 2021.

For kger (P3) steg prisen hele 50 procent fra 2021 til 2022, men faldt igen med cirka 11 procent fra 2022 til
2023 og yderligere 6 procent i 2024. Slagteprisen for kger er dog steget endnu mere end prisen for ungtyre
og forventes i 2025 at stige 41 procent i forhold til 2024 eller hele 77 procent i forhold til 2021. Noget
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overraskende har den absolutte kilopris for kger (P3) vaeret lidt over prisen for ungtyre (O3) i andet halvar
med priser pa cirka 41,70 kr. pr. kg for ungtyre og 42,40 kr. pr. kg for kger. Dette er usadvanligt, da ungtyre
normalt opfattes som vaerende et produkt af en hgjere kvalitet.

For kvier (O3) var prisstigningen pa 42 procent fra 2021 til 2022, men prisen faldt med cirka 10 procent fra
2022 til 2023 og cirka 2 procent i 2024. 12025 er priserne steget med 34 procent. For kalve fra 8 til 12 maneder
(03) var stigningen fra 2021 til 2022 pa 32 procent, mens priserne faldt med 3 procent fra 2022 til 2023 og
faldt yderligere med 1 procent i 2024. For 2025 er prisen steget med 31 procent, se figur 1.12.

For 2026 ventes den stigende tendens pa oksekgd at fortsaette baseret pa arsgennemsnit, dog med en
vaesentlig lavere stigningstakt. Som det ses i figur 1.12, er der konstateret en stagnation i priserne pa oksekgd
siden midt 2025, og dette niveau ventes at stort set at holde i 2026 med en stigning i arsgennemsnittet pa
cirka 7 procent for 2026 i forhold til gennemsnittet for 2025. | forhold til prisniveauet ultimo 2025 forventes
dette dog at medfgre et mindre fald i prisen pa cirka 2 procent.
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Figur 1.12. Slagtekreaturer, gre pr. kg slagtevaegt i EUROP-ugepriser for udvalgte klassificeringer

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Landbrug & Fgdevarer (u.a.).

Mens bestanden af malkekg@er ventes at ga fra et svagt fald til en stabilisering af 2024-niveauet ind i 2025 og
2026, sa ventes der et fortsat fald i antallet af ammekger, dog med en mindre hastighed end tidligere
konstateret.

Bestanden af malkekger er faldet fra cirka 550.000 i 2023 til cirka 545.000 i 2024 og forventes at ligge pa
niveauet 545.000-546.000 i 2025 og 2026.

Bestanden af ammekger var pa cirka 70.000 dyr i 2023 og faldt til cirka 66.000 i 2024. | 2025 forventes
bestanden at veere pa 62.300 dyr og falde beskedent til 61.000 dyr i 2026.

Slagtninger af kger og kvier forventes primaert at blive drevet af gkonomien i malkeproduktionen. Der
forventes ikke store udsving i denne produktion, men en lidt lavere nedgang i malkekobestanden end
normalt, og derfor er der faerre kger til radighed for slagterierne, end hvis den normale nedgang var fortsat.
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Produktionen af slagtekalve og ungtyre er derimod mere fglsom over for bytteforholdet mellem foderprisen
og noteringen pa kgdet samt prisen pa spadekalve, eksporten heraf og niveauet af den produktionskoblede
stotte.

Maengdeindekset pa kvaeg faldt med 1,6 procent fra 2023 til 2024, men ventes til 2025 og 2026 at vise et
mindre, men fortsat fald pa henholdsvis 0,7 og 0,6 procent. Prisen er faldet med cirka 2 procent i 2024
sammenlignet med 2023. | 2025 ventes der en stigning i priserne pa 34,5 procent og yderligere 7,2 procent i
2026.

| 2024 var den samlede produktionsvaerdi for oksekgdsproduktionen (ab landmand) i absolutte termer pa
cirka 4,0 mia. kr., mens den for 2025 ventes at stige markant til 5,4 mia. kr. for i 2026 yderligere at stige svagt
til 5,7 mia. kr.

Grise

OECD/FAO (2025) skriver, at den stigende produktion i Kina efter tidligere udbrud af ASF og fokus pa
selvforsyning vil medfgre, at Kinas import af grisekgd vil udggre en mindre andel af det samlede forbrug i det
kommende tidr og dermed reducere Kinas vigtige rolle pa verdensmarkedet for svinekgd.

Det er ikke kun i Kina, der er eller har vaeret udfordringer med ASF. Ogsa i Europa giver ASF store udfordringer
for griseproduktionen. | tabel 1.5 fremgar tal for smittede vildsvin og smittede tambesaetninger, og tabellen
viser, at der stadig er udfordringer med ASF i Europa. Dog er der i store dele af Europa ikke en yderligere
forveerring, da der er et faldende antal af smittede tamsvin, men i Tyskland er der dog stadig et meget stort
antal af smittede vildsvin.
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Tabel 1.5. Smittetilfeelde af ASF i EU, Serbien, Kosovo, Ukraine, Moldova og Nordmakedonien,
jeevnfar EU’s indberetningssystem

Lande Ar til dato (1/1-19/11) 2024 2023

Svin Vildsvin Svin Vildsvin Svin Vildsvin
Estland 11 211 36 2 53
Letland 11 1.079 7 961 8 730
Litauen 8 640 8 561 3 436
Polen 18 2.994 44 2.311 30 2.686
Italien 1 574 31 1.205 17 1.050
Ukraine 19 30 70 15 38 9
Tjekkiet 1 27 56
Rumaenien 440 188 220 186 737 289
Ungarn 739 474 403
Bulgarien 474 1 717 3 653
Slovakiet 1 171 1 165 535
Serbien 223 49 310 101 992 213
Moldova 49 17 13 6 18 6
Montenegro 1
Bosnien-Hercegovina 39 24 33 38 1.511 29
Kroatien 53 222 6 39 1.124 13
Nordmakedonien 8 4 51 16 47
Kosovo 9 4
Tyskland 1.922 10 966 1 887
Sverige 8 60
Graekenland 4 74 5 21 6 2
Albanien 1 3
I alt 877 9.417 764 7.892 4.515 8.161

Kilde: Landbrug & Fgdevarer (2025).

Ultimo november er der identificeret dgde vildsvin i Spanien, neermere bestemt i Barcelona-regionen. Det er
pa nuveerende tidspunkt usikkert, hvilken konsekvens det vil fa for afsaetningen af dansk grisekgd i udlandet.
Da Spanien er den stgrste eksportgr ud af EU, vil der veere meget store mangder af grisekgd, som skal
afsaettes pa alternative markeder og dermed de facto inden for EU, men det afhaenger i hgj grad af, hvor
mange lande som accepterer regionalisering og dermed kun undtager ramte regioner for import. Spanien
har netop medio november 2025 landet en regionaliseringsaftale med Kina, sa det kun er grise opvokset i
Barcelona-regionen, som er afskaret fra afseetning i Kina. Hvorvidt denne aftale er fuldt implementeret, er
lidt usikkert, men den fgrste udmelding fra Kina lyder p3, at det kun er grisekgd fra Barcelona-regionen, som
er undtaget import til Kina (Bro, 2025). Omvendt er der lukket helt for eksport til en reekke asiatiske lande.
Det er kun grise opvokset inden for en graense pa 20 km fra de fundne vildsvin, som er afskaret fra afseetning
i EU.

Pa den ene side giver det muligheder for eksport af dansk grisekg@d ud af EU, men det er usikkert, i hvor hgj
grad denne afseetningsmulighed pa eksportmarkederne kan opvejes af et udbudschok som fglge af store
maengder spansk grisek@d, som skal afszettes inden for EU. Det kan derfor naeppe undgas, at afsaetning af
danske grise og grisek@d pavirkes negativt pa kort sigt.

Ud over ASF har der i Tyskland ogsd veeret udbrud af mund- og klovsyge i vandbgfler primo 2025
(Fedevarestyrelsen, 2025), men da det er en smitsom husdyrsygdom, som kan smitte alle klovbaerende dyr
og dermed ogsa grise, har det haft indflydelse pa eksportmulighederne for tysk grisek@d i en del af 2025.
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Efter det relativt store fald i antal af grise i forbindelse med meget hgje foderpriser i 2022 er produktionen
af grise stabiliseret i Danmark. Antallet af sper ved oktobertezellingen i 2025 var 2,3 procent hgjere end ved
samme teelling aret fgr, men omvendt 0,6 procent lavere end 2022, mens det var 9,6 procent lavere end i
oktobertzellingen i 2021 (Danmarks Statistik, 2025f).

Det samlede antal af grise i Danmark er i det sidste ar steget med 3,5 procent og 7,4 procent i forhold til

udgangen af 2023 (Danmarks Statistik, 2025f). Vi forventer, at antallet af sger er stabiliseret pa nuvaerende
niveau, og dermed vil den seneste stigning i antal grise blive forgget med produktivitetsudviklingen og de

flere smagrise, det giver.

Pa lidt leengere sigt afhaenger forholdet mellem eksport og slagtninger meget af forventningerne til
prisforholdene. Prisudviklingen for slagtegrise, vist som den gennemsnitlige afregningspris inklusive
restbetaling siden 2011, er vist i figur 1.13.
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Figur 1.13. Beregnet afregning for grisekad inklusive efterbetaling i perioden 2011-2025 (kr. pr. kg)

Kilde: Modificeret efter Landbrug & Fgdevarer Sektor for Gris (u.d.) og SEGES Innovation (u.a.).

Eksporten til gvrige Europa

Vores forventning er, at antallet af sger vil stabiliseres pa det niveau pa omtrent 940.000 s@er, som er naet
ultimo 2025 (Danmarks Statistik, 2025a). Nar antallet af sger er steget lidt i forhold til 2024, og der fortsat
forventes en produktivitetsfremgang, er det usikkert, om det fgrer til en stigning i eksport af smagrise, eller
om antallet af grise til slagtning i Danmark igen stiger. Det afhaenger i hgj grad af prisudviklingen pa smagrise
i Tyskland og Polen samt naturligvis forventningen til noteringen i Danmark.

| figur 1.14 er den beregnede notering for smagrise vist sammen med eksportprisen (puljeprisen) og
nulpunktsnoteringen. Princippet bag den beregnede notering er, at med en gennemsnitlig produktivitet skal
smagrise- og slagtesvineproducenten have samme forrentning af den investerede kapital.
Nulpunktsnoteringen er Landbrug & Fgdevarers beregnede pris for, at gkonomien i smagriseproduktionen
”gar i nul”. Nar afregningsprisen pa smagrise er hgjere end nulpunktsprisen, sa er der et positivt bidrag fra
produktionen for den gennemsnitlige producent efter aflgnning af alle indsatsfaktorer. Figur 1.14 viser, at
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der bade i Igbet af 2023 og 2024 har vaeret en meget hgj puljepris pa smagrise, men ogsa at den beregnede
notering i Igbet af foraret 2025 naede op pa puljeprisen. Ultimo 2025 er puljeprisen for smagrise faldet under
den beregnede notering, og vi forventer, at puljeprisen vil forblive lav i minimum fgrste halvdel af 2026 som

felge af udbruddet af ASF i Spanien.
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Figur 1.14. Nulpunktspris, eksportgrise og beregnet notering (smdgrisepris, kr. pr. gris)

Kilde: Landbrug & Fgdevarer Sektor for Gris (u.a.).

Danske Svineproducenter (2025a) offentliggér pa baggrund af Svineflyttedatabasen manedlige oversigter
over eksporten af grise ud af landet. Med en antagelse om, at lastbiler med mere end 200 grise udggr
transport af smagrise, viser Danske Svineprocenter udviklingen i eksporterede smagrise til de hyppigste
eksportlande. Figur 1.15 viser udviklingen i smagriseeksporten, og her fremgar det, at eksporten af smagrise
i 2025 er pa niveau med eksporten i 2024 under forudsaetning af, at eksporten i de sidste to maneder af 2025
bliver pa niveau med de forudgaende maneder. Eksporten til Tyskland udggr en betydelig del af eksporten af
smagrise, men har i de senere ar vaeret overgaet af eksporten til Polen.

| figur 1.15 viser prognosen for eksport af smagrise i 2026 en stagnation pa et hgjt niveau for alle de store
markeder for smagrise. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa den store usikkerhed, som udbruddet af
AFS i Spanien har medfgrt pa det europeaeiske smagrisemarked, og dette betyder, at der kan ske relativt store
udsving i eksporten. Det vurderes, at der er stgrre sandsynlighed for en reduktion i antallet af eksporterede
smagrise i forhold til sandsynligheden for en stor stigning i eksporten af smagrise pa grund af udbruddet af
ASF.
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Figur 1.15. Eksport af smagrise til europaiske lande for 2013-2024 og prognose for eksport for 2025-
2026 (mio. smdgrise)

Note: *: Andre lande inkluderer Tjekkiet, Kroatien, Ungarn, Holland, Rumaenien og Slovakiet som de stgrste. **: Tal for 2025 og 2026 er prognoser.
Kilde: Danske Svineproducenter (2025a).

Slagtninger i Danmark

For 2025 bliver de samlede slagtninger i Danmark formentlig pa omkring 14-14,5 mio. grise, hvilket er en
stigning pa cirka 700.000 grise i forhold til 2024. Den generelle produktivitetsstigning, en forventning om
flere sger pa landsplan og en hgjere beregnet notering end puljepris forventes at kunne bidrage til yderligere
en stigning i antallet af slagtninger i 2026, sa der samlet bliver slagtet i omegnen af 15 mio. grise i Danmark.
Men det er meget usikkert, hvordan markederne udvikler sig.

Seerligt Danish Crown har veeret udfordret pa antallet af grise til slagtning, og det har medfgrt, at Danish
Crown har indfgrt flere sendringer i relationen mellem andelsselskabet og ejerne. Det indebzerer blandt andet
en ordning, hvor smagriseproducenterne ogsa kan blive andelshavere, hvis de forpligter sig til, at grisene
bliver slagtet pa et Danish Crown-slagteri. Derudover har der vaeret krav om indmelding af antal af grise, en
sakaldt A-mangde (Danish Crown, 2025a), som skal sikre gennemsigtighed i antallet af grise til slagtning.
Endelig er der ultimo november 2025 udsendt pressemeddelelse om, at Danish Crown indfgrer
leveringsrettigheder, hvilket er et brud med leveringsretten og -pligten, som ellers har vaeret et grundprincip
i Danish Crown. Derudover benyttes leveringsrettighederne og de akkumulerede mangder som nggle til at
fordele den frie egenkapital og er saledes et brud med princippet om, at man gar nggen ind og nggen ud af
et andelsselskab (Danish Crown, 2025b).

Udviklingen i antallet af slagtninger for de st@rste slagterier i Danmark er vist i figur 1.16. Prognosen for 2025
er baseret p3, at slagtningerne pr. slagtedag i november og december er pa niveau med antallet af slagtninger
pr. slagtedag for perioden august til oktober 2025. Hvis prognosen holder stik, viser den en markant stigning
i antallet af slagtninger for Tican Fresh Meat og Danepork, men ogsa et markant fald for Danish Crown fra
2024 til 2025. Om antallet af slagtninger hos Danish Crown stiger som fglge af sendringerne vedrgrende
indmeldt maengde og leveringsrettigheder, er endnu for tidligt at sige.
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Figur 1.16. Slagtninger af grise for 2023 og 2024 samt prognose for 2025 for de stgrste
griseslagterier i Danmark (antal af grise)

Note: *: Tal for 2025 er prognosticeret baseret pd samme antallet af slagtninger pr. slagtedag i november og december som i de foregaende tre
maneder.
Kilde: Danske Svineproducenter (2025b).

Restbetalingen (efterbetalingen) for grise leveret til Danish Crown blev i 2025 (oktober 2024 til oktober 2025)
50 gre pr. kg. Denne restbetaling er lavere end den forventede restbetaling pa 70 gre og begrundes blandt
andet med, at Kina har indfgrt told pa dansk svinekgd (Danish Crown, 2025c; Jgrgensen, 2025). De gvrige
slagterier er privatejede slagterier og udbetaler saledes ikke restbetaling. De privatejede slagterier matcher
Danish Crowns samlede afregning ved at udbetale et markedstilleeg for grisene i forbindelse med den
ordinaere afregning og saledes ikke i forbindelse med regnskabsarets afslutning, som det er tilfaeldet i Danish
Crown.

Sammenligningen mellem de gennemsnitlige afregningspriser for slagtegrise er vist for udvalgte lande i figur
1.17, og her fremgar den danske afregning i en lang periode fra 2022 til medio 2025 har ligget pa niveau med
afregningen i Holland, men markant under afregningen i Tyskland, Polen og Spanien. Efterslabet efter de tre
sidstnaevnte lande er indhentet fra medio 2025 ifglge opggrelsen fra AHDB (u.a.).
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Figur 1.17. Afregningspris for slagtegrise i udvalgte europaeiske lande fra 2019 til ultimo november
2025 (kr. pr. kg slagtet veegt)

Note: Prisen er omregnet fra euro til danske kroner med en valutakurs pa 745 danske kroner pr. 100 euro.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af AHDB (u.3.).

Status pa indtjening i griseproduktion

| prognosen for 2026 er det forventet, at bade noteringen for slagtesvin og puljeprisen for smagrise vil veere
lavere i fgrste halvdel af aret i forhold til gennemsnittet for 2025. Afregningen for slagtegrise inklusive
efterbetaling forventes at lande pa 11,75 kr. pr. kg for hele 2026 med den laveste afregning i starten af aret.
Det forventes, at der kommer et stort udbud af grisekg@d fra Spanien, som ikke kan eksporteres til oversgiske
markeder, som seerligt i fgrste halvdel af aret vil presse prisen. Eksportprisen for en smagris forventes at
lande pa omkring 400 kr. som gennemsnit for hele aret. Disse priser er forbundet med ekstraordinaer
usikkerhed grundet situationen om ASF i Spanien. | forhold til de to foregaende ar er det en lavere notering,
som ogsa vurderes at blive pavirket negativt af de forventede faldende priser pa det europaiske marked
grundet omdirigering af grisekgd fra Spanien. Omkostningsniveauet forventes at falde i 2025 og at falde
yderligere i 2026, ligesom de faldende renter kommer griseproducenterne til gode.

Produktionsveerdien af svin forventes at lande pa omkring 25,5 mia. kr. i 2025, hvilket er lavere end de
foregaende to ar, men stadig et forholdsvist hgjt niveau. Produktionsvardien for 2025 forventes at lande pa
et niveau pa omkring 23,1 mia. kr.

Som det fremgar af driftsresultaterne i afsnit 1.8, har de store svineproducenter haft et gkonomisk godt ar i
2025 — en smule lavere end i 2024 — med en indtjening, som forventes vare omkring 2,6 mio. kr. pr. bedrift
feér aflgnning af brugerfamilien i 2025 og dermed cirka 250.000 kr. lavere end i 2024. |1 2026 forventes bade
den gennemsnitlige afregningspris for slagtesvin og puljepris for smagrise at falde, men der forventes ogsa
lavere foderpriser og lavere renter, og det har den konsekvens, at driftsresultatet for 2026 for de store
svineproducenter forventes at lande pa cirka 0,7 mio. kr. pr. bedrift. Disse resultater er dog uden indregning
af besaetningsveerdiens indflydelse pa resultatopggrelsen.
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Slagtekyllinger

Produktionen af slagtekyllinger er fortsat inde i en gunstig udvikling med en produktionsstigning arligt pa 4-
5 procent og med et gunstigt bytteforhold. For 2025 er bytteforholdet blevet yderligere forbedret med
faldende korn/foderpriser pa den ene side og en stigende afregningspris pa den anden side. Der er saledes
god rentabilitet i kyllingeproduktionen, samtidig med at slagterierne gerne ser produktionen udvidet (Garder,
2025).

Denne positive stemning smitter ogsa af pa interessen for at investere i kyllingehuse. Hvor andre dele af
landbrugserhvervet maske i hgjere grad er fokuseret pa at konsolidere sig som en sikring mod darlige tider,
virker holdningen anderledes i kyllingebranchen. Medvirkende til denne interesse er ogsa en opfattelse af en
relativt positiv profil blandt andet i forhold til klimabelastningen af kyllingekgd, samtidig med at kyllingekgd
bade globalt og i Danmark star for en stigende andel af kgdforbruget.

Hvorvidt denne interesse faktisk bliver omsat i et markant gget byggeri, er dog lidt mere tvivlsom. Staerkt
ggede byggeomkostninger kombineret med mindre realkreditbelaning til kyllingehuse end til bygninger til
andre husdyr stiller store krav til egenkapital. Dertil kommer en generel udfordring med de ngdvendige
tilladelser (Garder, 2025). Vi forventer derfor en afdeempet vaekst i produktion de kommende ar.

Med en gget produktion pa cirka 5 procent i 2025 og en tilsvarende stigning i afregningspriserne forventes
produktionsvaerdien pa sektorniveau at stige med godt 10 procent til cirka 2,9 mia. kr., og for 2026 forventes
en yderligere stigning pa cirka 6 procent til 3,08 mia. kr.?

| fierkraebranchen har man i flere ar langsomt prgvet at lave et skifte fra de sakaldte "turbokyllinger” — det
vil sige traditionelle kyllinger af racen Ross 308 — over til de lidt dyrere langsomtvoksende kyllinger af racen
Rustic. For producenterne har det ikke den store betydning, sa laenge de bliver kompenseret for den
langsommere vaekst og de faerre kg pr. m2 Selvom branchen fortsat tror pd en omstilling, sker der i disse &r
ikke de store aendringer. De naevnte tal afspejler saledes ikke nogen vaesentlig @ndring i andelen af langsomt-
og hurtigtvoksende kyllinger, men er udtryk for de reelle maengde- og priseendringer.

Konsumaeg

Zgproduktionen er ogsa inde i en gunstig udvikling, hvor bade maengder og priser stiger stabilt. Arsagen skal
findes i en god efterspgrgsel bade i Danmark og pa eksportmarkederne. Forbruget af seg er stigende, og for
fgrste gang runder vi i Danmark et forbrug pa 300 aeg pr. person pr. ar (Larsen, 2025).

Ogsa fra resten af Europa maerkes en stigende efterspgrgsel, samtidig med at udbuddet er under pres.
Selvom vi ogsa i Danmark fortsat har problemer med fugleinfluenza, er problemerne langt stgrre i landene
syd for os, hvilket naturligvis pavirker udbuddet. Parallelt hermed er agproducenterne i Sydeuropa ogsa i
gang med den samme omstilling fra buraeg til skrabezeg, som de danske producenter var igennem for cirka ti
ar siden. Ligesom i Danmark er det detailhandlen, som presser pa for denne omstilling. Effekten er, at

2 Ifplge Danmarks Statistik (2025c) falder produktionsvaerdien fra 2023 til 2024 — iszer pa grund af et fald i maengden.
Det er dog ikke noget, der kan genfindes i tal for slagtninger. Maske er produktionsvaerdien derfor baseret pa tal, der
siden er opdateret, og niveauet for 2025 og 2026 kan derfor veere tilsvarende hgjere, da disse tal baserer sig pa pris- og
mangdeaendringer fra 2024.
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udbuddet af seg reduceres i hvert fald pa kort sigt, mens skiftet sker. Konsekvensen er, at udbuddet ikke kan
felge med efterspgrgslen i EU med et markant opadgaende prispres som konsekvens (Larsen, 2025).

De stigende priser i Europa kommer dog kun en vis grad de danske producenter til gavn —i hvert fald pa kort
sigt. Det danske marked fungerer overvejende med lange kontrakter, og derfor er pristransmissionen til
producenterne langsommere end pa andre markeder. Der kunne naturligvis veere producenter, der overvejer
at opsige deres kontrakt og eksportere aeg til et udenlandsk pakkeri for at udnytte den gevinst, der er i
overophedet marked. Men risikoen pa laengere sigt er nok betydelig. Vi forventer saledes en stabil, men
positiv udvikling i producentpriser for 2025 og 2026.

Kigger vi pa produktionen er der ingen tvivl om, at det nuvaerende bytteforhold stimulerer produktionen,
hvilket ogsa kan ses pa kurverne i figur 1.18. Det tilbageslag, der var i produktionen i forbindelse med Ukraine-
invasionen (hgje foderpriser, darligt bytteforhold), er mere end indhentet. Figur 1.18 viser ogsa noget andet
bemaerkelsesvaerdigt. Det er saledes naesten kun skrabeaegsproduktionen (det billigste aeg i detailhandlen),
der stiger, mens udviklingen i den gkologiske produktion ikke pd samme made som tidligere bidrager til
stigningen i produktionen.
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Figur 1.18. Udvikling i produktion af aeg (mio. kg pr. dr)

Kilder: Danmarks Statistik (2025c) og egne beregninger.

Samlet set viser de forelgbige tal fra Danmarks Statistik (2025c) en stigning i produktionen pa godt 4 procent
for 2025. Med et gunstigt bytteforhold forventes denne stigning mere eller mindre at fortszette ind i 2026 —
men mangden kan i praksis afhaenge af udbrud af fugleinfluenza, hvis det er store besatninger, der rammes.

Med en lille stigning i producentpriserne i 2025 og en lidt st@rre prisstigning i 2026 forventes en fremgang i
produktionsveerdien pa cirka 5-6 procent arligt for bade 2025 og 2026. Det svarer til en produktionsveerdi pa
cirka 1,28 mia. kr. for 2025 og 1,37 mia. kr. for 2026, jevnfgr tabel 1.2. Til sammenligning var
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produktionsveerdien i ar 2000 pa 0,53 mia. —svarende til 0,85 mia. i nutidskroner. Produktionsvaerdien af aeg
er saledes steget med cirka 50 procent i faste priser pa 25 ar.

1.5 Brugerfamiliernes samlede indkomster

For hovedparten af danske jordbrug afhaenger brugerfamiliens gkonomiske forhold bade af indtjeningen fra
bedriften og indkomster fra andre kilder, idet der naturligvis er en betragtelig variation pa tveers af
stgrrelsesgrupper. De mindre brug er kendetegnet ved at have en indtjening fra jordbruget under
gennemsnittet, naesten udelukkende at vaere baseret pa planteavl og er i mindre grad i stand til at udnytte
stgrrelsespkonomiske fordele. Det betyder ikke n@dvendigvis en lavere forbrugsmulighed for
brugerfamilierne, idet indtjeningen fra jordbruget i vidt omfang suppleres med indkomst fra andre kilder.
Brugerfamiliens samlede indtjening fordelt pa kilder og brugsstgrrelse er belyst i tabel 1.7.

Driftsresultatet fra jordbrug f@r brugeraflgnning har for 2020 til 2024 i gennemsnit veeret pa cirka 647 t.kr. —
hvoraf 2022 er pa et usadvanligt hgjt niveau med 1,14 mio. kr., hvilket i saerdeleshed kan tilskrives hgje
afgredepriser og et fornuftigt udbytte. For 2025 forventes der et driftsresultat pa cirka 768 t.kr. — altsa noget
over niveauet fra arene f@r. For 2026 forventes et fald i resultatet til cirka 418 t.kr. og dermed et resultat
nasten pa niveau med 2024 — det darligste ar siden 2020. Ses 2025 og 2026 under et, svarer niveauet dog
naesten til gennemsnittet af femaret forinden — dog i Isbende priser.

Husstandsindkomsten, givet ved den Igbende indkomst i alt, ventes i 2025 at blive pa 1,4 mio. kr. — altsa lidt
over niveauet for 2020 til 2024 i gennemsnit, jevnfgr tabel 1.6. For 2026 forventes et fald i
husstandsindkomsten pa cirka 23 procent fra 2025 i gennemsnit for alle bedrifter. Ses 2025 og 2026 over et,
er niveauet for husstandsindkomsten meget teet pa gennemsnittet for perioden 2020-24, men da vi har haft
en vasentlig udvikling i forbrugerpriser (isaer i 2022), svarer dette derfor til et fald i husholdningernes
kgbekraft.

Generelt forholder det sig sadan, at brugerfamiliens indkomst pa deltidsbrugene overvejende er betinget af
indtjening uden for bedriften, idet driftsresultatet fra jordbrug fgr brugeraflgnning for denne gruppe normalt
er negativt. 1 2020, 2021 og 2022 har dette dog ikke veeret tilfeeldet grundet de gode betingelser for planteavl
i disse ar. 12023 og 2024 var den Igbende indkomst igen negativ pa henholdsvis -51 t.kr. og -125 t.kr. Denne
tendens forventes at fortsaette i 2025 og 2026 med henholdsvis -35 t.kr. og -75 t.kr.

Deltidsbrug har primaert planteavl med en hgj andel af korn, iseer af varsaed, og en relativt lav andel af frg og
kartofler sammenlignet med det, man ser ved heltidsplantebrug. Den gode hgst g@r, at 2025 er relativt bedre,
mens de lave kornpriser og hgjere renter holder niveauet klart under 2021 og 2022. Selvom 2025 betyder en
lille bedring i den samlede husstandsindkomst inklusive Ignindkomst sammenlignet med 2024, ser
udviklingen dog ikke videre positiv ud. Deltidsbrugene har med andre ord sveert ved at fglge med den
stigende realindkomst i resten samfundet i disse ar.

Pa de mellemstore jordbrug er den Igbende husstandsindkomst i hgjere grad afhaengig af indkomsten fra
bedriften. Det skyldes, at den stgrre arbejdsindsats pa de mellemstore brug ikke giver mulighed for
Ipnarbejde i samme omfang som pa deltidsbrugene. Det ses, at denne gruppe af bedrifter har en
Ipnindkomst, en pension, dagpenge og et bgrnetilskud, der tilsammen er cirka 180 t.kr. lavere end
deltidsbrugene (2020-2024). Dermed er husstandsindkomsten ogsa mere fglsom over for udsving i priserne
pa landbrugets produkter og over for produktionsforholdene. Med de gunstige priser i 2022 blev
husstandsindkomsten rekordhgije 1,88 mio. kr., mens den Igbende husstandsindkomst for 2023 og 2024 faldt
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til henholdsvis 870 t.kr. og 800 t.kr. For 2025 forventes husstandsindkomsten at stige til 1,23 mio. kr., mens
den ventes at falde lidt tilbage igen til 1,09 mio. kr. i 2026. Niveauet for 2025 og 2026 over et er dermed lidt
over niveauet for 2020-2024, og denne gruppe ser derfor ud til godt at kunne bevare kpbekraften.

Pa de store brug slar svingninger i indtjeningen fra jordbruget kraftigt igennem pa den Igbende
husstandsindkomst. Det er iseer bedrifter med animalsk produktion, der preeger denne gruppe, men
udviklingen pa tveers af de animalske sektorer udviskes her. De hgje resultater for maelkeproducenter mere
end opvejer saledes de mindre gode resultater for griseproducenter i 2022, mens det modsatte gg@r sig
geeldende i 2023. 2024 er ogsa et godt ar for de animalske producenter. 2025 ventes dog at blive endnu
bedre i gennemsnit. Her er det igen de store konventionelle malkeproducenter, der traekker gennemsnittet
kraftigt op. Husstandsindkomsten for de store bedrifter med over to helarsmedarbejdere forventes saledes
at stige til 3,59 mio. kr. i gennemsnit — hvilket er teet pa rekordniveauet i 2022.

Selvom niveauet for de store brug forventes at falde tilbage til 2,43 mio. kr. i 2026, er det fortsat et meget
paent niveau for husstandsindkomsten i et historisk perspektiv og veesentligt over niveauet for de
mellemstore og deltidsbrugene. Med til denne betragtning hgrer dog ogsa, at de store brug har vaesentlig
mere variabel indkomst og med store investeringer i landbrugsaktiver har pataget sig en veesentlig stgrre
risiko, en risiko, som i disse ar ser ud til at blive belgnnet.
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Tabel 1.6. Brugerfamiliens samlede indkomst (1.000 kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Alle jordbrug

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflgnning 624 559 1.137 508 409 768 418
Driftsresultat fra andre erhverv 87 149 209 112 105 126 137
Overskud af brugerbolig? 14 12 22 40 54 53 52
Private nettorenteudgifter 15 13 2 27 33 27 27
Lgnindtaegt 323 321 346 376 346 368 378
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 91 89 91 95 115 117 120
Lgbende indkomst i alt 1.132 1.126 1.813 1.132 1.043 1.404 1.078
Deltidsbrug (under en helarsarbejder)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflgnning 58 148 248 -51 -125 -35 -75
Driftsresultat fra andre erhverv 57 134 120 86 78 92 97
Overskud af brugerbolig?! 10 9 20 41 47 47 45
Private nettorenteudgifter 9 8 0 18 23 21 20
Lgnindteegt 384 367 409 452 403 421 430
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 125 116 117 117 135 136 141
Lgbende indkomst i alt 629 770 919 641 538 640 619
Mellemstore brug (en til to helarsarbejdere)

Driftsresultat fra jordbrug fagr brugeraflgnning 514 562 1.277 387 222 678 511
Driftsresultat fra andre erhverv 60 121 224 108 126 148 157
Overskud af brugerbolig? 20 16 21 32 56 55 54
Private nettorenteudgifter 16 13 -2 26 32 27 26
Lgnindtaegt 265 279 276 257 241 251 260
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 59 66 70 76 130 126 130
Lgbende indkomst i alt 912 1.041 1.879 870 800 1.231 1.086
Store brug (mindst to helarsarbejdere)

Driftsresultat fra jordbrug far brugeraflgnning 1.716 1.374 2.954 1.942 1.771 3.027 1.746
Driftsresultat fra andre erhverv 154 193 393 177 162 213 241
Overskud af brugerbolig? 18 17 26 43 71 70 70
Private nettorenteudgifter 26 24 10 49 58 46 44
Lgnindtaegt 240 252 246 242 249 264 272
Pension, dagpenge og bgrnetilskud 43 44 47 47 59 58 60
Lgbende indkomst i alt 2.163 1.874 3.674 2.465 2.359 3.586 2.343

Note: Anm. Opggrelsen omfatter kun enkeltmandsejede jordbrug med oplyst privatpkonomi.*: Overskud af brugerbolig er opgjort som huslejevaerdi
fratrukket vedligeholdelse, forsikringer med videre. De tilhgrende renteudgifter er indeholdt under Private nettorenteudgifter. En mindre
inkonsistens i Danmarks Statistiks data for 2017 er gengivet. *: Forelgbig prognose.

Kilde: Egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik (a, b).

1.6 Seerlige forhold

Udviklingen i markedet for oksekgd

Som vist i delafsnittet Slagtekvaeg i afsnit 1.4, Udvalgte produktioner, har der vaeret ganske voldsomme
stigninger i priserne for oksekgd i Danmark i Igbet af 2025. | dette afsnit, Saerlige forhold, vil vi illustrere, at
prisudviklingen ikke er et dansk faenomen, men udtryk for en global tendens.

Figur 1.19 viser udviklingen i prisen pa oksek@d pa udvalgte globale markeder fra 2020 til oktober 2025. Det
fremgar, at der generelt har veeret en stigning i priser i forbindelse med covid-19-pandemien og krigen i
Ukraine med stigende priser gennem 2021 og 2022. | Igbet af 2023 har der i varierende grad vaeret afmatning
i priserne, nar man ser bort fra USA og UK, der har vist en vis stagnation, snarere end et fald i priserne.
Bemaerk, at figuren er opgjort i euro, og at der fra september til december 2022 var et niveauskifte i
amerikanske dollars/euro-kursen med en styrkelse af euro.
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Med lidt varierende begyndelse, enten fgrst eller sidst i fgrste halvar af 2024, har der igen vaeret kraftigt
stigende priser pa oksekgd pa tveers af alle markeder. Der er mange forskellige arsager til denne udvikling,
og oksekgd er en kompleks produktkategori med mange forskellige udskaeringer og kvaliteter.
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Figur 1.19. Udvikling i ugentlige oksek@dspriser pd tvaers af verden (euro pr. 100 kg slagtet vaegt)

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af European Commission (2025).

En meget overordnet forklaring pa det globale mgnster synes dog at kunne findes i kombinationen af lange
produktionscyklusser inden for oksek@gd og hgje foderpriser globalt set tidligt i fasen.

Kger er dreegtige i 9 maneder, og produktionstiden for slagtedyr er typisk mellem 8 og 24 maneder. Fra at
der traeffes beslutninger om at justere produktionen op eller ned, til at dette ses i markedet i form af
prisreaktioner, kan der saledes ga ret lang tid inden for oksekgdsproduktionen.

Figur 1.20 viser samme grafer som figur 1.19, men med udviklingen i de udvalgte danske noteringer fra figur
1.12 lagt ind over med pink farve. Som det fremgar, udtrykker den danske prisudvikling i hgj grad den
udvikling i prisen pa oksekgd, der har veeret i resten af verden de seneste ar. Niveauforskellen til EU-
prisniveauet kan veere udtryk for andre kvaliteter i produktionen pa tveaers af EU, end der er i Danmark. For
eksempel er produktionen af stude beskeden i Danmark sammenlignet med gvrige dele af Europa.
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Figur 1.20. Udvikling i ugentlige oksekgdspriser pd tveers af verden (euro pr. 100 kg slagtet vaegt)
sammenholdt med udvikling i udvalg af danske noteringer (figur 1.12).

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af European Commission (2025), Landbrug & Fgdevarer (u.a.) og egne beregninger.

OECD/FAO (2025) forudser, at de Igbende priser pa oksekgd vil begynde at falde moderat i Igbet af 2027 og
finde en bund i Igbet af 2029, hvorefter de Igbende priser vil begynde at stige igen. Der er dog tale om
beskedne fald i oksekgdspriserne i niveauet 5 procent i forhold til et 2026-niveau, og der er saledes ikke
udsigt til markant lavere priser pa oksekgd for forbrugerne i fremtiden (OECD/FAO, 2025).

Omvendt er der heller ikke tale udsigt til veesentlige stigninger i den nominelle pris i den naermeste fremtid,
hvorfor realprisen pa oksekgd forudsaettes at falde de kommende ar i lyset af en forventet moderat inflation.

1.7 Perspektiver de kommende ar

Mens 2025 og 2026 ser ud til at blive relativt gode ar for landbruget - og 2024 blev bedre end ventet - er der
store forandringer for erhvervet i horisonten. Til forskel fra tidligere er kravet til forandringer i mindre grad
drevet af (darlig) gkonomi. Landbruget er i udgangspunktet bedre rustet end leenge med en god indtjening
og en relativt lav - men dog stigende - geeld. Kravet til forandringer kommer i stedet fra regulering. Konkrete
politiske beslutninger har saledes potentiale til at eendre landbrugets danmarkskort veesentligt — isaer fordi
en del landmaend nu ogsa har rad og mulighed for at stoppe produktionen, hvis det bliver for surt.

Et af de f@rste store elementer af den grgnne trepartsaftale er den nye kvaelstofregulering, der forventes
udrullet fra 2027. Parallelt hermed kgrer udtagningsindsatsen, dels med retentionsforbedrende virkemidler,
dels med skovrejsning og permanent ekstensivering. Fra 2028 pabegyndes en ny flerarig budgetperiode for
EU og dermed en ny finansiel ramme for den faelles landbrugspolitik, CAP. Det er ikke vedtaget noget om CAP
2028 endnu, men EU-Kommissionen har i juni 2025 offentliggjort et forslag til CAP’en, som kan signalere
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mulige forandringer. Fra 2030 vil det andet store element i den gr@nne trepartsaftale traede i kraft, nemlig
CO,e-afgiften pa husdyrproduktionen. Det er saledes reguleringselement efter reguleringselement, der bliver
udrullet i de kommende ar, og det er i samspillet mellem de enkelte (endnu meget usikre) elementer samt i
samspillet med prisudviklingen pa landbrugsprodukter, at forandringerne vil opsta.

Der er med den nye kvaelstofregulering lagt op til en udledningsbaseret reguleringsmodel, hvor landbrugeren
i hgjere grad bliver reguleret ud fra den forventede udledning til kysten frem for en reduktion i udvaskningen
fra rodzonen, der har veaeret i fokus i den nuveerende regulering. Dette princip medfgrer langt bedre
samfundsgkonomisk malretning af virkemidlerne i kvaelstofreguleringen og inddragelse af saedskiftet som et
virkemiddel til reduktion af udvaskning.

Den nye kveelstofregulering indfgres dog samtidig med et gget reguleringstryk, der til en vis grad er bestemt
i landbrugsaftalen fra 2021 samt EU's nitratdirektiv. Den nye regulering vil derfor blive opfattet som en
voldsom stramning i store dele af landet, samtidig med at reguleringsbyrden bliver meget mere uens fordelt
— hvilket jo netop er meningen. Omsattelige udledningskvoter og kompensationsordninger er de elementer,
der — i hvert fald for en tid — er udset til at afbgde nogle af de privatgkonomiske konsekvenser af
reguleringsbyrden.

En udledningsbaseret reguleringsmodel, hvor braklaegning (iseer af arealer med lav retention) bliver et
gunstigt virkemiddel for at saenke bedriftens samlede udledning, vil dog kraftigt mindske lodsejernes
incitament til at indgd i permanent udtagning og lade arealet udgad af markarealet. Samtidig vil
kompensationsordninger og kvotetildelingsmodel tilsvarende kunne pavirke incitamentet til permanent
udtagning. De hgje ambitioner for udtagning kan derfor blive vanskelige at na pa kort sigt, seerligt nar det
geelder permanent ekstensivering og skovrejsning.

Konkret vil den nye kvaelstofregulering komme til at @ndre fundamentalt pa landbruget i de egne af landet,
hvor der er en hgj reguleringsintensitet. Det geelder bade pa kort sigt, men isaer ogsa pa lang sigt, enten i
form af fortsat stram regulering, hvis udtagningseffekten ikke nar i mal, eller i form af store permanent
udtagne arealer med deraf gget pres pa udbringningsareal og grovfoderproduktionsarealer eller potentielt
stor reduktion af husdyrproduktionen i disse omrader.

Pa kort sigt vil effekten primaert veere sendringer i afgrgdefordeling, hvor afgregder med en relativt hgj
kveaelstofudledning som majs, baelgsaed og hvede vil blive udfordret og fravalgt. Dertil kommer en stgrre andel
med braklaegning for at mindske den samlede udledning pa bedriftsniveau. Derfor vil man i omrader med et
hgjt reguleringstryk og en stor malkeproduktion sndre grovfoderproduktion i retning af mere graes og
mindre majs. Da graes typisk har et lavere udbytte pr. ha end majs, vil den nye kveelstofregulering pa kort sigt
medfgre, at grovfoderarealet stiger i disse egne af landet, og der vil pa kort sigt vaere et opadgaende pres pa
forpagtningspriserne pa grund af en gget efterspgrgsel til grovfoderproduktion.

Pa lang sigt vil der veere en modsatrettet bevaegelse, hvor husdyrproduktion i disse egne har en komparativ
ulempe med dyrere grovfoderproduktion og ekstra transportomkostninger. Denne form for strukturel
bevagelse har paralleller til den historiske udvikling, hvor husdyrproduktionen, isser maelkeproduktionen, er
blevet mere koncentreret i nogle dele af landet, fordi grovfoderproduktion har en komparativ fordel i forhold
til salgsafgrg@der pa udvalgte jordtyper.

Omvendt ma man ogsa konkludere, at den nye kveaelstofregulering alt andet lige ma skabe mere sikkerhed
for produktion i de omrader, der ikke bliver hardt ramt. | takt med implementering af den grgnne
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trepartsaftale vil de nye rammer sta klarere, og maske vil der saledes vaere et tilstraekkeligt incitament til
investeringer i nye staldanlaeg. Det kraever dog, at den oplevede usikkerhed mindskes, for kan man som
landmand stole p3, at landkortet og reguleringen ikke pludselig igen laves om?

En anden usikkerhed er den nye CAP. EU-Kommissionen har i juni 2025 offentliggjort et forslag til den
kommende felles landbrugspolitik for perioden 2028 til 2034 som led i forhandlingerne op til det samlede
EU-budget for perioden. Et hovedelement er forslaget om gradvist nedsat arealbaseret indkomststgtte, der
er et forsgg pa at malrette mere af indkomststgtten til mindre bedrifter. Forslaget gar ud pa, at den
arealbaserede indkomststgtte seettes ned med 25 procent for de arealer, der overstiger en samlet
indkomststgtte pa henholdsvis 20.000, 50.000, 75.000 og 100.000 euro. Bedrifter kan i forslaget saledes ikke
modtage mere end 100.000 euro i indkomststgtte.

Det er vaerd at naevne, at der er langt fra et forslag til faktisk implementering. EU-Kommissionen har foreslaet
varianter af gradvist nedsat arealbaseret stgtte flere gange for, og det er ikke blevet gennemfgrt endnu. Men
vedtages disse regler om en trappe og et stgtteloft, vil landbrugerne og lodsejerne naturligvis forsgge at
optimere pa den nye situation. Cirka en tredjedel af landbrugsjorden i Danmark er forpagtet. For disse arealer
vil det for eksempel blive attraktivt at opsige forpagtningsaftaler og i stedet indga pasningsaftaler mellem
lodsejer og tidligere forpagtere. | det hele taget er det vanskeligt at forudsige de mulige kreative lgsninger.
Sikkert er det dog, at med nye regler og eventuelle veernsregler bliver det endnu mere bureaukratisk at sgge
stgtte — hvilket i sig selv gger stordriftsfordelene. Med andre ord vil bedrifter i stadig stgrre grad have gavn
af at veere store og specialiserede med den mangde af ny regulering, der patankes udrullet de kommende
ar, og strukturudviklingen vil fortszette — stgtteloft eller ej. Den reelle struktur vil dog ikke ngdvendigvis kunne
ses i antallet af ansggere eller antallet af bedrifter i regnskabsstatistikkerne.

Ser man endnu laengere frem, kommer der i 2030 en CO,e-afgift pa husdyrproduktionen, der stiger frem mod
2035. | den forbindelse bliver det afggrende, hvilke klimavirkemidler der vil kunne bruges, og hvad
omkostningerne ved disse bliver. | 2034 vil en del af den eksisterende produktionskapacitet inden for
maelkeproduktion blive juridisk foraeldet som fglge af dyrevelfaerdsreguleringen i Lov om hold af kvaeg. Det
er sveert at forestille sig, at der vil blive reinvesteret i denne produktionskapacitet i fuldt omfang inden for de
dele af landet, hvor grovfoderpriserne pa grund af den ny kveelstofregulering bliver hgje.

Den grgnne trepartsaftale og den kommende CAP-periode medfgrer mange andre aendringer for landbruget
end naevnt ovenfor. Det sakaldte veekstteam arbejder blandt andet pa en ny udviklingsvej for erhvervet, som
det endnu er sveert at sige hvor vil fgre hen. Udtagningsindsatsen med ambitionen om udtagningen af 15
procent af landbrugsarealet og regeringens gkologiske malsaetning om et gkologisk areal pa cirka 510.000 ha
i 2030 (fra de nuvaerende 295.000 ha) er andre ambitioner, som — hvis de fgres ud i livet — vil medfgre meget
store forandringer af dansk landbrug og det danske landskab. Sikkert er det derfor, at vi i 2035 vil sta med et
meget andet landbrug. Men da samspil mellem forskellige reguleringstiltag er sveer at forudsige - for ikke at
tale om kombinationen af marked og regulering - er det ikke sikkert, at det faktisk vil fgre i den retning, som
var intentionen.

1.8 Tabeller for jordbruget opdelt efter driftsform og starrelsesgrupper

| dette afsnit praesenteres jordbrugets regnskabsresultater for udvalgte driftsformer. Kommenteringen af
tabellerne holdes pa et absolut minimum, da de vigtigste tendenser for priser og maengder er beskrevet i
afsnit 1.2 til 1.4. Indtjeningen i udvalgte driftsformer er primaert baseret pa de regnskaber, der indgar i
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Danmarks Statistiks jordbrugsregnskabsstatistik (Danmarks Statistik, a) i arene 2020-2024, samt egne
fremskrivninger til 2025 og 2026.

| afsnit 1.1-1.4 benyttes der primaert begreber fra nationalregnskabet for at illustrere landbrugssektorens
bidrag til gkonomien. Derfor baseres vores tabeller i disse afsnit pa tabellerne for bruttofaktorindkomst
(LBFI1 og JOEK1) fra Danmarks Statistik med den inddeling, som stammer fra dette begrebsapparat.
Bruttofaktorindkomsten udtrykker veerditilveeksten for erhvervet malt i faktorpriser, det vil sige eksklusive
indirekte skatter og subsidier. Veer opmaerksom pa, at bruttofaktorindkomsten ikke inkluderer aflgnning af
kapital og arbejdskraft, da det netop er de faktorer, som skal aflgnnes af bruttofaktorindkomsten. Dette
betyder, at nettorestindkomsten og indkomsten efter finansielle poster i tabel 1.1 er en kombination af
nationalregnskabsbegreber og regnskabsbegreber.

| dette afsnit benyttes i stedet regnskabsmaessige begreber, da dette afsnit baseres pa en aggregering af de
enkelte regnskaber for jordbruget. Langt hovedparten af virksomhederne i jordbruget er personligt ejede
virksomheder (enkeltmandsvirksomheder), hvorfor der i regnskaberne for denne type af virksomhed ikke
udbetales Ign til ejeren, da ejeren er residualfordringshaver og saledes skal aflgnnes af de midler, der er til
rest, efter at alle omkostninger er aflennede. Derfor er der i tabellerne i indevaerende afsnit bade et
driftsresultat fgr og efter aflgnning af brugerfamilien.

De to forskellige tilgange til opggrelse af landbrugets indtjening bgr i store traek give det samme billede af
indtjeningen i landbruget. Driftsresultat f@r brugerfamiliens aflgnning aggregeret for alle
landbrugsregnskaber kan i store traek sammenlignes med Indkomst efter finansielle poster fra
sektoropggrelsen i tabel 1.1. Der er dog afvigelser i opggrelsesmetoderne, hvor de vigtigste er:

e | sektoropggrelsen er al landbrugsproduktion medregnet, mens der i regnskabsopggrelsen anvendes
en nedre graense for jordbrug, sa bedriften skal have et standardoutput pa minimum 25.000 euro fra
og med 2020 (fgr 2020 var graensen 15.000 euro). Det vil sige, at der er nogle ha, som ikke er med i
regnskabsopggrelsen, men som er med i sektoropggrelsen.

o | sektoropggrelsen findes vardien af arets hgst som den hgstede mangde ganget med
gennemsnitsprisen i hgstaret, det vil sige juli til juni. For det f@rste prognosear kendes priserne kun
frem til og med november, mens det andet prognosear er et skgn baseret pa blandt andet futures. |
regnskaberne er priserne kendt frem til tidspunktet for regnskabets opggrelse — typisk februar.
Historisk vil der derfor ofte veere andre gennemsnitspriser i regnskaberne i forhold til
sektoropggrelsen. Det vil give en bias i fremskrivningen af regnskaberne, som vi dog forsgger at tage
hgjde for. Det bgr bemarkes, at der i sektoropggrelsen er andret praksis fra tidligere, hvor der
tidligere ikke var indregnet konjunkturgevinster i beholdninger. Det er der nu, og dermed indregnes
hgsten til de priser, som kornet rent faktisk er solgt til — ogsa efter nytar.

e | sektoropggrelsen estimeres hgsten som et skgn over de hgstede udbytter ganget med arealerne
med de relevante afgrgder. Disse estimater kan revideres op til tre ar efter, at hgsten har fundet sted.
| regnskaberne fastsaettes den hgstede maengde ved opggrelse af primobeholdning, kegb, salg og
ultimobeholdning. Hvis der er svind (for eksempel i grovfoder), vil dette svind vaere anledning til
forskel pa sektoropggrelsen og opggrelsen af den hgstede maengde i regnskaberne.

Seerligt for svineproducenterne vurderes resultaterne at vaere meget uens fordelt mellem forskellige typer af
svineproducenter, afhangigt af om smagrise afregnes efter puljeprisen eller den beregnede notering. Dette
er ikke afspejlet i nedenstaende tabeller for “gennemsnitlige” svineproducenter.
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Derudover skal det bemaerkes, at vaerdisendringen pa besaetningen afledt af aendrede priser (konjunktur)
ikke er indeholdt i resultatet, hverken i sektoropggrelserne eller i regnskabsopg@relsen i dette afsnit i
prognosearene. Nar regnskabsresultatet kommer, vil det indeholde vaerdiaendringer pa besaetningerne, og
det vil have en pavirkning af resultaterne for de realiserede og opgjorte resultater.

Om den anvendte regnskabsopstilling skal det bemaerkes, at alle produktionsafhangige driftstilskud indgar i
resultatet af primaer drift. Dette er tilskud til protein- og energiafgrgder, stivelseskartofler, slagtepraemier,
moderfarpramier, miljgstgtte og tilskud til gkologisk produktion. Generelle driftstilskud, der primaert bestar
af den afkoblede EU-stgtte og de fleste bioordninger, anses derimod for finansielle indtaegter, hvorfor de
alene indgar i driftsresultatet. EU-stgtten er en grundbetaling, som udbetales pr. ha, nar de sakaldte GLM-
krav overholdes. Herudover indgar ogsa @-stgtte og stgtte til unge landmaend i de generelle driftstilskud,
samt stgtte under bioordningerne med undtagelse af gkologisk arealstgtte, som er i en overgangsfase fra
sgjle 1 til sgjle 2.

Klassifikationen af landbrugsbedrifter er baseret pa Standard Output (SO). SO er udtryk for den omsatning,
som en bedrift opnar ved besiddelse af et givet husdyr eller ved at dyrke en ha med en given afgrgde. For at
klassifikationen ikke skal aendres pa grund af andrede prisforhold fra et ar til et andet, er SO baseret pa et
glidende gennemsnit af de seneste fem ars priser. Nar de historiske prisrelationer aendrer sig, vil
klassifikationen af bedrifter ogsd kunne andres. Eksempelvis vil feerre bedrifter klassificeres som
planteavisbedrifter, safremt prisforholdet mellem svinekgd og afgrgder stiger, dog saledes at bedrifternes
klassifikation i 2024 fastholdes i fremskrivningsarene 2025 og 2026. Man skal derfor vaere varsom med at
lave konklusioner pa baggrund af udviklingen i antallet af bedrifter.
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Plantebrug

| tabellerne pa den kommende side praesenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultaterne for

plantebrug med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar samt to prognosear
og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel (@vre og nedre
tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.7. Hovedtal for plantebrug med to heldarsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Produktionsvaerdi mv.12 7.881 8.337 11.070 10.753 10.936 11.033 11.040
Produktionsafhangige driftstilskud 73 53 57 70 33 34 35
Driftsomkostninger? 5.975 6.156 7.296 8.333 7.939 8.111 8.549
Resultat af primeer drift 1.979 2.234 3.831 2.491 3.030 2.956 2.526
Generelle driftstilskud 1.054 1.087 1.144 1.102 1.035 1.047 1.087
Forpagtningsafgift 1.348 1.392 1.536 1.565 1.659 1.740 1.863
Ordinzere renteudgifter, netto 493 468 512 1.353 1.595 1.218 1.203
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 38 4 -376 -210 -23
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.155 1.456 3.304 885 835 1.045 546
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 450 456 447 490 554 574 595
Driftsresultat efter aflénning af brugerfamilien 705 1.000 2.857 395 280 472 -49
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 2,5 2,9 6,0 2,6 3,1 2,8 1,8
- @vre tertil 4,6 3,9 6,3 5,9 7,1 10,5 6,3
- Nedre tertil -0,5 -2,0 0,4 -0,1 0,3 -0,5 -2,9
Antal bedrifter 1.049 1.053 1.025 1.093 1.048 921 914
Jordbrugsareal, ultimo, ha 484 508 527 535 541 550 571
Heraf i selveje, ha 203 216 212 232 225 229 236
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,08 4,19 4,28 4,39 4,20 4,18 4,28
Opdelte 2024-resultater for planteavisbrug med to heldrsarbejdere og derover
Alle @vre tertil Nedre tertil
Produktionsveerdi mv.1.2 10.936 17.184 6.179
Produktionsafhaengige driftstilskud 33 10 79
Driftsomkostninger? 7.939 10.847 5.836
Resultat af primeer drift 3.030 6.346 422
Generelle driftstilskud 1.035 1.326 849
Forpagtningsafgift 1.659 2.611 1.413
Ordinzere renteudgifter, netto 1.595 1.535 1.273
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -23 -35 -37
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 835 3.561 -1.379
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 554 615 527
Driftsresultat efter aflénning af brugerfamilien 280 2.946 -1.905
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,1 8,7 -1,4
Antal bedrifter 1.048 349 349
Jordbrugsareal, ultimo, ha 541 701 433
Heraf i selveje, ha 225 195 170
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,20 5,42 3,40

Note: : Produktionsveerdi mv. omfatter ikke nominelle kapitalgevinster (konjunkturgevinster) p& beseetninger. 2: Produktionsvaerdi mv. og

Driftsomkostninger er inklusive bedriftens interne forbrug af korn og grovfoder. 3:

Beregnet pa grundlag af arbejdstidsforbruget og

overenskomstmaessig timelgn inklusive tilleeg for ansatte i landbruget. Tertiler opdelt efter forrentning af jordbrugskapital i selveje, procent.
Kilde: Egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik (a, b). *: Forelgbig prognose.
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Malkekvaegbrug — konventionelle og gkologiske

| de nedenstdende tabeller praesenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for

konventionelle malkekvaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte

regnskabsar samt to prognosedr og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og

darligste tredjedel (gvre og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.8. Hovedtal for konventionelle malkekvaegbedrifter med to helarsarbejdere og derover

(1.000 kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Produktionsvaerdi mv.12 10.698 11.862 17.258 16.692 18.270 20.937 19.358
Produktionsafhangige driftstilskud 12 13 20 25 27 28 28
Driftsomkostninger? 9.096 9.871 12.149 13.494 14.499 14.815 15.320
Resultat af primeer drift 1.614 2.004 5.129 3.223 3.798 6.150 4.067
Generelle driftstilskud 495 522 559 494 457 468 480
Forpagtningsafgift 326 337 344 396 513 548 576
Ordinzere renteudgifter, netto 596 529 646 1.245 1.375 1.075 1.054
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 31 40 -406 -66 84
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.157 1.620 5.103 2.141 2.283 4.995 2.917
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 568 575 574 593 603 625 647
Driftsresultat efter aflénning af brugerfamilien 589 1.045 4.530 1.548 1.680 4.370 2.270
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,7 4,6 12,7 6,8 7,6 12,7 7,6
- @vre tertil 7,5 5,2 5,6 6,2 7,5
- Nedre tertil 1,3 -0,2 -0,1 0,3 1,3
Antal bedrifter 1.739 1.694 1.540 1.394 1.400 1.357 1.325
Jordbrugsareal, ultimo, ha 192 205 221 236 232 238 244
Heraf i selveje, ha 132 138 149 156 156 160 164
Antal malkekger, ultimo 277 281 300 314 332 343 352
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 5,31 5,45 5,83 6,18 6,53 6,59 6,66
Opdelte 2024-resultater for konventionelle malkekvaegsbedrifter med to heldrsarbejdere og derover

Alle @vre tertil Nedre tertil

Produktionsveerdi mv.1.2 18.270 25.548 12.890
Produktionsafhaengige driftstilskud 27 24 31
Driftsomkostninger? 14.499 19.205 11.247
Resultat af primaer drift 3.798 6.367 1.674
Generelle driftstilskud 457 448 443
Forpagtningsafgift 513 857 307
Ordinzere renteudgifter, netto 1.375 1.346 1.276
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 84 293 -15
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 2.283 4.319 548
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 603 614 614
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 1.680 3.705 -66
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 7,6 12,8 3,0
Antal bedrifter 1.400 467 467
Jordbrugsareal, ultimo, ha 232 219 220
Heraf i selveje, ha 156 141 155
Antal malkekger, ultimo 332 473 230
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 6,53 8,07 5,42

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.
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| de nedenstaende tabeller praesenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for gkologiske

malkekveegbedrifter med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar samt to

prognosear og seneste kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel (gvre

og nedre tertil) baseret pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.9. Hovedtal for gkologiske malkekvaegbedrifter med to heldrsarbejdere og derover (1.000

kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Produktionsveerdi mv.1.2 9.576 10.861 15.024 13.754 13.859 16.162 16.211
Produktionsafhaengige driftstilskud 265 254 320 366 245 252 259
Driftsomkostninger? 8.199 9.011 11.656 11.981 11.602 11.837 12.241
Resultat af primzer drift 1.642 2.105 3.688 2.139 2.501 4.577 4.230
Generelle driftstilskud 632 648 739 706 631 646 663
Forpagtningsafgift 507 497 581 671 627 668 701
Ordinzere renteudgifter, netto 564 546 669 1.405 1.477 1.145 1.120
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 16 26 -358 -47 3
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.188 1.683 3.535 816 1.025 3.409 3.072
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 557 537 574 568 589 609 630
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 630 1.146 2.961 248 436 2.800 2.442
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,6 4,8 8,1 4,0 4,5 9,0 8,0
- @vre tertil 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
- Nedre tertil 2,1 -0,6 -0,1 1,2 2,2
Antal bedrifter 360 336 299 269 270 262 255
Jordbrugsareal, ultimo, ha 266 270 320 339 323 333 342
Heraf i selveje, ha 146 155 178 180 180 186 190
Antal malkekger, ultimo 205 221 241 232 239 246 252
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 4,72 5,03 5,60 5,81 5,73 5,77 5,84
Opdelte 2024-resultater for gkologiske malkekvaegsbedrifter med to heldrsarbejdere og derover

Alle @vre tertil Nedre tertil

Produktionsveerdi mv.1.2 13.859 17.373 11.537
Produktionsafhaengige driftstilskud 245 236 358
Driftsomkostninger? 11.602 13.431 11.006
Resultat af primeaer drift 2.501 4.178 888
Generelle driftstilskud 631 651 716
Forpagtningsafgift 627 781 554
Ordinzere renteudgifter, netto 1.477 1.604 1.594
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 3 15 -65
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 1.025 2.429 -479
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 589 557 585
Driftsresultat efter aflénning af brugerfamilien 436 1.872 -1.064
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 4,5 8,4 1,1
Antal bedrifter 270 90 90
Jordbrugsareal, ultimo, ha 323 324 345
Heraf i selveje, ha 180 170 205
Antal malkekger, ultimo 239 297 205
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 5,73 6,34 5,68

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Svinebrug

| de nedenstaende tabeller prasenteres der en regnskabsopstilling for udviklingen i resultater for svinebrug

med to helarsarbejdere og derover for de seneste fem kendte regnskabsar samt to prognosear og seneste

kendte regnskabsar inddelt efter henholdsvis den bedste og darligste tredjedel (#vre og nedre tertil) baseret

pa forrentningen af jordbrugskapitalen i selveje.

Tabel 1.10. Hovedtal for svinebedrifter med to heldrsarbejdere og derover (1.000 kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Produktionsvaerdi mv.12 17.237 16.856 19.388 23.959 26.088 26.382 25.086
Produktionsafhangige driftstilskud 6 7 8 10 7 7 7
Driftsomkostninger? 12.937 15.074 18.082 19.393 21.347 22.073 22.668
Resultat af primeer drift 4.307 1.788 1.313 4.576 4.747 4.316 2.425
Generelle driftstilskud 416 482 504 521 515 515 539
Forpagtningsafgift 528 588 616 723 818 893 960
Ordinzere renteudgifter, netto 497 486 627 1.329 1.620 1.289 1.298
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 1 -36 -612 -143 -42
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 3.697 1.232 1.186 3.187 2.867 2.649 706
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 492 503 490 513 511 530 549
Driftsresultat efter aflénning af brugerfamilien 3.204 730 696 2.674 2.355 2.119 157
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 8,9 2,5 1,5 7,7 7,0 5,7 2,3
- @vre tertil 14,7 31 15,5 17,8 6,7
- Nedre tertil 2,5 -4,3 2,0 3,6 -3,0
Antal bedrifter 1.767 1.639 1.602 1.332 1.209 1.234 1.189
Jordbrugsareal, ultimo, ha 198 237 240 243 262 274 287
Heraf i selveje, ha 138 163 163 159 178 186 195
Antal svin, ultimo 7.164 7.872 7.194 8.282 9.478 9.986 10.513
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 6,74 7,28 7,26 7,63 8,62 8,97 9,30
Opdelte 2024-resultater for svinebedrifter med to heldrsarbejdere og derover

Alle @vre tertil Nedre tertil

Produktionsveerdi mv.1.2 26.088 31.544 20.734
Produktionsafhaengige driftstilskud 7 3 13
Driftsomkostninger? 21.347 22.942 19.637
Resultat af primaer drift 4.747 8.606 1.110
Generelle driftstilskud 515 240 620
Forpagtningsafgift 818 946 872
Ordinzere renteudgifter, netto 1.620 900 1.758
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -42 -11 -32
Driftsresultat fgr aflgnning af brugerfamilien 2.867 7.012 -869
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 511 468 568
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 2.355 6.544 -1.436
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 7,0 20,2 0,5
Antal bedrifter 1.209 403 403
Jordbrugsareal, ultimo, ha 262 123 314
Heraf i selveje, ha 178 73 213
Antal svin, ultimo 9.478 12.226 7.125
Antal helarsarbejdere pr. bedrift 8,62 10,09 7,57

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Storrelsesgrupper

Tabel 1.11. Hovedtal for jordbrug fordelt pd starrelsesgrupper (1.000 kr. pr. bedrift)

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Alle brug
Antal bedrifter 18695  17.518  17.501  16.971  15.989 15992  15.414
Produktionsveerdi mv.12 4.683 4.881 5.899 5.684 6.023 6.271 6.031
Produktionsafhaengige driftstilskud 31 39 36 42 31 30 31
Driftsomkostninger? 3.797 4.162 4.724 4.749 4.973 4.941 5.105
Generelle driftstilskud 289 308 305 286 278 286 296
Forpagtningsafgift 234 254 274 287 309 312 334
Ordineere renteudgifter, netto 223 204 233 473 572 439 436
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 6 -3 -189 -55 -8 - -
Driftsresultat fgr aflenning af brugerfamilien 743 611 1.199 557 487 896 483
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 335 329 312 307 317 317 328
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 408 283 887 250 170 579 155
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,2 2,3 4,6 3,2 3,2 4,5 2,5
- @vre tertil 4,5 6,7 5,3 9,5 6,5
- Nedre tertil -6,2 -3,5 -4,2 -3,8 -4,6
Deltidsbrug (under én helarsarbejder)
Antal bedrifter 9.604 9.361 9.741 10.200 9.702 10.315 9.971
Produktionsvaerdi mv.12 660 777 915 792 806 953 931
Produktionsafhaengige driftstilskud 13 19 17 20 12 12 12
Driftsomkostninger? 646 703 756 808 830 919 941
Generelle driftstilskud 132 137 127 115 123 133 136
Forpagtningsafgift 33 37 52 58 54 60 63
Ordineere renteudgifter, netto 69 59 70 133 186 155 152
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -2 -8 -64 -27 -14 - -
Driftsresultat fgr aflenning af brugerfamilien 58 143 244 -46 -116 -37 -78
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 192 186 173 177 183 189 196
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -134 -43 72 -222 -300 -226 -274
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -0,7 0,1 0,9 -1,2 -1,2 -0,6 -1,1
- @vre tertil 0,6 1,3 2,8 3,6 0,9
- Nedre tertil -6,9 -4,2 -4,6 -3,5 -5,5
Mellemstore brug (en til to helarsarbejdere)
Antal bedrifter 2.885 2.448 2.392 1.958 1.649 1.349 1.225
Produktionsveerdi mv.12 2.713 2.963 3.822 3.573 3.635 4.099 3.967
Produktionsafhaengige driftstilskud 38 38 39 41 32 34 34
Driftsomkostninger? 2.149 2.364 2.674 2.974 2.974 3.111 3.148
Generelle driftstilskud 302 323 335 345 321 341 351
Forpagtningsafgift 195 221 265 249 259 278 294
Ordinaere renteudgifter, netto 173 161 167 464 569 451 446
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 8 5 -170 -57 -17 - -
Driftsresultat fgr aflenning af brugerfamilien 529 574 1.259 330 203 634 463
Arbejdsvederlag til brugerfamilien3 432 429 421 426 444 464 479
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 98 145 839 -97 -241 170 -16
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,5 1,6 4,3 1,3 1,2 2,4 1,6
- @vre tertil 4,2 4,8 4,5 10 5
- Nedre tertil -5 -2,9 -2,5 -0,1 -3,2
Store brug (mindst to helarsarbejdere)
Antal bedrifter 6.206 5.709 5.369 4.814 4.639 4.328 4.218
Produktionsvaerdi mv.12 11.822 12.432 15.869 16.908 17.784 19.626 18.687
Produktionsafhaengige driftstilskud 56 71 71 88 70 74 75
Driftsomkostninger? 9.438 10.606 12.836 13.821 14.348 15.098 15.517
Generelle driftstilskud 525 583 615 623 587 636 659
Forpagtningsafgift 562 622 682 787 858 924 987
Ordinare renteudgifter, netto 483 460 557 1.197 1.378 1.113 1.103
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 17 2 -424 -114 6 - -
Driftsresultat fgr aflenning af brugerfamilien 1.903 1.396 2.904 1.928 1.851 3.201 1.815
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 512 521 516 536 553 576 596
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 1.391 875 2.387 1.392 1.298 2.626 1.219
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 53 3,4 6,2 5,6 5,7 7,5 4,5
- @vre tertil 8,8 11,4 7,8 15,4 12,4
- Nedre tertil -1,2 0,2 -0,7 -0,9 0,3

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Tabel 1.12. Hovedtal for jordbrug fordelt pa starrelsesgrupper for 2024 (1.000 kr. pr. bedrift)

Alle @vre tertil Nedre tertil
Alle brug
Antal bedrifter 15.989 5.330 5.330
Produktionsvaerdi mv.*? 6.023 13.902 1.489
Produktionsafhaengige driftstilskud 31 46 23
Driftsomkostninger? 4.973 10.707 1.727
Generelle driftstilskud 278 452 137
Forpagtningsafgift 309 609 166
Ordinzere renteudgifter, netto 572 1.041 170
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -8 8 -15
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 317 467 216
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 170 1.569 -614
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 3,2 7,3 -4,9
Deltidsbrug (under én helarsarbejder)
Antal bedrifter 9.702 3.234 3.234
Produktionsvaerdi mv.>? 806 1119 581
Produktionsafhaengige driftstilskud 12 7 18
Driftsomkostninger? 830 809 825
Generelle driftstilskud 123 129 101
Forpagtningsafgift 54 40 83
Ordinzere renteudgifter, netto 186 230 84
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -14 -14 -24
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 183 209 176
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -300 -19 -445
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. -1,2 1,7 -5,9
Mellemstore brug (en til to heldrsarbejdere)
Antal bedrifter 1.649 550 550
Produktionsvaerdi mv.? 3.635 4.660 2.591
Produktionsafhaengige driftstilskud 32 34 37
Driftsomkostninger? 2.974 3.180 2.793
Generelle driftstilskud 321 315 262
Forpagtningsafgift 259 295 247
Ordinzere renteudgifter, netto 569 461 463
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter -17 -4 -22
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 444 471 429
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien -241 606 -1.020
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 1,2 5,5 -2,7
Store brug (mindst to helarsarbejdere)
Antal bedrifter 4.639 1.546 1.546
Produktionsvaerdi mv.12 17.784 24.868 10.858
Produktionsafhaengige driftstilskud 70 34 74
Driftsomkostninger? 14.348 18.411 10.146
Generelle driftstilskud 587 507 589
Forpagtningsafgift 858 1.070 804
Ordinzere renteudgifter, netto 1.378 1.149 1.237
Realiseret nettotab fra finansielle instrumenter 6 61 -23
Arbejdsvederlag til brugerfamilien? 553 548 539
Driftsresultat efter aflgnning af brugerfamilien 1.298 4.170 -1.182
Forrentning af jordbrugskapital i selveje, pct. 5,7 13,7 0,1

Note: Anm. Noter og kilde, se tabel 1.8.
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Usikkerhed

De prognosticerede resultater for 2026 praesenteret i tabel 1.7 til 1.11 er naturligvis behaftet med en hgj
grad af usikkerhed, idet det er umuligt at sige, hvordan pris- og produktionsforhold vil udfolde sig i Igbet af
2026. Tabel 1.13 nedenfor preesenterer en fglsomhedsanalyse af aendringer i henholdsvis priser og renter pa
henholdsvis 5 procent og 0,5 procent op og ned. Tabellen prasenterer alt andet lige analyser, hvor der ikke
sker andre andringer end den i overskriften noterede. Der er for eksempel ikke indregnet nogen
mangdemaessig andring som fglge af en prisandring.

Tabel 1.13. Forventet driftsresultat fagr aflgnning af brugerfamilien i 2026 ved en aendring i de
anvendte priser pd produkter og fodermidler pd 5 procent samt ved en aendring i renten pa gaelden
pd 0,5 procentpoint (1.000 kr. pr. bedrift)

Priser og Resultat efter finansielle poster under forudszaetning af

rente som 5 pct. 5 pct. 0,5 pct. 0,5 pct.

forventet lavere priser hgjere priser hgjere rente lavere rente
Alle brug 483 292 674 426 543
Deltidsbrug -78 -113 -43 -98 -57
Mellemstore brug 463 330 596 405 523
Store brug 1.815 1.237 2.393 1.671 1.968
- Plantebrug 546 142 950 386 721
- Konventionelle malkekvaegbrug 2.917 2.314 3.519 2.782 3.060
- Pkologiske malkekvaegbrug 3.072 2.554 3.589 2.925 3.225
- Svinebrug 706 54 1.358 537 884

Kilde: Egne beregninger.

1.9 Strukturudvikling

Siden 2022-udgaven af Landbrugets @konomi er ogsa strukturudviklingen blevet belyst med nogle grafer.
Idéen er, at en arlig opdatering af udviklingen i den bagvedliggende bedriftsstruktur kan give et Igbende
indtryk af, hvor landbruget bevaeger sig hen.

Begrebet ”strukturudvikling” er dog ikke helt entydigt defineret. De fleste betegner strukturudviklingen som
en bevaegelse mod stgrre og mere specialiserede bedrifter. Det kan for eksempel vaere defineret ud fra
antallet af ha og dyr. Ud fra denne definition kan man for eksempel se pa udviklingen i antallet af
heltidsbedrifter samt det gennemsnitlige dyrkede areal pr. heltidsbedrift. Dette kan ses i figur 1.21, som viser,
at udviklingen mod stgrre og feerre bedrifter pa ingen mader aftager i styrke — tvaertimod.

En sddan definition udtgmmer imidlertid ikke helt, hvad man subjektivt vil forsta ved strukturudvikling. Et
eksempel, der tydeligggr problemet, fglger her. En almindelig landbrugsbedrift i 1950’erne har 50 ha, 20
k@er, nogle grise og hgns. Bedriften beskaeftiger ud over ejeren og hans kone, to karle, en daglejer samt en
til to piger i huset — det vil sige seks til otte mennesker i alt. Den samme bedrift er i 2020 vokset til 75 ha samt
20 ammekger, men er nu en deltidsbedrift. Malt pa antallet af ha er bedriften vokset, men pa mange andre
parametre er bedriften en langt mindre virksomhed.
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Figur 1.21. Antal af heltidsbedrifter og samlet areal pr. heltidsbedrift i ha

Kilde: Danmarks Statistik (a).
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En anden made at beskrive strukturudviklingen er derfor at kigge pa bedrifter i forhold til antallet af
helarsarbejdere — hvilket ogsa fglger traditionen for denne publikation. De mindste bedrifter har for
eksempel under en heladrsarbejder og er saledes deltidsbedrifter, mens de st@rste bedrifter har fem eller flere
helarsarbejdere. Ved at fglge udviklingen af forskellige stgrrelsesgrupper, og hvor meget af produktionen de
forskellige grupper star for, fas et andet (og maske mere nuanceret) billede af strukturudviklingen, der
indirekte tager hgjde for udviklingen i arbejdskraftsproduktivitet. Det bgr dog understreges, at der er mange
andre meningsfulde mader at se pa strukturudviklingen.
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Figur 1.22. Fordeling af dansk landbrugsjord til forskellige bedriftstyper (procent)
Kilde: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

Et naturligt startpunkt for at se pa strukturen af dansk landbrug er at kigge pa, hvem der driver jorden. Figur
1.22 viser, hvor stor en andel af det samlede landbrugsareal de forskellige bedriftstyper driver inklusive
forpagtninger siden 2010. | store traek viser figur 1.22, at meelk, grise og gvrige husdyr hver isaer driver mellem
13 og 18 procent af arealet, mens planteavlsbrug driver de resterende godt 50 procent.

Figur 1.22 viser ogsa, at fordelingen mellem bedriftstyper er relativt stabil over tid — dog med en lille pil ned
for husdyrbrugene. Tendensen er, at det er isaer svinebedrifterne, der nedlaegges og eventuelt overgar til
planteavl.? Andelen af jord drevet af svinebedrifter er sdledes faldet fra 25 procent i 2010 til 13 procent i
2024% Over tid ser tendensen derfor ud til at vaere, at planteavisbrugene driver en stgrre del af
landbrugsjorden. Tendensen kan ogsa ses som et led i den specialisering, der ogsa er en del af
strukturudviklingen.

3 Bemaerk, at inddelingen imellem bedriftstyper svinger lidt af forskellige datamaessige &rsager — hvilket giver nogle sma
knaek pa kurverne. Eksempelvis sker opdeling i type i forhold til andel af Standard Output (SO ~ bruttoudbytte) i de
enkelte driftsgrene, hvor den driftsgren med en over 50 procent andel (for eksempel svin) bestemmer bedriftstype.
Derfor kan bedrifter, der ligger pa vippen, skifte frem og tilbage mellem for eksempel planteavl og svin afhaengig af det
praecise produktionsomfang og priserne pa korn og svinekad. | forhold til priser er SO defineret ud fra gennemsnittet af
femarspriser, men nar et ar med hgje svinepriser (2020) erstatter et ar med laver svinepriser (2015), vil nogle fa
bedrifter, der i 2019 er defineret som planteavlsbrug, skifte over at blive svinebrug i 2020 — selvom outputtet i enheder
er uaendret. Det er sandsynligvis forklaringen pa det lille knaek i 2020 i figur 1.20.

4 En del af denne andring kan ogsa skyldes en mere udbredt grad af selskabsdannelse, hvor griseproduktionen laegges
i ét selskab og markdriften lsegges i et andet selskab.
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Inden for planteavisbrugene viser figur 1.23, at deltidsbrugene samlet set har den stgrste del af
landbrugsjorden pa lidt over 20 procent.® Ydermere er dette niveau relativt stabilt, hvilket ogsa gaelder de
andre grupper. Undtagelsen er de store planteavlere med fem eller flere helarsarbejdere, hvor andelen af
jord er gaet fra 3 procent til 9 procent i perioden. Selvom de sma og mellemstore bedrifter fortsat fylder
klart mest, er der saledes (ogsa) hos planteavlerne en tendens til, at de allerstgrste bedrifter med mange
medarbejdere langsomt overtager en stgrre del af produktionen.
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e Plantebrug, 3-5 heldrsarbejdere = Plantebrug, 5 heldrsarbejdere og dero.

Figur 1.23. Fordeling af jord mellem planteavisbedrifter (andel af samlet areal)

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

For svinebrugene er samme tendens meget markant mod en professionalisering med store bedrifter. Figur
1.24 viser andelen af den samlede svinebestand for de forskellige st@grrelsesgrupper. Det ses tydeligt, at de
mellemstore bedrifter pa mellem tre til fem helsarsmedarbejdere enten lukker eller udvider og bliver en del
af gruppen med fem eller flere heldrsmedarbejdere. De sma brug — isaer gruppen med en til to
helarsmedarbejdere — forsvinder langsomt.

Hvad der ikke fremgar af figur 1.24, er, at antallet af svinebedrifter falder kraftigt fra 3.936 bedrifter i 2010
til 1.525 bedrifter i 2024 — hvilket er et fald pa hele 61 procent pa 15 ar. Tilsvarende er antallet af dyr
(svinebestanden) blot faldet med 10 procent i samme periode.

5 Det lille knaek op i 2023 og 2024 for deltidsplanteavlere har ogsa sin forklaring i SO. Arsagen er, at med de stigende
afgrgdepriser fra 2021 og frem kommer flere deltidsplanteavlere over minimumsgransen pa 75.000 euro for at komme
med i statistikken. Med andre ord fylder de sma bedrifter en stgrre del, nar flere af de helt sma bedrifter kommer med
i statistikken.
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Figur 1.24. Andel af svinebestand fordelt pa stgrrelsesgrupper

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

Strukturudviklingen inden for maelkeproduktion er meget lig udviklingen for grise, jeevnfer figurer 1.25 og
1.26. For konventionelle meaelkeproducenter ses den samme entydige udvikling mod de store bedrifter pa
over fem helarsmedarbejdere.
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Konv. malkekvaeg, 3-5 heldrsarbejdere Konv. malkekvaeg, 5 heldrsarbejdere og dero.

Figur 1.25. Andel af bestand af malkekaer inden for st@grrelsesgrupper — konventionelle bedrifter

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

For de gkologiske maelkeproducenter er tendensen ikke helt sa entydig, idet det ser ud til at vende lidt i 2019
og 2023 med lidt flere kper pa mellemstore bedrifter og lidt feerre kger pa de helt store bedrifter. Her skal
man dog vaere opmarksom pa, at der kan ske noget udskiftning frem og tilbage mellem gkologisk og
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konventionel maelkeproduktion, og saerligt i 2023 og 2024 er der mange af de store beszetninger, der er faldet
fra. 12022 var der saledes 141 gkologiske bedrifter med mere end fem helvarsmedarbejdere, mens det tal i
2023 var faldet til 113, og i 2024 er det faldet yderligere til 105 bedrifter — altsa et fald pa cirka 26 procent.
Til sammenligning er antallet af mellemstore bedrifter med tre til fem helarsmedarbejdere nasten usendret
fra 2022 (114) til 2024 (115).
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@ko. makekvasg, 3-5 heldrsarbejdere Bko. malkekveeg, 5 heldrsarbejdere og dero.

Figur 1.26. Andel af bestand af malkekger pa forskellige stgrrelsesgrupper — gkologiske bedrifter

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

En stgrre koncentration af dyr og jord kan bade skyldes, at antallet af store bedrifter stiger, og at antallet af
dyr og ha stiger pr. bedrift. Figurerne 1.27 og 1.28 viser, at begge forklaringer er rigtige — men lidt pa
forskellige tidspunkter.
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Figur 1.27. Antal af store bedrifter med planteavl, malkekvaeg og svineproduktion

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.

Figur 1.27 viser, at siden 2010 er der generelt kommet flere store bedrifter, og samtidig viser figur 1.28, at
det isaer er antallet af dyr pr. husdyrbedrift, der stiger, mens fortzellingen om planteavisbrug er lidt mere
kompliceret. Forklaringen bag udviklingen i planteavl er, at udviklingen fgrst i perioden skyldes, at flere af de
mindre bedrifter bliver stgrre og kommer med i gruppen af store bedrifter, mens det senere i perioden isser
er de store bedrifter, der bliver stgrre, enten ved at opkpbe/forpagte mindre bedrifter eller ved en fusion
mellem store bedrifter — hvilket er den seneste tendens, hvor antallet af store planteavisbrug faktisk falder i
2024,
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Figur 1.28. Antal af ha, kger og svin pa store bedrifter (5+ heltidsmedarbejdere)

Kilder: Danmarks Statistik (a) og egne beregninger.
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2. Agro- og fodevareindustriens konjunkturer

Agro- og fgdevareindustrien udggr en stor og stigende andel af den vaerdikaede, som forbinder landbruget
og forbrugerleddet. Agro- og fgdevareindustrien omfatter virksomheder, som forsyner landbruget med input
(forsyningsleddet), eller som forarbejder eller foraedler landbrugets produktion.

Sammenhangen mellem landbruget og agro- og f@gdevareindustrien kan vaere stgrre eller mindre. Nogle
virksomheder, for eksempel mejerier, svineslagterier, kartoffelmelsfabrikker og grovvareselskaber, er meget
afhaengige af den lokale landbrugsproduktion. Her er der ofte en steerk vertikal integration mellem leddene
i veerdikaeden. Andre virksomheder som for eksempel bryggerier samt brgd- og biotekvirksomheder er langt
mindre afhaengige af en lokal landbrugsproduktion, og landmaendene er pa tilsvarende vis mindre afhaengige
af en lokal forsynings- eller forarbejdningsvirksomhed.

Konjunkturerne og indtjeningen i den danske agro- og fgdevareindustri er afhaengige af en raekke faktorer i
et komplekst samspil. Der er i fgrste omgang en raekke eksterne faktorer, som pavirker udviklingen. Det
geelder markedsmaessige og handelspolitiske forhold, men ogsa klimaet og dyrkningsbetingelser spiller en
rolle. Terken og den historisk darlige hgst i 2018 pavirkede hele veerdikaeden i stgrre eller mindre omfang.

Den geopolitiske udvikling, herunder krigen i Ukraine og spaendinger mellem Vesten og Kina, har haft meget
stor betydning for nogle virksomheder i agro- og fgdevareindustrien: Carlsberg har solgt sine aktiviteter i
Rusland og nedskrevet vaerdierne med 40-50 mia. kr. Det tab g@r Carlsberg til den virksomhed globalt, der
har taget det stgrste tab i Rusland. DLG har afhaendet betydelige ejerandele i Rusland og Kina og tabt mere
end 100 mio. kr. Novonesis har nedskrevet aktiver i Rusland med 230 mio. kr. Hertil kommer tabt eksport til
Rusland og Kina som en direkte eller indirekte konsekvens af den geopolitiske ustabilitet. Den geopolitiske
usikkerhed naevnes mere og mere som en vigtig faktor for virksomhederne i agro- og fedevareindustrien. Det
geelder i sagens natur mest for de internationalt orienterede virksomheder.

Handelspolitiske barrierer, stigende protektionisme og deglobalisering er konkrete effekter af geopolitisk
usikkerhed. De nye amerikanske toldsatser og efterfglgende modforholdsregler medfgrer darligere markeds-
adgang og konkurrenceevne, og det ggr fremtidige investeringer usikre.

Fg@devarekrisen, som startede med begyndende prisstigninger pa de fleste landbrugsvarer i midten af 2020,
har pavirket hele vaerdikeeden. Pa forsyningssiden har blandt andet grovvareselskaber oplevet markant
stigende priser pa korn- og proteinprodukter, hvor prisstigningerne er blevet fgrt videre til landbruget.
Situationen er blevet vanskeliggjort af hgjere fragtrater og ustabile forsyninger. | forarbejdningssektoren har
nogle virksomheder i blandt andet brgd-, mejeri- og melsektorerne fremhaevet, at det ikke har veeret muligt
fuldt ud at overvaelte de stigende ravarepriser pa deres salgspriser. Andre virksomheder noterer, at
prisovervaeltning har veeret mulig, og at konsekvenserne for indtjeningen har veeret langt mindre end for
andre.

Korn, som er et centralt produkt i de Ipbende fgdevarekriser, har isaer haft meget svingende markedsforhold,
og det pavirker naturligvis kebs- og salgspriserne og dermed ogsa omsesetningens stgrrelse i de
industrisektorer, hvor korn er en vigtig ravare. Det ses saledes tydeligt, at omszetningen i den danske mel- og
iseer brgdindustri fglger kornprisudviklingen, jeevnfgr figur 2.1.
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Figur 2.1. Omseetning i de danske mel- og bradsektorer samt dansk kornprisudvikling, 2005-2025

Note: Brgd- og melindustri: omsaetning i kr. i udvalgte store virksomheder i de to sektorer.
Kilder: Egne beregninger og fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber samt Danmarks Statistik (2025c).

Ud over de dyrere landbrugsravarer er hele sektoren pavirket af dyrere energi, en generelt hgj inflation og

mere usikre handelsrelationer.

For den danske agro- og fgdevareindustri under ét har indtjeningen og produktionen vaeret relativt stabil

gennem de senere ar, men dog med betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til

virksomhed. Den generelt stabile udvikling og forskellene mellem brancherne kan forklares med flere

forskellige arsager:
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Ejerskabsform: Andelsejerskab indebaerer ofte, at udsving i indtjeningen viderefgres til landmaend,
som er en st@dpude i veerdikaeden. Leveringspligt og -ret (i stgrre eller mindre omfang) er endvidere
ofte en del af andelsselskabernes forretningsmodel. Det bidrager ogsa til at reducere udsvingene i
produktionen.

Lille efterspgrgselselasticitet: Forbruget af fgdevarer er relativt konstant. Fgdevarer er ofte
ngdvendighedsvarer, hvor man ikke kan udskyde eller helt stoppe forbruget.

Tiltag og tilpasninger i de enkelte virksomheder: Gennem besparelser, offensive tiltag i form af
innovation, fusioner, opkgb og alliancer kan en indtjeningsnedgang pa kortere eller laengere sigt
reduceres eller forhindres.

Finansiel robusthed: Egenkapitalen og soliditetsgraden er gget i den andelsbaserede agro- og
fedevareindustri gennem de senere ar, hvorved den gkonomiske risiko reduceres. P4 den made er
virksomhederne mindre sarbare over for udsving, som bedre kan absorberes, og som derfor ikke
medfgrer drastiske andringer i produktionen. Her er der dog ogsa betydelige forskelle fra virksomhed
til virksomhed.

Udefrakommende forhold: Husdyrsygdomme (herunder fugleinfluenza og ASF) vil ofte pavirke
specifikke sektorer og ikke ngdvendigvis hele agro- og fgdevareindustrien. Handelsbegraensninger,
tgrke og lignende er andre forhold, som kan ramme nogle sektorer hardere end andre.

Den stigende konsolidering i alle sektorer har medfgrt, at en enkelt virksomhed kan have en afggrende
effekt pa hele sektorens udvikling. Det betyder, at safremt denne virksomhed har en vaesentligt negativ



gkonomisk udvikling — skabt af eksterne eller interne forhold — vil det maerkbart pavirke hele sektorens
gkonomi.

Den relativt stabile udvikling i fgdevareindustrien er mere eller mindre et globalt faanomen. Andre
industrigrene er langt mere konjunkturfglsomme, hvor finanskriser, gkonomiske konjunkturer og pandemier
medfgrer en langt stgrre variation i produktionens stgrrelse, jeevnfer figur 2.2.
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Figur 2.2. Produktionsudvikling (volumen) i forskellige industrisektorer i EU-27, 2005-2025

Note: Tre maneders Igbende gennemsnit. *: Pharmaindustrien har haft en kraftig vaekst i hele perioden og ligger i 2025 forelgbigt pa indeks 385 i
forhold til 2005.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat (2025b).

Figuren viser produktionsudviklingen maned for maned for udvalgte industrigrene. Som det ses, er
fedevareindustriens produktion meget konstant i perioden og naesten upavirket af finanskrisen i 2008-2009,
covid-19, fgdevarekrisen i 2021-2023 og den stigende geopolitiske uro.

2.1 Udviklingen i de enkelte sektorer

Dette afsnit indeholder nzermere analyser af de enkelte sektorers gkonomiske udvikling, konjunkturer og
konkurrenceevne. Analyserne tager primaert udgangspunkt i arsrapporter, meddelelser fra selskaberne samt
regnskabstal for udvalgte veaesentlige virksomheder i sektorerne. Regnskabstallene er fra de senest
offentliggjorte arsregnskaber, som kan vare kalender- eller driftsarsregnskaber. Regnskabstallene omfatter
ogsa virksomheder med betydelige aktiviteter, datterselskaber med mere i udlandet, hvorfor en vaesentlig
del af omsaetningen og indtjeningen ikke direkte er koblet til de danske forhold.

Mejeriindustrien

Udviklingen i omsaetning og resultat for udvalgte mejerier fremgar af tabel 2.1. Som det ses af tabellen, er
Arla Foods langt det stgrste mejeri og star for 93 procent af maelkeindvejningen i Danmark.
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Tabel 2.1. Omsaetning og resultat for udvalgte danske mejerier (mio. kr.)

Omsaetning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arla Foods 71.229 76.915 77.699 78.54 79.343 83.310 102.614 101.885 102.709
Thise Mejeri 973 998 1.035 1.077 1.158 1.204 1.333 1.424 1.481
Nordex Holding A/S 1.466 1.545 1.790 2.055 2.182 2.321 2.665 2.916 3.118
Mammen Mejerierne A/S 842 901 982 1.092 1.107 1.224 1.682 1.841 1.860
Ngrager Mejeri A/S 351 372 407 457 454 481 598 676 716
Naturmaelk A.m.b.a. 254 319 372 389 389 370 388 409 382
Resultat efter skat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arla Foods 2.650 2.225 2.243 2.412 2.624 2.573 2.976 2.973 2.991
Thise Mejeri 28 25 29 27 32 27 20 31 31
Nordex Holding A/S 36 1 22 38 11 -22 10 28 -8
Mammen Mejerierne A/S 32 7 12 15 13 11 14 40 48
Ngrager Mejeri A/S 14 -4 3 10 3 -10 4 3 -6
Naturmalk A.m.b.a. -5 -3 6 2 5 6 3 2 6

Note: Ngrager Mejeri indgar i Nordex Holding A/S.

Kilde: Arsregnskaber fra virksomhederne.

Arla Foods’ samlede omsaetning steg i 2024 marginalt med 1 procent til 103 mia. kr. (til 13,8 mia. euro fra

13,7 mia. euro aret fgr). Resultatet efter skat var naesten uforandret pa 401 mio. euro (knap 3 mia. kr.).

Nettoresultatet udgjorde 2,9 procent af omsaetningen, hvilket er inde for malintervallet pa 2,8-3,2 procent.

| fgrste halvar af 2025 fortsatte omsatningen med at stige, mens indtjeningen faldt i forhold til samme

periode i 2024, jeevnfgr tabel 2.2.

Tabel 2.2. Nggletal for Arla Foods’ udvikling i f@rste halvdr i perioden 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omszetning, mio. euro 5.127 5.232 5.377 5.441 6.382 7.067 6.609 7.454
Resultat efter skat, mio. euro 114 129 166 172 199 111 173 167
Balance, mio. euro 6.453 7.046 7.037 7.526 8.658 8.366 8.728 9.480
Soliditet, procent 36 32 35 35 363 345 332 307
Arla Foods’ indtjening pr. kg
andelshavermeaelk, cent 34,7 34,7 36,6 382 496 49,7 475 57,5

Kilde: Halvarsregnskaber fra Arla Foods og egne beregninger.

Arla Foods’ samlede omsatning i fgrste halvar af 2025 steg med 13 procent til 7,5 mia. euro, svarende til

55,8 mia. kr. Stigningen var forventet pa grund af de hgjere ravarepriser i anden halvdel af 2024 og de

efterfglgende stigninger i detail- og foodservicepriserne. Prisstigningerne bidrog med 728 mio. euro til

omszaetningen, hvilket svarede til godt 85 procent af omsaetningsstigningen. Resultatet faldt derimod fra 173

mio. euro til 167 mio. euro (-3 procent), hvilket var som forventet.

Arlas ledelse bemaerker, at markedet i fgrste halvar af 2025 var udfordrende. De hgje ravarepriser og den

geopolitiske usikkerhed pavirkede efterspgrgslen, hvilket medfgrte et om end mindre fald i salget af

maerkevarer. Det noteres ogsa, at private labels (supermarkedernes egne maerker) fortsaetter med at have

stigende markedsandele.

| juni 2025 godkendte repraesentantskaberne i Arla Foods og DMK Group en plan om at fusionere de to

andelsselskaber. DMK Group er Tysklands stgrste andelsmejeri og beskaeftiger cirka 6.800 medarbejdere.

Den arlige omsaetning er pa 5,1 mia. euro, hvor Arlas arlige omsaetning til sammenligning er pa 13,8 mia.

euro.
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Den fusionerede enhed vil baere Arlas navn, hovedkvarteret forbliver placeret i Aarhus, og Arlas nuveerende
formand fortseetter som formand for det fusionerede selskab.

For fusionsplanen blev offentliggjort i foraret, havde DMK en periode med kraftigt faldende maelkemangde,
idet op mod en tiendedel af maelkemaengden forlod DMK pa bare et ar. Alene i 2023 meldte cirka 10 procent
af andelshaverne sig ud af selskabet pa grund af en for lav afregning pa ravaren. Efterfglgende har DMK dog
formaet at tiltraekke yderligere maelkeleverandgrer.

Fusionen afventer myndighedernes behandling, som forventes afsluttet i begyndelsen af 2026. Safremt
fusionen godkendes, vil Arla sandsynligvis blive verdens fjerdestgrste mejerikoncern og det stgrste
andelsmejeri i Europa.

Arla Foods foretog i 2025 en reekke stgrre investeringer:

| starten af 2025 besluttede Arla at investere 800 mio. kr. i et mejeri i Skotland. Formalet er at opna stordrifts-
og baredygtighedsfordele, forbedre effektiviseringen samt at styrke selskabets modstandsdygtighed.
Investeringen har ogsa til hensigt at gge kompetencen inden for UHT-teknologier og laktosefri teknologier.
Investeringen skal ses pa baggrund af, at Storbritannien suverant er Arlas stgrste marked, idet op mod en
fierdedel af Arlas samlede omsaetning finder sted netop pa dette marked. Arla har desuden en betydelig del
af sine ejere og maelkemaengde i landet.

| juni meldte Arla ud, at det vil investere naesten en halv mia. kr. i ekstra produktionskapacitet i dets mejeri i
Holstebro.

| august blev det annonceret, at selskabet investerer 380 mio. kr. i et anleeg i Bahrain for at styrke
markedspositionen inden for ost pa glas. Arla Foods overtog produktionsanlaegget i Bahrain i 2019 og har
siden da investeret i at opgradere og udvide anlaegget.

| november besluttede Arla Foods’ datterselskab, Arla Foods Ingredients, at investere knap 300 mio. kr. i
virksomhedens ingrediensproduktion i Videbaek. Investeringen skal sikre en omstilling fra at producere
modermaelkserstatning til at producere ingredienser. Investeringen er en del af Arla Foods Ingredients’
fremtidige strategi med fokus pa den stigende globale efterspgrgsel efter specialingredienser til
fedevareindustrien.

Nordex Holding, som omfatter blandt andet Nordex Food og Ngrager Mejeri, producerer primaert ost.
Selskabet omsatte for 3,1 mia. kr. (+7 procent) i 2024, og resultatet efter skat blev et underskud pa 8 mio. kr.
mod et overskud pa 28 mio. kr. aret fgr. Omsaetningsstigningen skyldes primaert volumenmaessig fremgang i
afseetning af egenproducerede oste samt stigende salgspriser.

Selskabet havde forventet et overskud pa 45 til 50 mio. kr., og arets underskud pa 8 mio. kr. betragtes som
utilfredsstillende. Selskabet forklarer den negative udvikling med blandt andet stigende ravarepriser, som
det ikke har vaeret muligt at veelte fuldt ud pa nogle typer kundesegmenter pa grund af kontrakter.

Selskabet tilfgjer, at forventningerne til 2025 er praeget af usikkerhed omkring forbrugernes reaktion pa de
stadigt hgje fgdevarepriser samt den vedvarende uro i savel Europa, USA og Mellemgsten. Pa trods af dette
forventes et resultat fgr skat i stgrrelsesordenen 30-35 mio. kr. for 2025.

Blandt Danmarks st@rste mejerier malt pa omsaetning findes Mammen Mejerierne A/S. Mammen Mejerierne
er en familievirksomhed, hvis hovedaktivitet bestar af at videreforarbejde maelk fra mejeriets omkring 75
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tilknyttede landmaend til mejeriprodukter, primaert ost. Ud over egen produktion handler virksomheden ogsa
med oste fra andre mejerier.

Mammen Mejerierne havde i 2024 en omsaetning pa 1,9 mia. kr., svarende til en veekst pa 1 procent i forhold
til aret for. Arets resultat steg fra 40 mio. kr. efter skat i 2023 til 48 mio. kr. efter skat i 2024, og resultatet
betragtes af ledelsen som tilfredsstillende. Selskabet fremhaver, at en del af efterspgrgslen har relateret sig
til veekst i Mellemgsten, hvor der i perioder har veeret store udfordringer omkring fragt og transporttider som
felge af de geopolitiske udfordringer i regionen.

Ngrager Mejeri A/S, som hgrer til under Nordex Holding, fik i 2024 et underskud pa 5,6 mio.kr. mod et
forventet positivt resultat pa 5-10 mio. kr. Selskabet noterer, at arets omsaetning og resultat er negativt
pavirket af manglende indfrielse af forventninger til volumenvaekst pa grund af markedsvilkar.

Danmarks naststgrste mejeri malt pa gkologisk indvejning, Thise Mejeri, havde i 2024 en omsatning pa 1,5
mia. kr., svarende til en vaekst pa 4 procent i forhold til aret fgr. Dermed har selskabet haft en stigende
omsaetning 15 &r i traek. Arets resultat blev et overskud p& 31 mio. kr., hvilket var pa niveau med &ret for.
Thises ledelse vurderer, at arets resultat overordnet set er tilfredsstillende

Soliditetsgraden er uaendret pa 38,8 procent, men set over en laengere periode har der varet en positiv
udvikling. Soliditetsgraden har nu gennem seks ar ligget over gennemsnittet for alle andelsselskaber, jeevnfar
figur 2.3.
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Figur 2.3. Soliditetsgraden i Thise Mejeri, Arla Foods og andelsselskaber i gennemsnit, 2008-2024

Kilder: Egne beregninger og fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber samt Danmarks Statistik (2024c).

Thise Mejeri har dermed faet stabiliseret egenkapitalen og gkonomien markant i de seneste 10-15 ar.
Soliditetsgraden ligger nu marginalt over niveauet i bade Arla og gennemsnittet af alle andelsselskaber. Nar
det geelder udsigterne for 2025, forventer Thise, at den samlede indvejning fra dets andelshavere i 2025 vil
blive lidt hgjere end i 2024. Selskabet vurderer dog ogs3, at resultatet og de afledte effekter af den grgnne
trepartsaftale vedrgrende CO,-afgifter pa landbruget fortsat giver usikkerhed om de fremtidige rammevilkar
pa savel mejeri som hos andelshaverne. Der forventes dog et resultat hgjere end i 2024.

| foraret 2025 blev Them Andelsmejeri og Arla Foods enige om at fusionere. Them Andelsmejeri er et af
landets aldste andelsselskaber og kan dateres helt tilbage til 1888. | dag er der dog udelukkende 12
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andelshavere og fire kontraktleverandgrer til at levere maelken til osteproduktionen. Ejerkredsen er de

seneste ar reduceret kraftigt i stgrrelse. Them Andelsmejeri indvejer omtrent 50 mio. kg arligt, mens Arla til

sammenligning indvejer over 5 mia. kg arligt i Danmark. Them Andelsmejeri begrundede fusionen med

behovet for at finde en stgrre samarbejdspartner, der kunne sikre den fremtidige udvikling af selskabet. Arla

blev vurderet til at veere den ideelle partner. Aftalen sikrer, at andelshaverne i Them kan fortsaette som

andelshavere i Arla.

Aftalen mellem de to mejeriandelsselskaber skal godkendes af konkurrencemyndighederne, f@gr den traeder

i kraft. Der ventes en afggrelse i februar 2026.

Kadindustrien

Kgdindustrien er meget koncentreret med fa store virksomheder, som star for langt stgrstedelen af

omsatningen, jeevnfgr tabel 2.3.

Tabel 2.3. Omseetning og resultat for virksomheder inden for den danske kadindustri (mio. kr.)

Omsatning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Svineslagterier

Danish Crown 60.038 62.024 53.551 56.506 60.794 58.287 64.212 67.602 67.812 65.415
Tican Fresh Meat A/S 8.446 7.146 6.606 7.826 8.898 8.297 8.627 7.398 7.317
DanePork A/S 441 466 464 529 806 840 1.099 1.505 1.780

SB Pork A/S 2.191 2.196 - - - - - - -
Fjerkraeslagterier

ROSE Poultry A/S 1.254 1.274 1.288 1.242 1.279 1.285 1.643 1.717 1.703

Danpo A/S 1.809 1.911 1.974 2.285 2.156 2.262 2.755 2.624 2.586

@vrig kodindustri

Skare Meat Packers 946  1.002 1.116 986 1.029 1.054 - - -

Stryhns 623 695 925 947 1.016 1.008 1.028 1.107 1.090

Atria Danmark 432 454 433 402 447 431 442 428 428

Resultat efter skat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Svineslagterier

Danish Crown 1.639 2.022 1.952 1.953 2.141 2.255 2.180 1.469 1.042 788
Tican Fresh Meat A/S 41 -66 89 208 -35 -258 30 80 227
DanePork A/S 19 9 19 20 26 45 2 56 79

SB Pork A/S 7 -31 - - - - - - -
Fjerkraeslagterier

ROSE Poultry A/S -103 -99 -84 -74 -26 -31 -18 -84 1

Danpo A/S 22 46 8 27 -44 -67 -33 -16 6

@vrig kgdindustri

Skare Meat Packers -22 -7 3 -13 5 33 - - -

Stryhns 42 32 40 41 72 70 37 39 45

Atria Danmark 11 13 17 11 13 7 -5 -12 -16

Note: Tican Fresh Meat er med virkning fra den 1. januar 2018 fusioneret med SB Pork A/S og Tican A/S, og tal for 2016 og 2017 er efter
sammenlaegningen. ROSE Poultry: tidligere HKScan Danmark. Danish Crown og Skare Meat Packers: driftsarsregnskaber. Skare Meat Packers:

ophgrt.

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne.

Danish Crown er langt den stgrste aktgr i denne sektor, idet virksomheden star for cirka 80 procent af

omsaetningen blandt de virksomheder, som er vist i tabel 2.3.

Danish Crowns omsaetning blev i 2024-2025 (oktober 2024 til september 2025) 65,4 mia. kr., hvilket var en
nedgang i forhold til aret fgr pa 3,5 procent. Mangdemaessigt var der en nedgang pa 1,5 procent malt pa
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medlemmernes samlede leverancer af slagtesvin, sger og kvaeg. Mens omsaetningen var naesten konstant i
veaerdi og maengder, faldt overskuddet med 24 procent fra 1,0 mia. kr. til 0,8 mia. kr. Faldet skyldes dog til
dels en ny politik om at gge den Igbende notering til leverandgrerne pa bekostning af en hgj efterbetaling.
Korrigeret for den ggede notering ville resultatet vaere cirka 1,25 mia. kr., hvilket ville svare til en stigning pa
knap 20 procent i forhold til aret fgr. Arets efterbetaling til ejerne blev 585 mio. kr. Modsat aret fgr havde
bestyrelsen valgt ikke at supplere restbetalingen med en ekstraordinaer udbetaling fra den ufordelte
egenkapital.

Danish Crowns faldende overskud gennem de seneste ar kan forklares med flere forhold:

Flere datterselskaber, som ellers tidligere bidrog meget positivt til virksomhedens samlede gkonomi,
har haft skuffende resultater.

Danish Crown har i det seneste ar foretaget bade nedlukninger, nedskrivninger og omstruktureringer,
hvilket pa kort sigt indebaerer engangsomkostninger.

Stigende renteudgifter som fglge af et hgjere renteniveau har ogsa haft negativ pavirkning.

De faerre leverancer af slagtesvin har medfgrt mistet volumen og uudnyttet kapacitet, sa
omkostningerne pr. kg ravare er vokset betydeligt.

De udenlandske investeringer lider generelt og belaster i hgj grad indtjeningen: Det geelder isser
virksomheden i Kina, som blev solgt i 2025, men som hvert ar havde haft negativ indtjening. | Polen,
Tyskland, Holland og Storbritannien har der ligeledes vaeret indtjeningsproblemer.

Kinesisk importtold pa svinekgd fra EU var hovedarsagen til, at efterbetalingen i 2024/2025 blev 20
gre lavere end det niveau, der oprindeligt var meldt ud.

Beslutningen om en hgjere Igbende notering har ogsa bidraget til et relativt mindre overskud i
2024/2025.

Beslutningerne om dels hgjere Igbende udbetalinger, dels udlodning af en del af egenkapitalen i det
foregaende regnskabsar, men med effekt i dette regnskabsar, har bidraget til en faldende egenkapital.
Dermed er ogsa soliditetsgraden (egenkapital/balancen) faldet fra 27,6 procent til 25,9 procent, jaevnfegr figur

2.4.
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Figur 2.4. Soliditetsgrader i Danish Crown og i alle andelsselskaber i gennemsnit samt Danish Crowns
mdlsaetning

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.
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Figur 2.4 viser udviklingen i soliditetsgraderne i Danish Crown og i alle andelsselskaber i gennemsnit samt
Danish Crowns malsaetning. Malsaetningen er minimumsmalet besluttet af selskabets repraesentantskab.
Figur 2.4 viser et gget negativt spaeend mellem pa den ene side soliditetsgraden i Danish Crown og pa den
anden side selskabets egen malsaetning og alle andelsselskabers gennemsnitlige soliditetsgrad.

Tabel 2.4 viser udviklingen i centrale gkonomiske nggletal for Danish Crown-koncernen i perioden
2017/2018-2024/2025.

Tabel 2.4. Centrale nggletal for Danish Crown-koncernen

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Omszetning, mio. kr. 60.892 56.506 60.794 58.287 64.212 67.602 67.812 65.415
Resultat af primaer

drift, mio. kr. 1.742 2.522 2.860 2.818 2.885 2.198 1.961 1.532
Resultat efter skat,

mio. kr. 1.361 1.953 2.141 2.255 2.180 1.469 1.042 788
Balance, mio. kr. 27.980 28.443 24.473 25.539 29.356 29.069 27.438 27.042
Rentebaerende geld,

mio. kr., netto 9.924 12.477 12.968 11.520 11.912
Egenkapital, mio. kr. 7.540 7.361 8.055 8.363 8.173 7.747 7.581 7.016
Soliditetsgrad,

procent 26,9 25,9 32,9 32,7 27,8 26,7 27,6 25,9
Andelshaver-

leverancer, mio. kg 1.276 1.197 1.183 1.276 1.268 1.063 1.057 1.041
Samlet restbetaling,

mio. kr. 1.070 1.258 1.618 1.672 1.665 1.213 1.156 585
Antal af andelshavere 6.830 6.426 5.900 5.620 5.404 5.737 5.272 4.850
Heltidsansatte

medarbejdere, ultimo 27.921 23.052 22.996 25.918 26.641 25.976 23.959 23.156

Kilde: Arsregnskaber fra Danish Crown.

| 2016 opsatte Danish Crown et strategisk mal om at Igfte afregningen til svineproducenterne i
andelskoncernen til 60 gre pr. kg over gennemsnittet i Europa (benchmark). Det mal ndede Danish Crown i
regnskabsarene 2019/2020 og 2020/2021, men i de efterfglgende ar har afregningsprisen ligget under malet
og ogsa under gennemsnittet i Europa. | 2024/2025 var Danish Crowns afregningspris 156 gre under
gennemsnittet, jaevnfer figur 2.5.
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Figur 2.5. Danish Crowns afregningspris: forskel til gennemsnitligt EU-indeks

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af selskabets arsregnskaber.

For den nuvaerende ledelse i Danish Crown er 60 gres forspring til benchmark ikke mere noget umiddelbart
mal. Derimod er benchmarket i sig selv et mal, der streebes efter. Afregningsprisen til landmandene er dog
en afggrende konkurrenceparameter for svineslagterierne, herunder ogsa for andelsselskabet Danish Crown.
Som figur 2.6 viser, har Danish Crown i perioder ligget vaesentligt under de tyske priser.
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Figur 2.6. Danish Crown, Tican og VEZG (Tyskland): ugentlige afregningspriser pda slagtesvin hos
henholdsvis, januar 2020-november 2025

Note: De danske og udenlandske priser er ikke fuldsteendigt sammenlignelige, da der kan veaere forskelle i kvalitet, leveringsbetingelser, efterbetaling
med videre.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danske Svineproducenter (2025).

Danish Crowns ledelse betragtede 2024/2025 som begyndelsen pa selskabets transformation og genskabelse
af konkurrenceevne. En periode med svag konkurrenceevne havde fgrt til et kraftigt fald i slagteaktiviteten,
fordi landmandene leverede til konkurrenter, der tilbgd hgjere priser. Dette udhulede deres
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markedsposition, sveekkede deres image og pavirkede relationerne til ejere, kunder og medarbejdere
negativt.

Ledelsen havde i 2024/2025 fokus pa at:
o sikre en palidelig ravareforsyning,
e reducere omkostninger,
o salge, lukke eller vende tabsgivende aktiviteter i Kina og Tyskland,
o forbedre indtjeningen i slagteridriften,
o styrke forarbejdningsforretningen
e genoprette et skadet omdgmme.

Som et konkret tiltag kan en spareplan fremhaeves, hvor 500 funktionaerer blev afskediget. Samtidig blev en
tabsgivende fabrik i Kina solgt, en tysk fabrik blev lukket ned, og der er iveerksat en transformation af
aktiviteterne i Tyskland og England.

Danish Crown vedtog i 2024 nye vedtaegter. Hvor der tidligere var to selvstaendige bestyrelser for henholdsvis
driftsselskabet Danish Crown A/S og ejerselskabet Danish Crown Amba, bliver de to bestyrelser sldet sammen
til én, hvor andelshaverne kun far fem pladser i den ti personers store bestyrelse. Der skal veere en ekstern
person i formandskabet, og vedkommende kan ogsd blive formand. Samtidig reduceres antallet af
medlemmer i repraesentantskabet fra 90 til 60.

Danish Crown vedtog i slutningen af 2025 en ny sdkaldt ejermodel. Ideen med den nye ejermodel er at indfgre
leveringsrettigheder og en tilhgrende ny fordelingsnggle, hvor selskabets frie egenkapital ved eventuel
udlodning fordeles i henhold til de samlede akkumulerede leverancer.

Leveringsrettighederne giver ejeren ret og pligt til at levere et konkret antal af dyr til Danish
Crown. Leveringsrettighederne akkumulerer de leverede kg, der sa danner grundlaget for den
fordelingsnggle, som afggr ejerens potentielle andel af selskabets ufordelte egenkapital og dermed den
procentvise andel af eventuelle udlodninger. Den frie egenkapital kan for eksempel komme til udbetaling,
hvis selskabet vaelger at udlodde dele af kapitalen. Det kan for eksempel veere ved udlodning af gevinst efter
salg af et datterselskab, eller hvis egenkapitalen og soliditetsgraden er vokset til en sadan stgrrelse, at det er
gkonomisk forsvarligt at udbetale dele af den. Udlodningen vil herefter ske ud fra den ejerandel, som
andelshaverne har opnaet gennem deres leverede kg.

Rettighederne kan handles frit mellem landmaend, hvilket skaber et nyt aktiv for andelsejeren og jo flere kg,
der er akkumuleret pa en rettighed, jo hgjere vaerdi vil den potentielt have.

Det er hensigten, at leveringsrettighederne kan bidrage til at skabe mere stabile og forudsigelige leverancer.
Dermed kan bade kapaciteten og fremtidige investeringer bedre planlaegges.

Den naeststgrste kgdvirksomhed i Danmark er Tican (Tican Fresh Meat), som er ejet af Tysklands stgrste
slagteri, TOnnies, der er privatejet. Tonnies slagter cirka en tredjedel af alle slagtesvin i Tyskland og er mere
end dobbelt sa stort som det naeststgrste slagteri pa listen, nemlig Vion. Herefter fglger det andelsejede
Westfleisch.

Ticans omsaetning i kalenderaret 2024 blev 7,3 mia. kr. mod 7,4 mia. kr. aret fgr (-1 procent). Den faldende
omsaetning forklares med en nedgang i maengderne malt som antallet af slagtede kg.
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Arets resultat blev et overskud p& 227 mio. kr. mod 80 mio. kr. &ret fgr. Tican finder resultatet tilfredsstillende
under hensyntagen til den Igbende afregningspris, som selskabet har givet. Selskabet forventer et overskud
pa 30-40 mio. kr. i 2025. Det noteres dog ogsa, fremtiden pavirkes negativt af krigen i Ukraine og af
udviklingen i dansk landbrug.

Det seneste ar har vaeret praeget af diskussioner om de afregningspriser, som iseer Danish Crown og Tican
giver deres leverandgrer, og om forskelle i afregningspriser i forhold til udlandet.

Tican har gennem adskillige ar garanteret landmaendene en afregningspris, der som minimum matchede
afregningen fra Danish Crown. Fra marts 2023 og frem til maj 2025 har Tican i perioder haft en hgjere
afregningspris (en merpris pd 0,2-0,9 kr. pr. kg), end Danish Crown har haft. | resten af 2025 har
afregningspriserne i de to selskaber vaeret ens. Afregningspriserne i Tyskland har dog siden slutningen af 2021
ligget veesentligt hgjere, jeevnfer figur 2.7.

Udviklingen i de senere ar viser, at der blandt svineslagterierne er stort fokus pa kapacitetsudnyttelse og
tiltreekning af leverancer fra bade eksisterende og nye leverandgrer, og at afregningspriser er en helt
afggrende konkurrenceparameter. Som figur 2.7 viser, oplevede bade Danish Crown og Tican betydelige
nedgange i antallet af slagtninger fra midten af 2021.
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Figur 2.7. Manedlige slagtninger hos henholdsvis Danish Crown, Tican og @vrige slagterier, januar
2020-november 2025, tre maneders glidende gennemsnit

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danske Svineproducenter (2025).

Tican har efterfglgende genvundet de mistede leverancer, mens Danish Crown fgrst fra midten af 2025 igen
har haft en lille stigning i antallet af slagtninger. @vrige slagterier bestar primaert af Danepork, som slagter
omkring 1,7 mio. svin om aret.

Som det fremgar af figur 2.8, er Danish Crown det stgrste slagteri, mens Tican og Danepork er henholdsvis
nummer to og tre.
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@vrige

Danepork

Figur 2.8. Fordeling af mdnedlige slagtninger hos danske svineslagterier, januar 2025-november
2025

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danske Svineproducenter (2025).

Danepork har gennem de senere ar haft en kraftig vaekst og star i 2025 for 12 procent af samtlige
svineslagtninger i Danmark. Bdde omsaetning, indtjening og antallet af ansatte er steget betragteligt gennem
de senere ar, jeevnfer figur 2.9.
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Figur 2.9. Danepork: udvikling i antal af ansatte og i drets resultat efter skat

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Daneporks arsregnskaber.

Danepork er et privatejet aktieselskab og blev etableret i 1989 under navnet Slagtergarden St. Lihme A/S. |
de fgrste par artier leverede virksomheden fgrst og fremmest halvfabrikata til supermarkedernes
kedafdelinger. Gradvist kom der ogsa en eksport i gang, og i 2001 blev slagteriet godkendt til eksport til USA
og Japan. | 2011 blev selskabets navn andret til DanePork.

Daneporks omsatning blev i 2023-2024 (oktober 2023-september 2024) pa 1,8 mia. kr., hvilket var en
stigning pa 18 procent i forhold til aret fgr. Malt i volumen (antal af modtagne slagtesvin) var der i samme
periode en vaekst pa 21 procent. Arets resultat steg med 41 procent fra 56 mio. kr. til 79 mio. kr. Ved
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regnskabsaflaeggelsen forventede selskabet et resultat fgr skat i 2024/2025 pa et hgjere niveau end
resultatet for 2023/2024.

Danepork planlaegger betydelige investeringer i slagteriet med henblik pa at udvide kapaciteten og forbedre
effektiviteten. Med de s@ggte miljgtilladelser vil selskabet ved fuld kapacitetsudnyttelse kunne slagte knap
3,75 mio. svin arligt.

Danepork indledte i efterdret 2025 et strategisk partnerskab med det hollandske selskab Van Hessen, der
foraedler tarme til brug i fédevare- og pharmaindustrien. Van Hessen kgber de rensede tarme af Danepork
og sgrger for den videre afsaetning.

Svineslagteriernes koncentration og markedsandele malt pa andele af de danske slagtninger har forandret
sig betydeligt i de senere ar, jeevnfgr figur 2.10.
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Figur 2.10. Udviklingen i koncentration i de danske svineslagterier, 2020-2025

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danske Svineproducenter (2025).

Figuren viser dels det stgrste (CR-1°) og de to stgrste (CR-2) slagteriers andele af de totale slagtninger. Det
ses, at det stgrste slagteris markedsandele er faldet fra cirka 75 procent i starten af 2024 til cirka 55 procent
i slutningen af 2025. De to stgrste slagteriers samlede markedsandele er ogsa faldet gennem hele perioden
2020-2025 (fra cirka 95 procent til 85 procent).

Figuren viser ogsa det sakaldte HHI-indeks (Herfindahl-Hirschman Index), som er et mal for koncentrationen.
Som det ses, er koncentrationen i den danske svineslagteriindustri faldet markant siden midten af 2024.

Som det blev vist i tabel 2.3, har svineslagterierne generelt haft en mere stabil udvikling i omsatning og
indtjening end fjerkraeslagterierne. Udviklingen i de senere ar har dog vaeret vidt forskellig blandt
fierkraeslagterierne.

Danpo er den stgrste virksomhed i den danske fjerkraesektor. Danpo var oprindeligt et andelsselskab, men
efter en gkonomisk krise i 1975 blev det rekonstrueret som Danpo A/S med blandt andet KFK, DLG og Danpo
Amba (producenterne) som aktionzerer. Efter nogle ar med betydelige gkonomiske vanskeligheder blev

6 ”CR” er en forkortelse af ”Concentration Rate”.

87



selskabet i 1995 overtaget af SPO (Scandinavian Poultry Industry). | 2005 blev Svenska Lantméannen ejer. |
2013 blev Danpo, svenske Kronfagel og norske Cardinal Foods slaet sammen til én stor nordisk koncern inden
for fjerkraesektoren, Scandi Standard. Dette selskab opererer pa tvaers af de skandinaviske lande, og det
danske marked er koncernens stgrste malt i omsaetning efterfulgt af det svenske marked.

Set over en leengere arraekke har Danpos gkonomiske udvikling vaeret relativt ustabil med perioder med
betydelige underskud. Som figur 2.11 viser, var arets resultat meget negativt frem til 2010 og igen fra og med
2020.
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Figur 2.11. Danpo: drets resultat, 1994-2024 (Igbende veerdi)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabets arsregnskaber.

| perioden 1994-2009 var det akkumulerede underskud pa cirka 725 mio. kr. i Igbende veerdi. | de
efterfglgende ar har der vaeret et akkumuleret overskud pa cirka 278 mio. kr.

Danpos aktuelle gkonomiske udvikling er i hgj grad et resultat af en strategisk beslutning taget i 2020. | april
2020 besluttede Danpo at udfase den mere hurtigtvoksende kylling. Virksomheden var overbevist om, at
trenden, seerligt i Vesteuropa, gar mod velfaerdsproduktion, og ambitionen var at veere fgrende pa det
omrade. Virksomheden gik derfor i gang med en fuldstaendig omlaegning til de mere langsomtvoksende racer.
| starten af 2022 var 85 procent af Danpos producenter gaet i gang med at producere mere
langsomtvoksende kyllingeracer. Disse lever laengere, typisk fra 47 til 81 dage, sammenlignet med
konventionelle kyllinger. Merprisen i detailleddet var cirka 100 procent Omlaegningen betgd nedsat
produktion i en periode samtidig med, at efterspgrgslen pa fierkraekgd steg. Derfor steg efterspgrgslen efter
konventionelle kyllinger fra andre producenter uden for Danmark.

Den stgrste danske detailkeede, Salling, var i vid udstraekning enig i Danpos ophgr med de mere
hurtigtvoksende kyllinger. Salling annoncerede udfasning af mere hurtigtvoksende kyllinger fra det faste
sortiment i 2022 og med planer og fuld udfasning i de ferske varer i 2025.

Det viste sig dog, at forbrugerne ikke ville betale mere for de mere langsomtvoksende og dyrere racer, og det
kostede Danpo et trecifret millionbelgb. Pa grund af den svigtende efterspgrgsel matte Danpo og dens
leverandgrer af fjerkrae vende tilbage til ogsa at producere konventionelle kyllinger. Danpos mal om 100
procent mere langsomtvoksende kyllinger blev saledes aldrig naet. Andelen naede under 50 procent, men er
igen steget marginalt. Danpo betragter nu sig selv som markedsleder inden for mere langsomtvoksende
kyllinger. De store underskud i arene 2020-2023 nu vendt til et om end mindre overskud, jeevnfgr figur 2.11.
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| 2024 faldt Danpos omsaetning til knap 2,6 mia. kr. (-1 procent), mens resultatet blev et overskud pa 8 mio.
kr. mod et underskud pa 16 mio. kr. i 2023. Resultatet for 2024 er saledes en vaesentlig forbedring, men
marginalt under forventet, idet der medio 2025 var forudset et positivt gkonomisk resultat for 2024 i
omegnen af 8-20 mio. kr. Ledelsen betragter forbedringen af arsresultatet i forhold til 2023 som positivt, men
vurderer ogsa, at der er stadigvaek et stykke vej op til et acceptabelt niveau. Blandt de vaesentligste
udfordringer naevnes priskonkurrence fra importeret konventionelt kyllingekgd, hgj inflation og
efterfglgende steerkere efterspgrgsel efter produkter med lave priser og mindre dyrevelfaerd.

For 2025 forventes der et resultat pa mellem 8 og 20 mio. kr.

Det andet store fjerkraeslagteri, ROSE Poultry, blev i 2010 solgt til den finske koncern HKScan. | 2024 blev det
igen solgt, denne gang til den hollandske fgdevarevirksomhed Plukon Food Group. Plukon Food leverer
fierkraeprodukter, maltider og salater til grossister og detail i Europa. Selskabet havde en omsaetning pa 25
mia. kr. i 2024 og har mere end 30 fabrikker i syv lande. Selskabet har omkring 11.000 ansatte medarbejdere.

ROSE Poultry har i Igbet af de seneste ti ar oplevet en negativ gkonomisk udvikling med underskud hvert ar
indtil 2024, hvor der blev opnaet et beskedent overskud. | 2024 blev resultatet efter skat sdledes et overskud
pa 1 mio. kr. efter et underskud pa 84 mio. kr. aret fgr. Korrigeret for ekstraordinaere nedskrivninger i 2023
var forbedringen i 2024 pa 21 mio. kr. Resultatet i 2024 blev vaesentligt bedre end forventet. Gennem de
seneste 11 ar har der vaeret et akkumuleret underskud pa 667 mio. kr.

ROSE Poultry valgte i 2023 at satse mere pa den mere langsomtvoksende kylling til det danske marked. ROSE
Poultry valgte bevidst en forsigtig strategi og prevede sig frem ved at gge lidt ad gangen i takt med
efterspgrgslen. Ifglge ledelsen gar afsaetningen som planlagt.

Som beskrevet — og som yderligere vist i figur 2.12 — har udviklingen i de senere ar vaeret meget forskellig i
de to fjerkraeslagteriselskaber (Danpo og ROSE Poultry), om end begge selskaber har haft perioder med
betydelige underskud.
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Figur 2.12. ROSE Poultry og Danpo: udvikling i omsaetning og resultat efter skat, 2008-2024

Note: ROSE Poultry skiftede navn til HKScan i arene 2010-2024. | forbindelse med salget af virksomheden i 2024 vendte man tilbage til det
oprindelige navn, ROSE Poultry.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra selskaberne.
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Selvom udviklingen er meget forskellig i de to store danske fjerkraeslagterier, har de i en vis udstraekning de
samme strategiske sigtepunkter. Begge virksomheder sgger at distancere sig fra markeder med en stor
priskonkurrence ved at tilfgre nye vaerdier som dyrevelfaerd og baeredygtighed. Begge virksomheder satser
ogsa mere pa ferske produkter og mindre pa frosne produkter. Bade Danpo og ROSE Poultry melder nu om
stigende efterspgrgsel efter velfeerdskylling.

Stryhns Gruppen A/S er et selskab i den norske AGRA-koncern. Stryhns Gruppen A/S blev dannet ved en
fusion i 2008 mellem Stryhns A/S og Graasten Salater og omfatter ogsa K-Salat, Langelaender og Jensens
Kgkken.

Omsaetningen i 2024 blev pa 1,1 mia. kr. (-1,5 procent), mens overskuddet steg fra 39 mio. kr. til 45 mio. kr.
Selskabet noterer, at markedet i Danmark fortsat er underlagt nogle sveere rammebetingelser og et staerkt
konkurrencepraeget marked med stor fokus pa pris. Totalmarkedet i Danmark for Stryhns Gruppens
vaesentligste forretningsomrader havde i 2024 haft en konstant eller lidt stagnerende udvikling i forhold til
sidste ar. Resultatet i 2023 og 2024 har vaeret stigende, men dog darligere end de tidligere ar. Det lave niveau
i 2022 ses pa baggrund af en konflikt med Coop i midten af 2022 som fglge af en uenighed om prisniveauet i
en ny leverandgraftale. Uenigheden betgd, at to tredjedele af Stryhns Gruppen A/S’ sortiment blev fiernet
fra Coops butikker. Efter flere maneders konflikt blev man enige om en ny leverandgraftale, hvorefter Stryhns
Gruppen A/S’ sortiment igen var at finde i Coops butikker.

Konflikten kan ses i lyset af dels Stryhns Gruppen A/S' staerkere markedsplacering, dels fgdevarekrisen og de
deraf fglgende kraftigt stigende ravarepriser.

Drikkevareindustrien

Drikkevareindustrien domineres af bryggerierne, hvor Carlsberg er langt den stgrste virksomhed (tabel 2.5).
Carlsberg er Europas naeststgrste bryggeri og blandt verdens fem stgrste bryggerier.

Tabel 2.5. Omsaetning og resultat for danske bryggerivirksomheder (mio. kr.)

Omsaetning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Carlsberg 65.354 62.614 60.655 62.503 65.902 58.541 60.097 70.265 73.585 75.011
Royal Unibrew 6.032 6.340 6.384 7.298 7.692 7.315 8.746 11.487 12,927 15.036
Harboes Bryggeri A/S 1.371 1.388 1.431 1.288 1.324 1.380 1.328 1.419 1.621 1.817 1.823
Resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Carlsberg -2.926 4.857 2.065 6.133 7.477 6.808 8.009 0 -39.777 10.263
Royal Unibrew 711 784 831 1.040 1.140 1.198 1.298 1.491 1.095 1.464
Harboes Bryggeri A/S 24 35 31 0 -13 -33 5 0 -4 55 45

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne.

Carlsberg havde i 2024 en omsaetning pa 75,0 mia. kr. (+1,9 procent). Arets resultat blev et overskud pa 10,3
mia. kr. sammenlignet med et underskud pa knap 40 mia. kr. aret fgr. Det historisk store underskud i 2023
skyldtes alene nedskrivninger pa de hidtidige russiske aktiviteter.

Carlsbergs indtjening og veerdi har saledes i de seneste ar veeret pavirket af Ruslands invasion af Ukraine.
Carlsberg havde fgr invasionen otte bryggerier i Rusland, som beskaftigede flere end 8.000 personer.
Carlsberg var dermed en af de udenlandske virksomheder med flest investeringer i Rusland og med relativt
stgrst afhaengighed af det russiske marked.
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Kort tid efter Ruslands invasion af Ukraine stoppede Carlsberg med at saelge pa det russiske marked. Tre uger
efter denne beslutning gik selskabet skridtet videre og satte sine russiske bryggerier til salg for at komme helt
ud af Rusland. De russiske aktiviteter genererede aret fgr en omsaetning pa 6,5 mia. kr. og leverede et
driftsresultat pa 682 mio. kr. Bryggerierne i Rusland var vaerdisat til 20 mia. kr. Det samlede tab af den russiske
forretning i 2023 belgb sig umiddelbart til 47,7 mia. kr. | starten af december 2024 meddelte Carlsberg, at de
havde solgt de russiske bryggerier.

De to andre store bryggerier pa verdensplan, AB InBev og Heineken, har ogsa haft aktiviteter i Rusland.
Rusland har dog relativt stgrst betydning for Carlsberg. Heineken forlod Rusland i 2023, da de solgte deres
russiske aktiviteter for 1 euro, hvorved selskabet tog et tab pa 300 mio. euro (cirka 2,2 mia. kr.). AB InBev har
ogsa meldt ud, at de gnsker at forlade Rusland, og selskabet havde indgaet en aftale med et tyrkisk bryggeri.
Aftalen blev dog i slutningen af 2024 afvist af de russiske myndigheder. AB InBev har efterfglgende forsggt
at tilpasse en salgsaftale.

Carlsbergs relativt store eksponering i forhold til Rusland afspejler sig ogsa i aktiekursudviklingen pa Carlsberg
B-aktier, jeevnfer figur 2.13.
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Figur 2.13. Udvikling i kurs pa Carlsberg B-aktier

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Nasdaq (2025).

Som figuren viser, faldt aktiekursen markant omkring tidspunktet for Ruslands invasion af Ukraine og igen i
2023, hvor de store nedskrivninger og tab blev en sandsynlighed og senere en realitet. De to andre store
bryggerier, AB InBev og Heineken, har dog ogsa haft store aktiekursfald siden starten af 2020.

Set over en laengere arraekke har veeksten i Carlsberg veeret forholdsvist beskeden. Isaer i forhold til den
stgrste konkurrent i Europa, Heineken, har der vaeret en svag udvikling i bade omsatning og produktion,
jeevnfer figur 2.14.
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Figur 2.14. Carlsberg og Heineken: drlig omsaetning (veerdi) og glproduktion (volumen)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

Carlsbergs relativt store eksponering mod Rusland har veeret en vaesentlig forklaring pa Carlsbergs
forholdsvist svage vaekst i de senere ar.

Carlsberg offentliggjorde i efteraret 2025, at de planlagger investeringer i Indien og har underskrevet en
aftale med landets regering om nye anlaegsprojekter. Carlsberg forventer at investere knap 1 mia. kr. i disse
projekter. Tilbage i 2024 fik Carlsberg fuldt ejerskab over det hidtidige joint venture Carlsberg South Asia i
Nepal og Indien. Carlsberg havde indtil dal ejet selskabet sammen med en partner, men der var opstaet flere
og langvarige konflikter mellem de to parter. En voldgiftssag i Singapore endte med at diktere, at partneren
skulle s=lge sin ejerandel til Carlsberg. Carlsberg betragter selv vaekst i Indien som en nggleprioritet i deres
strategi.

Danmarks og Nordens naeststgrste bryggeri, Royal Unibrew, havde en betydelig vaekst i 2024. Omsaetningen
blev pa 15,0 mia. kr., hvilket var en stigning pa 16 procent i forhold til aret fgr. Malt pa volumen (glproduktion
i hl) var der en vaekst pa 23 procent. Samtidig steg resultatet efter skat med 34 procent fra cirka 1,1 mia. kr.
til cirka 1,5 mia. kr.

Royal Unibrew har haft en betydelig veekst i de senere ar — primaert gennem opkgb — mens den organiske
vaekst har veeret relativt beskeden. Siden 2016 har der vaeret en gennemsnitlig arlig volumenvaekst (malt i
produceret antal af liter) pa 7,3 procent. Aktiekursen har varet stigende, men covid-19, krigen i Ukraine og
en faldende kgbekraft har medfgrt perioder med en kraftigt faldende aktiekurs, jeevnfgr figur 2.15.

92



Mio. hl Aktiekurs

18 900
> 800
700
14
600
12
500
10
400
8 300
6 | 200
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figur 2.15. Royal Unibrew: produktions- og aktiekursudvikling

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabets arsregnskaber og Nasdaq (2025).

Aktiekursen pa Royal Unibrew er faldet med cirka 8 procent siden primo 2020 — fgr covid-19 og Ruslands
invasion af Ukraine — og frem til ultimo 2025. Det er dog stadig en relativt lille nedgang i forhold til
kursudviklingen pa de stor internationale bryggerier som Carlsberg, Heineken og AB InBev. Royal Unibrew er
ligeledes vokset betydeligt malt pa bade omsaetning og produktion i volumen i forhold til en raekke af deres
konkurrenter.

Aktiekursen pa Royal Unibrew steg i andet halvar af 2025, hvilket blandt andet skyldes gode
kvartalsregnskaber og et tilbagekgbsprogram af egne aktier.

Siden 2021 har Royal Unibrew foretaget en reekke opkgb, herunder blandt andet norske Hansa Borg,
Vrumona i Holland, italienske San Giorgio og det danske mikrobryggeri Ngrrebro Bryghus. Vrumona, som
blev k@bt for 2,2 mia. kr., er den naeststgrste producent af laeskedrikke pa det hollandske marked. Opkgbene
viser stgrre fokus pa dels sodavand, dels specialgl. Fremadrettet er Vesteuropa udpeget som vaekstmarked.

For 2025 forventes en omsaetningsvaekst pa 5-6 procent. Indtjeningen (EBIT) forventes at stige i intervallet 8-
12 procent.

Royal Unibrew har gennem de senere ar ogsa arbejdet teettere sammen med Pepsico. Virksomheden har
saledes i 2024 blandt andet overtaget distributionen af Pepsicos produkter i Belgien og Luxembourg. Royal
Unibrew fortsaetter med at szlge flere og flere sodavand og andre ikke-alkoholiske drikkevarer. | 2024
udgjorde drikkevarer uden alkohol 54 procent af omsaetningen mod 51 procent aret for.

Harboes Bryggeri fik i 2023/2024 vendt et underskud til et overskud, og den positive indtjening fortsatte i
2024/2025. Mens omsaetningen var nasten uforandret pa 1,8 mia. kr., blev arets resultat et overskud pa 45
mio. kr. i 2024/2025 mod et overskud pa 55 mio. kr. aret fgr. Mangdemaessigt var der en nedgang pa 4
procent i salget af drikkevarer. Derimod var der en maengdemaessig stigning i salget af ingredienser pa 16
procent.

En betydelig del af Harboes Bryggeris aktiviteter ligger i ingrediensforretningen, som iseer omfatter malt- og
frugtekstrakt, hvor Harboe er en af Europas fgrende producenter. Der er saledes tale om en
forretningsenhed, som pa flere mader ligger uden for den egentlige bryggeriaktivitet.
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| 2025/2026 forventer selskabet et driftsresultat, EBITDA, i niveauet 130-160 mio. kr. (mod realiseret 142
mio. kr. i det dette regnskabsar) og et overskud f@r skat pa 30-60 mio. kr. (mod realiseret 56 mio. kr. i det
dette regnskabsar).

Strukturudviklingen i den danske bryggerisektor var gennem mange ar kendetegnet ved konsolidering,
koncentration, specialisering og internationalisering. Antallet af bryggerier faldt. De store bryggeri-
virksomheder blev endnu stgrre, fokuserede pa glproduktion samt pabegyndte eksport og investeringer i
udlandet. Udviklingen i retning af faerre bryggerier vendte dog i begyndelsen af dette arhundrede i takt med
udbredelsen af flere mikrobryggerier. Tendensen er fortsat, men der er nu tegn pa en ny udvikling: | 2024 var
der 220 bryggerier i alt, hvilket var 17 faerre end aret fgr, svarende til en nedgang pa 7 procent, jeevnfor figur
2.16.
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Figur 2.16. Antal af bryggerier i Danmark, 2000-2024

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Bryggeriforeningen (u.3.).

Den samme udvikling ses i de fleste lande i den vestlige verden. Figuren antyder, at udviklingen er ved at
vende, idet der gennem de senere ar vaeret tale om et faldende antal af bryggerier i Danmark.
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Figur 2.17. Gennemsnitligt resultat efter skat blandt de cirka 25 danske mikrobryggerier med
offentliggjorte regnskaber, 2021-2024

Kilde: Egne beregninger og fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.
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Forbruget af ¢l falder fortsat, og konkurrencen blandt bryggerierne er skzerpet. Blandt de danske
mikrobryggerier med offentliggjorte regnskaber var der i 2024 i gennemsnit et underskud pa omkring
575.000 kr. med store forskelle fra mikrobryggeri til mikrobryggeri, men med et ret entydigt mgnster, jaevnfgr
figur 2.17 ovenfor. Cirka halvdelen af de analyserede mikrobryggerier havde et underskud i 2024.

Brgd-, mel- og kagesektoren

Denne sektor bestar af en reekke virksomheder i forskellige led i veerdikeeden. For eksempel tilhgrer
Lagkagehuset gruppen af luksusbagere eller handvaerksbagere meget teet pa forbrugerne, mens gvrige
brgdvirksomheder er laengere oppe i vaerdikeeden og business-to-business-virksomheder, jeevnfgr tabel 2.6.

Tabel 2.6. Omsaetning og resultat for virksomheder i den danske br@d-, mel- og kagesektor (mio. kr.)

Omszetning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Brod

Lantméannen Unibake DK 990 945 924 805 825 982 1.054 1.028
Lantméannen Schulstad 921 920 937 989 982 1.081 1.189 1.136
Kohberg Bakery Group 928 949 942 823 759 864 967 969
Lagkagehuset 781 881 962 830 905 1.012 1.069 1.123
Mel

Lantmannen Cerealia 663 593 588 568 590 734 795 673
Valsemgllen 537 566 628 612 659 779 880 806
Kager med mere

Kelsen Group 986 1.015 1.175 970 896 976 956 1.026
Bisca A/S 339 334 348 369 362 390 439 429
Dan Cake 866 920 938 1.094 1.242 1.445 1.672 1.837
Resultat efter skat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Brgd

Lantmannen Unibake DK 6 5 13 5 -5 1 -1 21
Lantmannen Schulstad -10 -14 -41 -16 -1 35 41 45
Kohberg Bakery Group -6 -26 3 2 1 11 33 55
Lagkagehuset 10 -42 -119 -171 -82 -145 -137 -102
Mel

Lantmannen Cerealia 10 -2 -9 -15 -17 -90 0 -10
Valsemgllen 18 13 21 30 35 26 38 23
Kager med mere

Kelsen Group 231 86 100 5 19 -60 -160 66
Bisca A/S 28 10 -23 36 16 4 5 168
Dan Cake 67 63 64 76 83 95 166 161

Note: Kelsen Group 2020 (2019/2020): 13 maneder.
Kilde: Arsregnskaber fra virksomhederne.

Lagkagehuset fortsaetter med at vokse kraftigt malt i antallet af bagerbutikker. Lagkagehuset har nu 107
butikker i Danmark, mens der i alt er cirka 30 "Ole & Steen-butikker” i London og New York. De gkonomiske
resultater har dog ikke haft den samme positive udvikling som antallet af butikker, jeevnfgr tabel 2.6.

| 2024 steg omsaetningen til det hidtil hgjeste niveau (1,1 mia. kr.), men der var stadig et stort underskud
(102 mio. kr.). Underskuddet har dog vaeret faldende i de sidste to ar. Samlet set har tabet vaeret omkring
0,8 mia. kr. siden 2017, hvor kapitalfondene Nordic Capital og L Catterton kgbte selskabet. | slutningen af
2022 tilfgrte kapitalfondene 200 mio. kr., og de har i alt tilfgrt omkring 400 mio. kr. Efter balancedagen har
selskabet indgaet en aftale med sine kreditinstitutter om at forlaenge den eksisterende finansieringsaftale
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indtil den 31. december 2026. Lagkagehuset er 100 procent ejet af Danish Bake A/S, som har udenlandsk
ejerskab.

Ledelsen anfgrer, at prisstigninger sidst pa aret pa visse ravarer, for eksempel kaffe, kakao og
mejeriprodukter, gdelagde en ellers positiv gkonomisk udvikling. Det forventes, at den negative effekt af
disse ravareprisstigninger vil fortszette ind i 2025.

Ledelsen forventer, at omsatningen i 2025 vokser til omkring 1,2 mia. kr.,, og at EBITDA bliver i
stgrrelsesordenen 20-25 mio. kr. mod -13 mio. kr. i 2024

Mens Lagkagehuset saledes har haft en kraftig omsaetningsvaekst set over en laengere arraekke, har de to
store brgdvirksomheder Kohberg og Lantmannen Schulstad haft en naesten konstant omsatning i samme
periode, jeevnfgr figur 2.18. Kun i de seneste ar har de to virksomheder haft en stigende omsaetning, hvilket
dog primeert skyldes prisstigninger.
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Figur 2.18. Kohberg, Schulstad og Lagkagehuset: arlig omsatning, 2009-2024

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra virksomhederne.

Lantmannen Schulstad havde en mindre nedgang i omsatningen i 2024. Omsatningen blev 1,1 mio. kr.,
hvilket var et fald pa cirka 4 procent i forhold til aret fgr. Omsaetningsnedgangen var forventet og skyldtes
lavere salgspriser samt mindre salg af private label-produkter, mens afsatningen af meaerkevarer fortsat steg
i2024.

Selskabet fik i 2024 et overskud pa 45 mio. kr., og dermed fortszetter en meget positiv udvikling, jaevnfgr
tabel 2.6. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Selskabet noterer, at de globale ravaremarkeders
udvikling pavirker omkostningerne. Samtidig skaber de geopolitiske forandringer og den handelspolitiske uro
gget markedsusikkerhed.

Schulstad forventer, at omsatningen i 2025 vil vaere i niveauet 1,1-1,2 mia. kr., og resultatet af den primaere
ordinaere drift forventes at vaere i niveauet 50-60 mio. kr. sammenlignet med det realiserede resultat pa 53
mio. kr. i 2024.

Kohbergs omsaetning i 2024 pa knap 970 mio. kr. var uforandret i forhold til aret fgr. Derimod steg
overskuddet fra 33 mio. kr. til 55 mio. kr. Arets resultat overstiger selskabets forventningerne, hvilket kan
henfgres til en staerk udvikling i eksporten. Selskabet forventer at fortseette den positive eksportudvikling i
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2025 ved at gge antallet af eksportmarkeder. Som det ses af figur 2.19, er omsaetningen i udlandet steget
vaesentligt i de senere ar.
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Figur 2.19. Kohberg: omsaetning i udlandet, 2022-2024 (procent af total omsaetning)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra selskabet

Den danske brgdsektor har historisk set vaeret meget hjemmemarkedsorienteret — ogsa i forhold til andre
fedevarevirksomheder. Kohbergs relativt store og stigende afsztning i udlandet er derfor karakteristisk. Det
er ogsa bemaerkelsesvaerdigt set i lyset af adskillige agro- og fedevarevirksomheders planer om netop at
reducere afhaengigheden af salg pa udenlandske markeder.

Kohberg forventer en stigende omsaetning pa 5-10 procent i 2025 og et resultat fgr skat i niveauet 68-78 mio.
kr. mod et tilsvarende realiseret resultat i 2024 pa 70 mio. kr.

Kohberg noterer ogsa, at priserne pa ravarer og energi har stabiliseret sig i Igbet af 2024, men at der i 2025
forventes stigende ravarer- og Ignomkostninger, hvilket kan pavirke omsaetning og indtjening.

Lantmannen Unibake DK producerer frostbrgd, fast food-produkter og bake off (forhaevede frosne
bredprodukter). Selskabet producerer bade egne marker, herunder Hatting og Paaskebrgd, men ogsa
private labels (detailkeedernes egne maerker). Selskabet betragter 2024 som et vendepunkt, hvor det
lykkedes at tage de fgrste skridt pa rejsen mod en profitabel drift uden vaesentlig nedgang i omsaetningen.
Selskabet fik i 2024 et overskud pa 21 mio. kr. mod et tilsvarende underskud pa 1 mio. kr. aret fgr.
Omseetningen faldt med 2 procent til godt 1 mia. kr.

Selskabet forklarer fremgangen i indtjeningen med optimeringer pa bagerierne samt i distributionsleddet.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, om end det ikke opfylder det langsigtede indtjeningsmal
om en overskudsgrad pa minimum 5 procent.

Nar det geelder 2025, forventes der en omsaetning pa 1,0-1,1 mia. kr. og et resultat af den primaere ordinaere
drift i stgrrelsesordenen 25-30 mio. kr. sammenlignet med et realiseret resultat pa 27 mio. kr. i 2024.

Lantméannen Cerealia er en mgllerivirksomhed med produktion og salg af mel og kornbaserede produkter,
herunder brgd- og kageblandinger samt morgenmadsprodukter. Produkterne afsaettes til grossist, detail
samt industri og bagermarkederne. Selskabet har eget produktionsanlzeg i Vejle.

Selskabet havde i 2022 et ekstraordinzert stort underskud pa 90 mio. kr. Resultatet skyldes i hgj grad
ekstraordinaere af- og nedskrivninger pa selskabets materielle anlaegsaktiver pa 70 mio. kr.
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| 2023 der blev naesten genskabt gkonomisk balance med naesten et nulresultat efter skat. Resultatet for
2024 blev dog et underskud pa knap 10 mio. kr., hvilket selskabet ikke anser for at veere tilfredsstillende og
er ikke i trdd med arets malsaetning pa et arligt resultat pa 0-5 mio. kr. Malsaetningen for arets omsaetning pa
650-700 mio. kr. er opnaet i 2024. | Ipbet af de seneste 15 ar har selskabet haft et samlet underskud pa knap
400 mio. kr.

Selskabet noterer, at 2024 har vaeret praeget af volatile omkostningsniveauer pa iszer energi, korn og andre
ingredienser til produktionen af feerdigvarer. Selskabet har ikke formaet at Igfte priserne i takt med de
stigende omkostninger. Den underliggende drift og indtjening har dog veaeret stabil i 2024. Selskabet noterer
ogsa, at konkurrencen er gget i takt med konsolidering inden for bade kunder og producenter. Samtidig er
der et gget udbud fra tyske mgller, hvilket ggr, at det danske marked er praeget af overkapacitet, som gger
priskonkurrencen.

Valsemgllen, som primaert har hollandske og norske ejere, producerer og markedsfgrer bageri- og
husholdningsmel samt faerdige melblandinger og morgenmadsprodukter. Selskabet salger primeert pa det
danske marked. Valsemgllen havde i 2024 en nedgang i bade omsaetning og indtjening. Nedgangen var dog
forventet og forklares af virksomheden med faldende korn-, ravare- og energipriser. Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende under de givne markedsforhold med hard konkurrence.

Valsemgllen har haft en positiv udvikling i bdde omsaetning og indtjening gennem de seneste godt 20 ar.
Omsaetningen er mere end fordoblet i faste priser, og resultatet efter skat er steget fra omkring 0 til 20-40
mio. kr. Udviklingen skal ses i sammenhaeng med et strategisk skifte bort fra primaert bulk- og
standardprodukter og low cost til flere produkter med en hgjere veerdi og et bredere varesortiment af hgjere
kvalitet. Samtidig er selskabet gaet ind pa detailmarkedet og udvidede i 2024 sin tilstedevaerelse i Coops
butikker og fik dermed adgang til 1.000 nye butikker.

Som det ses af figur 2.20, har Valsemgllen over en laengere arreekke haft en langt st@rre omsaetningsvaekst
og en mere stabil og positiv udvikling i bundlinjen end Lantmannen Cerealia.
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Figur 2.20. Valsemgllen og Lantmdnnen Cerealia: omsaetning og resultat efter skat, 2004-2024

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra selskaberne.
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| de senere ar har bade omsaetning og indtjening haft samme udvikling i de to virksomheder — om end pa
forskelligt niveau.

Kelsen Group, som er verdens fgrende producent af butter cookies, blev i 2019 solgt til et datterselskab til
italienske Ferrero. Ferrero arbejder primaert inden for segmentet chokolade og konfekture.

Regnskabet for Kelsen Group for 2023/2024 viste en omsaetning pa 1,0 mia. kr. (+7 procent) og et resultat
efter skat pa -66 mio. kr. Underskuddet fglger en negativ udvikling gennem flere ar. Selskabet pointerer dog,
at resultatet er en forbedring i forhold til aret fgr, hvilket skyldes gget omsaetning i Asien og lavere
omkostninger pa ngglematerialer. Selskabet indfriede dog ikke forventningerne, hvilket forklares med en
gget salgsindsats pa selskabets hovedmarkeder i Kina, Hongkong og USA for at sikre den fremtidige vaekst.
Selskabet forventer samlet et resultat i 2024/2025 pa niveau med aret fgr.

Bisca, som er blandt de markedsledende i Norden inden for biscuits, kager og smakager, var indtil 2024 ejet
af den norske fgdevarekoncern, Scandza AS. | 2024 blev virksomheden imidlertid solgt til den danske
kapitalfond Erhvervsinvest. | forbindelse med ejerskiftet blev der indskudt 167 mio. kr. i selskabet. Dermed
fik Bisca i 2024 et samlet nettoresultat pa 167,7 mio. kr. mod 4,8 mio. kr. aret fgr. Nar der ses bort fra disse
tekniske justeringer, var der i 2024 tzet pa et nulresultat efter skat.

Bisca pointerer, at virksomheden er udfordret af hgje omkostninger. Ravarepriserne er stadigveek hgje
sammenlignet med for et par ar siden, og overenskomstaftalerne for arene 2023 og 2024 medfgrte ogsa
ggede produktionsomkostninger. Forbrugernes forggede fokus pa pris betgd ogsa mindre indtjening pr.
produceret enhed. Ledelsen er dog tilfreds med det forbedrede driftsresultat, nar man tager hgjde for de
nuvaerende markedsforhold.

Dan Cake producerer kager og andre bagerivarer efter ordre, som primaert saelges i Nord- og @steuropa. |
2024 blev nettoomsaetningen 1,9 mia. kr., hvilket var en stigning pa 10 procent i forhold til aret fgr. Resultatet
blev 161 mio. kr. mod 166 mio. kr. i 2023, og det var bedre end forventet, og det betragtes som
tilfredsstillende.

Sukkerindustrien

| 2009 blev Danisco Sugar overtaget af det tyske selskab Nordzucker. Samtidig skiftede Danisco Sugar navn
til Nordic Sugar. Nordic Sugar bestar i dag dels af sukkeraktiviteter i Danmark, dels af ejerskab af udenlandske
dattervirksomheder med sukkeraktiviteter i Sverige, Finland, Letland og Litauen.

Nordic Sugar har i de senere ar haft en stigende omsatning og en markant forbedret indtjening. 1 2024/2025
faldt bade omsaetningen og indtjeningen dog med henholdsvis 11 procent og 22 procent i forhold til aret fgr.
Den lavere omseetning forklares med en kombination af lavere salgspriser og lavere salgsmangder af sukker.
Indtjeningen er dog stadig hgj i forhold til de foregdende ar og ogsa betydeligt hgjere end forventet. En arsag
til det store resultat er ogsa stigende indteegter fra datterselskaber.

Den gkonomiske udvikling for Nordic Sugar fremgar af tabel 2.7.
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Tabel 2.7. @konomiske nggletal for Nordic Sugar (mio. kr.)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Omsaetning 2.647 2.082 2.024 2.175 2.233 2.778 3.560 3.165
EBIT 245 29 12 111 223 427 853 514
Resultat efter skat 269 -1 -21 87 150 261 721 565
Aktiver 2.893 2.754 2.710 2.978 2.935 3.019 3.515 4.133
Egenkapital 2.327 1.807 1.777 1.873 2.067 2.309 2.978 3.582

Kilde: Arsregnskaber fra selskabet.

Sammenhangen mellem pa den ene side de internationale priser pa sukker og pa den anden side Nordic
Sugars pkonomiske resultater ses af figur 2.21.
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Figur 2.21. Verdensmarkedsprisen pd sukker og Nordic Sugars gkonomiske resultat

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af virksomhedens arsregnskab og FAO (2025).

Figur 2.21 viser, at verdensmarkedsprisen pa sukker steg betydeligt efter 2020, og at Nordic Sugars
gkonomiske resultater blev forbedret markant i samme periode. De stigende priser pa sukker efter midten
af 2020 skal ses i sammenhang med fgdevarekrisen og de generelt stigende priser pa landbrugs- og
fedevarer i samme periode. | slutningen af 2023 toppede de internationale sukkerpriser, som siden er faldet
i takt med fgdevarekrisens aftagende betydning. | oktober 2025 |a de internationale sukkerpriser pa det
laveste niveau siden slutningen af 2020.

Nordic Sugar forventer i 2025/2026 et EBIT pa 15-50 mio. kr. mod 514 mio. kr. i det foregdende ar. Den store
nedgang forklares med overudbud af sukker i EU og dermed prisfald. Det understreges, at der er betydelige
usikkerheder vedrgrende den kommende hgst salgsmaengder og salgsprisniveauet for leverancer uden
prisaftaler.

Overudbuddet af sukker i EU skyldtes hgje udbytter og en god hgst i 2024/2025. Som konsekvens af
overudbuddet indgik Nordic Sugar og Danske Sukkerroedyrkere i oktober 2025 en aftale, som indebzerer, at
arealet med sukkerroer reduceres med 10 procent i den kommende saeson. Samtidig reduceres
landmaendenes afregningspris for roer pa en etarig kontrakt fra 36 til 32 euro pr. ton rene roer.

| maj 2025 startede Danske Sukkerroedyrkere en voldgiftssag mod Nordic Sugar med krav om 127 mio. kr. i
erstatning for tabt afregning. Sagen startede tilbage i 2024, hvor foreningen anklagede Nordic Sugars nye
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maskiner pa produktionerne sukkerfabrikkerne i Nakskov og Nykgbing Falster for at male renheden af roerne
forkert. De forkerte maleenheder gav et dyk i indtjeningen for sukkerroedyrkerne, og derfor varslede
foreningen dengang, at den ville starte en voldgiftssag, hvis ikke parterne kunne Igse det internt. Det lykkedes
i farste omgang imidlertid ikke at finde en Igsning internt, hvorefter sagen blev overdraget til voldgiftsretten.

Grovvaresektoren

Grovvaresektoren udggres af selskaber, som forsyner landbruget med forskellige inputs, herunder iszer
foder, ggdning, pesticider, udseed med mere. Det er dermed den stgrste forsyningssektor i landbruget, og
den omsaetter for mere end 120 mia. kr. om aret, nar eksport og aktiviteter i udlandet ogsa medregnes.
Grovvaresektoren er ogsa aftager af store dele af landbrugets planteproduktion, herunder korn og oliefrg.

Omsatningen i grovvaresektoren er steget meget i de senere ar, hvor den internationale fgdevarekrise og
de steerkt stigende priser pa landbrugsravarer har medfgrt en stigende vaerdi af omsaetningen uden nogen
vaesentlig maengdemaessig vaekst. |1 2024 har der igen veeret faldende internationale priser pa blandt andet
korn, og det har ogsa pavirket grovvareselskabernes omsaetning i nedadgaende retning.

Grovvaresektoren har gennem de seneste artier forandret sig i retning af internationalisering, konsolidering
og diversificering (spredning pa nye forretningsomrader). Udviklingen har ikke veeret helt entydig, og nogle
selskaber har haft en anderledes udvikling. Der er ogsa eksempler pa, at diversificering er aflgst af et fokus
pa kerneaktiviteter.

Efter et par artier med indenlandsk strukturtilpasning og konsolidering bestar grovvaresektoren i dag primaert
af to veesentlige virksomheder, DLG og Danish Agro, jeevnfgr figur 2.22.
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Figur 2.22. Omseetning i de stgrste danske grovvareselskaber

Note: 2024 eller seneste ar med regnskabsoplysninger.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

Omsatningen omfatter selskabernes samlede aktiviteter, herunder bade inden- og udenlandske aktiviteter
og ogsa ikke-deciderede grovvareprodukter, herunder for eksempel landbrugsmaskiner. Vestjyllands Andel
har saledes engageret sig i biogasindustrien. Bade DLG og Danish Agro har store udenlandske aktiviteter, sa
omsaetningstallene afspejler ikke markedsandelene pa det danske marked. Hovedparten af begge selskabers
omsaetning og indtjening skabes i udlandet, primzert i Nordeuropa.
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Billedet med to relativt store og voksende grovvareselskaber har vaeret kendetegnende for det seneste arti.
Malt i omsaetning er Danish Agro kommet taettere pa DLG, mens DLG — efter store nedskrivninger i 2014 og
2024 — praesterer en relativt stigende indtjening, jeevnfer figur 2.23.
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Figur 2.23. DLG og Danish Agro: udvikling i omseetning og resultat efter skat, 2010-2024

Note: Resultat efter skat og minoritetsinteresser.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

Som det ogsa fremgar af figur 2.23, er udviklingen i bade omsatning og indtjening naesten parallel i de to
selskaber.

Trods en faldende omsaetning i 2024 har DLG stadig en hgjere omsaetning og indtjening end i 2013, hvor
selskabet fokuserede og frasolgte en reekke selskaber. Danish Agros stigende vaekst skyldes primeaert flere
aktiviteter, bade i udlandet og uden for det egentlige grovvaresegment. Set over hele perioden har DLG’s
omsaetning vaeret vaesentlig stgrre end Danish Agros omsaetning (+64 procent), men indtjeningen har kun
veeret cirka 1 mia. kr. stgrre.

Pa samme made som de gvrige agro- og fedevareindustrisektorer har ogsa grovvaresektoren gennemgaet en
koncentrationsudvikling. Den langsigtede udvikling har vzeret en stigende koncentration, hvor de fa store
virksomheder har faet en stadigt stgrre markedsandel. Gennem de seneste ar er koncentrationen dog igen
faldet eller stabiliseret, jeevnfer figur 2.24.
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Figur 2.24. Koncentrationsudvikling i den danske grovvaresektor, 2010-2024

Note: Koncentrationen er malt ud fra virksomhedernes andele af den samlede omsatning. Omsaetningen omfatter ikke kun aktiviteter i den
traditionelle grovvareindustri, men ogsa de diversificerede aktiviteter og de udenlandske aktiviteter.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af 12 selskabers arsregnskaber.

Figur 2.24 viser koncentrationsudviklingen vist ved to mal. For det fgrste er udviklingen vist ved det sakaldte
HHI-indeks (Herfindahl-Hirschman Index), som er beregnet ud fra selskabernes markedsandel pa grundlag af
deres omseaetning i forhold til alle danske grovvareselskabers totale omsaetning. Jo hgjere vaerdi, desto
steerkere koncentration. Den maksimale vaerdi er 10.000. For det andet er koncentrationsudviklingen vist ved
hjeelp af det sakaldte koncentrationsindeks, som viser det stgrste selskabs markedsandel i procent. Begge
metoder tager udgangspunkt i selskabernes samlede omsaetning, inklusive omsaetning fra ikke-
grovvareaktiviteter.

Den reducerede koncentration efter 2014 skyldes iseer DLG’s strategiskifte med mere fokus pa indtjening end
omsztning, fokus pa kerneomraderne og frasalg af virksomheder uden for kerneomraderne. Dette medfgrte
en nedgang i omsaetningen pa cirka 10 mia. kr.

Dertil kommer, at de andre store virksomheder, Danish Agro og Vestjyllands Andel, men ogsa de private
grovvareselskaber, har haft en betydelig veekst i perioden, jeevnfer tabel 2.8.
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Tabel 2.8. Omsaetning og resultat for en reekke danske grovvarevirksomheder (mio. kr.)

Omsatning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DLG 52.133 49.028 49.056 48851 50.028 51.327 59.010 80.023 67.381 60.678
Danish Agro 28.476  31.548 31.440 32,997 35.313 39.445 44.040 59.086 51.180 45.502
Vestjyllands Andel 1.810 1.981 2.100 2.192 2.283 2.301 2.790 3.651 3.085
Brdr. Ewers 1.407 1.527 1.515 1.610 1.949 1.731 1.960 2.526 2.528 2.450
Hornsyld K. 1.225 1.211 1.240 1.239 1.271 1.536 1.701 2.343 2.507 2.496
Mollerup Mglle 886 1.061 1.101 1.096 1.160 1.274 1.461 2.232 2.680 2.853
Emmelev Mglle 509 616 748 887 1.019 1.107 1.709 2.316 1.798 2.184
NAG 183 171 188 180 210 203 255 301 204 194
Resultat efter skat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DLG 352 371 465 307 351 437 576 839 526 -306
Danish Agro 302 356 314 181 140 193 285 601 171 -46
Vestjyllands Andel 112 133 94 85 69 68 106 113 53
Brdr. Ewers 49 48 39 27 25 28 35 76 58 27
Hornsyld K. 34 17 20 14 13 11 25 28 12 -33
Mollerup Mglle 7 10 11 2 7 9 7 35 18 8
Emmelev Mglle 9 8 9 35 35 44 121 134 56 4
NAG 4 6 5 2 3 5 5 -2 -5 -7

Note: Vestjyllands Andel har aendret regnskabsar, hvorfor der ikke eksisterer noget officielt 2023-regnskab. 2024-regnskabet omfatter 18 maneder,
hvorfor vaerdierne for 2024 i tabellen er 12/18 (svarende til to tredjedele) af det officielle 2024-tal.
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne.

DLG betegner selv 2024 som et udfordrende ar, hvor sveere markedsforhold satte forretningen pa prgve. En
kombination af et udfordrende marked, fortsat hgje renter, et normaliseret prisniveau, faldende volumener
inden for hovedforretningsomraderne “"Food” og ”“Energy” samt afmatningen i tysk gkonomi dannede
tilsammen noget naer den perfekte storm, som kom til at pavirke arets resultat i DLG.

| 2024 blev DLG’s omszetning 60,1 mia. kr. (-16 procent). Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) blev pa
2,3 mia. kr. mod 2,7 mia. kr. aret fgr, mens resultatet fgr skat endte pa -53 mio. kr. Arets resultat efter skat
lyder pa -185 mio. kr., og efter skat og minoritetsinteresser blev det -306 mio. kr. Ledelsen anser resultatet
som meget utilfredsstillende. For fgrste gang siden 2014 blev det besluttet ikke at foretage en
overskudsdeklarering, hvilket vil sige, at der ikke var nogen overskudsdeling eller restbetaling til
andelshaverne.

DLG fremhaver selv, at der er foretaget betydelige nedskrivninger i 2024 med henblik pa at foretage en
raekke strukturelle tilpasninger i selskabet. Iseer en nedskrivning pa vaerdien af medejerskabet af BioCirc pa
165 mio. kr. i 2024 har pavirket resultatet.

| 2023 investerede DLG 384 mio. kr. i energivirksomheden BioCirc Group Holding, hvor formalet er at etablere
cirkuleere energiklynger i Danmark. BioCirc blev etableret i 2021, og virksomheden arbejder med at
producere grgn energi i form af el, gas, braendstof og varme. BioCirc er i dag Danmarks naeststgrste producent
af biogas. BioCirc fik i 2024 et underskud pa cirka 200 mio. kr. og har en egenkapital pa knap 3 mia. kr. DLG
investerede yderligere 120 mio. kr. i BioCirc i 2024, men i samme ar blev DLG’s samlede engagement i BioCirc
nedskrevet med 164 mio. kr. DLG’s ejerandel er reduceret og er i 2024 i intervallet 5-10 procent.

DLG’s engagement i BioCirc skal ses i forlaengelse af deres strategi fra 2022, Creating the Future 2030. | denne
strategi er malet at investere i Igsninger og virksomheder, der kan muligggre den grgnne omstilling inden for
selskabets forretningsomrader. Frem mod 2030 vil koncernen investere mindst 2 mia. kr. med netop det
formal.
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En anden af DLG’s grgnne investeringer er foretaget i Enorm Biofactory. | 2022 blev DLG storaktionzer i
selskabet, som er Nordeuropas stgrste insektfoderfabrik. Ved hjelp af soldaterfluelarver omdannes
biomasse af lav vaerdi til insektprotein og insektolie af hgj kvalitet, som kan vaere supplement til soja i foder
til husdyr. Fabrikken abnede i december 2023, men den var efterfglgende ramt af forsinkelser, der gjorde, at
fabrikken langt fra kunne kgre pa fuld kapacitet. Samtidig oplevede fabrikken svigtende salg. | oktober 2025
blev Enorm Biofactory erklaeret konkurs.

| 2024-regnskabet fremhaver DLG, at det har vist sig, at gennemfgrelsen af den grgnne omstilling er
vanskeligere end forventet, hvilket har medfgrt nedskrivninger inden for de grgnne investeringer. Ud over
nedskrivningerne pa de grgnne investeringer er der foretaget visse nedskrivninger som fglge af forenkling af
forretningsportefgljen.

DLG kalder selv 2025 for et transitionsar, hvor der ryddes op og investeres i transformationen for at styrke
kerneforretningen. | maj 2025 ivaerksatte DLG Group transformationsprogrammet, ReGen, der skal skabe en
mere fokuseret, strgmlinet og konkurrencedygtig forretning. Koncernen har et mal om at realisere 1 mia. kr.
i brutto-EBITDA-forbedringer inden for tre ar, hvoraf 600 mio. kr. strategisk geninvesteres for at muligggre
og opretholde transformationen. Planen indebzrer blandt andet, at cirka 150 funktioneerstillinger nedlzaegges
med fuld effekt fra 2026.

DLG’s regnskab for det fgrste halvar af 2025 viste en omsaetning pa 31,1 mia. kr. sammenlignet med 29,8
mia. kr. i samme periode sidste &r. EBITDA var 875 mio. kr. sammenlignet med 950 mio. kr. i det fgrste halvar
2024. Det lavere EBITDA skyldes en nedskrivning som fglge af rekonstruktionen af Enorm Biofactory samt
udfordrede kornmarkeder i det fgrste halvar. DLG forventer, at 2025 bliver et udfordrende og
utilfredsstillende ar set fra et finansielt synspunkt.

Danish Agro havde i 2024 en omsatning pa 46 mia. kr., hvilket var 11 procent lavere end aret fgr. Resultatet
efter skat og minoritetsinteresser blev et underskud pa 46 mio. kr. mod et overskud pa 171 mio. kr. aret fgr.
Selskabet begrunder nedgangen med faldende priser pa afgrgder, ravarer og ggdning, lavere hgstudbytte,
mindre salg af landbrugsmaskiner og en faldende europaeisk griseproduktion. Ledelsen i Danish Agro noterer,
at resultatet afviger negativt i forhold til budgetter og malseetninger for aret, og det vurderes derfor som
utilfredsstillende.

Som fglge af det ikke-tilfredsstillende gkonomiske resultat valgte Danish Agro ikke at deklarere
overskudsbetaling til dens andelshavere i 2024.

Soliditetsgraden steg til 32,9 procent i 2024, hvilket er det hgjeste i nyere tid. Selskabet har et langsigtet mal
om en soliditetsgrad pa 35 procent.

Danish Agro forventer fortsat ustabilitet i omverdenen, herunder volatile markeder, geopolitisk uro og
folgende hgje fragtrater, hgjt renteniveau, en muligt forestaende recession og faldende animalsk produktion.
Disse forhold er taget i betragtning for malene for 2025. Danish Agro budgetterer sidledes med et
koncernresultat fgr skat pa 545 mio. kr. sammenlignet med et tilsvarende realiseret resultat pa 245 mio. kr.
i 2024. Der forventes en omsaetning i 2025 pa 46 mia. kr., svarende til niveauet i 2024.

Bade DLG og Danish Agro fremhaever, at selskabernes udenlandske aktiviteter bidrager positivt til udviklingen
i bade omseaetning og indtjening. Det er ogsa kendetegnende for de to virksomheder, at deres
internationalisering i form af omsaetning i udlandet er steget markant i Igbet af de seneste artier. Begge
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selskaber var tidligere decideret hjemmemarkedsorienterede, men i dag er engagementerne i udlandet helt
dominerende, jeevnfgr figur 2.25.
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Figur 2.25. DLG og Danish Agro: udvikling i omsaetning i udlandet (procent af den totale omsaetning)

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

Den stigende internationalisering kan forklares med flere forhold. Lav markedsvaekst, betydelige
stordriftsfordele, veaekstmalsaetninger og international konkurrenceevne har vaeret blandt de vigtigste
drivkraefter bag udviklingen.

Udviklingen i 2024 har dog veeret anderledes, idet den udenlandske omsaetning har faet en faldende
betydning i bade DLG og Danish Agro. Der er flere forklaringer pa denne seneste udvikling, herunder
nedlukning af udenlandske aktiviteter, lavkonjunktur pa udenlandske markeder og generel geopolitisk
usikkerhed.

Vestjyllands Andel, som er det tredjest@rste grovvareselskab malt pa omsaetning, havde i deres 18-maneders
regnskab et overskud efter skat og minoritetsinteresser pa 79 mio. kr. Ledelsen vurderer, at resultatet ikke
er tilfredsstillende i forhold til budgettet, men at der er leveret positivt pa de parametre, som virksomheden
selv har indflydelse pa.

For den danske grovvaresektor under ét var 2024 et meget negativt ar: Den samlede omsaetning faldt fra 132
til 120 mia. kr., alle selskaber oplevede en faldende indtjening, og samlet var der en betydelig negativ
indtjening i 2024, nar nedskrivninger og minoritetsinteresser medtages. Resultaterne er typisk negativt
pavirket af ikke-kerneaktiviteter og udenlandske aktiviteter. Den store prisvolatilitet, som har praeget
ravaremarkederne i de senere ar, har ogsa haft en vaesentlig betydning.

Markfrg

DLF Seeds (DLF) er Danmarks stgrste klgver- og graesfirma med cirka 70 procent af den indenlandske
produktion og cirka 33 procent af det globale marked for graesfrg. 95 procent af den danske produktion af
graes- og klgverfrg eksporteres. Godt 60 procent af omsaetningen skabes uden for Europa.

Med de senere ars internationale konsolidering i frébranchen — og DLF’s opkgb — er DLF gaet fra at veere
nummer ti til nummer syv i verden malt pa omszaetning i frgsektoren.
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Koncernomsaetningen i DLF Seeds blev 7,6 mia. kr. i 2024/2025, hvilket er en nedgang pa 7 procent i forhold
til ret f@r (tabel 2.9 nedenfor). Det var andet ar i traek med en faldende omsaetning. Korrigeret for frasolgte
aktiviteter var nedgangen i omsaetningen dog kun 1 procent. Samtidig steg indtjeningen med 5 procent malt
pa EBITDA og 9 procent malt pa EBIT i den naevnte periode. Resultatet efter skat steg fra 91 mio. kr. til 260
mio. kr. Bestyrelsen betegner arets resultat som meget tilfredsstillende i lyset af et udfordrende
forretningsmiljg praeget af geopolitiske faktorer og et meget konkurrencepraeget marked.

Tabel 2.9. Omseetning og resultat for danske markfrgvirksomheder (mio. kr.)

E:\tst;-tning 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
DLF Seeds 3.527 4325 5.294 7.437 7.536 8.477 8.756 8.151 7.585
DSV Frg DK 195 249 322 351 384 432 348 308 292
:fet::‘lzal‘(;t 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
DLF Seeds 148 175 162 227 354 545 334 91 260
DSV Frg DK 4 9 16 38 32 22 15 1 2

Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne.

Nedgangen i indtjeningen begrundes med, at markedet pa den nordlige halvkugle har vaeret praeget af
overforsyning. Markederne har ogsa i stigende grad veeret pavirket af global usikkerhed, herunder geopolitisk
uro og stgrre kompleksitet i forsyningskaederne. Overforsyningen malt pa lagrenes betydning er illustreret i
figur 2.26.
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Figur 2.26. Udvikling i priser og lagerbeholdning pd markfrg fra 2010-2011 til 2024-2025

Note: Z-aksen med lagrenes stgrrelse er vist med vaerdier i omvendt raekkefglge for tydeligere at vise korrelationen med prisen.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Brancheudvalget for Frg: arsberetninger.

Figuren viser lagrenes samlede stgrrelse og den gennemsnitlige pris for graes- og klgverfrg. Som det ses, er
der en meget teet korrelation: Nar lagrene er store, er priserne lave. DLF Seeds sgger derfor at genskabe
markedsbalance ved at tilpasse freudlaegget, hvilket allerede er sket. | 2024/2025 faldt veerdien af DLF Seeds’
lagerbeholdning med knap 20 procent.

Egenkapitalen steg til 3,1 mia. kr., og soliditetsgraden steg til 49 procent, hvilket er et meget hgjt niveau i
den danske agro- og fgdevareindustri.
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DLF lancerede i 2025 et nyt virksomhedsformal og en ny koncernstrategi. Strategien Igber tre ar frem. Begge
initiativer har til hensigt at markere et vigtigt skridt i DLF’s udvikling som global frgkoncern. Samtidig leegges
der vaegt pa gget samspil med omverdenen, kundefokus, virksomhedskultur, driftsoptimering samt udvikling
af medarbejdere og organisation.

Udgangspunktet for strategien er ogsa, at DLF Seeds i Igbet af det seneste arti har foretaget adskillige opkgb
og udviklet sig til en global virksomhed pa fem kontinenter. Samtidig er nye forretningsomrader tilfgrt, og
bade stgrrelse og kompleksitet er forgget. Da der dermed er tilfgrt nye virksomheder med forskellige
processer, strukturer og organisationsformer kan det vaere vanskeligt at udnytte tilstraekkelige synergier og
stordriftsfordele. Derfor er et af elementerne i strategien at skabe internt fokus for at skabe skalerbarhed og
effektivitet som grundlag for fremtidig vaekst.

Strategien har konkrete mal om en omsaetningsvaekst pa 7-9 procent og en stigning i resultat fgr finansielle
poster (EBIT) pd 10-20 procent de kommende tre ar.

Det andet firma inden for graes- og klgverfrg i Danmark, DSV Frg Danmark (tidligere Hunsballe Frg A/S), blev
tilbage i 2012 overtaget af Deutsche Saatveredelung AG (DSV). Selskabets primaere aktivitet er engros- og
detailhandel med frg, primeert baseret pa dansk freproduktion samt en mindre import.

Bade omsatning og resultat efter skat for DSV Frg Danmark og DLF Seeds fglger samme mgnster, og det er i
hgj grad de samme faktorer, som pavirker de to virksomheders gkonomiske resultater, jeevnfer figur 2.27.
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Figur 2.27. Udvikling i resultat efter skat for henholdsvis DLF Seeds og DSV Frg Danmark, 2010/2011-
2024/2025

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

DSV Frg Danmark havde i 2024/2025 et fald i omsaetningen pa 5 procent, mens resultatet efter skat steg fra
0,870 mio. kr. til 1,9 mio. kr.
Engroshandel med frugt og gront

Engroshandel med frugt og grgnt er en sektor, som forbinder gartnerne og deres produkter med markedet
og forbrugerne. Engroshandelsleddet har vaeret under kraftig forandring gennem flere ar. For det fgrste har
der vaeret en kraftig strukturudvikling i retning af faerre, men stgrre virksomheder. For det andet aendres
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magtbalancen i hele veerdikaeden i disse ar, og det betyder, at engroshandelsleddets betydning og rolle bliver

anderledes.

Engroshandelsleddet domineres af to grupper af aktgrer:

e GASA’er (GASA: Gartnernes Salgsforening) er den ene gruppe af aktgrer i engroshandelsleddet. Der er
nu tre GASA’er tilbage, nemlig Gasa Nord Grgnt amba (GNG), GASA Odense Frugt & Grgnt amba samt
den mindre GASA Kolding Holstebro A.m.b.A.

e | den anden gruppe er Copenhagen Markets, der tidligere hed Kgbenhavns Grgnttorv. Kgbenhavns
Grenttorv var indtil 2001 et andelsselskab med omkring 180 andelshavere. Herefter blev det omdannet
til et aktieselskab, men med Kgbenhavns Grgnttorv Holding a.m.b.a. som holdingselskab.

De to store GASA’er har haft en ret forskellig omsaetningsudvikling i de seneste artier. Begge GASA’er har

mere end fordoblet deres omsatning regnet i faste kr. Gasa Nord Grgnt har haft en relativt stabil vaekst,

mens GASA Odense havde en stagnerende omsaetning frem til 2014, hvorefter der har vaeret en kraftig vaekst,

jeevnfer figur 2.28.
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Figur 2.28. Gasa Nord Grgnt og GASA Odense: nettoomsaetning og resultat efter skat for

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber.

Pa grund af forskellige regnskabsmaessige mader at indregne udlodninger pa kan resultatet efter skat i de to

selskaber ikke fuldstaendigt sammenlignes.

De eksakte nggletal for udviklingen i perioden 2015-2024 fremgar endvidere af tabel 2.10.

Tabel 2.10. Omseetning og resultat for Gartnernes Salgsforeninger (GASA’er) (mio. kr.)

Omsaetning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASA Odense Frugt og Grgnt 437 616 671 686 928 1.042 1.140 1.316 1.398
Gasa Nord Grgnt 876 823 828 894 928 922 958 952 978
Arets resultat efter skat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASA Odense Frugt og Grgnt 2 2 1 1 1 2 1 0 4
Gasa Nord Grgnt 8 5 3 4 2 2 2 -2 -3

Note: GASA Kolding Holstebro er udeladt, da der ikke findes offentliggjorte omsaetningstal.
Kilde: Arsregnskaber fra selskaberne.
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Selskabernes resultater efter skat er generelt meget beskedne. Det skal ses pa baggrund af, at der er tale om
rene handelsselskaber uden vaesentlig vaerdiforggelse. Der er samtidig tale om andelsselskaber, hvor malet
er at give ejerne de bedste salgspriser og de laveste omkostninger, hvorfor overskuddet som residual vil veere
beskedent — alt andet lige.

GASA Odense havde i 2024 en fortsat stigende omsaetning. Gennem de seneste ti ar (2014-2024) er
omsatningen i GASA Odense i gennemsnit steget med godt 15 procent om aret regnet i reale veerdier.
Omsatningen i 2024 blev 1,4 mia. kr. (+6 procent), og stigningen forklares med stgrre volumen pa flere
produkter drevet af gget produktion og udvidelser hos eksisterende andelshavere. Arets resultat blev pa godt
3,6 mio. kr. 12024, hvilket var rekordhgjt. Det samlede resultat blev af ledelsen vurderet som tilfredsstillende
og over forventning.

Ledelsen bemaerker, at frugt- og grentsagsproduktion i 2024 igen var udfordret af det mere ekstreme vejr
flere steder i Europa. | Danmark fgrte et sent forar med mangel pa sol i forsommeren til vanskelige forhold
for gartnerne, som reducerede udbyttet og forsinkede produktionen.

Egenkapitalen steg som fglge af dels arets overskud, dels en opskrivning af selskabets ejendomme til
markedsvaerdi. Soliditetsgraden steg dermed fra 25,9 procent til 26,5 procent, hvilket ledelsen vurderer er et
tilfredsstillende niveau.

Det samlede resultat for 2025 forventes at ligge pa niveau med det realiserede i 2024.

Gasa Nord Grgnt havde i 2024 en stigende omsaetning, men et underskud for andet ar i treek. Resultatet blev
et underskud pa 3,3 mio. kr. efter skat, hvilket blev betragtet som utilfredsstillende. Forventningen var et
beskedent overskud i 2024. Ledelsen bemaerker dog, at strategien er, at indtjeningen fgrst og fremmest skal
ligge ved medlemmer og ikke i selskabet.

Pa en ekstraordinzer generalforsamling afholdt i maj 2025 blev forslaget om en mulig fusion med GASA
Odense behandlet. Forslaget blev forkastet af generalforsamlingen, da den ikke opnaede den ngdvendige
opbakning blandt medlemmerne. Efterfglgende blev der gennemfgrt en afstemning om bestyrelsens
fortsatte opbakning. Denne afstemning fgrte til, at den siddende bestyrelse valgte at traede tilbage.

Gasa Nord Grgnt fik i 2024 en ny ledelse. Fokus har herefter vaeret dels at sikre en gget og stabil indtjening
for ejerne, dels at tiltraekke nye medlemmer med henblik pa at gge bade vareudbud og markedsstyrken.

Fgdevareingrediens- og biotekindustrien

Fedevareingrediens- og biotekindustrien domineres af nogle fa store og meget internationalt orienterede
selskaber, jeevnfgr tabel 2.11.
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Tabel 2.11. Omsaetning og resultat for danske fadevareingrediens- og biotekvirksomheder (mio. kr.)

Omsaetning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Novozymes/Novonesis 14.142 14.531 14.390 14.374 14.012 14.951 17.553 17.899 28.594
Chr. Hansen Holding A/S 7.911 8.186 6.984 7.236 8.031 9.058 - -

International N&H Denmark 3.615 3.465 3.467 3.584 3.430 3.737 4,942 4.293 4.320
Palsgaard A/S 1.176 1.250 1.410 1.436 1.498 1.787 2.492 2.313 2.345
CP Kelco ApS 1.916 1.654 1.682 2.008 1.975 2.023 2.357 2.270 3.007
Arets resultat efter skat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Novozymes/Novonesis 3.050 3.120 3.227 3.155 2.826 3.145 3.686 3.039 2.281
Chr. Hansen Holding A/S 1.668 1.704 1.866 1.827 6.300 1.674 - -

International N&H Denmark 3.729 -231 799 1.792 1.124 1.184 908 166 1.218
Palsgaard A/S 102 129 72 68 91 112 257 126 180
CP Kelco ApS 194 182 115 121 311 -77 136 264 -575

Note: Regnskabstal for CP Kelco i 2024 omfatter 15 maneder.
Kilde: Selskabernes arsregnskaber.

Novonesis er navnet pa fusionen mellem Novozymes og Chr. Hansen, som blev endeligt godkendt i 2024.
Allerede tilbage i december 2022 blev det offentliggjort, at Novozymes og Chr. Hansen planlagde at
fusionere. Chr. Hansen var en global biosciencevirksomhed, som udviklede naturlige ingredienser til
fedevare-, ernaerings-, laegemiddel- og landbrugsindustrien. Chr. Hansen var verdens stgrste leverandgr af
enzymer og mikrobielle teknologier.

Fusionen var pa forhand stgttet af Novo Holdings, den kontrollerende aktionzer i Novozymes og storaktionaer
i Chr. Hansen. Fusionen ville fa en arlig omsaetning pa cirka 26 mia. kr., beskaeftige omkring 10.000
medarbejdere og drive et globalt netvaerk af 38 R&D- og applikationscentre samt 23 produktionssteder.

Fusionen havde til hensigt at spare de to virksomheder for 1,5 mia. kr. i Igbet af fire ar gennem
synergigevinster, isaer i form af effektiviseringer og besparelser. Ambitionen var, at fusionen kunne skabe en
steerk og global position inden for ”biosolutions”.

I marts 2023 godkendte et flertal af aktionaererne i begge selskaber fusionen. Efterfglgende har
konkurrencemyndigheder verden over godkendt fusionen, og i januar 2024 gav EU-Kommissionen ogsa det
sidste grgnne lys.

Novozymes, som er nasten dobbelt sa stort som Chr. Hansen, blev det fortsaettende selskab, som fik navnet
Novonesis. 2024 blev det fgrste fusionsar, hvorfor ssmmenligninger med de gkonomiske nggletal fra tidligere
ar skal tages med forbehold.

Novonesis havde i 2024 en omsaetning pa 28,6 mia. kr. og et resultat efter skat pa 2,3 mia. kr. | de fgrste 9
maneder af 2025 havde Novonesis en organisk salgsveekst pa 8 procent. Samtidig opjusteres forventningerne
til organisk vaekst for hele 2025.

Kursen pa Novonesis-aktier er pavirket af dels selskabets egen performance, dels den generelle udvikling i de
brancher, hvor selskabet opererer. Som figur 2.29 viser, har udviklingen i aktiekursen vaeret noget ustabil
gennem 2025, men set over hele aret er der ikke sket nogen vaesentlig forandring.
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Figur 2.29. Udvikling i kursen pd Novozymes-/Novonesis-aktier

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Nasdaq (2025).

Aktiekursen pa Novonesis har dermed udviklet sig mere positivt end det totale aktiekursindeks (OMXC) i
samme periode.

International N&H Denmark ApS (tidligere DuPont Nutrition & Biosciences og endnu tidligere Danisco)
markedsfgrer biobaserede ingredienser til fgde- og drikkevarer samt industrielle enzymer til en lang raekke
industrier. Stgrstedelen af selskabets omsatning seelges pa det europaiske marked og er produkter inden
for ”Nutrition & Health”-divisionen. Pa selskabets fabrikker i Grindsted og Haderslev produceres der primaert
emulgatorer, stabilisatorer, kulturer, medicinalvarer og enzymer (primaert til melproduktion og bageri).

| 2021 fusionerede DuPont Nutrition & Biosciences med IFF (International Flavors & Fragrances). IFF er et
amerikansk biotekselskab, der producerer smagsstoffer, dufte og kosmetiske aktive stoffer. DuPont Nutrition
& Biosciences ApS er herefter et datterselskab af IFF. | 2023 skiftede selskabet navn til International N&H
Denmark ApS med binavn Dupont Nutrition Biosciences ApS.

Selskabet havde i 2024 en omsaetning pa 4,3 mia. kr., svarende til niveauet aret fgr. Overskuddet blev pa 1,2
mia. kr. Arets resultat er dog pavirket af dels udbytteindtaegter, dels nedskrivninger i datterselskaber.

Palsgaard A/S (Palsgaard) er en dansk fondsejet virksomhed, som primaert producerer fgdevareingredienser.
Palsgaard har produktion i fem lande foruden Danmark, og 97 procent af omsaetningen kommer fra udlandet.
Palsgaard szelger sine produkter i over 120 lande og har mere end 20 datterselskaber rundt om i verden.

Palsgaard omsatte i 2024 for omkring 2,3 mia. kr. (+1 procent), og resultatet efter skat blev 180 mio. kr. (+43
procent). Ledelsen noterer, at resultaterne oversteg forventningerne. De positive resultater begrundes med
fuld kapacitetsudnyttelse og eksekvering af deres Focus 2027 Strategy. Strategien Igber frem til 2027, hvor
Palsgaard sigter mod at styrke den globale produktionskapacitet, gge modstandsdygtigheden i
forsyningskeeden samt udvide forsknings- og udviklingsinitiativer. For 2025 forventer selskabet mindst 10
procent vaekst i salgsvolumen og et overskud i intervallet 175-250 mio. kr.

CP Kelco (tidligere: Copenhagen Pectin) producerer pektin, som salges over hele verden. Selskabet er ejet af
en amerikansk familieejet koncern. CP Kelco har over 1.500 kunder i mere end 100 lande, og produkterne
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bruges som fgdevareingredienser eller ingredienser i industrielle og farmaceutiske produkter. Virksomheden
ejer og driver fire fabrikker i Europa og Sydamerika.

Nettoomsaetningen i regnskabsaret 2024 indeholder 15 maneder. Korrigeret herfor ligger omsatningen
omtrent pa niveau med aret for. Arets store underskud p& 575 mio. kr. skyldes primaert gaeldseftergivelse af
rentetilgodehavender pa 578 mio. kr.

Stivelsesindustrien

Den danske kartoffelindustri har en lang historie bag sig. Kartoffelindustrien bestar primeert af
kartoffelmelsfabrikker, og kartoffelmelsproduktionen begyndte i stgrre stil her i landet under fgrste
verdenskrig. Iseer siden 1960’erne har kartoffelproduktion til kartoffelmelsindustrien faet en bade relativt og
absolut stgrre betydning: Produktion til kartoffelmel har faet en relativt stigende betydning, mens
spisekartofler udggr en faldende andel, jaevnfgr figur 2.30 nedenfor.
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Figur 2.30. Anvendelse af den danske kartoffelproduktion, 1960-2024

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2024b, flere argange).

Udviklingen kan forklares med flere forhold: Zndrede spisevaner har reduceret efterspgrgslen efter
spisekartofler, og samtidig er importen steget og har dermed fortreengt en del af den indenlandske
produktion. Endeligt har ogsa stigende efterspgrgsel efter industrielt forarbejdede kartoffelprodukter som
kartoffelmel/kartoffelstivelse fremmet produktionen.

Ikke kun sammensaetningen af anvendelsen er sendret — ogsa den totale produktion har isaer i de senere ar
udviklet sig betydeligt, jeevnfer figur 2.31.
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Figur 2.31. Areal med og produktion af kartofler til kartoffelmelsproduktion, 1990-2024

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025b, flere argange).

Figur 2.31 viser, at der har vaeret en markant stigning i bade arealet med og produktionen af kartofler til
kartoffelmelsproduktion. Samtidig er produktiviteten malt som hgstudbytte pr. ha steget med 0,7 procent i
gennemsnit om aret for perioden 1990-2024.

Konsolideringen (udvikling i retning af faerre virksomheder via fusioner og opkgb) i sektoren er primaert sket
i perioden 1970-2001. | 2021 var der endnu en fusion, jeevnfgr figur 2.32.
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Figur 2.32. Strukturudvikling i den danske kartoffelmelsindustri: antal af virksomheder, 1960-2025

Note: Med indlevering af kartofler.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af virksomhedsindberetninger og arsrapporter.

De tre kartoffelmelsvirksomheder med indlevering af kartofler er Karup Kartoffelmelfabrik AMBA, Andels-
Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. og AKV AmbA (tidligere: AKV Langholt AMBA). Andels-
Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. opstod i 2021 som en fusion mellem Andels-Kartoffelmelsfabrikken
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Midtjylland a.m.b.a. og Andels-Kartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland a.m.b.a. Dermed skete der en yderligere
konsolidering i branchen.

Den fjerde — og omsaetningsmaessigt stgrste — spiller pa banen er Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. (KMC). KMC
er et andelsselskab ejet af henholdsvis Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark a.m.b.a. og Karup
Kartoffelmelfabrik a.m.b.a. KMC’s hovedaktivitet bestar i afsaetning og foraedling af kartoffelbaserede
ingredienser fra moderselskabets to andelshavere. KMC's ingredienser afsaettes primaert i
fedevareindustrien.

De senere ars betydelige vaekst i produktionen af kartofler til stivelsesproduktionen skal ses i sammenhang
med — og dels som resultat af — forbedrede afsaetningsmuligheder og dermed bedre indtjening i hele
veerdikeeden. Den forbedrede indtjening fremgar af figur 2.33.
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Figur 2.33. Omseetning og indtjening i den danske kartoffelmelsindustri

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af virksomhedsindberetninger og arsrapporter.

Figuren viser de danske kartoffelmelsvirksomheders indtjening og omsaetning gennem ti ar. Det er vist som
andelen af den samlede indtjening og omsaetning i hele den danske landmandsejede andelssektor. Figuren
viser en kraftig vaekst i kartoffelmelsindustriens indtjening. | 2024/2025 udgjorde den cirka 22 procent af den
samlede indtjening i andelssektoren. Andelen af den samlede omsaetning er dog langt mindre — omkring 1
procent.

1 2024/2025 havde de tre kartoffelmelsfabrikker (KMC-ejerne og AKV) tilsammen en omsaetning pa 3,5 mia.
kr. og et resultat efter skat pa knap 1,5 mia. kr. For de tre kartoffelmelsfabrikker under ét var soliditetsgraden
67 procent, og egenkapitalen var 2,6 mia. kr. Til sammenligning var den gennemsnitlige soliditetsgrad i alle
landmandsejede andelsselskaber omkring 35 procent.

Udviklingen i omsaetning og indtjening i virksomhederne i den danske kartoffelmelsindustri fremgar af tabel
2.12.
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Tabel 2.12. Omseetning og resultat for danske kartoffelmelsvirksomheder (mio. kr.)

gr‘:‘t:;'ming 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
KMC 1.483 1.622 1.688 2.081 2.078 2.328 3.374 3.583 3.861
AKS/AKD 256 309 385 384 345 823 1.057 1.380 1.426
AKM 253 286 311 404 406

Karup 374 436 501 532 671 610 834 1.006 1.267
AKV ha 209 228 210 317 466 685 799 776
:fti‘;';itat 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
KMC 134 136 164 215 158 138 351 347 373
AKS/AKD 60 86 117 141 138 226 432 662 630
AKM 66 85 70 125 121

Karup 134 170 186 218 260 173 366 577 624
AKV 37 43 51 37 24 41 147 238 223

Note: KMC: Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. AKS: Andels-Kartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland a.m.b.a. AKD: Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark
A.m.b.a. Fusion af AKS og AKM med AKS som viderefgrende selskab. AKM: Andels-Kartoffelmelsfabrikken Midtjylland a.m.b.a. AKV: AKV Amba.
Tidligere: AKV Langholt AmbA, Andels-Kartoffelmelsfabrikken Vendsyssel AmbA.

Kilde: Selskabernes arsregnskaber.

| 2024/2025 naede KMC en omsaetning pa 3,9 mia. kr., hvilket var en stigning pa 8 procent. Det ordinaere
resultat efter skat udgjorde 373 mio. kr., hvilket var en stigning pa 7 procent. Ledelsen anser fremgangen
som forventet og arets resultat for tilfredsstillende.

| regnskabsaret har selskabet besluttet at investere 300 mio. kr. i en udvidelse af KMC Granules-fabrikken i
Brande. Investeringen vil gge produktionskapaciteten markant og bidrage til at imgdekomme den stigende
efterspprgsel efter kartoffelbaserede ingredienser til fsdevareindustrien. Udvidelsen af fabrikken forventes
at sta feerdig i efteraret 2026.

I slutningen af 2025 offentliggjorde KMC en beslutning om at investere 500 mio. kr. i udvidelse og opdatering
af produktionskapaciteten for hgjt forsedlede produkter pa virksomhedens anlaeg i Brande. Investeringen har
fokus pa at gge produktionen af hgjvaerdiprodukter.

AKV star uden for KMC-samarbejdet og er en selvstaendig andelsvirksomhed. AKV bestar af én virksomhed
med én fabrik, og virksomheden aftager cirka 20 procent af den danske produktion af stivelseskartofler.

AKV fik i 2024/2025 et resultat pa 223 mio. kr. mod 238 mio. kr. aret fgr. Omsaetningen faldt med 3 procent
og ndede 776 mio. kr. Med baggrund i den nuvaerende markedssituation ansa ledelsen resultatet som
tilfredsstillende.

AKV pabegyndte i 2024 opfgrelsen af en ny modificeringsfabrik, der efter planen skal sta klar i tredje kvartal
af 2025. Formalet er at gge veerditilvaeksten af ravarerne og dermed ogsa gge bade omsaetning og indtjening.

2.2 Den andelsejede agro- og fedevareindustri

| det fglgende tages der udgangspunkt i udvalgte nggletal for den andelsejede del af agro- og
fedevareindustrien. Denne del star for langt hovedparten af de aktiviteter, som ligger teettest pa den primaere
landbrugsproduktion i veerdikeeden — i bade forsynings- og forarbejdningsindustrien. Regnskabstal for op til
35 andelsselskaber indgar i den efterfglgende undersggelse.

| de seneste par ar har markedsvilkarene for agro- og fgdevareindustrien pa flere mader vaeret turbulente.
Fedevarekrisen med svingende og ofte uforudsigelige priser, gkonomisk lavkonjunktur, kraftigt stigende
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energipriser og geopolitisk uro har skabt ustabilitet og generelt negative vilkar. Trods disse ugunstige
pavirkninger har agro- og f@devareindustrien under ét haft en relativt konstant udvikling. Samlet set har
indtjeningen og produktionen saledes vaeret forholdsvist stabile gennem de senere ar, men dog med
betydelige forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til virksomhed.

Figur 2.34 illustrerer den relativt stabile udvikling.
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Figur 2.34. Udvikling i nettoomsaetning og resultat efter skat i danske landmandsejede
andelsselskaber, 2005-2024

Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber.
Kilde: Egen indsamling og fremstilling pa grundlag af virksomhedernes arsregnskaber.

Bade omsaetning og resultat efter skat fglger naesten rette linjer, men fgdevarekriserne og de kraftigt
stigende verdensmarkedspriser pa de fleste landbrugsvarer i perioderne 2007-2008, 2011-2012 og 2021-
2023 ser ud til at have pavirket omsaetningen positivt. Nedgangen i 2023 og 2024 i bade omsaetning og
indtjening kan primaert henfgres til grovvare- og kgdsektoren.

Resultatet efter skat kan forekomme meget lille i forhold til omsaetningens st@rrelse: Overskuddet efter skat
udggr omkring 2,0-2,5 procent af omsaetningen, hvilket er meget lille i forhold til overskudsgraden i for
eksempel den samlede danske industri i gennemsnit. Her spiller ejerformen dog en vigtig rolle: Det er
andelsselskabernes opgave at give landmandene hgje salgspriser og lave indkgbspriser, sa potentielle
overskud i vid udstraekning bliver tilbagefgrt i form af iseer hgjere salgspriser. Dertil kommer, at en del af
andelsselskaberne er handelsfirmaer uden nogen vaesentlig foraedling eller veerditilfgrsel, hvorfor avancerne
i forhold til omsaetningen naturligt vil veere lave. Det gaelder for eksempel grovvarevirksomhederne, som i
vid udstraekning kan karakteriseres som engroshandelsselskaber, jeevnfer figur 2.35 nedenfor.
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Figur 2.35. Udvikling i overskudsgrad i forskellige sektorer i de danske landmandsejede
andelsselskaber, 2010-2024

Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af virksomhedernes arsregnskaber.

Figur 2.35 illustrerer den relativt lave overskudsgrad blandt grovvareselskaberne. Arla Foods har som mal at
opna en arlig resultatandel (overskud til ejerne i procent af omsaetningen) pa 2,8-3,2 procent, hvilket er et
styringsredskab for den daglige ledelse i selskabet. Figuren viser ogsa, at overskudsgraden var relativt lav i
alle andelsselskaber i gennemsnit i 2024 — og i seerdeleshed i grovvareselskaberne.

Selvom bade overskudsgraden og det samlede overskud i andelsselskaberne faldt i 2024, steg egenkapitalen
med cirka 1 mia. kr. Den gennemsnitlige sammenvejede soliditetsgrad faldt dog marginalt i 2024 og blev 34,5
procent. Der er dog stadig tale om en langsigtet stigende tendens, jaevnfgr figur 2.36.
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Figur 2.36. Soliditetsgrader i forskellige brancher og ejerformer (egenkapital i procent af balancen)

Note: Andelsselskaber omfatter op til 35 landmandsejede andelsselskaber.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025f-g) samt virksomhedernes arsregnskaber.
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Nar det gaelder de store virksomheder i agro- og fedevareindustrien, har der i de senere ar veeret en betydelig
konvergens i soliditetsgraderne mellem andelsselskaber og industrivirksomheder i alt. Andelsselskaberne
fortseetter med at have en stigende eller stabil konsolidering og egenkapitalopbygning, mens industri- og
engrosvirksomheder under ét har faldende soliditetsgrader. Andelsselskabernes stigende
internationalisering, herunder iszer investeringer i udlandet, er en af forklaringerne p3a, at det har vaeret
ngdvendigt at opbygge en stgrre finansiel stgdpude i form af egenkapital. Dertil kommer, at langivere har
gget soliditetskravene efter finanskrisen i 2007-2008, og at lempelser af leveringspligten ogsa har skaerpet
kravene til egenkapitalopbygning i andelsselskaber.

Selvom der set over en leengere arraekke er sket en betydelig egenkapitalopbygning i andelsselskaberne, har
der alligevel veeret en tendens i retning af stigende udbytte- og efterbetaling til andelshaverne, jeevnfer figur
2.37.
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Figur 2.37. Arlige udbytte- og efterbetalinger fra danske andelsselskaber i agro- og
fadevareindustrien til medlemmerne, 2010-2024

Note: Omfatter overskudsdeklareringer, efterbetalinger, udlodninger med mere beregnet pa grundlag af arsregnskaber fra cirka 20 danske
andelsselskaber. For selskaber med driftsarsregnskaber er belgbene fordelt pa de kalenderar, hvor den stg@rste aktivitet vurderes at have fundet
sted.

Kilde: Egne beregninger og fremstilling pa grundlag af arsregnskaber for cirka 20 danske andelsselskaber.

Andelsselskabernes samlede efterbetalinger til andelshaverne udgjorde i 2024 knap 3,5 mia. kr., hvilket er
det tredjehgjeste niveau nogensinde. Der er tale om betalinger, som typisk afhaenger af andelsselskabernes
gkonomiske udvikling og overskud, og som vedtages af medlemmerne i repraesentantskaberne eller i
generalforsamlingerne i andelsselskaberne.

De knap 3,5 mia. kr. skal ses i forhold til de cirka 57.000 medlemskaber af danske andelsselskaber.

Betydningen af overskudsdelingen varierer dog meget fra landbrug til landbrug og fra branche til branche. Jo
stgrre handel med et andelsselskab, desto stgrre andel af overskuddet. De store landbrug har dermed relativt
stgrst fordel af overskudsdelingen — men de har selvfglgelig ogsa bidraget mest til overskuddet.

| nogle brancher udggr overskudsdelingen en relativt stor andel af den samlede betaling. Det gaelder for
eksempel i kg¢d- og mejeriindustrien. Nar det geelder graes- og markfrg samt gartneriprodukter, er
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overskudsdelingen mere begrenset, og fordelene til andelshaverne gives mere i form af Isbende merpriser.
For eksempel er strategien i DLF AmbA at afregne avlerne mest muligt direkte over prisen, hvorved
efterbetalingerne automatisk bliver mindre. | andre tilfelde har man reduceret efterbetalingerne, men i
stedet gget den Ipbende salgspris, hvorved nettofordelen er uaendret.

Nedgangen i 2023 og 2024 i forhold til foregaende ar skyldes isaer mindre udbetalinger fra grovvareselskaber
og fra Danish Crown, mens der var stgrre overskudsudbetalinger i iseer kartoffelstivelsesindustrien.
Overskudsudlodningen fra de tre kartoffelmelsfabrikker med indlevering af kartofler blev sdledes i
2024/2025 sammenlagt pa knap 1,4 mia. kr.

Strukturudviklingen i bade landbruget og fgdevareindustrien indebzerer, at der bliver feerre landmaend og
feerre andelshavere, mens vaerdiskabelsen og beskaeftigelsen i agro- og fedevareindustrien stiger. Figur 2.38
illustrerer denne udvikling, hvor der nu er flere beskaftigede end andelshavere i andelsselskaberne.
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Figur 2.38. Antal af andelshavere og antal af beskzftigede i danske landmandsejede
andelsselskaber, 2000-2024

Kilde: Egne beregninger og fremstilling pa grundlag af arsregnskaber fra cirka 20 danske andelsselskaber.

De beskaeftigede omfatter kun de direkte ansatte (og ikke afledt beskaeftigelse) samt ansatte i bade Danmark
og udlandet. Det skal bemaerkes, at landmand typisk vil vaere medlem af flere andelsselskaber pa én gang.
Gruppen af andelshaverne kan veere relativt forskelligartet, bestdaende af bade fritidslandmaend og
fuldtidslandmaend.

Stigningen i antallet af ansatte i de allerseneste ar skyldes isaer en relativt stor stigning i beskaeftigelsen hos
Arla og i grovvaresektoren, mens beskeeftigelsen i pelsindustrien (foderfabrikker og Kopenhagen Fur)
naturligt er bortfaldet.

2.3 Prisudviklingen i vaerdikaden

Det har veeret et gennemgaende traek i mange udmeldinger og forklaringer fra de danske agro- og
fedevarevirksomheder, at ustabilitet og uro pa internationale markeder har vearet en vigtig parameter.
Forhold som geopolitiske spaendinger, forsyningssikkerhed, prisvolatilitet, handelspolitik og fgdevarekrisen
har pavirket bade indtjening og forventninger til vaekst. Usikre prisforhold har iseer vaeret i fokus. Prisernes
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udvikling, arsager og konsekvenser er derfor betydningsfulde for agro- op fgdevareindustriens udvikling og
indtjening.

Generelt har priserne pa landbrugs- og fgdevarer har vaeret meget ustabile og hgje siden 2021. Det geelder
bade internationale og danske priser, og det gaelder bade landbrugsravarer og forarbejdede fgdevarer. Det
har dermed ogsa haft en vaesentlig betydning for agro- og fedevareindustriens veaekst og indtjening. Man kan
derfor godt definere prisudviklingen og hele markedssituationen i 2021-2023 som en international
fedevarekrise.

De sidste 20 ar har generelt vaeret kendetegnet ved svingende priser, prisbobler og fedevarekriser. Figur 2.39
viser denne fgdevarekrise — sammen med de to andre fgdevarekriser i 2007-2008 og 2011-2012.
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Figur 2.39. Globalt fadevareprisindeks

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af FAO (2025).

Figur 2.39 viser et sammenvejet prisindeks pa landbrugs- og fgdevarer beregnet ud fra blandt andet
internationale ravarebgrser. Som det ses, har der vaeret tale om markante prisstigninger siden 2021.

Fgdevarekrisen i 2021-2023 er reelt set ikke fuldt overstaet endnu, og der har i Igbet af 2025 igen veeret om
end mindre prisstigninger i det globale fgdevareprisindeks. | forhold til toppunktet i det fgrste halvar af 2022
har der dog veeret en betydelig prisnedgang.

Fgdevarekriserne har medfgrt en raekke gkonomiske, sociale og politiske problemer. | lavindkomstomrader
verden over har det ogsa skabt bade sult og underernzering. EU sikrede tidligere bade landmeaend og
forbrugere relativt stabile — og relativt hgje — priser pa landbrugs- og f@devarer. Med den faldende
landbrugsstgtte, internationalisering og mere frihandel samt abne graenser bliver vi mere afhaengige af
verdensmarkedet og de internationale priser.

Fedevarekrisen 2021-2023 kan forklares med isaer fglgende faktorer (Hansen, 2022a-b):

o Utilstraekkelig vaekst i verdens kornproduktion
e Sma kornlagre

e Stigende priser pa olie

e Stigende priser pa ggdning
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e Hgje fragtrater under og efter covid-19-pandemien

e Eksportforbud efter bade covid-19-pandemien og Ruslands invasion af Ukraine

e Ruslands invasion af Ukraine og efterfglgende begreensninger i Ukraines landbrugsproduktion og
-eksport

e Klimaforandringer

Utilstreekkelig veekst i verdens kornproduktion er en af de vaesentlige faktorer. Verdens samlede
kornproduktion stiger generelt ar for ar: Siden begyndelsen af 1980'erne er kornproduktionen (her eksklusive
ris) fordoblet, hvilket svarer til en gennemsnitlig arlig stigning pa cirka 1,6 procent. Det er
bemaerkelsesvaerdigt, at verdens samlede kornareal i samme periode ikke er steget — det er faktisk faldet en
smule — sa stigningen i produktionen er udelukkende skabt gennem hgjere kornudbytter.

| arene efter 2017 har stigningen i den globale kornproduktion varet relativt svag. Udviklingen i denne
periode |13 generelt under tendensen efter fgdevarekrisen i 2011-2012 (figur 2.40), og produktionen var ogsa
mindre end forbruget.
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Figur 2.40. Verdens samlede kornproduktion og -forbrug (eksklusive ris)

Bemaerk: Trendlinjen er for arene 2011/2012 til 2017/2018. Trend*-linjen er for 2000/2001 til 2017/2018.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af FAS (2025).

Figuren viser verdens samlede kornproduktion 2010/2011 til 2025/2026. Figuren viser ogsa en trendkurve
(orange, stiplet linje) for arene 2011/2012 til 2017/2018, som var arene efter fgdevarekrisen i 2011-2012.
Den anden trendkurve, Trend*, deekker en leengere periode tilbage til starten af 2000'erne. | begge tilfaelde
voksede kornproduktionen mindre efter 2017 end i de historiske tendenser. | arene 2021-2024 var
kornforbruget stgrre end kornproduktionen, og dermed steg verdens kornproduktion for lidt i forhold til
efterspgrgslen.

Nar forbruget overstiger produktionen, vil lagrene blive reduceret. Mens produktionens st@rrelse varierer fra
ar til ar, isaer afhaengigt af klimatiske forhold, er forbrugsudviklingen saledes langt mere konstant, fordi
lagrene fungerer som en buffer og kan stabilisere og udjeevne udbuddet fra ar til ar. | perioder med relativt
svag udvikling i produktionen reduceres verdens samlede kornlagre samtidig.

Stgrrelsen af verdens samlede kornlagre — beregnet som en andel af det samlede arlige forbrug — har saledes
en stor indflydelse pa verdensmarkedsprisen, som den historiske udvikling tydeligt viser, jeevnfgr figur 2.41.
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Figur 2.41. Hvede: verdens samlede lagre og verdensmarkedspris, 1989/1990-2025/2026

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af FAS (2025).

Figur 2.41 viser en meget klar ssmmenhaeng mellem lagrenes stgrrelse og prisen: Nar lagrene reduceres,
stiger prisen. Nar lagrene bliver sma3, er der frygt for mangel pa korn, og derfor er folk villige til at betale en
hgjere pris for at sikre tilstreekkelige forsyninger. Prisusikkerhed og prisudsving er ogsa mest udbredte, nar
lagrene er sma. Omvendt vil store lagre indikere overproduktion, og dette vil presse priserne ned.

Udviklingen i olieprisen er ekstern faktor, der ogsa har stor indflydelse pa priserne pa landbrugsravarer. Olie-
og kornpriser synes i stigende grad at veere korrelerede. Som figur 2.42 viser, har der vaeret en klar
sammenhang mellem olie- og hvedepriser i de seneste artier. | Igbet af de seneste par ar er priser pa olie og
korn bade steget og faldet betydeligt efter det samme mgnster.
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Figur 2.42. Verdensmarkedspriser pa olie og hvede

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af ERS (2025) og Federal Reserve Bank of St. Louis (2025).
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Der er flere forklaringer p3, at olie- og kornprisen fglges ad, samt at sammenhangen er blevet staerkere i de
senere ar. For det fgrste stiger landbrugets afhaengighed af energi i takt med landbrugssektorens
effektivisering. Nar energipriserne stiger, vil omkostningerne ved kornproduktion derved ogsa stige, og det
vil f@r eller siden resultere i kornprisstigninger.

For det andet anvender man i stigende grad korn til energiproduktion. Det betyder, at det med stigende
energipriser vil vaere mere fordelagtigt at producere bioenergi baseret pa blandt andet korn. Efterspgrgslen
efter — og dermed ogsa prisen pa — korn vil dermed stige, nar energiprisen stiger.

Prisstigningerne og fgdevarekrisen ses i fgrste omgang pa landbrugsravaremarkederne, hvor blandt andet
korn, sukker, sojabgnner og planteolier er steget i pris. | naeste omgang er der prisstigninger pa de animalske
produkter, men ogsa i forarbejdnings-, engros- og detailleddene. Dermed sker der en prisudvikling i hele
veerdikeeden frem til forbrugerne.

Covid-19, som saledes ogsa var en faktor i fadevarekrisen i 2021-2023, fgrte til hgjere fragtrater, hvilket ogsa
pavirkede fedevarepriserne. Pandemien gdelagde eller forstyrrede en raekke forsyningskaeder og skabte stor
turbulens pa det internationale fragtmarked. Flere stgrre havne var stort set lukkede pa grund af pandemien,
og infrastrukturen var langt fra at fungere effektivt. Dette skabte flaskehalse, hvilket fgrte til meget store
stigninger i de internationale fragtrater og dermed ogsa stigende landbrugs- og fgdevarepriser.

Figur 2.43 illustrerer de stigende internationale fragtrater under fgdevarekrisen.
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Figur 2.43. Internationale fragtrater, 2020-2025

Note: Fragtrate: containerfragtindeks.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Freightos (u.a.).

Som figuren viser, skabte konflikten i Mellemgsten, der startede i oktober 2023 med Hamas’ angreb i Israel,
ogsa stigende fragtrater. Mere end 40 procent af verdens sojabgnneproduktion og 15 procent af verdens
kornproduktion eksporteres, sa fragtraterne har en vis indflydelse pa verdensmarkedspriserne.

Turbulensen pa det internationale fragtmarked afspejles ogsa i forsinkelser og usikre leveringstider. Som figur
2.44 illustrerer, faldt tidspalideligheden, mens de gennemsnitlige forsinkelser ved sene ankomster steg.
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Figur 2.44. Turbulens pad det internationale fragtmarked: f@r, under og efter covid-19

Note: Den lodrette linje markerer marts 2020, hvor WHO formelt vurderede, at covid-19 kunne karakteriseres som en pandemi.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af MacroMicro (2025) og Sea-Intelligence (2025).

Figur 2.44 illustrerer tydeligt den turbulens pa det internationale fragtmarked, der opstod i kglvandet pa
covid-19, som bidrog til prisstigninger pa landbrugs- og fedevareprodukter og dermed ogsa til
fedevarekrisen. En sammenligning i figuren (til hgjre) viser en meget klar sammenhaeng mellem de
gennemsnitlige forsinkelser og fgdevareprisindekset. En direkte arsagssammenhang er ikke blevet bevist
eller antaget, men det er naturligt, at forsinkelser i international transport fgrer til hgjere produktpriser.
Endelig er det ogsa meget sandsynligt, at palidelighed og forsinkelser pa den ene side og fgdevarepriser pa
den anden side reagerer parallelt pa de samme faktorer.

Som tidligere naevnt kan eksportforbud — eller mere generelt eksportrestriktioner — vaere en af arsagerne til
de stigende priser og fgdevarekriser. Lande kan begraense eller helt forhindre eksport af for eksempel korn
for at sikre tilstraekkelige og billige indenlandske forsyninger. Nar man begreenser et lands eksport, gges
udbuddet pa hjemmemarkedet, hvilket vil begraense prisstigninger. Nar man begraenser eksporten, vil
udbuddet pa verdensmarkedet falde, hvilket vil bidrage til hgjere verdensmarkedspriser.

| 2020'erne indfgrte lande i stigende grad eksportforbud pa landbrugs- og fedevareprodukter. Arsagen og
begrundelserne var dels covid-19 og den efterfglgende fedevarekrise, dels Ruslands invasion af Ukraine. Som
reaktion pa covid-19 indfgrte lande over hele verden midlertidige restriktioner pa eksport af visse medicinske
varer og nogle fgdevarer for at afbgde potentielle mangler pa vigtige forsyninger. De fleste af
eksportrestriktionerne kom tidligt i pandemien, jeevnfgr figur 2.45.

125



Antal og procent
25 gp

Antal og procent
[
2020: - 2022: N -\
covid-19 4 / Krig i Ukraine ! Ne-
a' l‘ A 20 r=! Antal af lande
! P I}
15 ! ="\ Antal af lande !
] N 15
1
] AR
\\
10 i “Mcaan 10 Andel af
,' \ verdenshandel
1 \ :
5 I 1 5 | ——em
1 - 7
! \
U verdenshandel v
0 0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Ugenummer

Ugenummer

Figur 2.45. Antal af lande, der har implementeret eksportrestriktioner i fédevaresektoren, og den
tilsvarende andel af den globale handel i 2020 og 2022 (beregnet i kalorier)

Bemaerk: De stiplede linjer angiver henholdsvis udbruddet af covid-19 (begyndelsen af marts 2020, hvor Verdenssundhedsorganisationen (WHO)
vurderede udbruddet som vaerende udviklet til en pandemi) og Ruslands invasion af Ukraine (den 22. februar 2022).

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Laborde (2022) og FAO (2025).

Efter Ruslands invasion af Ukraine indfgrte en raekke lande eksportforbud pa landbrugs- og fedevarer.
Baggrunden var typisk et gnske om at sikre billigere fgdevarer til landenes egne befolkninger i en periode
med kraftigt stigende verdensmarkedspriser. Efter den 24. februar 2022 var der en betydelig stigning i
antallet af lande, der indfgrte eksportrestriktioner pa fedevarer, jeevnfgr figur 2.45. Nar lande begraenser
deres eksport, mindskes udbuddet pa verdensmarkedet, og dermed stiger verdensmarkedspriserne.

Ruslands invasion af Ukraine havde bade en direkte og indirekte indflydelse pa fgdevarekrisen: indirekte
indflydelse pa grund af usikkerhed og fremtidig forsyning. Direkte indflydelse, fordi Ukraines rolle som en
stor eksportgr af landbrugsprodukter blev svaekket. Krigen i Ukraine blev derfor i vid udstrakning brugt som
en forklaring pa stigende priser pa blandt andet landbrugs- og fedevareprodukter.

Ukraine var en meget vigtig producent og eksportgr af adskillige vigtige landbrugsprodukter. Fgr 2022 havde
Ukraine omkring 50 procent af verdens samlede eksport af solsikkekager og -olie. Nar det kommer til vigtige
kornprodukter, var Ukraine blandt de st@rste eksportgrer i verden: hirse (nr. 1), majs (nr. 4), byg (nr. 2) og
hvede (nr. 5). Af denne grund blev hele verdensmarkedet pavirket, da Ukraines eksport og produktion var
begraenset. Ukraines infrastruktur, herunder dets transport- og handelssystem, blev gdelagt eller alvorligt
pavirket, da Rusland invaderede landet. Eksporten blev isaer pavirket og faldt betydeligt efter februar 2022,

jeevnfer figur 2.46.
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Figur 2.46. Ukraines samlede eksport og korneksport

Note: Cirklerne viser marts 2022, det vil sige den fgrste hele maned efter Ruslands invasion.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af United Nations (2025).

Figuren viser et stort fald i Ukraines eksport fra marts 2022: Ukraines samlede eksport blev reduceret med
lidt over 50 procent, og det lavere niveau fortsatte. Veerdien af korneksporten blev straks reduceret med 70
procent. Men nar seesonudsving tages i betragtning pa den ene side og hgjere kornpriser pa den anden side,
var de langsigtede effekter pa Ukraines korneksport relativt moderate.

Ukraine tegnede sig dog allerede for cirka 10 procent af den samlede korneksport i verden, hvorfor selv et
begraenset fald i korneksporten — og ikke mindst usikkerheden om fremtidige forsyninger — havde en
betydelig, men kortsigtet indvirkning pa det internationale kornmarked.

Fedevarekrisen og de hgjere verdensmarkedspriser pa ravarer vil naturligt nok ogsa pavirke priserne i de
efterfglgende led i vaerdikeeden. Denne prispavirkning — eller pristransmission — giver anledning til en raekke
problemstillinger og spgrgsmal:

For det fgrste er der spgrgsmalet om prissammenhangen mellem landmand og de efterfglgende led. Far
landmaendene en fair pris set i lyset af dels landmaends relativt svaere forhandlingsposition som en lille aktgr,
dels de meget ustabile markedspriser bade historisk og forventet fremover?

For det andet er der spgrgsmalet om pristransmissionen laengere nede i veerdikeeden og teettere pa
slutforbrugerne. Fungerer markedet effektivt, og sker der er fuldkommen pristilpasning i vaerdikeeden, nar
varerne forarbejdes, distribueres og afszettes?

Det fgrste spgrgsmal om prissammenhang mellem landmand og de efterfglgende led i veerdikeeden er
aktuelt, fordi Europa-Kommissionen foreslar obligatoriske skriftlige kontrakter mellem landmand og
indkgbere. EU-Kommissionen og efterfglgende ogsa Europa-Parlamentet vurderer, at “skriftlige kontrakter
spiller en afggrende rolle i aktgrernes ansvarlighed, gger bevidstheden om vigtigheden af markedssignaler,
tilpasser udbud til efterspgrgsel, forbedrer pristransmissionen i forsyningskaeden, gger gennemsigtigheden
og forebygger og handterer urimelig handelspraksis” (European Parliament, 2025). Europa-Parlamentet
tilfgjer, "at det derfor er vigtigt at garantere gennemsigtig prisfastsaettelse, og at veerdien fordeles
forholdsmaessigt i veerdikeeden og afspejler den indsats, der ggres, og de risici, der patages af hver part, isaer
landmandene, som repraesenterer det mest sarbare led i denne kaede” (European Parliament, 2025).
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Europa-Kommissionens forslag skal ses pa baggrund af flere forhold:

e Ustabile priser pa landbrugs- og fgdevarer vil sandsynligvis fortsaette med at vaere markedsvilkar for
landbruget i EU. Denne ustabilitet og uforudsigelighed vil kunne skade markedseffektiviteten.

o Individuelle landmaend har typisk en meget lille forhandlingsmagt, nar de star over for fa store aftagere
eller leverandgrer. Det er iseer et problem i lande med darlig infrastruktur, en koncentreret industri,
en lille andelsorganisering og et ikke-gennemskueligt marked. Her kan regulering understgtte
landmandenes forhandlingsmagt gennem krav om skriftlige kontrakter.

e | nogle mindre udviklede lande er vaerdikeederne ofte ineffektive og med mange mellemled. Ved at
organisere og strukturere veerdikaederne bedre kan konkurrenceevnen styrkes.

Kontrakter kan pa den ene side vaere fordelagtige i nogle tilfaelde, for dermed sikres landmaendene en fast
og forudsigelig pris, og det gavner planlaegningen.

Pa den anden side kan det vaere meget vanskeligt at garantere landmaendene en fast pris over en langere
periode. Det skal ogsa ses i lyset af, at vi sandsynligvis star over for en periode med fortsatte store prisudsving
og prisbobler. Safremt landmaendene skal have en laengerevarende kontrakt med en fast garanteret pris, vil
det derfor typisk veere til en relativt lav pris. Ellers bliver prisrisikoen for stor. Leengerevarende kontrakter
kan derfor vaere overflgdige og skadelige, nar det gaelder samhandel mellem landmaend og velfungerende
andelsselskaber.

Et krav om skriftlige kontrakter mellem landmaend og aftagere for at sikre landmandene "fair” priser kan
flere steder forekomme irrelevant i Danmark. Sammenhangen mellem de internationale priser p3
landbrugsravarer og danske landmaends priser er ret entydige.

Danske eksempler indikerer saledes, at pristransmissionen taet pa landmandene i vaerdikaeden er relativt
effektiv: Nar det gaelder landmaendenes priser pa maelk, fglger de meget teet de internationale markedspriser
pa mejeriprodukter, jeevnfer figur 2.47.
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Figur 2.47. Udvikling i danske landmeaends salgspriser pd malk og i globale markedspriser pa
mejeriprodukter

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025f) og FAO (2025).
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Figuren viser, at de danske landmaends salgspriser pa maelk fglger prisudviklingen pa de globale markeder
for mejeriprodukter. Landmandsprisen reagerer hurtigt pa aendringer i de globale priser, og der er ingen
tidsforskydning eller asymmetri i pristilpasningen. Den taette sammenhaeng tyder pa, at markedet er relativt
velfungerende i denne sektor og i denne del af vaerdikaeden.

Der er to vaesentlige forklaringer pa denne taette sammenhang: Mere end 80 procent af den danske
meelkeproduktion afsaettes pa eksportmarkeder i form af smgr, ost eller maelkepulver. Derfor har de
internationale markedsforhold og de internationale priser en stor betydning for danske landmands
meelkepriser.

For det andet spiller andelsejerskabet en stor rolle: Mere end 90 procent af den danske maelkeproduktion
leveres til andelsmejerier. | andelsselskaberne er formalet at sikre medlemmerne den hgjest mulige salgspris,
sa derfor er det naturligt, at medlemmernes salgspris fglger med op og ned i forhold markedsprisen. | de
andelsselskaber, som kgber ravarer fra landbruget til videreforarbejdning og -foraedling, er det jo landmaend,
som i vid udstraekning selv bestemmer andelsselskabernes kgbspriser. | andelsselskaber vil andelshaverne
typisk veere "stgdpuden”, som tager prisudsvingene fra markedet direkte — bade prisstigninger og prisfald.
Dermed sikres en hgj grad af gennemsigtighed i prisdannelsen mellem landmaend og forarbejdningsindustri.

| sektorer med betydende andelsselskaber er det saledes kendetegnende, at primaerlandbruget i vid
udstraekning fungerer som en stgdpude, der tager udsvingene — bade de positive og de negative — mens
udsvingene er langt mindre i de tilknyttede agro- og fgdevarevirksomheder.

Figur 2.48 viser saledes tydeligt, at mens resultaterne i andelsmejerier og -slagterier (Danish Crown) er
relativt stabile fra ar til ar, sa er der en langt stgrre variation i andelshavernes indtjening.
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Figur 2.48. Andelsmejeriers og -slagteriers nettoresultat efter skat samt gennemsnitligt
driftsresultat for konventionelle slagtesvine- og maelkeproducenter, 2008-2024

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber samt Danmarks Statistik (2025c).

Figurerne illustrerer, at landmandene tager de positive og negative udsving i priserne. Der er saledes tegn
pa stor og effektiv pristransmission fra markederne til landbruget.
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Det andet sp@rgsmal om pristransmission og prisoverveaeltning laengere nede i vaerdikeeden og tzettere pa
slutforbrugerne har ogsa veeret meget diskuteret. Emnet bliver ogsa mere og mere relevant i takt med de
meget ustabile priser pa bade ravaremarkederne og i hele vaerdikaden frem til forbrugerne.

Som det er beskrevet med konkrete eksempler flere gange i de foregaende afsnit, har agro- og
fedevarevirksomhederne i de senere ar veeret pavirket af uroen og turbulensen pa de internationale
markeder for landbrugs- og fgdevarer. Flere virksomheder har fremfgrt, at det har vaeret sveaert og
langsommeligt at fa overvaeltet ravareprisstigningerne pa de efterfglgende led i vaerdikaeden. Det geelder
virksomheder inden for bade mejeri- og brgdindustrien. Nordex begrunder for eksempel en manglende
indtjening med problemer med at overvelte stigende ravarepriser pa nogle kunder. Lantmannen Cerealia
fremhaever ogsa, at det ikke var muligt at haeve salgspriserne i takt med stigende omkostninger.

Det viser, at pristransmissionen i vaerdikaeden ikke er helt effektiv. Et par eksempler i figur 2.49 illustrerer
den svage pristransmission og den imperfekte markedsfunktion:
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Figur 2.49. Udvikling i ravare- og forbrugerpriser i Danmark, 2020-2025

Note: Bemaerk, at der er forskellige skalaer pa de lodrette akser i figuren med korn- og brgdpriser.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025d-e).

Eksemplet med korn og brgd viser, at brgdprisen fglger med kornprisen op — men ikke med ned igen. En
stigning i br@dprisen pa 25-30 procent i Igbet af blot to ar kan dog ikke alene forklares ud fra de dyrere
ravarer.

Nar det geelder svinek@d, har landmaendene haft meget svingende salgspriser. Detailprisen er kun i meget
begraenset omfang fuldt med ned, mens den er steget mere, nar ravareprisen er steget. Spandet mellem
detailpris og ravarepris er steget i perioden.

Oksekgd er steget meget i det seneste ar, og det gaelder bade internationale priser, landmandenes
salgspriser og detailpriserne (se figur 2.50 og 2.51).
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Figur 2.50. Internationale priser pG oksekgd ifglge Verdensbanken og FAO

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af World Bank (2025) og FAO (2025).

Kr. pr. 100 kilo Indeks, januar 2020 = 100
155

4200 Landmaends salgspris i Danmark 150  Forbrugerprisudvikling i Danmark
145

3.800 140 Oksekgd
135

3.400 130
125

3.000
120

2.600 115 Alle
110 fgdevarer

2.200 105
100

1.800 ! 95 !

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figur 2.51. Danske priser pd oksekgd

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025d-e).

Som det ses, sa fglger de danske priser i vid udstraekning de internationale priser. Det ses ogsa, at den danske
forbrugerprisudvikling pa oksekgd og pa alle fgdevarer i gennemsnit har haft samme udvikling fra 2024 og
frem til starten af 2025. Herefter er oksekgd steget langt mere end gennemsnittet af fadevarepriserne.

Der er flere forklaringer pa denne udvikling:

e Fgdevarekrisen har trukket alle priser op: Korn er det vigtigste produkt i en fgdevarekrise, men
stigende kornpriser presser priserne pa andre landbrugsvarer op. Derfor er det naturligt, hvis alle
fedevarepriser i et vist omfang fglger samme udvikling.

Der er yderligere nogle specielle forklaringer for oksekgd:

o Steerk forbrugsveekst i Asien (OECD, 2025).
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e Langsom tilpasning i oksekgdssektoren: Selvom der er gode priser pa oksekgd, tager det relativt lang
tid at gge udbuddet.

e Faldende udbud af slagtekvaeg i Danmark: Relativt hgje maelkepriser har udskudt slagtninger af
malkekvaeg. Antallet af slagtninger af kger er nu det laveste gennem mange ar, jeevnfegr figur 2.52.

o Usikker fremtid med hensyn til fremtidig klimapolitik rammer iseer kveaegproduktionen: Det far
landmaend, radgivere og banker til at udskyde eller droppe store og langsigtede investeringer i
kvaegproduktion.
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Figur 2.52. Slagtninger af kaer i Danmark

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025a).

Som det er vist i det foregaende (figur 2.51), er forbrugerpriserne pa fgdevarer i gennemsnit og pa oksekgd
steget markant siden slutningen af 2021: | gennemsnit er forbrugerpriserne steget med cirka 30 procent, og
det er det dobbelte af inflationen. Der har dermed vaeret en stor realprisstigning pa fgdevarer i detailleddet.
Set over en laengere periode er fgdevarerne i butikkerne dog steget mindre i pris, end alle varer i gennemsnit
er — pa trods af flere fgdevarekriser, jaevnfgr figur 2.53.
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Figur 2.53. Slagtninger af kaer i Danmark

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2025d-e).
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Set over hele perioden er oksekpd steget fra indeks 100 til indeks 330. | samme periode er forbrugerpriserne
i alt (inflationen) steget til indeks 353, mens for eksempel industrilgnningerne er steget vaesentligt mere, sa
der har vaeret en markant kgbekraftsforbedring set over hele perioden.

Udviklingen i landmaendenes salgspriser pa oksekgd kan forklares med tre faktorer:

e Omlaegningen af EU’s landbrugsstgtte fra markedsstgtte til direkte betalinger i 1990’erne medfgrte et
prisfald.

e Produktivitetsstigninger, udnyttelse af stordriftsfordele med mere har bidraget til et faldende
bytteforhold i landbruget og i kvaegsektoren, hvilket ogsa medfgrer prisfald eller begraensninger i
prisstigningerne.

e Globale fgdevarekriser og global prisudvikling pa de fleste landbrugsvarer siden 2006 har medfgrt
stigende og varierede priser pa oksekgd.

Bade den lang- og kortsigtede prisudvikling kan i hgj grad forklares med eksterne faktorer, det vil sige
markedsmaessige eller politiske forandringer uden for landets greenser. Nationale forskelle som resultat af
for eksempel afgiftsjusteringer og husdyrsygdomme kan spille en rolle, men det er ikke afggrende for en
langsigtet tendens. Derfor er det ogsa naturligt, at prisudviklingen i Danmark i store traek fglger udviklingen
i resten af EU, jeevnfer figur 2.54.

Indeks, januar 2020 = 100

150 14

140

Tyskland
130

120

110

100 ARRT=A

90 ‘
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figur 2.54. Udviklingen i forbrugerpriser pa oksekgd i Danmark, Tyskland og EU, 2020-2025

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat (2025a).

Figur 2.54 viser, at udviklingen i forbrugerpriserne pa oksekgd i Danmark, Tyskland og hele EU i store traek
har samme forlgb set over perioden 2020 og frem til midten af 2025. De danske oksekgdspriser er dog steget
ekstraordinaert meget i Igbet af 2025.
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